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5. BYOAYRA WWKONA - WWKOJIA BYAYHHOCTHU

lMpodh. Op MnadeH Bunomujesuh Hayunu pan
Beozpad UDK 37.012

ITPOMEHAMA O EQUKACHUJE LLIKOJIE
bYlYRHOCTHU

= HOBA NMAPALQUIMA 3A OPFAHU3ALINJY
BYLYRE LLKOJIE-

Pe3ume: Hcmopujcku pasgoj nokasyje 0a npomene y CoyujaiHo-eKOHOMCKOj U
O0YX08HO] KaumMu 00800e 00 npomena Kapaxmepa uwikone. Hacmasa no npunyuny jeoan
VUEHUK jeOaH HACMAGHUK Y NPOMEIbEHUM OPYUMBEHO-EKOHOMCKUM YCI08UMA NOCMALA
je “ycko epno” Koje je c8ojom KOHYenyujom HAcmase u WKOAE DPA3PEULUo BelUKU
pedopmamop Jan Amoc Komencku. Meljymum, mweeo6a enoxaina unosayuja y
caspemenom Opywmey nocmaia je “‘ycko epio’’ opeanusayuje nacmaee npema mepu u
moeyhnocmuma yuenuxa. Kao ce jeOna mexnonozuja, nonym oee Kkojy je y HAcmasHy
npakcy yneo Komencku, uckopucmu 20prom Cmpanom ceojux mocyhnocmu oHod je Hosu
npodop mocyhe wunumu camo nojasama Hoge obpazoene mexronozuje. Cuampa ce oa je
Pybukon npeher u 0a je na deny noéa ungpopmamuura napaduema xoja he omozyhumu
CUCMEMCKY YMeMebeHOCM HACmage U NOOEOHUYKO YUerbe C8aK02 YUEeHUKA.

Kwyune peuu: Ilxona Oyoyhnocmu, napaouema nacmase no Komewncxom,
uH@opmayuora napaduema Hacmase.

1. lomeru u orpannyema koHuenuuje Komenckor

HcTopujcku pa3Boj Mmokasyje Ja MPOMEHE y COLHUjaTHO-€KOHOM-
CKOj ¥ TYXOBHOj KJIUMH JIOBOJIC JI0 MPOMEHA KapaKTepa IIKoje. YKOJIHKO
je yckmaheHoCT mIKoje ca cTepMJbehuMa M MPOMEHaMa y JPYIITBEHOM
OKpYXCHY MOTIYHHja, YTOJUKO OHA JIOCJICTHU]jE OCTBApYje CBOjY YJIOTY.
VY ToM cBeTity Tpeba mocMaTpaTH HaCTaHaK M MacOBHO yBOhEH-€ y IIKOJIe
KoHIemnje KOMEHCKOT KOju je M3BaHPEIHO OCETHO IyX BpeMeHa M
HIKONy MpUiiaroauo memy. Bumeo je ga je, 300r mpousBoaHUX MOTpeOda,
JPYIITBY MOTPEOHO MHOTO BHIIIE 00Pa30BaHUX JbyIM HETO paHHje U Ja ce
o0pa3oBame MOpa HIMPOKO JeMOKpaTu3oBaTH. KoMeHCKOM je Jocta mo-
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MOTJIa U HOBa JTyxoBHa atMocdepa. Ha Temessuma bekonose ¢unozoduje
HACTalla je aHTHCKOJAacTHyYKa KiuMa. MHIyKTHBHA METOJa cMaTpaHa je
HajepuKacHUJUM TyTEM Ka HOBHM ca3HamuMa. Pene Jlekaprt je Tpakuo
KOpeHHUTy pedopMy cBUX HayyHHX obOnactd, a Cnmnos3a u JlajOouur cy
MCTHUIIAJIH J1a YOBEK Tpeda /1a ce 0ciIo0011 O/ IPKBEHE JOTMATHKE.

Emmupuzam, ceHsyanu3aM M palyoHaIN3aM Cy OJJIMKE KIUME Y

K0joj ce ¢opmupao KomeHcku. 3aTo OH M MONa3u O] 4yylia Kao U3BOpa

caszHama (TpaXu MaKCUMaJTHy OYHTJIEAHOCT) jep OHa J1aje MOoJaTKe 3a pas-

MUIIJbak-e U 3aKkibyunBame. Koje cy 3aciyre Komenckor?

e JeMOKpaTu3anuja oOpa3oBama KOje IOCTaje IOCTYHO U IIHPHM
JIPYIITBEHUM CJI0j€BUMA;

e yBOhemwe pena y oOpa3oBHe cajipikaje BHUXOBUM AU(EpEeHINpameM Ha
npeamere (Ha OCHOBY TOJIeJie HayKe Ha Hay4YHE AUCIUILINHE);

e yBOhEWmE pa3penHO-9acCOBHOT cHcTeMa (TofieNia yUYeHHKa Ha paspene
nmpeMa HBUXOBOM y3pacTy, (poHTaqHAa HacTaBa y KOjoj jedaH Hac-
TaBHUK paJy ca BEJIMKUM OpojeM Y4YeHMKa, LIKOJICKa TOAMHA, pac-
MOpe.T 4acoBa).

300r THX PEBOJIYLMOHAPHUX HOBHHA KOjUMa j€ YUHIbEH BEIIMKU
KBaJIUTaTUBHHU CKOK, Y OJHOCY Ha mpehalrme cTame U OCTBApEHHX pe-
3ynTata y ayroM nepuony, KomeHcku je Hajuie mpeBol)eH M LIUTHpaH
ne1aror y HCTopHju reaaronike Mucian. C mpaBoM ce cMarpa Jia je OBakBa
IIKOJICKa OpraHu3alyja ernoxajgHa uHoBamuja. Ho, uneje Hactame u
YKOpemeHe y onpel)eHnM IpyITBEHO-€KOHOMCKHM YCIOBUMa HE MOTY
uMaTu BeuHe BpegHocTH. CBakome je JaHac jacHO na je [lnaron Benuku
dbuno3od, au apkaBe Ce JaHAC HE OPTaHM3y]y W HE Jelyjy Ha IMpHUH-
munuma [InatonoBe /[powcase. To He 3HaUM &a Cy CBE HIgEje 3a Koje ce
3anmarao 3acrapene. OBO MOCEOHO BakM 3a 00pa30BHY TEXHOJOTH]Y KoOja
3a pa3iuKy oA ApPYyTrux (MPO3BOJHUX W JIp.) YBEK Yy HapeaHoj (HOBOj)
3aJipKaBa, y MPOMEHmEM OOJIMKY, TPETXOAHY. Tako je U ca KOHIIEMIH]OM
oOpa3oBama K0jy cMo Hacienwitu og KomeHckora.

Koje cy cnaboctu merose KoHIenuuje?

e lznemeHOCT calapikaja Ha MpeaMeTe KOJMKO je JoHena no0por, To-
JUKO je noHena u cinaboctu. [IpupoaHe U ApyImITBEHE M0jaBe MOCTOje
y )KHUBOTY Y CBOjOj IICJIOBUTOCTH a Maplujajv3alfja crpevana J1a ce
CTEKHE IIETIOBUTA CJIMKA O OKpYyXKemwy. 300r Tora ce y mmahum pas-
pearMa OCHOBHE IIKOJIE TIpUOeraBa T3B. HHTETPATUBHUM NpeMEeTHMA
(mpupoza u APyIITBO, HA IPUMED).
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e Ha ocnoBy konuemnuje KomeHckora HacTaBHU MpoOILIEC Ce peainzyje
Kao TIoy4aBame, Tj. MPEHOIICHE 3Hama OJ] OHOTa KOjU 3Ha (HacTaB-
HUKa) HA OHOTa KOjU He 3Ha (YYEHHKa) YUME C€ YUYCHHK JJOBOAU Y
MaCHBaH IOJI0XKA].

e Komencku je mpensubhao na yueHunu u3mel)y miecte W TpuHaecTe
TOJIMHE Hayd4e CBE IITO MM je MOTPEOHO 3a KMBOT, a BpPEME je TIO-
Ka3aJo jaa je To Hemoryhe.

e @poHTaJIHM HAYMH paga Koju je yBeo KOMEHCKH je eKOHOMH4YaH,
palroHalaH, JIaK 3a OpraHU3allljy HACTaBHOT IMpoIleca, allk je OH, Y3
CBE Te BPEIHOCTH, MOX/a HajBeha crabocT pa3peaHO-4aCOBHOT CHC-
tema. HacraBa je jenuHcTBeHa (jemHaKa) 3a CBE YUCHHKE, a OHU CY
Pa3TUYUTH [0 HHTEJIEKTYaTHUM U IPYTUM OJJTHKaMa HaKo MpUNanajy
UCTOM KaJIeHIapcKoM y3pacty. He Boau ce padyHa o morpebama OHHX
KOjU MOTY BHIIIE, @ HM OHHMX KOjU HE MOTY Jia JOCETHY 3aMHIIbEHU
IPOCEK.

e TpaauIMOHATHH MPHUCTYI je JOBEO JI0 TOTa Ja HACTABHUK y HACTaB-
HOM TIporiecy OyJie aKTHBaH, a YICHHK CACBUM IaCUBaH. Y CUTyalldju
y k0joj on 150 MuHyTa pa3roBopa y yYHOHHUIIM CaMO CellaM MHHYyTa
VWHHIVPA]y YUYSHHUIN (aMepruiKa UCTpaKUBarba), OJTHOCHO 3a 6 yacoBa
HACTaBHOT pajJia akKTHBHA TOBOPHA KOMYHHUKAIIMja U3HOCH 2 MHHYTAa,
onnocHo 30 cexynau 1o yacy (uctpaxuBame Illaramosa, Pycuja). He
MOJXKE CE€ OYEKHMBATH Jia C€ YUYCHHMK OCIOCOOM 3a aKTHBHO DPa3MHIII-
Jbame. tberoBy mMrcao rymm HaCTaBHUKOB BepOain3am.

e TpaguuuoHagHA HAcTaBa je AMJAKTHYKHA CHpOMANIHA. Y OelJbUBO J0-
MUHHpa (QpOHTATHU OOJHMK paja ¥ HACTaBHUKOB MOHOJIOT. TakBa Ha-
CTaBa je JI0caJlHa U YYSHMIIU je I0’)KUBJbaBajy Kao TEpeT.

['maBHM pa3nor 3a HeKaaallwky CynepuopHocT Koauenmuje Ko-
MEHCKOT - yckiial)eHOCT ca IyXoM U moTpebaMa BpeMeHa - BHUIIE He MOcC-
Toju. BpeMe je mpeTekio Ty KOHIENIU]Y | jeJIaH TI0 jeJ]aH HhCeH JIe0 Iabe
y apxuBy. Tokom 19. u 20. Beka, Kpo3 UMTaB HU3 PePOPMCKHX MOKpETa,
TpakeHa Cy pelierma 3a "MmonpaBKy" pa3peaHO-4aCOBHOT CUCTEMA.

[lon Jljyu je omTpo KPUTHKOBAO TPAJAWIMOHAIHY IIKOJY 3aToO
IITO CE€ HEe 3aCHHBAa Ha MHTEPECOBamY M MoTpedama HEero Ha AMCLUILIU-
HOBamy U KazHama ydyeHuka. OHa je KiHILKa, 0JIBOjeHa Of KUBOTa, 3ac-
HOBaHa Ha MPEHOLIECHkY M MMaCUBHOM 3anaMhuBamy 3Hamba, He MOJCTHYE
pa3Boj YYEHHKOBUX criocoOHocTH. CMarpao je /1a je BpeaHO jeAMHO OHO
3Hame KOje Ce CTHYE KPO3 COICTBEHO MCKYCTBO j€p caMO OHO MOXeE KO-
PUCHO TIOCTYXKUTH Y TPAKTUYHO] akTUBHOCTH. Caapikaj U IUJbEBE Hac-
TaBe TpeOda 3aCHUBATH Ha MPHUPOJU U UCKYCTBY aereta. llIkona Tpeda na
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Oyzne He mpurpeMa 3a >KMBOT HEro caM JXMBOT. McThiao je nma mkoma
Tpeba 1a Heryje 3ajeJHUYKO MCKYCTBO Koje he ce cTBapaTu y capaimy U
00pOM MUIIBEHA; TPAXKHUO JIa CE IPUMEHY]Y METOIE KOje Ce Oclamajy Ha
aKTHUBHOCT JIeTeTa, J1a Iedja rpyna Oyae Hocuiial o0pa3oBHOT MpoLeca.

Hocuomu uzeje o paonoj wxonu Kepmenmrajuep u I'aynur kpu-
TUKOBAJIM CYy TPAAMIIMOHAIIHY IIKOJIy 300T "WHTENIeKTyaau3Ma' W MacuB-
HOCTH YyYeHHKa. FbuMa je cMeTao KIUIIKM KapakTep ILIKOJE M HeHa
OJIBOJEHOCT OJ1 IPAaKTHYHOT XHMBOTA U 1MOTpeda 1a Cy TPaKUIIU J1a OHa I10-
NOPUMH pagHHU Kapaktep. [ 1aBHU MpencTaBHUK akmughe wikone A. depu-
jep je uctunao na mkoia tpeda aa omoryhu WHIWBUAYaAIHY, CIIOHTaHY U
NPOIYKTUBHY aKTUBHOCT YY€HHKa, a Jla OM ce TO MOCTHUIJIO Paj| IIKOJIe
Tpeba &a ce TeMmeJbH Ha ypoleHUM HWHTEpecOoBamHMMa YYCHHKA KOjuMa
Tpeba MOAPEUTH calpiKaje U METOOJIOTHjy IIKoJICKora pana. OH mpero-
pyuyje Aa ce y MIKOJIH MPAaKTHKY]y MaHyeJHH pajl, COIMjalHe aKTHBHOCTH
(MOpasTHO W JPYIITBEHO BACHHTAC) U WHTEJIEKTyaJHE aKTUBHOCTU Kao
HajBHIIA OpMa MIKOJICKOTa paja.

VY KpUTHIM TpaJWIIMOHAIHE IIKOJIE TMOHEKaX Ce HIUIO O EKC-
TpeMHHX mpesiora. Misan MBuh je y kwusu /one wkone TPaxxKuo yKu-
name mKoje kao uacertutynuje. Kox Hac je Ceeromup bojanuH y Kmu3n
LIxona xao 6borecm TBpIMO Ja LIKOJa OJ BpeMeHa BaBuioHa ma ce 10
JlaHaC My4H U YHHIITaBa Jely. TakBa eKCTpEeMHa CXBaTama ocTana cy 0e3
3HauYajHUje TMOJpIIKe, alli Cy WHAMKATHBHA Kao Heraluja came uieje o
IIKOJIH.

Kputnka je moBena 10 W3BECHHMX MO3WTHBHHX INOMEpama Ia ce
JlaHac, BHIIE HETO paHMje WHCHCTHPA Ha CapaJHUYKO] HACTABU, TPYITHOM
paay ¥ MUCAOHOj aKTUBH3AIMjH YICHHUKA, aJlK j€ CBE TO HEJOBOJHHO jep je
Majla KpUTHYHA Maca IIKOJIa y KOjuMa je J0 TaKBUX IPOMEHA JOIUIO Ia
HeMa JIOBOJHHOT 3aMajlia 3a MHTEH3UBHH]jE poMeHe. U manac je orpoman
Opoj IIKOJIa y KOjUMa HACTAaBHHK CEIM 32 KaTeApOM Ha MU3AUTHYTOM II0-
IUjyMy, & YICHUIIN y Kiynama "cefie y IoTuJbak", pacropes] y y9uOHOI!
ce He Mema 0e3 003upa Ha pa3iIuuuTy Hpuponay rpahe Kojy yueHUIu
Tpeba ma caBianajy. HacTaBHUK TOBOpH, a YUSHHUIN CE TPYJIE Aa 3araMTe
¥ IOHOBE OHO IIITO j& OH PEKao.

O mpornoBeHOM KapakTepy HacTaBe TOBOPH JeITHO UCTPAKHUBaHE
CrpoBeieHO y JIaHCKOj KOje OJIC/IMKaBa CTamke HE CaMO Y TOj 3eMJbH HETO
roBopu o ommreM ctamy y EBponu. A. Enxiur (1991) uctuue na je "de-
HOTHUI YHUBEP3UTETCKE HACTABE jE€IaH O]l pUTyasia; HACTABHUK Ipelaje
mmpehn ayTOpuUTapHO M KAHOHM30BAHO 3HAWKE; YJOra CTyAeHara je
penyKoBaHa Ha TACHBHO MPUMambe IUTYC KPaTKH MPUIIO3U HACTAaBHUKOBHX
MUJbEHUKA KOju 00e30el)yjy anubu HacTaBHHMKY Jla c€ HeroBa u3Benda
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MOJKE CMaTpaTH M MPHUXBATHTH Kao aujanor. Tpaxehu y apymTBy napa-
Jeny BPCTH MHTEpAKIMje KOjy CMO HAllUIM y YHHBEP3UTETCKO] HACTaBH,
HaJOYHTIIEAHU]E CMO j& HAIIUIA y CBEIITEHUYKO] HHCTUTYIIH]U TTPOIIOBEIH.
CBemTeHUK roBOpU ayTOKPATCKU U ycMepaBa M3BeAOy MOAp)KaH O] He-
KOJIMKO I[PKBEHHX CIIYTY KOjU CTBapajy anuOu 3a ydemrhe mactse."

[TomenyTn ayTop, Kao Ja je MCTPaXWBAO CTame KOJ HAc, KOH-
cTaTyje Ja ce HacTaBOM He 00e30ehyje jaunm M HEmoCpemHUju YTHUIa].
VYdaeHunuma W CTYACHTHMa c€ HE Jaje CyOATOBOPHOCT 3a HACTaBy, HE
yCIIOCTaBJba C€ JHjalior U TMOBpATHA CIIpera, KPUTUYKO U OPUTHHAIHO
pasMUIILJbAEkE je MOTUCHYTO. YUEHUIM W CTYACHTH CE€ Hala3e y YJIo3u
NIACHBHOT ¥ HETIPUIIPEMJBEHOT ciymaona. HactaBHHKOBa yiora ce Moxe
O3HAYUTH MOTOM "HEKa INpHYajy OHHM KOjHU HajBHUIIE 3HAjy" ITO ca mpe-
hytHOM carmacHomhy nmpuxBaTajy camM¥ yY4eHHIM M CTyAeHTH. Ta yiora
je parroHaiHa 1 e()UKacHa caMO MOBPIIUHCKH.

. T'epun y unankuy Ilpenpexe u omeopenu nymeeu yuersy ([un-
pektop 1/96) uctuye na ako je LuJb Ja C€ YYCHUIMMa IIOMOTHE Ja OJi-
pacty Kao IOjelMHIIM ¥ CTBapajy CBOj€ MICHTUTETE, MOJIENI HACTaBe ca
"HaCTaBHUKOM Yy IIeHTpY" He Moxe OuTH mpusinadad. OH ux onrepehyje
YUKEHULIMMA YMECTO Ja UM oMmoryhu na ce yayoe y ydeme. Y3 To, U
caMM YYEHMLIM CMaTpajy Ja je TakaB MOJEJ HacTaBe J10CaJaH U Ja uX He
MOJICTUYE Ha pa3MHIUbamke. AKO Ce CBE MpUMen0e TpaJauIHOHAIHO]
HACTaBHU CBe/y Ha KpaTak McKa3, OH OM MOrao Ja IJlacH: Y TaKBOj HaCTaBH
YUYEHHK je MUCAOHO MAaCHBaH.

2. YTrnaj HayYHO-TeXHOJIOLIKOT Pa3B0ja HA KOHLENIUjy H
yJI0ry HIKOJIE

OcHOBHa KapakTEPUCTHKA BpEMEHA CAIAlIbET j€ MpoMeHa. 3HAmbE
je mpomeHa. Bpeme n3mel)y HacTaHka M MpakTUYHE IPUMEHE HEKEe HJeje
ce Beoma ckpatuio. A. Todnep (1997) uutupa ®. Jluna koju je, mpoy-
yaBajyhu asanecer Hajehux oTkpuha, kao mTo cy 3anehuBame XpaHe,
AQHTUOMOTHUIIM, MHTETPUCAHA KOJAa U CHHTETHKA, YTBPIHO JIa Ce 3a BpeMe
NPBUX CcelaM JeleHHuja JBajeceTora Beka 3a Buie o1 60 01CTO CMambUIIo
MIPOCEYHO BpeMe MOTPEOHO 3a MPEHOC jeAHOT BEIMKOT OTKpuha y ymoT-
peOHy TEXHOJIOUIKY CTPYKTYypy. Y MelyBpeMeHy Taj MHTEpBal je Apac-
THYHO CMameH. 3aMax yOp3ama y JaHaIlbeM APYIITBY je TOJMKH Jia ce
okpehe NpPOTHB CBaKUJAIIKHET HCKYCTBA CaBPEMEHOI YOBeKa. YOp3aHa
nmpoMmeHa ckpahyje Tpajarbe MHOTHX CHUTYyallja IITO APACTUYHO MEHha HE

717



camo meHy arMocdepy Hero u Op3uHy NMPOTOKAa UCKYCTBEHHUM KaHAJIOM y
JTaATOM MHTEpPBaJly BpEMEHA.

Jlakiie, Hay4YHO-TEXHOJIOUIKH pa3BOj M KHMBOT YOIILITE 3aXTEBajy
OJ1 IIIKOJIE J1a C€ MEHa ITO M3a3uBa cykoO koju je B. [IBajuep jomr 1964.
TOJIMHE OKapaKTepucao kao "cykoO m3Mel)y 3axTjeBa ApyIITBa KOje CBO-
juM moTpebaMa HEMpPEeCTaHO BPIIM MPHUTHUCAK HA IIKONY W 'YHYTapHHX'
TEHJCHIIN]ja KOje J[jeyjy y mpaBily (opMHupama KOH3EpBATUBHUX OJHOCA
y MIKOJIX" Ta HAmeToCT "MOCTaje HApOUYUTO YOuUhbMBa Kaj 00a pa3Boja He
TEKy BHIIIE HU MPUOIIIKHO MapaiesHo".

Opranu3oBaHo 00pa3zoBame PEryJIMCAHO MPOMNHMCHUMA j€ CHCTEM,
IIKOJIA j& CHUCTEM, a CHCTEM CBOJHUM (PYHKIIMOHHCAmkEM Tpeba a) ma ce
npuOIKaBa ONTUMAIHOM CTamy, 0) Ja ce OJpkaBa y CTamy CTaOWIIHE
pPaBHOTEXE M T) J]a Ce yCMepaBa Ka KeJheHUM LuibeBuMa. CHcTeM je y
CTa0MJIHOM CTamy aKo je oJHOC u3Mely HeroBHx ejleMeHara TakaB Ja y
TOKY (yHKIMOHHCama J0JIa3H 0 PEJaTHBHO MajMX MOIU(HKAIH]a.
CrabunaH cucTeM je BeoMma OTIOpaH Ha yTulaje u npomene. OH QpyHKLH-
OHHIIIE JIOK MY CIIOJhallllba CTPYKTypa omoryhaBa aa moTHpe CHOJbHE U
yHyTpalme nopemehaje. ¥ cynporHom, pacnaza ce. bosanu I'orep
(1991) nHaBonu mpuMmepe HmpUTHCAKa Pa3HUX MHTEPECHHUX Ipyla Ja ce y
00pa3oBHE Iporpame yBelLy HOBH IpeaMeTH (MOJECpPHH IuIec, Kopuirheme
CJI000THOT BPEMEHa, CEKCYaTHO BacluTame, 0opOa MpoTHB HapKOMaHH]e,
€KOJIOIIKO BAaCHHTambe) YUME Ce JECTaOMIN3yje IIKOJa Kao CHCTEM M
yTpoKaBa meHa IIaBHa (DYHKIM]a, a TO je Ja "ToydaBa U MPEHOCH pasy-
MEBamke OIPOMHOT Kpyra 3HAaKOBa MOTPEOHUX 3a KOMYHHUKAIHjy — ajda-
0eTCKNX, HyMEPUUKHUX, TpaUUKuX, pauyHapCKuX".

C npyre cTpase, IIK0JIa Kao cucTeM Tpeba Ja 3a/10BOJbaBa TJIaBHE
noTpede IpYIITBEHOT OKpYKema, IITO 3Hauu Tpeba U Ja ce Mema. Kako
Jla CUCTEM OcTaHe cTaOmiaH ako Tpeba u aa ce Mmewa? B. llltamOyk u H.
Mpha (2001) roBope 0 AMHAMHYKO] PAaBHOTEXKH CHCTEMa U HarjaiiaBajy
Ia je HajOoJbM OHAj pacrope]] W OJHOC eJeMEHATa KOjH TOJIa3H O
KEJbEHOT CTama, a TO je CTame CHCTeMa y KOME Cy €JIEMEHTH OpraHH-
3anyje W Ae30praHu3almje y OJHOCY NMPUBPEMEHE PABHOTEXKE IITO OMO-
ryhyje na cucrem ymamyje nopemehaje u na mpu ToMe Aenyje y IpaBily
OCTBapHBama MOCTABJHEHOT IMJbA. 1O TMOJpa3syMeBa NMPHUXBATamHE JAMHA-
MHKE YHyTap CHCTEMa M JHHAMHKE CHCTEMa y OJHOCY Ha OKpPYKEHE.
Jaxie, mpomeHe y 00pa30BHOM CHUCTEMY M IIPOMEHE Y HIKOJIH Cy JIOTUIHE
¥ HEOIXO/HEe, aJli y OHUM TPaHuIlaMa Koje He YyrpoXaBajy OCHOBHY YJIO-
ry mkose. Hawa wkona je, mehymum, npesuue cmabuina, mj. Kouzep-
6amueHa, He Merba ce y CK1ady ca OpYWmEeHuM nompebama u mume
00800U y nUmMarse cepxy c802a NOCMojarsd.
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JIBe OCHOBHE KapaKTEpPHCTUKE CaBPEMEHOT JIPYIITBA Cy NpOMeHd
u ungopmayuja. IlojaBmpyjy ce y uBpcToM crpery. Ako uHpopMaIujy
CXBaTUMO Kao 00aBecT 0 HEYeM HOBOM, a Tako OW Tpebayo, OHJa je OHa
o0aBerTeme 0 MpoMeHd. Y 0Bo HH(popManujcko n1oba cee Behu 6poj sby-
Iy 3apaljyje 3a )KMBOT KpeupameM, o0pagoM U JUCTpuOynrjoM HHGOP-
MallMja, a y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa M3 THUX 00JacTu ce yOopajy BHCOKH
npuxomau. [lon Jlenncon (1991) kaxe nma oncranak Kanaze y cBETCKO]
€KOHOMHU]jH 3aBUCH OJI IPHUMEHE JbYyJICKE MHTEJIUTECHIIU]E Y Pa3BOjy HOBUX
TEXHOJIOTHja W ympaBibamkby. Hu kpeatnBHO Kopumiheme pama, HH TIpe-
palla CUpOBUX MaTepHjaja y TOTOBE NMPOu3Bojie Hehe YHHUTH OCHOBY Ha-
ruoHaHor OoratcTBa. CTBapHM €KOHOMCKH PacT je HeMoryh 0e3 pa3Boja
TEXHOJIOMKOT 3Hamu kaxo. OH nuthpa [Tutepa pakepa koju Kaxe 1a je
yJIe0 3Hama y MPOU3BOMBY MOTYNPOBOAHNYKIX dumioBa 70 oncTo (To cy
UCTPaXUBAKkE, Pa3BOj U TECTUpamE), U He BUIle o7 12 omcto pamga. Y
HEKUM JpyTruM o0JiacTuMa pajl He YMHM BHILE 07 15 0/CTO, a y/1e0 3Hamba
je 50 onmcro. BpemeHoM ce yneo W 3Hauaj 3HaWa y MOCIOBHUM aKTHB-
HocTuMa nosehasa. Vioea cuse cyncmanye (mo3zea) oanac je eéeha u 3na-
yajuuja 00 ynoee QuHaAHCUjCKO2 Kanumania u npupooHux pecypca. Janan
je 3eMJpa cHpOMaIllHa IPUPOJTHAM PEeCypcrMa, a CBETCKa EKOHOMCKA CHJIa
je mocTao 3axBajbyjyhu CTpyYHOM Kajpy, AaKIIe 3HABY.

VY pa3BujeHHM CBETCKMM €KOHOMHjama cBe je Beha moTpaxkma
BHCOKO-CTPYYHHX KaJpoBa y 00JIacTH NMPUPOIHNX HAyKa; pajHa CHara ce
CBE BHIIIE YCMEpaBa y pa3BOjHO-aKTHBHE U MHOBAaTHBHE (OpMeE; Tpaxe ce
KpPEaTUBHU TOjEMHIIN; CTATHO PAcTy M3/IBajamba 3a UCTPAXUBAYKU Pal.
butHa obenexja pagHux mporeca cy:

e  BHUIIIE HHTEJEKTYAIHOT, a Mambe (PU3MUKOT paja;

® BUIIIC 3HAKA, a MakbEe MAaHYEITHUX BEIITHHA;

® BHUIIIC YHUBEP3AIHUX, @ Malbe TIOCEOHUX 3HAMA;

® BHUIIIC OPUTUHAIHOT, a MAaFhe PYTUHCKOT Pajia;

e BHIIE KPEATUBHOT, a Mamkbe PEIPOIYKTUBHOT Paja.

Hakie, Tpaxke ce crpyumanu, y OyayhHoctu he ce Tpaxutu jorr
BUIIIE, W3PA3UTHX MHUCAOHMX CIOCOOHOCTH, KOjU CY KpeaTHBHH, OpH-
THHAJHH, YHUBEP3aJHUX 3Hama. Y m3BemTajy YHecka ([emopoBa xomu-
chja, 1996) ce kaxe na 3Hame Tpeba Aa ce TeMeJbH Ha 4YeTHpH cTyOa:
HAYYUTH KaKO 3HATH, HAYYUTH KAKO PATUTH, HAYYUTH KaKO >KUBETH
Hay4YuTH Kako mnocrojatu. [loumame 3Hama je eBonmyupano. Hekan ce
MOTJIO CMaTpaTH Jia je 3Hame CKYIl MEMOpPHCAaHHWX YHEECHUIA U HH(Op-
MallMja KOjux ce y HoTpeOHOM TPEeHYTKY Tpeba MPUCETUTH U IPUMEHHUTH.
Taxo mojaM 3Hama TyMade MPHIAIHALU T3B. MAaTePHjalTHIX TeopHja. AKO
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ce TO JOHEKJIIe MOTJIO W pasymeTH y 19, BeKy, Kaja je CKyn HayYHHX
YUHCHHUIA OMO PEIATUBHO CTa0WIaH (Maa U TaJa jJeTHOM CTEYCHO 3HAHE
HUje OWJI0 JIOBOJHHO 3a II€0 pajHU BEK), JaHAC j€ TO CAaCBUM HETPHX-
BaT/bMBO. OHO IITO je aHac akTyenHo cyTpa he Outw 3acrapeno. [Ipaso
3HAIbe je OHO 3HARbe Koje WUHU MmeMesb HOBOM 3HARY, d 000pa wKoad je
OHa Koja daje conuoHy ocHo8y 3a Oyoyhe yuerve, npunpema 3a Kpumuyko
pasmuuLbaree, mj. 3a aHanuzy, npocyhusare apeymenama, noCmasbarbe
npasux numarsd.

VY jamanckoMm nOKyMeMeHTy Mooen obpazosarea u Opyuimeene
npomene (1998) ce Harjamasa Ja APYIITBO yJa3u y mnepuoi TypOy-
JICHTHHUX TIPOMEHA, a JIEH CY Y TaKBOM JPYIITBY NOTPEOHU KBAIUTETU U
criocobHOoCcTH KOoju he mM omoryhutu na, 6e3 003upa Ha JPYIITBEHE TPO-
MeHe, UAeHTH(PHKY]Y TeMe U obsacTu npobiema, Ja yuye caMOCTalHO, Ja
MHCIe 3a cebe, Ja CaMOCTaJHO OIEHY]jy, Ja MOCTyIajy HEe3aBUCHO M Jia
CTpy4HH]j€ pemiaBajy npobneme. [loped moea, ona 6u mpebano da 6yoy
npoxcema xymaunowhy, oa 6yoy y ckiady ca opyeuma, 0a umajy oosupa
3a nompebe Opyeux u 0a caocehajy ca ruma.

HajoutHHju 3aarak HacTaBHHMKA je J1a HAy4yd yYEHHKa Kako Ja
yun. [IcMXos03u CBe BUINE HAramaBajy Ja y yCIEIHOM y4emy Behu
3Hauaj UMajy cTeueHe Hero Hacnehene korHuTuBHe (pyHKuUje. Tume oHn
HEe TOTIEHYjy 3Ha4yaj Hacneha koje W nmasee ocraje OWTaH YMHWIAL Y
yuemwy, alli TeKHUIITEe CTaBJbajy HA OHE KOTHUTHBHE (PyHKIIHje Koje ce
Mory ctunartd. OHO IITO je YYSHUK HACJIeNO HE MOXKE Ce HU yMambUBATH
Hu noBehaBatu. [lomTo ce kKOorHUTHBHE (YHKIMjE€ MOTY M CTHIIATH, 3a-
JaTaK je HacTaBe Ja HacieheHoM Mpuao/ia U HOBY KOJUYHUHY KanaluTeTa.

HacraBauk Moxe ymyhuBaTH yYeHUKE HE CaMO Kako Ja YBEX-
0aBajy, MOTKPEIIJbYjy U MHUcaoHO cpel)yjy caapikaj, Beh U METaKOTHUTHB-
HUM BEIITHHAMa Kao MTO cy mpaheme caBlagaHoCcTH rpahe u mpaBmia
munbema. Huxepcon (1985) nampaBuo je cienehm momuc BemTHHA
OUTHUX 32 yUYeHEe:

e OCHOBHE OIlepallije, Ipe CBera yOoIIITaBamke U KIaCu(UKOBAE;

® [I0Cel0Bambe CHCIU(PUUHUX 3HAKA U3 Pa3HUX TEMATCKUX 00JacTy;

® T[I03HaBamWE MPHUHIINIA 3aKJbYUNBabA,

e T[O3HaBake HePOpMATHUX TPUHIHUIA MUIUBEHA KOPUCHUX Y
peliaBamy npodiema;

® METaKOTHHTHBHA 3HAMA,

® TI0CEIOBamkE BPEIHOCTH Ka0 IIITO CYy HEMPUCTPACHOCT (00jEKTUBHOCT);

e JIMYHA CXBaTama (Ha MpUMED, O 3HAYA]y paja).
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3. OaHoc u3mel)y onmrer U moceOHOr o0OpasoBama

[TocTaBsba ce muTame KakBO oOpazoBame Tpeba Ja uMa 00pa3oBaH
rpahanuH ga Ou OMO ycIielan Ha paJHOM MECTY M Yy jJaBHOM JXKUBOTY? U3
TOTa U3BHPE HOBO NMHUTame: KakBU Tpeba aa Oyay HaCTaBHU MPOTPAMH OC-
HOBHOT CpEeer M BUCOKOT 00pa3oBama, Tj. KakaB Tpeba na Oyne oOpa-
30BHH HIpar Koju Tpeda Ja JocerHy KaHAWAaTH 3a yHuBep3uTeT. Hekan cy
Cpelbe IIKOJIe HyIWJIe cCaMO TPH KJIaCHYHA IPUIIPEMHA Iporpama:

e '"kmacmuHH" (TPUKO-TATUHCKHM) KOJU je TPUIIPEMAO 3a HACTaBy Ha
npaBHUM (PaKyITeTUMa, a y MOYETKY U MEIUIIMHCKUM, Kao U 3a U3y-
4yaBame J€3UKa, HCTOPHje KIbMKEBHOCTH U (uo3oduje;

e mporpam "ITaTHHCKH je3WK M MaTeMaTHKa" Kao OCHOBHH MPEIMET KOjH
je obe30ehuBao HEOMXOAHY MPHUIPEMY 3a TEXHUYKE, MaTEeMAaTHUKE U
NPUPOAHO-HAYYHE TUCIMIIMHE, KA0 U 32 YUCHEe MEIUIINHE;

e nmporpaMm "JTaTUHCKH je3UK W MPUPOJIHE Hayke" KOju je, y CTBapH Ba-
pHjaHTa MPETXOJHOT Mporpama, a oMoryhaBao je ma ce Ha YHHBEp-
3UTETHMAa, AETUMHMYHO, U3yuyaBajy MpHUpPOJHE M OHOJIOLIKE HayKe, a
MIOT0JI0BA0 j€ W3y4YaBamy JIATUHCKOT je3WKa W MareMaTHke, (AHpH
Kamn, 1987).

VY nepuoay usmely 1Ba pata A01LIO je 10 TuBepcuUKaIyje cpel-
mer o0pa3oBama. HacTane cy paziamuute BpCTe CpeImbHX IIKOJIA ca pas-
HOBPCHUM NPOTPaMCKHM ycMmepemuMa. J[o Tora je momuro 3aTo mro je
€KOHOMHKA TPaKWIJIa JIa Cpedrbe IIKOJIEe NMPUIpeMajy Kagap He camo 3a
(akynrere Hero | 3a 3amonubaBame. Dopmupana ce y eBpONCKHM 3eM-
JhaMa CpehOITKOJICKa MPEKa Koja, CeM TUMHa3uja, 00yXxBaTa TeXHUYKE,
€KOHOMCKE, KOMEpIIHjalHe M je3UYKU YCMEpeHe cpelrbe mKoie. Tako je
TEXHMYKAa KOMITOHEHTa MOCTEIIEHO OCBajajia MPOCTOP, & UCTOBPEMEHO je
MojaM OIIITET cpemer o0pa3oBama ocTajao 6oraTuju, mope XyMaHuC-
THUYKE JJOOHO je U ONIITETEXHUYKY KOMIIOHEHTY.

To je mpupoaHu mpolec n3a3BaH TEXHUYKO-TEXHOJIOIKUM pa3Bo-
jeM, OJHOCHO €KOHOMCKHMM MoTpebama. MelyTum, OTHUIILUIO ce y ApYyTY
KpajHOCT Koja Hamehe muTame kakaB Tpeda Aa Oyae omHoc uzMel)y ycko-
CTPYYHOT CIIeIHjAITUCTUYKOT 00pa3oBama, ca jeIHe CTpaHe, U OIIITEeT 00-
pa3oBama, ca apyre. Ha oBaj mpoGieM je BpJoO IJIACTUYHO yKa3ao Haj-
ouckyn on KenrepOepuja uctuuyhu ga ce oOpa3oBame CBe uenihe mojas-
Jbyje kao poba Ha TpxKHUITY. Jbyacku pon3Boan 0Opa3oBama MOCToje HEe
na Ou ciyxunu bory, Hero OpyTO HAIlMOHATHOM MPOM3BOIY, 8 HETOB
caJip’kaj ce CBe BUIIIE MPOLEHYje Y OKBUPUMAa €KOHOMCKE KOPHCHOCTH.
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Haxkne, obpazosarve je nocmano cpedcmeo 00 Yuwsa npe He2o Yusb 34
cebe. OHO ce MoCMaTpa caMo Kao CTULAKE 3HaWka U CIIOCOOHOCTH Koje he
noHocuTu Marepujanae ycnexe, (Hagouckyn on Kenrepoepuja, 1991).

300r jeaHOMMMEH3MOHAIIHOT CXBaTama oOpaszoBama (aBOPHU30-
BaHOT Kpo3 nponuce [lopu By je xecToko KpUTHKOBAO aMEepHUKY aJMU-
HUCTpAIMjy Koja ce PyKOBOJM "OOKCEpPCKHMM pesyJitaTuMa MmalyyHapoHe
€KOHOMCKE KOHKYpEHIIH]je, a OpyTO HAIIMOHAIHU JOXOJaK U nugpe Tpro-
BUHCKOT OMJIaHCA YWTa MCTO OHAKO KaKO JIeKap YHWTa TalHjeHTOBE BU-
tanae 3HakoBe ([lopu Byn, 1996). OBaj aytop cMarpa na ce Kpo3 3aKo-
HOJJaBCTBO TPETEPAHO HarJallaBa CTPYYHH acleKT jaBHOT MIKOJOBamka, a
3al0CTaB/ba C€ MOCMATpamke IIKOIa Kao MeCTa TAe C€ MPHUIpEeMajy
rpaljanu 3a akTUBHO y4errhe y 1eMOKPaTCKUM JIPYIITBEHUM IMPOIECHMA.

[Iperepana amOumyja 1a mKojga TMpUIpPEMa YUYSHHKE caMo 3a TOoc-
JIOBHU YCIIEX UMa CBOjy TaMHM]y CTpaHy. Ona modice 0a 600U CamoHCUugoj
€2OYEHMPUUHOCMU U He30pa80j NPeoKYNUPAHOCMU OpYUWMEEHUM Cma-
Mycom U mamepujarnum nocedosarsuma. M3 moza ce paha nocecusnu
UHOUBUOYANUZAM KOJU KAO KOpo3uja Hazpusza opyuimeeHe 0O0HOce jep y
ceoMe 8UOHOM NOsbY Hema ocehara 3a Opyee, He 3HA 34 CONUOAPHOCT )
Heso/bU. YKPATKO, TMO3UBHU IIKOJIamMa Aa Oyay KaTalu3aTHPH TOCIOBHOT
ycIiexa 3anocTaBibajy MOPaIHy JUMEH3U]jy HITO OM CaBPEMEHU CBET MOT-
70 a BOau y KatacTody. AKO Hema Te€ NHUMEH3H]je, OHJa ce OJIMCTaBu
JIOMETH YOBEKOBOT MHTEJIEKTAa MOTY MPETBOPUTH Y CPEIICTBA pa3apama U
Ooutn m3Bop Hecpehe 3a 4YMTaB JBYJCKH POJ YMECTO Ja ra Boae y Oua-
roCTame.

JamaH je HeCyMHBHMBO E€KOHOMCKM M TEXHMYKO-TEXHOJIOILIKU Yy
caMOM€ CBETCKOM BpXY, a MPBU IIJb pedopMe Koja Ce CIPOBOIU Y OBOj
3eMJbU j€ /1a ce "BacIuTaBajy Mgy IIMPOKHX IOTJeNa, TeIECHO YBPCTH
U KpeaTuBHO OoraTu, Koju he TeXHUTH 32 UICTUHOM, JOOPOTOM U JIEOTOM
Kpo3 yckial)eHO MHTeNeKTyalnHo, eTH4Ko U (pusmuko o6pazoBame" (Mcao
Cysyku, 1999). He Tpeba moceOHO HCTHUIATH Ja je Y HABEICHOM LUJbY
U3pa3UTO HarjalleHa ynpaBo MopajlHa JUMEH3Hja jep ce o o0pa3oBama
TpaXXH Ja MOJCTUYE MIIAJIE Aa TEKE 3a UCMUHOM, JeNOMOM, 00OPOMOM,
Tpaxu ce Aa Oyny yckinaheHu unmeneKmyanino W emuyko OOpa3oOBambe.
Hakie, JanaH, cBeTCKa €KOHOMCKA CHJIa, HE CBOJIM 00pa3oBame caMo Ha
JMMEH3M]y MOCIOBHOT yclexa Hero nocsehyje myHy naxwmy U MOPaTHUM
nutabuma. O] IIKOJIa Ce jOIII 3aXTeBa Ja BaCIUTaBajy MIIAJE TAaKO J1a OHU
OUyBajy CBOj KYJATYpPHH HIEHTHTET pPECNeKTyjyhu ocoOeHOCTH ApyTUx
Kyntypa. Kpatko pedeHo, KOHIenT 00pa3oBama MMOCTaBIbEH je Ha IHUPOKY
OCHOBY.
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Moska je yCKOM TOCTaBJbamkby IMJbeBa 00pa3oBama y 3amaJHuM
3eMJbama, IITO HHUje OCTajo Oe3 yTulaja Ha Hamie oOpa3oBame (3a OHE
Koju ce mocBehyjy cTuIlamy ONIITEr 00pa3oBama YCTAMO C€ TEXKO-
paTUBaH HA3UB onwimayu, OHU APYTu Ou Tpebano maa Oyay cmpyurayur).
To je morpemmHo cxBaTame MO3HATE MOCTABKE 3d0060/bUMU KOPUCHUKA.
OuurneaHo je 1a Cy MHOTH Ty TIOCTaBKY JHEBHO-TIPAarMaTHYKU BPJIO YCKO
CXBaTHJIM T1a MHCUCTHPAjy Aa y IporpaMuMa Oyze IITO BHIIE OHHX Cap-
xKaja, MOXe ce pehn pagHUX omepalyja Koje 3aXTeBajy TPEHYTHH TEXHO-
JIOMIKH TIporiecH. Tpaku ce Ja ImpeIMeTH KOju Jajy ONIITa M TEOPUjCKa
3Hama Oyay 3aCTYIUBCHU ca MambUM (DOHJOM YacoBa y OIHOCY Ha Mpea-
MeTe MpaKTUYHOT Kapaktepa. [Ipm Tome ce 3abopaBipa Ja ce, 3axBa-
Jbyjyhu Op30oM HayuyHO-TEXHHMYKOM HAIMPETKY, TEXHOIIOTH]e, Takohe, Op30
memajy. llltamMmnapcka TeXHONIOTHja ce y MOCIEABUX TPUIECEeTaK TOAnHA
HEKOJIMKO TyTa Memana. /laHac ce y rpaduykuM IIKojaMa HE M3y4daBa
HmITaMIame TTOMONY OJIOBHOT CJIOTa jep Ta je Op>ku, 00JbU U MPaKTHIHU]H
¢OTO cIor HCTHCHYO U3 yHoTpede. Y TaKBUM YCIOBHMA IIUPa TEOPHjCKO-
CTpy4YHa OCHOBa, APYTUM peuMMa OINITa 3Hama, oMoryhyje Opxke mpu-
JarohaBame HOBUM MOTpedama.

[IpoGnem je y Tome mro MHOTH "kKopucHuuu" (mpemyseha, ycra-
HOBE) HE TM0CMaTpajy Mmocao y TeHe3u, Hero BHJIE CaMO TPEHYTHE ToTpede
U O]l LIKOJICKOT CHCTeMa OYeKyjy Ja Te HBHXOBe MoTpebe Oyay 3a10BO-
seeHe. [TomTo Hema npeaBuhama HU 32 TPH TOJMHE YHAIPE., OHJIA TPO-
MEHY TEXHOJIOTHje paja KOjy OMNIUTH pa3Boj Hamehe HOXHUBJhaBajy Kao
IIOK. 3arociieH! ca YCKOM CTPYYHOM OCHOBOM HE MOTY JIAKO Jia C€ TpH-
Jarojie HOBUM 3aXTE€BMMa Ia Cy HEOIXOJHa 3HAaTHA yjarama U BpeMme Ja
ce HBUXOBA CTPyYHA OCHOBA NMPOUIMPH MOTPEOHUM 3HamUMa. Y TaKBUM
CUTyaldjama ymyhyjy ce omTpe KpUTHKE IIKOJICKOM CHUCTEMY IITO HHje
MPHUIIPEMUO OATOBapajyhu kamap mpu demy ce 3abopaBiba J1a Cy YIpaBo
"KOpUCHHULIN" TPAXXUJIH YCKY CIIEeLHUjaIn3alujy, Tj. CaBIaJaHOCT MPAKTHY-
HUX Ollepalyja a Teopuja UM HUje Omia MHOTO OuTHA. J[o THX 3aTery-
TocTH 3Mel)y "KopucHHMKA" U IIKOJICKOT CUCTEMa JI0J1a3H 3HATHUM JI€JI0M
300r Tora mto "kKopucHuuM" ry0e U3 BHAA Ja HEMa HUIITA IMPaKTHUYHU)E
o]l 100pe Teopuje.

Cam TepMMH Kopuchuyu 3aciyxyje naxmwy. OH yka3yje Ha eTH4-
Kd ¥ ommTedrino30(hCKH TpaBall YTUINTApU3aM Y KOjeM je Kopucm oc-
HOBHO HAyeJ0 M KPUTEPH] MOPAIHOT JeJIoBama. YTeMeJbHBau YTHIIU-
tapu3ma [lepemu berTxam je cmarpao Ja je HajBUINU IHJb YOBEUAHCTBA
caJipaH y KpWwiatuuu Hajeeha cpeha 3a Hajeehu 6Opoj myou. Hheros
YTHIIMTApH3aM 3aXTEBAO j€ aHTaXOBame 3a ommuTy KopucT. OH je yak 1ao
U KpUTepujyMe NoMohy Kojux Tpeba BpEeIHOBATH KOJIUKO je oapeheHo
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MOCTYTIakhe HEKOT IMOjeIMHIIa TOOpO M 3a Hera caMor W 3a 3ajCIHHUILY.
NMmao je y BuIy Texmy IMOjeIMHIA J1a W€ 3a BIACTHUTOM cpehoMm a na
3all0CTaBU OIIITE JOOPO Ma je TPaXXHOo J1a 3aKOHOJaBall yCKIa 1 OIIITe U
noceOHe uHTepece. (IIpema JI. I'pauh, 1983). Jlakne, Tpeba ce 3amaratu
3a TakBO 0Opa3oBame Koje he OMTH KOPUCHO W TMOJEIUHITY W 3ajeTHUIN U
Koje Hehe moAcTUIaTH caMO WHAMBUIYATHCTUYKH YTHIUTApU3aM Y KOjeM
je moOpoOHT MmojeIMHIIa jeTMHa CBpXa yuema. [IpodiieM je Kako oapeuTH
ITa je ¥ MOjeAMHAYHA U OIIITa KOPUCT U KO Tpeba To na neduHUIe U
yckiahyje. benTxam kaxke 1a je To mocao 3aKOHOABIlA, a Y HAIIUM YC-
JoBUMa TO Tpeba aa Oyay OpraHdM KOjU JIOHOCE HAcTaBHE Iporpame.
Benmka oxroBopHocT mpunana HammoHamHOM NMPOCBETHOM CaBETY KOjU
je HaaneXkaH Ja KOHA4YHO YTBphyje oOpa3oBHe mpoduiie, anu ToMe MpeT-
XOIM OATOBapajyhu CTpydHU paj Ha pa3NTUYMTHM HHUBOMMA. TeHIeHIHja
je (ma u mpuTHCcaK) paJHUX OpraHu3alMja a TH Ipoduian OyAy yCKHU HITO
HE MO’K€ OMTH HM OIITA HU MOjeMHAaYHa KOpUcT. MeHayuMeHT y pupma-
Ma J10J1a3d y TEHIKY CUTyalljy KaJa ce Mema TEXHOJIOTHja IMPOU3BOIHE
(mocmna), a 3armociieHuMa J10J1a3d y MUTamke OfcTaHak y ¢pupmu. 300r Tora
Tpeba CTBOPUTH KIUMY Koja he HaTepaTH pyKOBOJCTBO mpenyseha u yc-
TAaHOBA Jla paJiHe M 00pa30BHE MOTpede MocMaTpajy y MepCcreKTHBH, a TO
he 3HaYMTH OKpeTame NUPUM MPOPUINMA.

Moryhe je carnenaTu eKOHOMCKE M KyJITYpHE LIMJbEBE 3eMJbE U
Ha OCHOBY WHUX Je(uHHUCATH cTpaTerujy pasBoja oOpa3oBama, Tj. yTBp-
JUTH KaKBO HaM (HE caMoO JaHac Hero W CyTpa U Jajbe OX cyTpa) oOpa-
30Bame Tpeba. Llon [lenncon, mumyhu o TexHoNoruju, 00pazoBamy U
eKOHOMHM]jH, IuTHpa ['acToHaja KOju Kake J1a y eKOHOMHJU 3aCHOBAHO] Ha
uHpopmanujama pactyhu Opoj Jeynu 3apal)yje 3a )KMBOT Ha MOCIOBHMA
Kpeupama, o0pane u auctpulynuje uHpopmanuja WM, Ha UCTU HAYUH,
BHCOK TIPOILIEHAT TPUBPEIHHUX NPUXOAa J0JIa3d W3 OBUX AaKTUBHOCTH.
[To3natu yaconuc Exonomucr je jomr 1986. roanHe M3HEO BPIO BaKHO
3amaxkame Koje ce cBoau Ha cienehe: "JIBe cTBapu cy curypHe. JemHa je
na he, Tokom cnenehux mer roavHa, YETUPU OJ MET JbYAU PATAUTH
II0CJIOBE HA JPyTavydjd HAYMH HETO IITO Cy DA TOKOM IMPETXOIHHUX
50 ropuna. [lpyra je na he, ocum maine rpyne TexHOkpaTa, Hajsehu Opoj
JbyAM MOpATH MOHOBO Ja W] Yy LIKOJIy Aa Hayuu Kako paautu" (Ilon
Jenucon, 1988).

Exonomucmosa 3anaxama mIpakca je MOTIyHO HoTBpawia. Tex-
HOJIOTH]ja paja y MHIYCTPHjU C€ TOTIYHO MPOMEHMIA YBOhemeM pobo-
TUKe, a TnpubaBibame W oOpana uH(pOpMalKja Cy PEBOIYIHUOHUCAHU
3axBasbyjyhu MHTepHeTy, mocioBamwe y TpProBUHHM (HapyduBame poOe,
CKJIaliamke YroBopa) CacBUM C€ M3MEHMJIO 3aXBajbyjyhu KOMIIjYTEpCKOj
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TEXHOJIOTH]H, a UICTO BaXKU U 32 (UHAHCHU]JCKH CEKTOp U OaHkapcTBO. HoBe
TEXHOJIOTHje MTOCTETIEHO MEHajy U paj y mkonama. [pyro Exoromucmo-
60 3anaxame (1a he Hajpehu Opoj Jby 1M MOpaTH TTOHOBO Ja UJIE Y IIKOJTY)
JIOTUYHO U3BUPEC U3 IPBOT, @ MOTJIO C€ UYTHU Ca pa3HUX CTPAaHA y MU3BCII-
TajuMa | Mpenopykama yriIeIHUX MeljyHapoJIHUX opraHu3anuja. Tako je
y W3Bemrajy Yuecka Ob6pasosarve — cKpusena pusHuya yKa3aHO Ha
notpedy J1a YOBEK y TOKY YHUTABOT JKUBOTA YUYW YKOJHMKO XKEIU Ja Oyne
yCIIELIaH Y CBETY paja U aKTUBAH y APYILUTBEHO-IOJUTUYKOM U KYJITYp-
HOM >KHMBOTY 3ajeHuIle Y Kojoj xuBu. (JKak emop, 1996).

Jlenncon ce ociama Ha PoHamma Yorca koju Kake Ja ce Mopa
u3nhul y CycpeT MCTUHCKO] CTPYYHO] MOTpeOU 3a KpeamueHum u unme-
JIEKMYATHO PUSOPOSHUM NPEOY3UMMBUBUM UHOUBUOYATYUMA KOJU CV WU~
POKO obasewimeHu U OMEOPeHU NOWMO je OPYWmey 00enedceHoM npo-
MeHamMa HAajKkopUCHuje OHO CMpPYHYHO 00pa3o8arbe Koje nonadxce memesne
3a JHcueom UCnyren yuervem. JIeHHCOH cMmatpa na je y npuiarohaBamy
HOBOMe 1100y BeoMma 3HauajHa yJora OMIITEr 00pa3oBama M Ipeiaxe
cnenehe eceHIMjaHEe KOMIOHEHTE Yy TPHUIPEMH e(QUKacCHOT ydYeCHUKa
TEXHOJIOIIKOT JIPYIITBA:

a) CrnocoOHocTH KOMYHHWKanuje. EneMeHTH MyITHAUMEH3HO-
HaJTHE TUCMEHOCTH TIOJIPa3yMeBajy HE CaMoO MUCAbE, YUTAE U CITYIIAkhEe
HETO W 33J]0BOJhaBajyhy OJMCKOCT ca KOMITJyTePCKUM je3UIUMa J1a Ou ce
UMao MpUCTyn uHopMaIjamMa y lbMXOBUM CaBPEMEHUM OOJTUIMMA.

0) Kputnuko pasmunubame. HeomxomHo je TakBO pasyMeBame
HAy4YHOT METOJIa U JIOTHKE Ja OW Ce MOTJIM aHAJIM3UPATH U pocyhuBaTH
apryMeHTH, MOCTaBJhbaTH Ba)KHA MUTAmba M PA3IMKOBATH PAMOHATHOCT
OJ1 PETOPHUKE.

B) Jlonomeme omnmyka y apymrtBy. Jlok ce cHare mpomeHe y
JpYUITBY OCJIamajy Ha NPUPONY HHCTHTYLHWja, e(uKacHa IMOJUTHYKA,
JpyIITBEHA W KYJITypHA NapTUIHIANUja he BeoMa 3aBUCUTH OJ pa3zyme-
Bamba KaKo KJbYYHU OpPraHH JoHOce oiimyke. OBaj acmekT ommrer oopa-
30Bama MoJpa3yMeBa MOIITOBakEe UCTOPUJCKUX jgorahaja Koju cy o0im-
KOBAJIM IPUPO.LY APYLITBA.

r) ETuka u BpenHocTH. Y €KOHOMMjHM 3aCHOBaHO] Ha HMH(popMa-
1jamMa 1 3Hamy, y CBETy Y KoMe ce forala peBoiynyja Ha mojpy OHoTex-
HOJIOTHje, Y BpeMeHy Kaia OamaHc cHare m3Mel)y mHAMBHAYe M KOMYHE
WIM p>KaBe MpoJja3u Kpo3 JIpacTUYHE MIPOMEHe, Opura 3a eTUuKke 003upe
HHje WACAIMCTUYKH JIYKCy3, HEro INpe KOJEKTUBHA TYXXKHOCT U TJaBHU
M3a30B 3a CBE HacTaBHUKE. MIMIMKanuja eTnke Moke ce€ MEpUTH y BU-
COKO TEXHOJIOIIKUM O0JIaCTHMa Kao IITO cy OMOJIOTHja M MEIHUIINHA, Kao
U y TajaHCTBEHUM U hyybuBHM oOacTuMa Komirjytepusanwuje. To je de-
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HOMEH KOJH YTHYE Ha CBe cepe YKbyuyjyhu v mpUBaTHHU XKUBOT. AKO HE
YCIOCTaBUMO Be3y M3Mel)y OCHOBHE €THKE W TeXHOJIOLIKOT mporpeca yhu
hemo y HOBY epy "BapmapctBa ca Jspynackum jurieM" (Ilon Jlenucown,
1988).

Morno 6u ce HaBecTH jolll KOMIIOHEHaTa Koje Tpeba ma Oymy
CacTaBHHU JIe0 CAaBPEMEHOT 00pa3oBamba, ajlyd HaM ce YnHH Ja je JIeHncoH
yKa3a0 Ha OHE KJbYYHE.

Komynmkariujcke ciocoOHOCTH, HAPOYUTO y CPEIEHEM U BUCOKOM
o0pasoBamy, MOTY C€ Pa3BHUjaTH KPO3 MPHUIPEMY TEXHUUYKHUX HU3BEIITAja,
71a00paTOPHjCKUX EKCIIEPUMEHATA, Y MPUIPEMH YMETHHUYKUX TpOjeKara,
y CHMYJIMPAHUM TIOCJIOBHUM WHTEPBjYHMa U Pa3HUM JPYTHM MPHIAKAMA.

[Ipunuke 3a TeMEbHO MOCTAB/bAKE MOPATHUX MUTakha HAPOUUTO
Tpeba Ja KOpUCTE HACTABHMIIM METUIIMHCKUX MpEAMETa, WHIYCTPHjCKE
TEXHOJIOTH]€, TOCJIOBHE TPAKCe, NCTPAKHUBAKHA Y OKPYKEIbY.

Jla Ou mojeiMHAILL HAITA0 CBOj€ MECTO y CIIOO0AHOM JPYIITBY U Aa
01 MOrao y4ecTBOBaTH y JOHOUICHY OJUIyKa, y HacTaBu ce Tpeba KOH-
LEHTPUCATH Ha MpaBa YOBEKa, OJHOCE Yy cepu paja, HE3alOCIEHOCT U
BEHE MOCJIeIulle, Ha HAlMOHAJTHU WACHTUTET M IOLITOBAKE JPYIHX
KyJATypa.

Ha ynory onmrer oOpa3zoBama y CaBpeMEHUM YCIOBUMA yKa3aHO
je y Ilpenopyuu renepanHor cekperapa EBpomckor casera u3 1989.
TOJIMHE Y KOjOj Cy Kao ONIITH IUJbEBU 00pa3zoBama y EBpony Ha3HaYeHH:

¢ IMpunpeMa MJIaux JbyAH 3a CTULAKEC IMO3UTHUBHC U PCAJIHC CIIMKE O
caMoM ceOu, Kojy he peann3oBaTt y JUYHUM, JPYIITBEHUM W 3aj€]I-
HUYKUM IIpUIINKaMa,

® [IpUIIpEeMa 32 KUBOT y IEMOKPATCKOM JPYIITBY IITO y ce0e yKibyuyje
KaKo Ca3Hama O IMpaBy, OCHOBHUM clio0o/1ama, JyKHOCTHMA U OJro-
BOpHOCTHMA TpaljaHa Tako W HmpyXkame MOMOhM MJajuM JbyauMma 3a
YKJbYUYHBAHE y jJaBHU JKUBOT;

e TpumpemMa 3a paj Koja Tpeba na oMmoryhu mmpok moriex Ha pag u
TEOPHjCKH YBUJ y IPUPOJY U OOJIMKE paja U paaHOT UCKYCTBA;

e TIpunpemMa 3a KyJITypHH XKMBOT Kako OM MIIaJH JbYJH 3HANW jaa Haby
u3Bope 3a Ooraheme TUYHOCTH U YKJbYYE C€ y TYXOBHO, KYITYPHO,

HUCTOPUJCKO W HAy4dyHO Haciiehe u OyAy NpHUIPEeMJbEHH 3a KUBOT Y
MYATUKYJITYPHOM APYIUTBY.

Ako OMCMO MOKYIIANH J1a OBE MPEMOpyKe CyOIMMHUpaMo y 00Ky
uMIiepaTuBa ynyheHnx miiagjoMm 4oBeKy, OHJIa O ce oHe Hajkpahe morie
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M3pa3UTH OBAKO: Bepy] y cebe, ymo3Haj CBOja MpaBa M Ty>KHOCTH, cariie-
71aj TEOPUjCKY OCHOBY paja, NMpUIIpeMH ce 3a ydemthe y KyJITypHOM
*kuBoTy. [loncehamo na je y MHOrMM HcTpakuBamuMa TOTBpheHo aa je
yYeHHUIIMMa NpUBJIayaH OHaj HACTABHUK KOJU KOJ HUX MOJCTHYE ocehama
Ja Cy BpPEOHH W CIIOCOOHM, OJHOCHO HACTaBHHK KOjU UM IOMaKe Ja
CTEKHY TIO3UTUBHY, aJld M PEAJHY CIIUKY O CEOH.

Pasyme ce, ommte 00pa3oBame y CaBpEMEHHM YCJIOBHUMA IOjIpa-
3yMeBa HE CaMO YCKO XyMaHHCTHUYKY KOMIIOHEHTY KaKO C€ OHO CXBaTajo
no IlpBora cBeTCKOT paTra HEro W TEXHHUYKY KyJITYpy, alud CBe Tpeba na
Oy/ie Tako MOCTAaBJHEHO JIa YOBEKYy omoryhama Ja J0)KHBOTHO Y4H, Jia C€
cam jaajbe oOpa3yje. 300r cBera Tora MOMyIITake MPE] TEXHOKPATCKUM
3aXTeBUMA J1a C€ IIKOJE CTaBe Yy CIyX Oy TPEHYTHHUX MPAKTUYHHUX IOT-
peba y mpemysehuma, ma mpumpemajy miiajae 3a YCKH HCEYaK IOCIIOBA
(ycka crenujatHoCT, YCKH TPOo(UiIN) Kako O ce 0JIMax M JIAKO YKJbY4H-
JM Y TPOU3BOJHY TPaKy, MOKe OUTH BpJIO omacHO. To IITO je TPEHYTHO
u3rienano 0p3o u 100po, y OJIMCKO] MEepeceKTHBU he ce TMoka3aTH Kao
Op301UIETO | JIOIIIE.

CeM HeratuBHUX INOCIIEAMLIA HA NIPUBPEAY, KyJITypHE U MOCIOBHE
aKTHBHOCTH, yCKO MpOo(UINCame Ce BPJIO JOIIe OfpakaBa M Ha HHTE-
JeKTyanHo ¢GopMUpame JUYHOCTH jep '"mpou3Boau" jeIHOAMMEH3HO-
HajHe Jpyae. To je y TUPEeKTOj CyHpOTHOCTH Ca OMIITHUM IMJBEM BaCIH-
Tamba U 00pa3oBama KOjU MOCTaBJbajy FOTOBO CBU OOpPa30BHHU CHUCTEMH, a
TO je dopmupame nenoBute auaHocTH. [lompasymesa ce ga oOpa3oBame
Tpeba Ja mojcTUYe pa3Boj CBUX MOTEHIIMjalla Koje Y ceOr HOCH jeTMHKa, a
HE /1a ce ’heHa MHTEepecoBamba U MOTYNHOCTH Cy)kKaBajy Ha YCKH MCEYaK U
CBOJIE CaMO Ha MHCTPYMEHTAJIHY U BPJIO KPaTKOPOUHY ynoTpely. Y Kpaj-
0] JJMHU]HU, TO je BPJIO HEXyMaHO M IIpeMa TOjeANHITy U IIpeMa JAPYIITBY,
a UCTOBPEMEHO j€ BPJIO HEPALMOHAIHO jep je YCKU Mpodui UCTO MITO U
3rpaja rpal)eHa Ha IJIUTKOM U JIOIIEM TeMeJbY.

Kanx ce roBopu o omgHOocy omimrer U moceOHOT (CTpy4dHOT) 00pa-
30Bamka y HAIllUM IIIKOJaMa, HEM30CTaBHO C€ MOpa TOBOPHUTH W Hac-
TaBHUM IIpOrpaMUMa KOju Taj ogHOC Tpeba ma mibamaHcupajy. Hemauku
munaktruap Bondranr Knadku jom 60-ux roguna 20. Beka, y AUJAKTUIIU
3aCHOBaHO] Ha TEOpHjH 00pa30Bama, CjeJMHUO je OJpaHH]je TI03HATE TI0C-
TaBKE O JeJMHCTBY (hopMaJHOT 00pa3oBama (IUJb — XapMOHUYAH H IIe-
JIOBHT Pa3BOj JUYHOCTH) U MaTepHjaTHOT oOpa3oBama (I[U/b — 00yXBaT
CBUX KYJTYPHHX Cajip)kaja) mocraBbajyhul HOBHM 3aJaTak: CKJIAIHO pas-
BHjEHA JIMYHOCT Tpeba Ja ce ¢popMupa Ha KyJITypPHO 3HAYAJHUM CajpiKa-
juma. YdeHuk Tpeba J1a ce MPUIpPEMU 3a MyHY U CaapiKajHy CaIalliboCT,
3a OyayhHOCT, a 32 ToO My je moTpeOHa ommTa Kyitypa (oOpa3oBame).
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Knadxu xaxke ma 3a oOpa3zoBHe mporpame Tpeba OMpaTH pempe3eHTa-
TUBHE cajjpXkaje Ha Kojuma he y4eHUK, IOCPECTBOM MOCEOHOT, YIIO3HATH
OTIIITE.

CraB o0 omabupamy penpe3eHTATUBHHX KYJTYPHHUX CajaprKaja
(Knagku je kynaTypy cxBaTao y IIMPEM CMHUCIY) JaHAC j€ aKTyelHHUjH
Hero kaj je Hactao. Knadku je yBuaeo Ja MKOJCKH MPOTrpaMHu, 1o 00uMy,
HE MOTYy IpaTHTU Op3u HACTaHAaK HOBUX 3HAama Ia C€ 3aTO 3aJI0KHO 3a
peTpe3eHTaTUBHE Ca/ipikaje KaKo yUYEHHIM He OM TaMTWJIA MHOIITBO
Mamhe BaKHUX YHEHCHUIIA HETO CE MHCAOHO YCPEICPEUIN Ha OHO IITO je
outHo. Kox Hac npskaBHU OpraH JOHOCH HAacTaBHE MporpaMe, and Ou
CTpyYHa TpOIEeaAypa Koja TOMe MpeTXoAu Tpebdano aa ode3deau aa mpor-
pamuma Oyny oOyxBaheHM OHU cap)Kaju KOju MMajy HajBehy BpeaHOCT U
OMTHO yTHYY Ha KyJITypHO (hOpMUpaE YUCHUKA.

[Tokymahemo 1a ykpaTko cakmMeMo KakBa Tpeba na Oyne ynora
o0Opa3oBama y JIPYIITBY KOj€ C€ MEHba.

1. 306or Beoma yOp3aHHX IMpPOMEHa y APYLITBY BPJIO j€ TEIIKO MpEeIBH-
netu Oynyhe motpebe ma je 3aTo HEeOMXOJHO Ja IIKOoJIa OCIIOCO0H yde-
HUKE /1a, HE3aBUCHO O] IPOMEHA, HICHTH(UKY]Y KIbYUHE MTPOOIIeMe ’
ca3Hama, Jla MHCJIE€ M ydYe CaMOCTAJIHO, JAa KPUTHYKH OIEHYjy, Ja
JieNlyjy HE3aBHCHO, Ja y HOBHM CHUTYyallljaMa NpUMEYjy OIIITa
3Haba U 3aKOHUTOCTH.

2. Enmuxionenujcka 3Hamkba HMMajy OTPAHUYEHY BPEIHOCT Ma je 3aro
HEOITXOJTHO J1a HACTaBHH MPOTpaMH o0yxBaTajy caiprkaje ogadpaHe
10 KPUTEPUjyMy OMITOCTH  TpajHocTH. Illkoia, HapounTo Oa3uyHa,
Tpeba yUeHUKY Jla TPY>KH OCHOBHA 3HAaMma W BEIITHHE HEONXOIHE Ia
camMocTaiHO yuu. DyHIaMeHTaHO 0/0pa3oBame Tpebda Ja HamyCTH
TEXIbY Jla YICHUKY MPYXKH 3Hama JI0OBOJbHA 32 YMTAaB )KHUBOT jep je Yy
noba 3acTapeBama jeIHUX M Op30T HapacTama HOBUX HAYYHUX YHH-C-
Huma to Hemoryhe. Ox namhema BelMKoOr Opoja YMEHCHHIIA TAJICKO je
Ba)XHHj€ 3HAKE O OMTHHUM XUBOTHUM I0jaBaMa M HUXOBO] y3POUHO-
nocieanyHoj nope3aHoctu. Illkona Tpeba ma oMmoryhm ydeHHWKY na
OBJIa/Ia CPEJICTBUMA 3a pa3yMeBambe MPOMEHA.

3. Hacrapa kao mporec HaCTaBHUKOBOT NpeHOoIIeka HHpopMalja yue-
HUIIMMA Tpeda MOCTENeHo Ja Oy/ie 3aMemheHa CAMOCTATHUM YUYCHEM U
UCTPa)KUBAKEM IITO j€ OCHOBHU YCJIOB 32 CTaJHHU MHAMBUIYAIHU pa3-
B0j. Tpeba TexuTn 1a ce ydeHHIIMMa MPE3CHTH]Y 3Hamba W3HOMICHEM
npobiema y oxarorapajyheM KOHTEKCTY M TaKBUM IOCTaBJbambeM
npobiema Koju he TpakuTH Ol YUCHHKa J1a MX IOBe3yje ca JaJeKo
HIUPOM HPOOTEMATUKOM.
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4. VYnora HactaBHHMKa ce Mewma. OH Tpeba ma Oyae ocmocoOJbuBady,
momarad, MEHTOp, Jla CTBapa YCJIOBE 3a aKTHBHO y4Y€He, Ja TTOMaXKe
YYEHUIIMMA JIa TpaXXe U OPTaHU3yjy 3Hame, Ja BIaajy ’uMa. AKTUB-
HO y4eme U yuemrhe y paay TeMeJbu Cy J00pe HacTaBe KOoja CBE BHIIIES
Tpeba aa mocTaje 00JIMK MHIUBUIyTHOT TTpocyhuBama 1a ou ce yde-
HUIIIMa OMOTYhHJIO Ja mpeaBHae MpOMEHe, MPUIAroje UM ce U Ja
pa3BHjy CBOje KPUTHUYKE CITOCOOHOCTH.

5. HacraBa Mopa OWTH IUIAKTHUYKO-METOACKH IAJIEKO pPa3HOBPCHH]a
ITO Mojpa3yMeBa yenthe kopumheme MeTo1a U MOCTynaKa Koju MoJ-
cTruy OoraTHjy MHTEpaknujy. JAuIaKTHIKO-MEeTOIUYKO oborahmBame
je uMrepaTuB U 300T CBE MOJEpPHHUjE TEXHOJOTH]je, MTOceOHO HHpOP-
MaTHYKO-KOMYHHUKAITMOHE, KOja IPOIMpPE Y HACTaBy M 3aXTeBa JApyra-
YHUjU MPUCTYN yYeHUIIUMa U caapxajuma. Kopumrhewme nnpopmaTid-
K€ W KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJIOTHje y HacTaBu Omhe OHONMKO edu-
KaCHO KOJIUKO je Omio edukacHO mpeTnpodecnoHanHo u npodecuo-
HaJHO 00pa30Bamke HACTABHUKA.

4. TexHoJioruja u OpraHu3anMja MIKOJICKOra paga

Pa3penHo-4acoBHO-TIPEIMETHH CHUCTEM, Ma KOJHMKO Jia j€ Y CBOje
BpeMe OHMO ermoxajiHa HOBMHA U KBAIMTATUBHU CKOK KOjU j€ JOMPHHEO Ja
o0paszoBame IMOCTaHE paIMOHAIHHU]E, €KOHOMUYHH]E, CUCTEMaTHYHH]E,
JIeMOKpaTCKHje, TOKOM BHUIIEBEKOBHE MTPUMEHE M0KA3a0 je U HeMalle ciia-
6octu o kojuma je Beh Omno peun. Toxom 19. m 20. Beka memaroika
KPUTHKA JaCHO je O3Ha4ymja Koje cy To ciabocTu W mra Tpeda Memaru.
[ToTenmujan obpacma koju je yBeo KomeHCkHM MOTHYHO je ucKopuinheH
TaKO J]a BUIIE HEMa MPOCTOpa 3a HalpeloBambe y HEroBUM OKBUPHMA.
TexHonornjy 00pa30BHO-BACIIUTHOT pajga Tpeda TEMEJbHO HHOBHPATH
yBohereM U IIMPOM MPUMEHOM HH(OpMaTHUKe MapagurmMe Koja Mema
HAYWH W CPEJCTBA pajia M y APYrauujy MO3WIHUjy IOBOAW M YYCHHKA U
HacTaBHUKa. MHQopMaIoHe TeXHOJIOTHje yila3e y LIKONY U3 OKpYKema
na OM W3 IIKOJIE TOACTHUIANIE TIPOMEHE Yy OKpyKemy. tbuma ce 3HaTHO
MoJIMKe KBAJIUTET HAcTaBe Koja mocraje OoraTuja, pasHOBpPCHHja, MOI-
CTHYE 0CaMOCTaJbHBAE yUEHHKA, JOPHHOCH WHAMBHIYaIH3AIMjH yde-
Ba, 00e30elyje cranHy moBpaTHy MH(OpMalH]jy, MOACTUYE CapaTHUUYKU
oIHOC M3Mel)y y4eHHKa M HacTaBHHMKA, oMoryhaBa kopumiheme 0oratux
0aza momaraka u uHpopMmanuja. MHdopmaTtnyka mapaaurma MOTIIYHO
Mema MOUMamke OpraHu3allije MPOCTOpa 3a YUCeHe KOjU MOXe OUTH jenHa
oseha co0a, a MOXe U MJIEHyMCKa cajia. Y HacTaBU M yuemy KOPUCTE ce
TEXHOJIOTHje MOYJIAPHOT TUTAHNUPAamha, YUCHEe Ha TaJbuHy y3 oMoh ernek-
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TPOHCKUX MeJHja, MpuMemyje pa3Bujajyha, mpoOiemMcka, mporpaMupaHa
U Jpyre BpcTe HacraBe. Pa3sHOBpCHOCT 00NMKa, METOAa M CpeicTaBa
3HaTHO MeHa U yHamnpehyje HaunH y4yema.

HoBO IMIAKTHYKO OKPYXKHIE je MyJITUMEIHjaTHOT KapakTrepa. Y
YYHOHUITM Ce KOPUCTHU BHILIE MEHja KOju, MOBe3uBameM, oMoryhyjy pasz-
JUYUTE BPCTE KOMYHHIMpama. Y MyJITHMEANjATHO] KOH(UTYpaIuju
TJIaBHY ¥ 00jenumbyjyhy ynory uMa pauyHap mpeko kora ce ooe3oehyje u
TEKCT W 3BYK M IOKpeTHa civKa. PasHoBpcHe mH(oOpManyje Ka3zaHe pas-
JUYUTHM J€3UKOM J1001jajy ce U3 pa3InuuTUX U3BOpa (KOMIIAKT JHCKOBH,
BUJICO TUCKOBH, BHJIEO KaMepe, BHIIEO PEKOpIEepH, TUTHUTATHE KaMmepe).
WuTerpamnuja Tekcra, ClIMKe, TOHA, rpaduka U aHMMalMje oMoryhyje na
ce ydeHHWIMMa 00raro, pa3HOBPCHO M 3aHMMJbMBO TPUKaXy Hajpasiiu-
YUTHUjH caJip’Kaju. BumekananHe eneKTpoHCKe Bese n3Mely HacTaBHUKA U
ydeHnKa oMoryhyjy na HacTaBHUK, Y CBAaKOM TPEHYTKY, IIOMOTHE y4e-
HUKY ako My je momoh motpebna. Pauynap omoryhyje na ce ce mpu-
npeMJbeHe HHpOpMaIlHje oaMax ymyTe y OWIo KOju JIe0 CBeTa W HCTO
TaKo Ja ce KOpHCcTe Oas3e rmojaraka m3 OWio xora fena ceera. HoBa mH-
dopMaTHUKa MapajurMa opraHu3andje HactaBe omoryhyje ma ce moje-
Jyje LeNOBUTHJH YUUOHHYKHU TUIAKTHUYKO-METOIMYKH CHCTEM. AJTH, HeMa
npuMeHe nHpopMaTuike napagurmMe 6e3 HHPOopMaTHUKE ONPEMIbEHOCTH
IIKOJIE W OCHOCOOJbEHOCTH HACTaBHMKA J1a MOJIEPHY OINpeMy e(pHKacHO
KOpHCTE.

5. Yora unarepakuuje 1 HHTEPAKTUBHOCTH Y HACTABH

[To3nmyja yueHnka y HaCTaBU OMTHO 3aBHUCH OJ KBAJIUTETa HHTEP-
aKIMje y YYMOHUIM. Y MHTEpaKIMjU ca OKOJIMHOM, ca JPyruM ocodama
nojenuHan usrpalyje mojam o camome cebu, cxpara Ko je u mTa je. Of
Ipyrux no0uja moBpaTtHy uHGOpMaIUjy o ceOu U yKJbydyje je Yy CBOj
KOHIeNT o cebu. HemocpenHo MCKyCTBO JeTeTa je BakaH U3BOP M3 KOTra
OHO pnH HHQOpMaIHje 3a U3rpaamy cBora "ja". AKo je y mOpoauI 1
OKpYXEHY KEJbEHO M BOJBEHO, aKO POAUTEIbU M YUUTEJh MIMajy MOBEPEHa
y Werore cHare, oHo he pas3Bujatu ocehaj camomnoysnama U OOpHYTO.
Nudopmanuje U3 okpyxewa MOTy OUTH U pa3auuuTe, OJJHOCHO KOHTpa-
JMKTOpHE, T1a IETETy OCTaje Ja CaMOCTallHO, WM y3 HeuHjy momoh, 3ak-
Jby4H KOje cy MHpopMaluje mpase, OJHOCHO Koje HHpopmanuje Tpeda ra
yHece y cBOj KOHIEeNT o ceOu. Poriepc cmaTpa 1a y3poke Heuujer HempH-
naroljeHOT TOHamama Hejuenthe Tpeda TpaKUTH y HEyClecuMa U3 PaHorT
y3pacTta, OIHOCHO Y KOH()JIMKTHUM MpeacTaBaMa O ce0H CTEYCHUM y TOME
neproay. M3 oBora crmenm BakaH 3akJby4aK 3a HAacTaBHHKE: He Tpeda
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JI03BOJIUTH J1a YYEHUK CTEKHE CIHMKY O Ce0M Kao HEYCIEITHOM I10jEIHHITY.
VYcnex je HajCHaKHUJU MOTHB 32 1aJbU Halpeax.

JloOpa HacTaBHA MHTEpaKIMja ce TeMeJbH Ha HEKOJIMKO 3HaYajHUX
TEOPH]CKUX KOHIIEINIINja y4ema W MoTHBaiudje. CBakako /a je yTHIa]
XYMaHHCTUYKHX TEOpEeTHYapa, 4Mja ce KOHIENIMja y4eHa 3aCHHUBA Ha
3aJI0BOJbaBaBky I0jeIMHUEBHUX MOTpeda U Pa3Bojy HETOBUX MOTEHIH]aa,
HajBehu. OHU monase oJ] Tora Ja yHyTpalllkha MOTHBAIIMOHA cHara Tpeda
na Oyze TeXma Ka caMoaKTyenu3anrju. buxejBHopucTu cmaTpajy aa je
b y4YeHha IMPOMEHa MOHAIIa/ka IITO CE, 10 BUXOBOM MUIUBEHY, MOXKE
nocTihy MO3UTUBHUM WIJIM HETaTUBHUM TOTKPEIJbelheM. KOTHUTHBBUCTH
nojase off Tora Ja je y Impolecy y4yema BakHa MEHTaJlHa OpraHu3alyja,
HAuWH TIpepajie U yCKIAAUIITaBaka MHPOpMaIKja, a OUEKUBAKE yclexa
nenyje nojactuuajHo. [Ipucranuie pa3BojHOr MPUCTYTIA CE 3aJIaXy 3a yde-
e 3aCHOBAHO HA MHTEPAKIHjH ca OKpyxkyjyhom crBapHOmhy, a ka0 Mo-
TUBalMja Tpeba /a Jeyje HacTojame Ja Ce pa3peli KOTHUTUBHA JUCO-
Haana. /. Kpctuh Harnamasa fa je KOTHUTHBHA JIMCOHAHIIA TEXHa J1a Ce
y COLMjaTHO] WHTEpaKIMju CMamu TEH3Wja Koja HM3BHUpPE W3 HHIAU-
BUIyQJIHUX pa3linKa y HAUMHUMAa BEPOBamka, MUILJbEHA U MTOHAIIAakha yYBO-
hewem Bumie carnmacHoctd. Kaa mojeauHary youn aa ce HETOBHU CYAOBU
pasIuKyjy O CyJOBa y OKpYXemy, OH he HacTojaTH Ja M3MEHH CBOje
cyheme u mpubImKu ra cy10BUMa OCTanuX, WiK he 3Hayaj caapxaja Koju
je Y3pOK Hecllarama CMambUTH W YYUHUTH Mame BpenHuMm. ([I. Kpcruh,

1996).

JloOpa HacTaBHa HMHTEpakiMja HE MOXKE C€ OCIamaTH caMoO Ha
jedaH TEOPHjCKH TPHCTYI, HAKO Ha Y HAJBHUIIE YTHIY XyMaHUCTHUYKE
teopuje. OHa ce TeMeJbU Ha NpEIUIUTalky yTHUIAja HEKOJIHUKE TEOpHUjCKe
KOHIICTIIIH] €.

OCHOBHE HWHTEpIEPCOHAJIHE CHOCOOHOCTH WMa IMOjeIaH-
Hall KOjH a) aJeKBaTHO BpEIHYje yIpaBibame XeJbaMa, Hamepama U
moryhHOocTHMa pyTux ocoba (apykuuje ce Tpeda MoHAIIaTH mpeMa arpe-
CHUBHO] Hero mpema ao6pohymHoj ocobu), 6) octBapyje moOpy HHTEp-
aKIjy ca JpyruMa ¥ B) CTyNa y €MOLMOHAJIHE OJHOCE ca JPpyruMa |
npuxBaTa Jpyre.

JenHa BpcTa MHTENUTEHNHMjE, OJHOCHO MHTEIEKTYyalHHX CIOCO0-
HOCTH MOXX€ Yy TIOjeJIMHIIa OWTH pa3BUjeHHja O APYTUX, MOXKE OWTH H
JOMHMHAHTHA, alld CBU OOJIUIM CIIOCOOHOCTH MoOpaiu Ou KoJ mera OuTtu
pa3BUjeHH y TOJHMKO] MEPH J1a MOKE€ OWTH yCTENIaH y JHYHOM H APYIIT-
BEHOM kHBOTYy. Ha pa3Boj cnocoOHOCTH yTHYe BUIle (akTopa. Jeman of
BUX, U BeoMa OWTaH, je Haciehe koje je OCHOBa 3a pa3Boj CIIOCOOHOCTH.
YoBek MOXke /1a pa3BHja OHO IITO je€ COOOM JJOHEO Ha OBaj CBET. AKO HEKO
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HeMa MY3HYKOTa CiyXa, OH ra He MOKe BexOoMm crehu ma makap umao u
HajOoJbe yuuTesbe. AN, OJ /IBa MOjEAMHLA KOJU MMajy NpHjeIHAK My-
3MYKH CIIyX BHIIe he m Opke HampemoBaTH OHAj KOJU j€ BHILE y4YHO U
Bexk0ao. Pa3Boj jeaHe BpcTe CIIOCOOHOCTH TOJACTHYE PAas3BOj APYTHX.
[{pTameM ce pa3BHjajy ClIOCOOHOCTH HE CaMO JIMKOBHOT O0OJIMKOBama Beh
U BU3YEJIHO-TIPOCTOPHE CIIOCOOHOCTH.

apnHep TBpAM Ja YYEHMK HajyCIHEIIHHje pa3BHja CBOje CIIO-
COOHOCTH COIICTBEHOM aKTHUBHOIINY W TO: a) Y MHTEPAKIMjU ca Tpe.-
METHMa, I0jaBaMa M JAPYTrUM ocobama u 0) BIACTUTHM Pa3MHUILBAKEM.
Ja Ou caBmamao caapkaje ancTPaKTHOT KapakTepa, YYSeHHK Mopa Ja
caBJyiazia CUMOOJIE TUCAHOT M YCMEHOT je3uKa a 3a TO CaBJaJlaBambe HEeOll-
XOJIHA MY je COIMjajlHa MHTEpaKiHja y KO0joj je 3HayajHa yjora KOMY-
HUKAIMje Y OOJIMKY Cy4yeJhbaBamka MHUIBEHA IITO MOJICTHYE pa3Boj cas-
HajHUX crocoOHocTH. OCHOBHE CIOCOOHOCTH Y OKBHPY IIOjeAHMHHUX 00-
JIMKa WHTEJIMTCHIIAj€ MOTY Ce IUTAHCKU pa3BUjaTH KPO3 HACTaBHU MPOIIEC.
Pa3Boj Tux cmocoOHocTH Tpeba MOCTaBUTHM Kao HACTaBHU IIWJb U pas3-
pamuTH ra U KOHKPETH30BaTH Ha 3amaTke. Kpo3 je3nuke BexOe Moxe ce
pa3BujaTH y4yeHunKoBa Moh yOehuBama wim oOjamrmaBamba M TaKo pas-
BUjaTH KErOBa JIMHTBUCTUYKA CITIOCOOHOCT. HacTaBHUK 3a Ty CBpXY Tpeba
Ia opranm3yje oarosapajyhe nHacraBHe cutyanuje. HTepakiuja je Beoma
e(pUKACHO CPEJICTBO 3a MOCTU3AE TUX LIUIBECBA.

[apaHep OmTPO KPUTHKYjE IIKOJCKY MPAKCY y KOjOj CBU YUCHUIIH
camialyjy mcTu mporpam jep cMaTpa Jia He TOCTOjH CaMoO jeIaH OIIIITH
(dbakTop MHTEIUTEHIM]e Hero Jia MOCTOjU MYJITUIUIA UHTETUTeHIIMja U Oap
celaM YMHWIAIA HA OCHOBY KOjUX TIOj€MHIM y4€ M CTHUy 3Hame. OH
TPaXXH J]a CE IIKOJCKH NMPOrpaMH M 3aXTE€BU IMPUIArOAe TO] YUEH-CHUIIH.
AKo Heka Jena uMMajy Mame pa3BHjeHYy jeqHYy BPCTY HWHTEJIHMTeHIH]E,
jemHy BPCTY CIIOCOOHOCTH MOTY MMaTH H3HaanpoceuHe npyre. [lkorne ce
y CBOME pajly OCJIamajy yIiIaBHOM Ha JIBE BPCTE YUCHHUKUX CIIOCOOHOCTH
— Ha BepOaJHE M JOTMYKO-MaTeMaTH4YKe YUME j& BEJIHMKH Je0 yUeHHKa
030mIpHO omTeheH.

["apnHEepoB MoJelN BUIIECTPYKE UHTEIUTEHIINjE TTOJICTaKa0 j& HeKe
mesarore Jia ce BHIIE OCJamajy Ha yueme IPeKo MpojeKaTa M Ja BHILIE
NpakTuKyjy rpynHu paa. Luse je ma mkona omoryhu yueHnnmma na moc-
TUTHY OHO LITO MM YHYTpalllkbHM NMOTeHUWjanu oMmoryhyjy. Jlakie, rpa-
JTUBO Tpeba mpuiaroAuTH ypoheHHMM CHOCOOHOCTMMA Y4YeHHKa MTOo he
No0YIUTH BUXOBY PaZ03HAIOCT U MoAcTahM UX /1a U Jpyre cnocoOHOCTH
pa3Bujy no moryher HuBOA.

H. Cy3uh narnammasa na /. 'oynmen (1998) ananusupa unTep-
NIEPCOHAIIHY M HUTPAINEPCOHAIHY WHTEIUTCHIN]Y Kao €MOLMOHAIHE W
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COIMjaTHE CITOCOOHOCTH (OH KOPHCTH TepMHH KomrieTeHuuje). ['oyamen
0] eMOIIMOHATHOM criocoOHomThy mojipasyMeBa HAUYMH KOJUM T10j€AMHAL]
yIpaBJba coOOM, a YMHE je cieehe KOMIOHEHTE:

® caMOCBeCT (CBECT O YHYTpalllbMM CTakbHMa, MOTYhHOCTHMa, W3-
BOpHMA ¥ MHTYHIIH]H);

e cMOIIMOHATHA cBecT (TI03HABAKkE €MOIHja U BbUXOBHX e()eKara);

e TayHa CaMOMNpOIlEHAa CBECTH O BJIACTUTUM MohuUMa M OTrpaHUYEHO-
CTHMA;

e camMonoysaame (ocehaj BIaCTUTHX BPEIHOCTH U CIIOCOOHOCTH);

e camoperynanyja (ynpaBjbamke€ BIACTUTHM YHYTpPalIlbUM CTambuMa,
UMITyJICUMA U PECYpPCUMA);

® CaMOKOHTpoOJja (KOHTpoJa oMeTajyhux eMolnja U UMITyJica);

® HCTHHOJbYOHMBOCT (M3rpajiba CTaHIapAa YacTH U HHTETPUTETA);

® CaBeCHOCT (Ipey3UMame OJITOBOPHOCTH 3a JIMYHA OCTBAPEHA);

e amanTabuiHOCT ((PIICKCHOMITHOCT Y IPUXBaTamky MPOMEHA;

e yHOBalyja (OTBOPEHOCT 3a HOBE HJIgje, MPHUCTYTEe U HH(pOpMaIHje);

e MoTHBaIMja (€EMOITMOHAMIIC TEHJCHIIM]e KOje BOJE ITUJby HJIM OJIaK-
1aBajy peann3alijy [HbeBa);

e MOTHB mocturHyha (Texma 3a moOoJsbIIa/beM WM MOCTH3amhEM Haj-
BUILIUX KBAJIUTETA);

e carjacHOCT (ycarjameHOCT ca I[UJbeBUMa TPYIIe WU OpraHu3aluje);
e HHHWIM]jaTHBA (CIIPEMHOCT Ja c€ UCKOPHCTE yKa3zaHe MoryhHocTH);

e onTuMu3aM (UCTpajaBakbe Ha LUJbEBHMA YIPKOC NpernpeKama u
HeycnecuMma) (I'oynmen, 1998, npema Cysuh 2002).

ConujaiHa CIOCOOHOCT ce AcUHHINE Ka0 HAaYWH Ha KOjU TIOje-
IMHAIl YIpaBJba OJHOCHMA, a Oo0yXBaTa €MIIaTHjy, pa3yMeBame H I0-
JPUIKY APYTHMa, TpEro3HaBamke MoTpeda capajHuKa, yBaKaBambe pa3iv-
YUTOCTH, CITOCOOHOCT yBepaBama, pa3peliaBame HecarllaCHOCTH, Boheme
NojeJIMHala U Tpyma, yIpaBJbamkbe MPOMEHaMa, yCIIOCTaB/bake Be3a, ca-
panmy.

N3melhy wexknx [MapauepoBux m ['oyamMeHOBUX KaTeropuja cIrio-
cobHOocTH MOke ce Hahu Jtocta 3ajenHuukor. ['apaHep cmarpa fa cy aBe
BOKHE KOMIIOHEHTE HWHTpANEPCOHATHUX CIIOCOOHOCTH (a) ITO3HaBakE
BJIACTUTOI HAauMHA (PyHKIMOHHUCAakA U (0) HauMHA (QYHKIIMOHHCAKA JIPY-
rux, a ['aoyJMeH Kaxke J1a je BakaH eJleMeHAT e€MOIMOHAIHUX CIOoCco0-
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HOCTH ympaBibame cobom. IIpBu cmatpa fa je BaKHO yCIIOCTaBUTH aIeK-
BaTaH OJHOC IpeMa BJIACTHUTUM €MOIMjaMa, WHTEpeCHMMa M CIIOCOOHO-
CTHMa, a Jpyrd jAa Tpebda TauHO CaMONPOLEHHMBATH BIACTUTE MOhHM n
aumute. [apaHep TBpau na je OMTHA KapaKTepUCTUKA MHTEPIEPCOHAIHE
CIIOCOOHOCTH eBallyallfja eMOLMOHAIHOT YIIpaBJbamba JKejbaMa, MHTCH-
njama ¥ MoryhHocTuMa Jpyrux, a ['oyJIMeH Hariamasa Ja JHIEPCTBO
Hoipa3yMeBa HHCTIMpUCamkE U Bol)ere MHANBUAYA U TPYyTIa.

HajnmpuxBahenuja Teopujcka cxBaTamka HUCTHYY OTPOMaH 3HAYaj
UHTEPAKIHje Y OApacTamy, BaCIUTamby U )KUBOTY YOIIIITE. 3aTO je HEOll-
XOJIHO BHIIE MPAKTHKOBATH OHE OOJIMKE HACTaBE KOjU Cy MHTEPAKIIN]jCKU
HajOoraTHju, KOju Najy HajBehe BacmUTHO-00pC30BHE (pa3BOjHE) YUMHKE.
Capaganuka (KoorepaTHBHA) HACcTaBa CE 3aCHWBA HAa WHTEPAKIIH]H TIa je
3aTO MHOTHM JHMJAKTHYapH Ha3WBajy MWHTEPAKTHBHOM HACTaBOM. 3a ca-
panmy je KJbydaH OJHOC y KOMe ce mapTHepu MelycoOHO jeqHaKo yBa-
’KaBajy Kao JIMYHOCTU. Y OJHOCY HACTABHUK — YYCHHUK IMOCTOJH aCUMET-
pHja y 3HaBY U UCKYCTBY y KOPUCT HacTaBHHKA. To, mehyTum, HE Om Tpe-
0ano na moapasyMeBa M acCMMETpPHU]y MONHM HEro capaiamy y KO0joj Hac-
TaBHUK TTOJCTUYE U yCMepaBa YUYCeHHKa ja Oyje aKTHBaH YMHMJIAIl BIac-
TUTOra pasBoja. CapaJHUYKN OJHOC je KapaKTePUCTUYAH 10 KOMIUIEMEH-
TApHOCTH TMOTpeda M LUJbeBa HACTABHWKA M ydeHWKa. HacTaBHHMK Boau
TPOIIEC yueHha M KOTHUTUBHOT Pa3Boja. YUEHHK Ce TPY/IH Jla OTKPUBA HO-
BO, 2 HACTaBHUK Tpeba J1a Mmpero3Ha Ty OTKpUBAIAYKy TOTpedy H ycpe-
CpellM je Ha CTHUIIae 3Habha U (OPMUPAE CTpaTeruja yueHma.

VY HOBM]jOj IUAAKTUYKO] JIUTEPATYpH MHOTO je 3alaXeHUX pajoBa
y KojuMa ce ayTopu OaBe NpeJHOCTHMa capagHuyke (KOOomepaTHBHE)
HactaBe. [1. Pyxepc uctude na je capagHHYKO Y4eHe 4YecTO ycpeacpe-
heHo Ha ocTBapHMBame KOTHUTHUBHHUX LWJBEBA, AJlM CMaTpa Jia Cy capaj-
HHUYKE TPpyTe Mame MOTO/IHE 3a TO U J1a Cy NOTO/IHHje 3a 00IMKe TOAPIIKe
y UHTepakuju U MelycoonnM omgaocuma. OBaj ayTop aHAJIM30Bao je pe-
3yJITaTe JeBET Pa3IMYUTUX CTY/Hja Koje ce 0aBe TOM TEMOM U 3aKJby4HO
Jla TIOCTOje pa3iuKe u3Mel)y ydnHaka KOOTIEpaTHBHOT ydyema y pa3Bojy
KOTHUTUBHHUX CIIOCOOHOCTH, C je[lHE CTpaHe, W y4YHMHaKa y COIMjaJHO-
aeKTUBHOM pa3Bojy ca apyre ctpane. MehyTtum, yropehema kiracudaHe
(TpagMUMOHANTHE) M capaJHUYKe HACTaBe TOKa3yjy Ja Cy pe3yJTaTH OBe
npyre 00JbM OJ pe3yiTara Koje Jajy ApPyrd HACTaBHH OOJWIM Ta YaK U
WHIMHMBHIYATHO YY€HE IITO C€ OrJiefa y MHCMEHOM H3pakaBamwy, ped-
HUYKOM (DOHITy, ONIITOj] HH(POPMHUCAHOCTH, YCIIEXy U3 MaTeMaTHKe U HC-
Topuje. Y3 To, capaJHUUKa HacTaBa Jlaje 3HaTHE e(eKTe y 0Crocobba-
Bamby yUCHHKA 32 pacyjuBame U KpUTHUKO MUNIIbee. HaBoanmo caxero
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PynepcoBy nucty mpoieca U NpeqHOCTH KapaKTEPUCTUYHUX 3a OOJIHKe
capa/JHMuYKe HacTaBe:

1.

Juckycuje BoheHe TOKOM capaJHUYKE HACTABE M y4YeHa BHIIE IOJ-
CTy4y pa3B0j KOTHUTBHUX CIIOCOHOCTH HETO JAPYTH OOJIHUIM HACTaBe.

AxTHBHO yuemhe y capaJHUYKHM TpylaMa Moy3AaHoO JOBOIM O CY-
YyeJbaBamba MHUIIBEHA, Ueja WM HHPopmanurja. AKO ce TaKBe CUTY-
alyje TpaBUIIHO HMCKopucte, To he matm Behe edexte M mompuHETH
Op’keM ycBajarby HACTaBHUX CaApKaja.

AKTHBaH pasroBOp MNPHIMKOM pellaBama 3a7aTaka y pasIuduTHM
o0nMIMMa MHTEpaKIWje HajBHINE TONPHHOCH OCTBAPHBAKY IMJHEBA
yuema. JeMHU YyCIOB je Ja ce pa3roBOp BOAM Yy NpPHjaTHO] aTMO-
chepm.

Pan y ManuM xeTeporeHnM rpymnamMa je jefaH oj HajOoJbuX HaYMHa 32
CTHIIabe HOBUX 3Hama. ['pyme He cMejy aa Oyay mperepaHo XeTe-
pOTeHe jep BelnKa pasiuka Mel)y ydeHUIIMMa MOKe JOBECTH JI0 TOra
Jla ce M3BECHH KOpally Yy MpOIecy MUIILJBEHha M Pa3Boja MpoIycTe.

VY rpynama XOMOI€HUM IO 3Halky M BEUITHMHAMa MOTY C€, Y OJroBa-
pajyhuM ycioBuMa, BpJIO OPUTHHAIHO M KPEaTHBHO peEIlaBaTH pas-
AM4YUTH TIpobnemu. Mnak, y TakBUM Trpyrama YYeHHUIH C€ MOTY ITO0T-
IYHO CarjiacHO OMNpPENENUTH 3a IMOTpelIaH HAYMH pellaBama IMpoo-
nema. llena rpyna moxe na 3amyta. Jla Ou ce TO cIpedmio, y4eme
nyteM oTkpuha Tpeba a Oyne OCHOBHU OOJIHK paja.

PacnpaBe y capagHnikoj HacTaBu oMoryhyjy ydyeHHIMMa Ja CTaJHO
MOHAaBJba]y MH(pOpPMaLKje, apryMeHTe, o0jallmhemha U 1a UX TaKo Jy-
TOPOYHO MEMOpPHINY W YBEK NpPU30BY y MOTpeOHOM TpeHyTKy. (P.
Roeders, 2003).

Heke nopuHoce capaJHUUYKOr yuemha KOTHUTUBHOM Pa3BOjy yYEHHMKa

HaBoau U. ViBuh, a Mu n3Bajamo aBa:

a) Pa3IMYUTOCT HUBOA U 3HaKBa YUeHHKa omMoryhaBa MmiaogHy pasMeHy

Mmel)y muMa — CBako Ha CBOj HAUMH pa3yMe HeKe acnekTe (peHOMeHa O
KOME C€ y4M U TUME UX U3BJaud y NPBU IUIAH;

0) cyko0 mIeja W TUYHOCTH oMoryhaBa MpaKTHKOBame AMjajiora,

pasMeHe, paclipaBe M, Ha Taj HaulH, oMoryhasa ¢popMupame Ba)KHUX HH-
TEJIEKTYaJIHUX U KOMYHHUKAaTUBHUX CIIOCOOHOCTH.

JIBe ucre ojuiMke capagHUUKe HacTaBe uctudy u Pyaepc u Msuh:

NpBO, OBa HacTaBa oMoryha cydesbaBambe M pa3MEHy MUIILBEHA U IPYTO,
OHA JIOTIPUHOCH Pa3BOjy MHTEIEKTYATHHX CIIOCOOHOCTH.
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HacraBauk je mobap ako je y4eHWK MHCAOHO MAaKCHMAaJHO aK-
THUBaH, Tj. aKO y KOMYHHUKaIljH BUIIE Yy4eCTBYyje, aKO je MHTEepakluja
Oorata. Konuko je BakHa MHTEpPAKIMja HACTABHUK — YYEHHUK, UCTO TO-
JUKO je BaKHA U MHTEPAKIMja YICHUK — YICHHUK jep Ty j€ ped O OJITHOCY
paBHOmpaBHUX. Kpo3 capagmy y ydemy yYEHHK Ce€ OCIoco0JhaBa W 3a
capaJmy Ha Tochy (TUMCKU paf), y JPYIITBEHOM M MPUBATHOM KHBOTY.
Caxero peueHo, KOONEPAaTHBHO YYCHE JOMPUHOCH COIIH]jaTU3allH]jCKO-
BPEIHOCHOM, KOTHUTUBHOM U €MOIIMOHAIIHOM Pa3Bojy.

a) Coyujanuzayujcxo-epedHocHu passeoj. V3rpaima BpeIHOCHOT
CHCTEMa je COIMjaTu3alfjCKH TPOILEC M OCTBapyje ce y OHOj TpyNH y
KOjO] TOCTOJU aKTHBHa KOMyHHKanMja mel)y unmaHoBuma. Y oJIHOCHMa
BpIIbaKa, Yy JAPYXKEHY PaBHONPABHUX H3PACTAjy Pa3IMUUTE BPEIHOCHE
opujeHTanuje. YueHunu ux mel)ycoOHo ynopelyjy u ycBajajy oHe koje cy
UM HajIIpUXBATJbHUBHjE. Y TpylaMa IOCTOj€ Y30pH KOjU HEKHMa CITyikKe
Kao MOJIENI ¥ YHje TOoryeqe u OAuKe ycBajajy. Ty ce y4eHUIn ocrnocoo-
JbaBajy Ja CXBaTe W MPUXBATE JIPYrora, Ja Ipyrora moap)kaBajy W MpUX-
BaTajy Kao capaJHMKa a He Kao puBajia U KOHKypeHTa. OHM ce yue Ja
cebe rmocmarpajy u3 MmepcreKTUBe APyrora.

0) Koenumusnu paszeoj. Yueme ca IpyroM U3 OJIeJbeba, yUCHe Y
Mam0j IPyNy MMa BeJIMKe KOTHUTHBHE BpeaHOCTU. OHO IITO IMOjeAnHal
HHje pa3yMeo y HAaCTaBHMKOBOM H3Jiaramy Jakime he pasymeTn y Komy-
HUKallMjU ca OpyroM kojera oapehena obmact moceOHo uHTepecyje. Ty
HEMa yCTpydJaBama KOje BPJIO YeCTO MOCTOjH KaJ yUYEHHK O]l HACTaBHHUKA
Tpeba na Tpaxu objallmemhe. YUeHUK ce mpubojaBa Ja he HaCTaBHUK O
mBeMy cTeh HeOBOJFHO MUIIUBEHHE 1A C€ OIpeaesbyje 3a hytame.

B) Emoyuonannu pazeoj. Y €MOIMOHAIHOM pa3BOjy, U3rpalmbH
JUYHOT MACHTHTETAa M CTAOWIIHOCTH TO/PIIKA BPIIHAKA j€ U3Yy3ETHO 3Ha-
yajaa. [IpuxBarame u 0100paBame HEUHjer MOHAIIAka Y TPYIH jeTHAKIX
BEOMa j€ BaXKHO 3a CTHUIaFk€ CaMONoy3[ama U jeHa je BpcTa Bepudu-
kanuje oapeheHnx craBoBa. [logpiika BpiImaka, Koja je Tako 3HadajHa,
Mmoryha je ako mel)y muMa moctoju Oorata uHTepakiuja. HacraBuu npo-
1ec 3ay3uMa HajBehu 1eo mkosickor BpeMeHa W'y meMmy Ou Tpebano na
noctoju 6orara MelyyueHn4Ka KOMyHUKaIlH]a.

6. CTpyKTypa HIKOJICKE AKTUBHOCTH

CTpyKTypa akKTUBHOCTH Yy HAIllOj IIKOJIH MATH O] BEIHUKE CIab0CTH
— oHa je MoHOBaJieHTHa. CBOJIM Ce€ HA HACTAaBY YMjH j€ OCHOBHH 3a/1aTaK
CTHUIIaEC 3HAMA IITO HUje JOBOJBHO HH YYCHUIIUMA HH APYIITBY. AKO TO-
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hemo o Tora n1a je jenaH o7 OCHOBHMX 3ajaTaka IIKojie (MU cMaTpamo Ja
je HajBaXHMjU) Ja JONPUHOCH Pa3BOjy YUEHMKA, OHJAa MOPAMO MPU3HATH
Jla HacTaBa HU M30JIM3a HHjEe TIOBOJbHA M TOJMKO MOhHA Ja Taj 3ajgaTak u
octBapyje. Yak u cama QyHKIMja HACTaBe je peayKoBaHa HA KOTHUTHUBHE
MCXO0JIe KOJU CE MOTPEITHO CMaTpajy HBEHOM jeInHOM BpemHornhy. Obpa-
30BHU Ipolec mocBeheH je TEopHjcKUM caap)kajuMa Koju ce BepOaHo
UHTEPIIPETHPajy, a NMPAaKTHYHA NPUMEHA je MOTIYHO 3aloCTaBJbeHA. Y
HACTaBH, a U YKYIHO] IIKOJICKOj aKTUBHOCTHU 3aIl0OCTaBJbajy CE€ €MOIHO-
HaJIHW, COIMjaJTHH, €TUYKN U €CTETHYKH €JIeMEHTH BeoMa OUTHU 3a YKyTI-
HU pa3Boj auuHocTH. [ToOopHUIIM OBakBOr mpucTyna ryde u3 Buaa 1a je
[Jon Jlok ucTtHiao na je riiaBHU 3aJaTak BacluTama Jia pa3Buja BPIIMHE,
Jla CripeMa y4YeHHKE 3a JIPYIITBEHU JKUBOT M J]a MOMOTHE yYSHHIIUMA J1a
CaMOCTaJTHO pa3BHjajy WHAMBHIYyaJTHE KapaKTEPUCTHKE Ha OCHOBY BIac-
TUTOTa UCKycTBa. YOBEK ca pa3BHjeHUM BpJIMHAMA BpPEIHH]H j€ Of Haj-
Behux HayuHuKa, uctuue JIok.

AXTUBHOCT IIIKOJIE CBEJICHA HA CaJipiKaje MPOIMUCAHEe MporpaMuMa
HACTaBHUX ITIpeIMeTa CyBHIIE je ycKa Ja OM JOoNpHHeNa paciBary IpH-
POIHUX TOTEHIIMjaJla CBAKOT YUCHHKA. 3aTO C€ OHA y CBPEMEHO] U OyIy-
hoj mkonu Mopa mHMpUTH U oborahuBaTu. Y CTPYyKTYpPH HEHOT pajaa aa-
JIeKo BHIIE MecTa Tpeba Ja 100ujy akTHBHOCTH Kpo3 Koje he ce yueHunun
npunpemMari 3a 6orato ydermhe y IEMOKpPaTCKUM IpolecHMa, 3a CXBa-
Tame JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHAX M TEXHUYKO-TEXHOJOIIKHX IMPOMEHa, 3a
CYZETIOBakhe Y KYJITYPHOM JKUBOTY U Y)KHBAKE y KYJITYPHO-YMETHUYKUM
OCTBapemrMa, 3a 3J[PaBO KHUBJHECHE U KPeaTHBHO Kopuitheme ciioboaHor
BpPEMEHa, 3a TOXKMBOTHO yueme. 13 pasdyheHne u Gorate mIKOJICKE aKTHB-
HOCTH Tpeba J1a u3pacta MOpaHa JUYHOCT ca (POPMUPAHUM TTO3UTUBHUM
BPEIHOCHUM OpHjeHTalyjamMa, aNTPYUCTUYHA M CIIPEMHA Ja CXBaTH MU
CTaBOBE W TOTpede Apyrux. YKpaTKo, BAHAHCTABHE aKTHBHOCTH — KYJI-
TYPHO-yMETHHYKE, TEXHHYKE, CIIOPTCKE, E€CTETCKe, XyMaHHTapHe, 3a-
0aBHO-pPEKpeaTUBHHE U JIpyre Mopajy no0uTtu nanexo Behu 3Hagaj, Outm
OoraTHje M pa3sHOBPECHHjE€ M 3ay3UMAaTH MHOTO BHILIE BPEMEHa y paay
mkoia. Hacrasa je camo jefan anu He W jeIMHU BHII pajia IIKoJIe.

7. butHa o0enexkja mkoJie Oynyhnocru

Y oBoM Jeny pajga mokymahemo ja ykpaTko u 0€3 TeOpHjCKHX
oOpa3narama HaBelIEMO HajBaKHHUjE OJIMKE IIKoJie OyayhHOCTH, HEKy
BPCTY TOJICETHUKA, Oe3 MpeTeH3Hja 3a MOTITyHOM 00yXBaTHOIIY.
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EdukacHa je oHa mKoJia y K0joj Cy CBH YUYEHUIH YCIICIIHU U Y KOjO]
CBaKM MOjEIUHAIl MOCTHXKE OHOJIUKO KOJIUKO MY INPHPOIHH IOTEH-
nujanu omoryhyjy. [Tobennnuko yueme je moryhe jep cBu HOpMaJTHO
pa3BUjeHH YUECHHUIM MOTY, y3 IIPpUMEHy oJroBapajyhux merona u moc-
Tynaka W y3 audepeHnupanu paja, Ja TMOCTUTHY 3aJ0BOJbaBajyhe
pesyaTare.

VY edukacHOj MIKOIU paJl je pa3HOBPCTAH U BPIIo Oorar u odyxsara He
caMo y4eme Hero U 33J10BOJbaBabe HAajpa3HOBPCHHUUX YICHUYKHIX MH-
TepecoBama U MOTpeda — WHTENEKTYaTHHX, KyJITYPHO-YMETHUYKHUX,
CHOPCTKHX, couujanHuX. llIkona je menoAaHeBHO MEJaromKd opra-
HU30BaHA M y F0j YYCHUIIM 3aBpIIaBajy CBE JHEBHE IIKOJICKE 00a-
Bese. [lopen penoBHe, nofgaTHE W JOMYHCKE HACTaBe, YUYECHUIIU UMajy
U 4acoBe CaMOCTAJIHOT pana (yueme, u3paja 3a7araka, BPeIHOBAHE
nHeBHUX Tocturayha). HactaBHAIIM M TTOMaxy Ja OyIy YCIICITHH.
[lenmoTHEBHOM OpraHHM3aIMjOM MPOIY’KaBa Ce IIKOJICKU pajJ ¥ OMOTY-
hyje HHTEH3UBHHjH TIEIaTONIKY YTHIIA] HA YYCHHUKE, IIKOJIA CE OJTyTIH-
pE HEraTUBHOM YTHUIIA]y YJIHIIC.

HacraBa y mkonu tpeba na Oye CHCTEMCKH OpraHW30BaHa IITO 3Ha-
Yy Ja HACTaBHHU Mpolec Tpeba na Oyne 3a0Kpy>KeH U Jla oOyxBara
CTBapame pajHe atMocdepe, peainsaijy IUIAHHUPAHHUX 3ajaTaka |
KOHTpOJIy ocTBapeHor. [ToBpaTHa mH(pOpMaIija nMpaTu meo HaCTaBHU
TOK I1a YYEHHIIM U HACTABHUK Ha Kpajy yaca yBEeK 3HAjy Jia Jiu Cy,
KOJIMKO Cy, OCTBapWiIX 3a1aTtke. EBeHTyanHe ciiaboCTH U MPOIYCTH ce
Ha BpeMe KOPHTY]y.

VY mKonM jesaH HaCTaBHMK Tpeda Jja opraHusyje W BOJIM HACTaBy W3
BUIIE TpenMeTa. llepcoHaIHOM KOHIIEHTPAIMjOM HACTaBe Y HCTOM
paau Mamu Opoj HacTaBHMKAa YMMe ce oMoryhyje Ja ce HacTaBHUK
BUIIe 0aBM YYCHHKOM a HE CaMO NIpeAMETOM. THMe ce IMOTIyHHje
OCTBapyjy U apyre QyHKIMje — BaCIUTHA, CABETOAaBHA, TUjarHOCTHY-
Ka, eBaJIyaToOpCKa.

HacraBa Tpeba na Oyae OMIAKTHYKO-METONWYKH pa3HOBpPCHA U 0O-
rara. [Iperepana pomuHanuja (QpoHTANHOr OOJIMKAa paja OCHpOMa-
1Iyje OJeJbeHCKY MHTEPAKIIN]Y, BOIAM IMACUBU3AIM]H YICHUKA U yUe-
HUYKa 3Haba YUHU PEenpoayKTHBHUM. [lanmexo Buile Tpeba MpakTH-
KOBaTH capaJHUYKe OOJMKE pana, paj y MajuM rpynamMa W HHIH-
BUAYQJIHU HPUCTYI KOjU JIOTPHHOCE COLMjaIM3alMjU, 0CaMOCTasbH-
Baby, YUCHY YUeHa, a U ACJOTBOPHUJHU CY.

TexumTe HacTaBe Tpeba aa Oyne Ha MUCAOHMM aKTUBHOCTHMA yde-

HUKa, Ha TPOOJEMCKOM TPUCTYNY W TPAKTUYHO] MPUMECHHUBOCTH
CTEUYCHHUX 3Hama. YUYCHHUK YBEK TpeOa Ja 3Ha 300T yera HeKU Capxkaj



10.

11

Tpeba Ja caBliaja M KakaB je 3Ha4aj TOra cajapkaja 3a HBEeroB paj U
KUBOT.

VY eduKacHOj MIKOIH MOCTOJH MOACTUIIAJHO OKPYKEHHE 3a YUeHe, Ioc-
TOjU jacHa BU3Mja Pa3BOja, MOCTaBJbajy CE€ BUCOKU IUJBEBU. Y 0]
BJaJa capaJHUyka atMocdepa, pyKOBOACTBO He Iiedyje Hero capa-
hyje ca HacTaBHMUIIIMA, a HACTABHUIIM HE Hapelyjy y4YeHHIIIMa HETo
ca muMa capalyjy.

BpennoBame pajma u pesyirara je CTAJIHO W 3aCHHMBA C€ Ha NepMa-
HEHTHO] TOBpaTHO] MHpOpMaIuju. BpenHyjy ce He caMO HacTaBHU-
KOBU PE3YJTaTH HEro M KBaJUTET 0OpPa30BHO-BACIIUTHOT MpoIeca y
KOME y4eHUIH Tpeda a Hayde Kako Tpeba yunth. OrneHa yueHHKOBOT
pama Tpeba Ja MMa MOJACTULIAJHU KapakTep U Jla My yKasyje IITa U
kako Tpeba nma pamu. [Ipu onemuBamy y3umajy ce y 003up HE caMo
YYE€HHKOBA MOCTUTHYha HEro W 3ajarame, HUBO BaCIIUTAHOCTH, UHTE-
pecoBama, €THYKEe W JApyre BpeaHocTH. HempuxBaTipuBO je "ucre-
puBaTH" ycrex HHUCKUM OIIeHaMa jep TUMe ce Y4YeHHIIH ojBpahajy oa
HIKOJIE M 030MJBHOT pajia. Tpeba pa3BujaTH CHCTEM CaMOBPEIHOBAHA
U momMohu ydeHHIMMa Jja caMHu OIelhYjy KBAJIUTET CBOTa paja, Ja
yBuhajy mTa je y Tome pamy m1o0po, a mra Moxke outh jom 6osbe. B.
['mazep TBpIu Ja HACTAaBHUKOBO OILICHMBAmE, MOPEI APYTUX cliaboc-
TH, IMa ¥ jeJIHy OTPOMHY — HE MOJICTHYE yUeHHKe fa O6osbe pane. OH
Yyak TBPAM Ja, KaJ yYEHUIM MOYHY YUYUTHU KBaJIUTETHO, Hehe mmartu
notpebe 3a panroBameM. [loncehamo na je Ilecramomm 6mo MpOTHB-
HUK OIICHHUBambA.

Opranu3anyja HacTaBHUX o0jekaTa U onpeme Tpeba na Oyne nmpume-
peHa caBpeMeHOM pa3Bojy u norpedama. lllkona Tpeba na pacnonaxe
Cpe/ACTBMMa MOJIepHE MH(POPMATHYKE TEXHOJIOTHje (pauyHapH U MO-
JIepHU MYJITUMEIUjalTH CUCTEMH) Koja 00e30elyje cTamHy moBpaTHy
uHpopMalmjy, odorahyje HacTaBHU Tpolec, oMoryhyje ydeHulnuMma
Jla caMu ce0e KOHTPOJIMITY a CBaKOM TOjEMHILY J1a HallpeIyje CBOjHUM
temnoM. OpraHusalyja HaCTaBHOT MpocTopa Tpeda na ce yckiahyje
ca TOCTaBJLEHUM IMJbEBUMA U MIPUPOJOM HACTaBHE Tpale mro 3Haun
Jla YIMOHUYKU MPCTOP W APYTH MPOCTOPH 3a paja U ydyewme Tpeba Oa
Oy1y MOOWIHM W J1a ce mpuiarohaBajy pa3imauToM OOJUIIMMA paja
(Mame uiu Behe rpyrme).

Cranpapau ycinoBa paga Tpeba 1a Oyny TakBH Ja oMoryhyjy npuMeny
epukacHUjuX oOmmka HactaBe. Onesbeme Tpeba aa uma o 24 yde-
HHKa, Beha rpymna 1o 12, a Mama 710 IIeCT yYeHHUKa.

. [legaromika opranuzainyja u paa cy epuKacHUjU U JAEIOTBOPHUJU Y

MarmbHM 3ajeJHAIIaMa YIeHHKa 1 HacTaBHUKA. [1Ikoma Tpeda 1a uma no
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24 ydeHHWYKa OJie/beha U HajBuiIe 650 yuyeHHuKa. Y TaKBO] IIKOJHU CE
CBU HACTaBHUIIM U yuyeHHIIU Mel)ycoOHO mo3Hajy, capaama je JIakiia 1
00Jba, colMjaTHa U €EMOITMOHAJIHA KJIUMa ITOBOJbHHU]A.

12. PagHy HOpMYy HAcTaBHMKA YMHE HE CaMO HACTaBHU YaCOBM HEro U
opranuzaiyja cio0oJHOT BpeMeHa ydeHuka. HacrtaBHuk Tpeba naa
uMa 1o 15 gacoBa HacrtaBe, a octatak a0 20 yacoBa Tpeba ga ymHE
JIpyre TeAaronike akTUBHOCTH (Y4acoBU yd€a, CTPYYHO ycaBpllla-
BambE UTN).

13. Y caBpemeHO] MIKOJW CBU y4e€, HE CaMO YUYEHHUIIM HEro W momMohHO
ocoOsbe u HacTaBHUIM. CTpy4YHO yCBpIlIaBame, npaheme pa3Boja yxe
CTpyKE W IUAAKTUYKO-METOAMYKMX HMHOBAIMja je cTasiHa o0aBe3a
CBAKOT HACTABHUKA I10jEIMHAYHO U IIKOJIC Y LETHHU.

14. CaBpemeHa 1IKOJIa UMa Pa3BHjeHY MeNaromiKo-IICUXOJIOUIKY CIyXOy
Koje unHe jeauHuie PemyOmmukor 3aBosja 3a yHampelhuBame Bacu-
Tamba U 00pa3oBama. 3ajaTak ciayx0e je 1a MmojacTuue yHanpehupame
00pa30BHO-BACIIUTHOT TIpoIieca, capamy u3Mel)y HacTaBHUKA U yue-
HHUKa, J]a pa3BUja MOBOJbHY COLMjaTHO-EMOLMOHAHY KIUMY Y yue-
HHUYKO]j 3ajeTHUIH U capajmy ca haukuM poauTesbuma.

15. Pogutessu Tpeba ga Oyay CTamHU CapaJHUIM U JIE0 PaJHOT CHCTEMa
mkosie. OHM MOMaXy WIKOJIHM Y OCTBapWBamy IUIaHOBA, yHarpehu-
Bamy pajia, modoJblIaBamy MaTepHjalHe OCHOBE, OTPAHU3AIHjH TI0je-
JTMHUX aKTHBHOCTH, y Capajlib¥ IIKOJIE Ca OpraHu3alijamMa U WHCTH-
TyIFjaMa Y HETIOCPETHOM OKPYIKEHbY.

16. Y mikonm OynyhHoCTH ce ucTpaxkyje u ekcnepuMenTuiire. CBe mTo je
JOCTUTHYTO Tpeba na OyJie MpecTUTHYTO jep He MOCTOjU Topma rpa-
Hula kBanuTeTa. "W kaa cu Ha BpXy MOpalll ce MemaTu’ Kaxke MoJb-
cku adopuctuyap CranucnaB Jexu Jlen. 3ato ucTpaxuBame U IpU-
MeHa WHOBammja Tpeda na Oyje cTaiHa mpakca CBake J0oOpe HIKoJIe.
[{wb je na pax ca ydeHUIIMMa He OyJe 3aHATCKH U PYTUHEPCKU HETO
CTBapaayKy.

17. Kan ce jenna TexHoiorwja, Kao MmMTO je OoHa mo mapagurmMu Ko-
MEHCKOT, MAKCHMAaJTHO aHTaKyje W UCKOPHCTH HEHOM "TOPHOM CTpa-
HOM" HOBH TpoJOp je Moryhe y4WHHTH caMO I0jaBOM HOBE TEXHO-
aoruje. Cmatpa ce, KaJj je ped o0 HacTaBu, Ja je pyOukoH npeheH mno-
jaBoM mHpopMaImone texojoruje. OBa TEXHOJIOTH]a j& BUCOKO KOM-
naTuOWIIHA ca TPUPOJOM HacTaBHOT mporieca. HoBa mH(popmanmona
napajgurMa HacTaBe TeMeJbH C€ Ha MHTEIMTCHTHO] KOMITOHEHTH (4H-
ny). Uudopmanmona TexHonoruja je cBe MHUHHUjaTypHHU]ja, cBE Moh-
HUja, CBE JeBTUHUja U CBE JIOCTYITHHU]a IIKOJIaMa.
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Opzanuzayuja mpaouyuonanue u oyoyhe wikone — napanena

Tpannunona.rma napaagurmMa

IMapagurma oyayhe mxoste

Canpxaju n3/IeJbeH Ha IPeIMETe

Canprkaju M31eJbeHH Ha IpeMeTe U MOJTy-
JIe; canpyKaju M3/IeJbeHH TI0 HUBOMMA T1poT-
pama u craHmapanMa nocturHyha (3Hama,
CIIOCOOHOCTH | JIPYTE BPETHOCTH).

HacrasHu nipotiec ce peanusyje Kao Ioy4aBarme.
3Hama ce MpeHoce Off OHOra KOju 3Ha
(HACTaBHHMK) Ha OHOTa KOjH He 3Ha (YUCHHK)

CaMOCTaTHO CTHIIAEE 3HAa U3 Pa3HHUX H3-
BOpa y3 BOJUTEJbCKY, MEHTOPCKY W HH-
CTPYKTHBHY ToMOh HacTaBHHKa

®poHTanHa  HacTaBa j€é  OCHOBHH
o0nuK paja.

HacraBa u yueme ce oprausyjy IpymnHo U
MHIMBULYATHO. Pax je BUCOKO MHAMBHIY-
QJIM30BaH.

INpenaBauko-uHpopMaTUBHO 0Opahame yueHHU-
1M je OCHOBHA HACTABHA METO/IA.

CapajHUuKa HAacTaBa M CapajHHYKA 00-
JIMLIM paJia, pa3roBop, AeMOHCTpALIHje.

HacraBa jengnaka 3a cBe yueHHKE (MCTH IpOT-
pamH, UCTH 3aXTEBH).

HacraBa unmuBuIyamu3oBaHa (CBako Ha-
npeadje npema MoryhHocTHMa W 3a-
JIaramy).

HacraBHuK je aKTHBaH a y4YeHHIM IaCUBHH —
BHIIIE CITyIIAjy 2 Mambe YUECTBY]Y.

VYUeHOIM Cy aKTHBHH, a HACTABHUIM UX
yiyhyjy ¥ MOJICTUYy F-UXOBY aKTHUBHOCT

HacraBHuk je mpenmaBad W HCHOpydHIall WH-
(hopmanja, a yUCHHUHMIM CY Y TIOJIOXKajy peL-
TIFjeHTAa, TIPUMajy 3Haka Y TOTOBOM OOITHKY.

HacraBuuk opranmsyje 00pa3oBHO-Bac-
IIMTHH TIPOLIEC Y KOME YUCHHIM CaMo-
CTaJIHO CTUYY 3HaHA.

KoMynukammja je jemHocMepHa W HH3BOJHA,
Tede OJ] HACTABHUKA IIPeMa YICHUHLIMA.

KoMyHmkammja je BHIleCMepHA: Tede Of
YUYeHHKa Ka HATABHUKY W OOpaTHO W Of
Y4eHHKA KA YUCHUKY.

Hacraga je eHTpoIHjcKi 3aCHOBaHa, OJjBUja ce y
YCJIOBHMA CTalHO HOKHMAGHMX Besa. Ha kpajy
Yaca YYCHHIM HE 3Hajy INTa 3HAjy, a [ITa He.
HacraBHuk He 3Ha Jga JIM je OCTBapHO
HOCTABJBEHE 3a/1aTKE.

HacraBa je cucremcku 3acHoBana. CBaky
(azy ydeHWUKe aKTUBHOCTH TIPAaTH IOB-
patHa wuHpopmanumja. Ha kpajy yaca u
VUCHWIIM M HACTABHUK 3HAJy PE3YJITaT.
3Hajy 1Ta je 1oOpo caBiaIaHo a IIuTa He.

Paj BpenHyje MCKJbYYMBO HACTaBHHUK IO KpH-
TepUjyMUMa KOjH YYEHWIIMA HHUCY JIOBOJHHO
MO3HATH.

BpenHoBame je y (QyHKIMjH KBaJIMTETHH-
Jer yuema H, y BeJIMKOj MEpH, OCTBapyje ce
Kao CaMOBpEIHOBAamkC. YUeHHK yropehyje
CBOja 3Hama ca CTaHIapAnMa, a IIpoBepaBa
MX 33jeTHO Ca HACTABHUKOM.

VYYeHuk 10 ycrexa IONasd Kpo3 HeycIex.
[koma "mpomsoBomu” HEYCIIENTHE YYCHUKE T1a
j€ OHH HETaTHBHO JI0KUBIHABA]Y.

Hema seycniemnux ydenuka. CBaku 110-
jemMHACII Hampemyje TpeMa CBOJUM MO-
ryhHocTAMa. YYeHUITN TPHUXBATajy KOy
Koja uM oMmoryhyje Jja UCroJbe CBOje MOT-
pede 1 CTaBoBe, Jia CTEKHY CaMOIIOY3/1atbe.

HacraBa je TakmMH9apcky OpraHW3oBaHa. Yue-
HUIK j€ yYEHHKY PHBAJL

HacraBa je capaHUYKKM OpraHM30BaHa.
VYueHuk ce TakMuU4M caM ca coOoM, a
yCIex je MOCTUTHYT KaJ[ Cy CBU YCIICIITHH.
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[IIkona je y4uIThIITe y KOME je HacTaBa TOTOBO
HCKJbYYMBHU OOJIUK pajia.

Hacraga je jeman om BHIOBa Ieqaromikor
pana, a \eH yIeo Y YKYIHO] aKTHBHOCTH
ce cmamyje, a nosehaBa ynmeo apyrux
00JMKa (CaMOCTaJIHU pajl, UCTPAKHUBAHba
utn). Illlkoma mocraje mecto Oorarmjer
JKUBJBCHHA H YUCHa.

HacraBauk ce 6aBu mpenmeToM, OprHE Kako Ja
"mpehe" rpamuBo.

HacraBHuk ce 6aBu qeTeToM (YICHHUIINMA);
OprHE KaKo Ja MX JOBeJIE 10 ycIexa ia ou
Ori 00JbE BACTIMTAHU H OOPA30BAHH.

[Ikoma pamy o cMeHama I1a je npuHyhena 1a ce
0aBM rOTOBO MCKJbYYHBO HACTABOM U JIa 3arioc-
TaBJba Apyre OOJIMKE earonke akTHBHOCTH.

Hema cmeHa, IIKOIa pajiy jeqHOKpaTHO ma
MMa JIOBOJBHO BPEMEHA 33 HACTaBY, CIIO-
0O0JIHE aKTMBHOCTH, y4eHe, KYJITypHY pa-
30HOJY H JIPyTe BHIOBE paja.

ITocne HactaBe yueHnIM yde Kox Kyhe rie paze
nomahe 3anarke. OHM HOce YIIOGHHMKE W JApYTH
nprOOp Y IIKOJTY ¥ CBAKOAHEBHO MX HOCE HATpar
kyhu. llIkona neo cBojux obaBe3a mpeHOCH Ha
HOPOJIULLY.

VueHnIm cBe IIKOJCKe 00aBese 3aBpliia-
Bajy y wkomu. Hema nomahmx 3aparaka.
llkona pacronaxe MapagelIHuM yioe-
HULMA W [JPYroM JIMTEPaTypoM Kojy
YUYCHHLIU KOPHCTE.

[Ikomna HacTOj| A YYEHHIM 3ariamMTe IITO BHILE
YHECHIIHOT MaTeprjaa.

[IIkona HacTOjM /1@ KOJ y4eHHKa pa3Buja
00pa3oBHE ¥ JApyre COLMjallHE IOTpede
TaKo J1a OHW TOCTajy "mmamHu" 3Hama U
yde 0e3 CIOJbHE IIPHUCHIIE.

HacraBa je opraHm3oBaHa IO paspemuma Kao
KPYTUM OKBHpMMa M3 KOJUX C€ Yy HapeIHH
pasper Hpesasy Ha Kpajy IKOJICKE TOIUHE.

VY moderky HacraBa je OpraHH30BaHa IO
pazpemrMa Kao (HISKCHOWITHIM OKBHpPHMA
13 KOJUX j€, Y TOKY jelIHE HIKOJICKE TOIMHE,
W3 jemHOT WIM BUIIE TpeaMeTa, Moryhe
npehu y HapeaHH paspe]] ako CY YUCHHUIIN
CTEKJIM 3Hama U CIIOCOOHOCTH y CKJIazy ca
crannapauMa. Kana HacraBa Oyne opranu-
30BaHa MpeMa CTaH[apIuMa, yueHWIu he
HalpenoBaTH IpeMa CBOjUM MoryhHo-
CTHMA.

VY mkomm ce BpemHyje MPETEKHO WM HCKIBY-
YHBO 3HAMbE.

VY mikonu ce ouewyjy CBe BpeOHOCTH: 3Ha-
Be, M0Tpede, HHTEPECOBaba, PATHE HABH-
Ke, TPYJL UTIL.

Hacrasanmm ce nmpodecnonamso odpasyjy 3a je-
JaH, J1Ba IpeaMera. [lenaronko-Icuxononko 1
JIATAKTIYKO-METOIYKO 3HAHE UM je OCKYIHO.

HacraBHuk ce o0pasyje 3a BuIie mpeaMera
Y BUIIE Pa3IM4UTHX aKTUBHOCTH, 32 Kpea-
THBHO Kopumheme paJHOr BpeMeHa, 3a

MHCTPYKTUBHY YJIOTY, IPUMEHY HHOBALHja
UT/.

HacraBauk je mnpenocwnan uH(popMammja u3
CBOje CTpy4HE 00JIacTH, y CBOME pajy KOHIICH-
TPHIIIE CE UCKJBYYMBO Ha TPajIUBO.

Penykyje ce naopMaTHBHA yiora HacTaB-
HUKa, jep yYCHHIIM KOPHCTE U Jpyre H3-
BOpe 3Hama. Harnarienuja je opraHusa-
TOpCKa, CAaBETOIABHA, CapaJHNYKa U JUjar-
HOCTHYKA YJIOra HACTABHHKA.
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Hacraga je maprmjaim3oBaHa 1o peaMeTnma. HacraBa ce opranm3syje WHTETpaTHBHO IO
Temama (MehyrpenrMerHe Bese) M peanu-
3yje Ce TUMCKH.

OCHOBHM HACTaBHH TIPOCTOp je yuroHuia (pe- | HacraBa ce opranmsyje y MynTumeujai-
nmaBaonmna). Cemuira cy pacropeleHa 3a ce- | HHM YYHOHHWIIAMA ONIPEMIBEHHM EIEeKTPOH-
Jere "'y moTHIhaK' ¥ MPOTIOBE/IHY HACTABY KA0 Y | CKUM MeAujuMa (ENICKTPOHCKA Tabia, pa-
IPKBEHNM mperkaoHnniama. OCHOBHa cpeficTBa |  dyHapw). Pacrmopen cemuinta je ¢uekcu-
Cy pBeHa Tadna 1 Kpeja. Ounan 1 npomersbuB. Ceauiira cy pady-
HapCKU TOBe3aHa, OMOIyhieHO je KOpHII-
hemwe HMurepnera. Edukacro je ympas-
Jbae HACTABHUM IIPOLIECOM jep IOCTOjH
CTaJTHA TIOBpaTHA HH(POpMAIHja.

Kaxo he ce paguTu y 0yayhoj mkou — ynopuimHe Tauke

HacraBa

e HacraBa je WHIUBHUIyaJu30BaHa, a 3aXTEBHM IMpHUIaroheHu ncuxodu-
3MYKUM OJJIMKaMa YYCHHUKA.

e VYeHWIIM Hampeayjy IpemMa CBOjUM MOTYhHOCTMMa W 3ajaramy ma
TaKO HajOOJBM MOTY, Y TOKY HIKOJICKE TOJMHE, U3 MOjeIUHHUX IpEe.-
MeTa, "mpehu" y Hapemuu paspen. Moryhe je Opke HampemoBame U
OprKe 3aBpIllaBamke IKOJIOBAKbA.

e [locroje yTBpheHH CTaHmapau 3HaWHa, CIIOCOOHOCTH M HaBUKA 3a CBE
npeMeTe HITO je OCHOBA 3a NOYy3JaHHW]y eBailyauujy u Opke Ham-
pelnoBmE.

e Hema monaBpada. CBako Hampeayje MpemMa CBOME IMOTCHIMjaly H

pany, CBakd YYEHHK je W3 HEKor mpeamera Hajoospu. [lemaromkom
aKTI/IBHOIth IIOACTHUYEC CE pasBoj CKJIOHOCTHU U JAPOBUTOCTHU MIJIAJIUX.

IIporpamu

e [Iporpamu Hucy yHuduimpanu, Hero nudepeHnnpanu 3a pa3induTe
moryhHnoctu ydyenuka. [locToje 3axTeBU Ha TpU HUBOA a YUCHULU CE
Ha TIOOYETKY IIKOJICKE TOAMHE OIpelesbyjy 3a HHUBO KOjU XKele Ja
caBJajiajy U3 MOjeAMHUX MPEeaMETA.

e 3a cBaKM HHBO TIPOTpaMa MOCTOje YTBp)EHU CTaHIApAM 3HAMa, CIO-
COOHOCTH, BPEAHOCTH, Pa3BHjEHOCTH MOTpPeda, MHTPECOBaka, HABUKA
KOje y4eHUIH Tpeba J1a CTeKHY.
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[Iporpamu ce yTBplhyjy 3a CBE BHIOBE NENarolike aKTHBHOCTH a He
caMoO 3a HacTaBy (KyJITypHE aKTUBHOCTH, CIOPTCKE aKTHBHOCTH,
CII000THO BpeMe).

DyHKIHUja
HACTABHHMKA

Penykyje ce mpenaBauka ¢yHKIHMja (TpernpuyaBame YIIOCHHKA H
JIpyTUX H3BOpa 3Hama). MeToAa yCMEHUX H3Jlarama IpuMemyje ce
(Beoma peTko) TIpHW yBOhemy yueHUKa y paj, Npu oOjallmaBamby U
WIyCTPOBAKY y TPYITHOM HHTEPAKTUBHOM pajy.

Texwumre HACTABHUKOBE aKTHBHOCTH y OOpa30BHO-BACITUTHOM MPO-
IIeCy je Ha MHCTPYKTUBHO] U CABETOJIaBHO] yJIO3H.

EBanyanuja ydeHMYKOT pajia je KOMIUIEKCHa U oMoryhyje carienaBa-
E 3HaWba YUCHUKA, HbHUXOBE pPaJHe HABUKE, HHTEPECOBAbA, OMILITE U
CIienrjajiHe CIOCOOHOCTH, 00JeKTHUBHE YCJIOBE paja. Tume ce cTBa-
pajy ycioBu 3a e(pHUKAaCHO YIPaBJbalbe MENarolikuM pagoM U yc-
HEIIHO YYeHhe.

[Ipumemyje ce nHAMBHIYATHO BpenHoBame. O y4eHHKa KOjU MOTY
BUIIIE, BUILIE CE U 3aXTeBa. 3aXTEBH Cy NPUMEpeHH MoryhHocTHMa.

HacraBHuim cy ocnocoOJpeHH 3a AMjarHOCTHUKY M CaBETOAABHY YIIO-
Ty; IUjarHOCTHUKY]y y3pOKe Kpu3a, Telkoha, KoHIrKaTa, pa3BojHUX
npoOJiemMa 1 MOMaXxy YIeHHUIIMMA [la UX CaBlIa/ajy.

HacraBuuim noactuuy noOeaHn4ko yuyeme. CBakor jaHa 3Ha IITa je
Hay4yro. CBaKH YYEHHK yCIieBa OHOJHMKO KOJMKO My MOTyhHOCTH J10-
MyIITajy.

HacraBHuim npaTe mpoMeHe W HalpeAaK y CTPYyLH, NeJaromkoj Teo-
PHUjU U TpaKkcu M yBOJIe HOBUHE y CBOj paa. OHU MpoyyaBajy U Hpu-
MEHWIN Cy HMHOBATHBHE MOJIEJIC HACTaBe M MEAAromIKOT pajga U THME
NOJCTUYY YYEHUKE Ha CAMOAKTHBHOCT M MCTPaXKHBama. Y IIKOJaMa
ce TpUMemYjy MHOBATUBHHM MOJIENN HACTaBE — MHTETPATHBHA, HHTEP-
aKTHBHA, WHAWBUAYAlIN30BaHa, MPOjeKTHA, MOIyJapHa, pa3Bujajyha,
JMYHOCHO OpHjEeHTHCaHa, ICKyCTBEHa, er3eMIUIapHa HacTaBa H JIp.

OnpemM/beHOCT

IIKO0JI1€
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HacraBa je 3acHOBaHa Ha CHCTEMCKOM, a HE, Ka0 y TPaJWIHOHAIIHO]
IIIKOJTM, Ha EHTPOTH]CKOM MPUHITUITY ca MHOTO "TIpa3HHUX Xo10Ba".

O0pa3oBHO-BaCIMUTHHU MPOLIEC CE OCTBAPYj€ Y UHTEPAKTUBHUM MYJITH-
MeIujaaHuM yuroHumaMa. OHe Cy 3a0Kpy)KeHa JUJaKTHIKO-TeXHNUY-
Ka OpraHu3zaiigja Koja omoryhyje ia ce HactaBa peanusyje Ha CUCTEM-
CKHM OCHOBaMa (XapMOHHYHO JIEJIOBAEE CBUX €JIeMEHATa IIEIHHE).

Y4eHuny, y O0BakBOM CHUCTEMY, YBEK 3Hajy Ha 4eMy Cy, 3Hajy IITa Cy
n00po, a 1mTa cnaduje HayqIuiu.

HacTaBHUK MMa CTaTHH YBHUJ Y OCTBApHUBaME MIOCTAB/LEHUX 3a/1aTaKa,
UMa CHUMAaK CTarba M MMOJICTHYE CBAKOT YUEHUKA Ja YCIEUIHO pajy, a,
aKo je TO HEOIXOJHO, Mpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a OTKIIAMmAmhe
ciabocTH.

Jlo6po opraHn30BaHa HACTaBa y MHTEPAKTHBHUM MYJITHMEIH]aTHUM
yunoHuama omoryhyje mobeqHuuko ydewe. CBakM Y4YEHHK je yc-
TeTaH.

Opranuzanyja mpocTopa y mkoian OyayhHoctu yckiahena je ca uH-
dopMaTHIKOM TapagurMoM. 3aTO je HEONXOJHO YTBPIWTH KOHIICTI-
1]y U3rpajilbe U ONpeMama LIKoJa NTpemMa MH(POpMATHUKO] Mapa-
JIUTMU HacTaBe. JJIakTHIKO-TEXHUYKO OKpYKeme Tpeda aa omoryhu
OpraHu3alyjy HacTaBe Ha CUCTEMCKUMM OCHOBaMa. Y TaKBOj HAaCTaBU
CBaKM y4eHUK he OUTH ycrienaH.

Kmure, aumakTHuku MaTepHjaiv, OpyTd W3BOPU 3HaWa IOCTOjE Y
HIKOJIM, U MOpajy OUTH Ha pacrojiaramky YYCHUIIUMA. YYCHUIU He
Hoce kmure kyhu. ¥V mkonu yde u pane 3axatke. Hema nomahux 3a-
nataka. OBe 3ajJaTKe 3aBpIllaBajy Ha IMOCEOHMM YacOBHMa CaMo-
CTaJTHOT pajia Mo PYKOBOJICTBOM HacTaBHUKA KOJH j€ 33130 3a/1aTKe.

EBanyanuja ydyeHHUKHX

nocryrayha

[Ipaheme u BpenHOBame paja yueHHKa OJ[BHja Ce MapajesHo ca OJl-
BHjarb€M HACTABHOT Tpolieca. Ha kpajy cBakor yaca y4eHUIId 3HAjy
pe3ynrar, 3Hajy ITa Cy Hay4YWiu, a mTa He. TuMe ce eIMMUHUIIE
c1aboCT TpaaulMOHATHE IIKOJE Y KOjOj Ce HacTaBa OfBHja y YCIO-
BHMa CTaTHO MOKUIaHKUX Be3a. Hema moBpaTHe nHbopMalgje mna yde-
HUIIM HE 3HA]y Ha YeMYy CY.
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Y eneKTpOHCKOj MYJITHMEAWjATHO] YYMOHHWIHN (IBOKAHAIHOj, TPO-
KaHAJIHO]j, BUIIEKAHAJTHO]) CHMYJITAaHO CE€ TMpaTH KBAaJIUTET paja
yUEHHKA.

[Tpumemwyje ce paspaheH MHCTpyMeHTapujym 3a mpaheme u Bpen-
HOBam€ YKyIHE aKTUBHOCTH yU€HHKa KOju 00yxBaTa 3Hama, HaBHKE,
norpebe, MHTEpEeCOBama, CTABOBE, 3ajarame, yClIOBE paja M Jpyre
esieMeHTe (1 00pa30BHY U BaCIUTHY KOMIIOHEHTY).

Oo6pa3zoBame

HaCTaBHHKA

OCHOB 3a MOJENIOBaEkE¢ HACTaBHOT IUIaHA M TIpOrpaMa 3a CTY/CHTE
HacTaBHMYKHMX (akyinrera Tpeba na Oyny (yHKIMje HacTaBHHKA y CaB-
peMeHoj mKkoiau u mKkonu OymyhHoctu. HactaBuuiu tpeba nma ce ocmo-
co0JspaBajy 3a ocTBapuBame (DyHKIMja — OPraHU3aTOPCKe, MHCTPYKTHUBHE,
JINJarHOCTHYKE, aHUMATOPCKe, CJI000JHOT BpeMeHa.
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OO6pa3oBame HacTaBHUKa ce npuiarohasa CTynmbeBUMa y 00pa3oBHO-
BAaCIIUTHOM cucTeMy. Jlpyraunju mpodus HacTaBHHKA je TOTpebaH
OCHOBHOj HETO y Cper0j mIKoiu. HacTaBHUK OCHOBHE IIKOje Tpeba
na Oyzae ocmocoOJbeH Ja Tpenaje BUllle mpeaMera (Ha Tpumep,
MaTeMaTHKa W CPICKH je3WK). 3a OCHOBHY IIKOJNY j€ BaXHHU]a
JTUIAKTUYKO-METOAMYKa TpunpeMa (Kako) Hero cTpydHa (ITa).

Pa3penna HacTaBa y OCHOBHOj IIKOJIH OM Tpebajo aa Tpaje o1 mpBOT
0 TIeCTOr pa3pedaa (HE camMo YETHPU TOJIUHE) jep 00e30ehyje
epUKaCHUjU TENArollKd paj ca ydyeHuIHMMa. PaspemHu crapeuinHa
Tpeba 1a BOJM YYEHNYKO OEJHEHE O] TPBOT JI0 LIECTOT pa3pesa.

Y wMozenoBamy mporpaMa oOpa3oBama HacTaBHMKa (IoceOHO 3a
OCHOBHY, a TIOCEOHO 3a Cpe/iby LIKOIY) Tpeba pa3iIvKoBaTH Hay4Ha
3Hama 3a MPEeIMETHE O0JIACTH O] MEAArOUIKO-TICHXOJOMIKUX 3Hamba.
MHoru Hay4YHM cajp)kaju KOjU C€ H3ydaBajy Ha HACTaBHUYKUM
¢dakynreTumMa HeMajy NeAaromKo-ICUXO0JIOMIKY BPEIHOCT 32 YUNUTEIhE
miahux paspena, negarore, ncuxonore. Ilpumepa pagy yuuresbuma je
JIOBOJBHO ~ CPEIIHOLIKOJICKO MaTeMaTHYKo oOpa3oBame 3a Jajby
METOAMYKY HAJIOrpaimy. YBOhewe BHIIE MaTEeMATUKE U HEKUX
JOpyTUX TpeaMeTa IMpeACTaBba CMETHY 32 HHBHUXOBO TMOTIYHHjE
Ne1arOMIKO-TIICUXO0JIOUIKO U JAUAAKTUYKO-METOJUUKO oOpa3oBame. Tu
OpeIMEeTH M HEKH Jpyrd Ha (akylTeTHMa Cy CMETHa 3a HUXOBO
MOTIYHH]€ TUIAKTHUYKO-METOIMYKO 00pa30Bambe.



Y MopenoBamy CTYIMJCKMX IporpaMa Ha HAcTaBHUYKUM (akyi-
TeTuMa Tpeba NMPUMEHUTH HMHTETPATUBHU MPHUCTYN jep TO 3aXTeBa
MHTErpaTHBHA HAcTaBa y OCHOBHOj WIKONHW. JleTe JOXHBJbaBa CBET
[IEJIOBUTO, a HE TapiujaHO. Y HAyIU j€ CBE€ NPHUCYTHHUJH HWHTE-
rpaTHBaH MPUCTYI Y KOpUIIhemy U yIpaBbaby 3HABEM.

CTpy4Ho ycaBpuiaBame

HaCTaBHHUKaA

CrpyuHo ycaBpliaBame je o0OaBe3aH OOJHMK CTaJHOI HHOBHpamba
3HaWka TOKOM TpodecuoHaaHe Kapujepe HactaBHuUKa. OHO Tpeba ma
Oyne mnaheHo 6osbe 011 YacoBa 00aBe3HE HACTaBe. Y CaBpIIaBamke Tpe-
0a MaTepujallHO CTUMYJHUCATH jep OJf TOra 3aBHCH KBaJIUTET 0oOpa-
30BHO-BAaCIIUTHOT IpOIIEca.

CtpyuHO ycaBpIlIaBambe HaCTaBHUKA TpeOa Aa OpraHu3yjy U BOJE Hac-
TaBHUYKH (DaKyJITETH, CAMOCTAJIHO WM y CapajmH ca 3aBOAMMA 32
Ne/IaroiKy Ciy>k0y ¥ LIEHTpUMa 3a HHOBAaLHj€.

Beaunuuna mkoJie

H Je/bCha

[Ikona xao 3ajemHuIla YYEeHHKAa M HAacTaBHHKa Tpeba na Oyae Tako
KaranuTUpaHa Ja ce YUCHHIM W HacTaBHHUIM MelyycoOHO 3Hajy. Hac-
TaBHUIIM Tpeba J1a MOo3HAajy CBOje YUCHHKE IIEIOBUTO, /1a 3HA]y IbUXOBE
OJUTHKE, MHTEPEeCOBama, HAKIOHOCTH, IMOTpede, YCIIOBE XMBOTA H
pana.

y IIKOJlaMa ca MamUM OpojeM ydeHWKa KBaJIUTETHHUJU j& BAaCHUTHO-
oOpa3oBHH paj. llkomna He Tpeba ga uma Bume ox 500 mo 650 yue-
HUKA.

VY onememy Tpeba na O6yae ox 20 1o 24 yyeHuka mTo omoryhyje kBa-
JUTETHHUjY HACTaBy M OCTaJle MeJaromke akTHBHOCTH. Y IIKOJIama ca
npeBenukuM OpojeM ydeHuka cinabuju je paa. Ksanturer pymum
KBaJIUTET.

300r cMamuBama yueHHUKE MOIyJaluje He Tpeba cMamuBaTu Opoj
oJleJheha Hero Opoj YUeHHKa y O/ieJberby M Tako oMoryhutu wHIu-
BU/IyaJIM30BaHy HACTaBY.
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VY mkonama Tpeba yKWHYTH paja y JIBE WIH BHIIE CMEHA, jep je TO
y3pOK cllabujer KBaJMTeTa HAacCTaBe M OCTaJMX MEaroIlKHX aKTHUB-
Hoctu. CBM BUIOBH paja (HAcTaBa, CaMOCTAJHU paf, cI000IHO
BpeMe, KyJITypHE aKTUBHOCTH) Tpeba aa Oyay pacnopeheHu u ocTBa-
pUBaHU KpO3 IEIOAHEBHH paj Imkoje. HeonmxoaHo je ypamuTu crpa-
TETHjy TMpenacka MKoJa ca CMEHCKOT Ha IEJI0THEBHH paJi MomTyjyhn
MOCTYIHOCT W mojiazehu ox MartepujanHux moryhnoctu. CmamemeM
nmpupaiiTaja aemne He Tpeba cMamuBaTH OpoOj OJebera Tpeba Imoc-
TENEHO YKUJATH CMEHCKH pajJ M TMpella3uTH Ha UENOJHEBHU paj
IKoJIa. Y CeOCKHUM cpemHama je To Moryhe Opske oCTBapuTH.

Capanma ca

poauTe/buUMa

PonuTersu cy ydecHHIM M CapaJHUIN Y pean3alujd HEKMX BaKHUX
00pa3oBHO-BaCIUTHUX 3anaraka. OHM Cy HM3BOpPH HMH(pOpManHja o
yYeHHUIIMMa WU OMTHU YMHHOLM Y GOPMHpamy JINYHOCTH yUCHHKA.

OyHKIMje poauTesba y peanu3aniju 00pa30BHO-BACIIUTHHUX 3aJaTaka
Tpeba na Oyly cacTaBHHU J€0 Mporpama IIKoJie.

Conuo-eMOIIMOHATTHA

KJIMMa

CommoeMoIoHaaHa KiIMMa C€ 3aCHHMBA Ha MOIITOBAlKY JIMYHOCTH
yueHnka. Pagna atmocdepa je omymreHa W mnpujaTHa. HactaBHHIN
MOJICTUYY YUYCHUKE OXpabpuBameM M moapiikoM. Hema npetwmu ore-
HaMma U KazHama.

HacraBHunu cy 3amHTepecoBaHM 3a CBAaKOI yUEHHMKa U TpyAeE ce Ja
cBU Oyny ycmenrau. [lenmyjy BacmuTHO, 0aBe ce JeTeTOM, a HE CaMo
00pa30oBHUM caJip:KajuMa.

VYV mkonum ce cramHo jgoraha HEMITO MO3UTHUBHO, Braga capamHuyka
atMocdepa, Hema Majorpal)aHCKUX OroBapamAa.

HactaBHUYKHM KOJEKTHB j€ XapMOHHMYaH, Jeiyje Kao CKIajaH |
yBexkOaH opkecTap.
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Phd Mladen Vilotijevic
Belgrade

THROUGH CHANGES TO A MORE EFFICIENT SCHOOL OF THE
FUTURE
- THE NEW PARADIGM FOR SCHOOL ORGANIZATION OF THE
FUTURE SCHOOL

Resume: The historical development shows that the changes in the socio-
economical and spiritual sphere lead to the change of the school character. The
beginnings of the education according to the principle "one student one teacher"
within the changed conditions became an "intermission" which was resolved by
the great reformist Jan Amos Komensky by means of his concept of education
and school. However, his magnificent innovation in the contemporary society
became an "intermission" in the organization of education according to the size
and possibilities of students. Only when a certain technology, like the mentioned
one, which was introduced into the educational practice by Komensky, is
completely exploited, the breakthrough of the new one is possible only by
phenomena of the new educational technology. It was considered that Rubicon
became old-fashioned, thus a new information paradigm has become actual. It
shall enable systematic establishment of education and victorious learning of
every student.

Key words: future school, paradigm of teaching procss according to Komenski,
information paradigm of teaching process.
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HOMO ZAPPIENSI— KREATORI NOVE SKOLE

Sazetak: U radu se razmatraju novi ,,tipovi* ucenika koji uce na bitno dru-
gaciji nacin od homo sapiensa; uslijed razvoja tehnologije, nastali su homo zappiensi
koji su nova generacija djece kojoj su osobno racunalo, Internet, mp3, mobitel i iPod te
svi ,,stari“ mediji, prirodno okruzenje za odrastanje. Multi-tasking je vjestina tipicna za
homo zappiense. Oni su u mogucnosti obavljati vise poslova istovremeno pa vrlo Cesto u
isto vrijeme pisu zadacu, sluSaju muziku, komuniciraju s prijateljem putem mobitela i
surfaju Internetom. Homo zappiensi su navikli ubrzano primati informacije i uspjesno se
nositi sa preopterecenoscu informacija. Zbog njihovih sposobnosti, potrebno je
redefinirati ulogu Skole u suvremenom, visoko tehnologiziranom svijetu te uvaziti ,, neke
nove klince  kojima danasnja skola nije mjesto za ucenje.

Kljuéne rijeci: homo zappiensi, homo sapiensi, Skola, obrazovanje, ucenje

Od kada postoji, Skola je bila (i ostala) predmet mnogih prou-
¢avanja 1 ¢ini se da je temeljno pitanje u tim proucavanjima kako urediti
Skolu. TraZenje odgovora na pitanje najboljeg uredenja Skole u sadrzaj-
nom i organizacijskom smislu nuzno ukljucuje i trazenje odgovora na
pitanje Sto je Covjek.

Covjek (ugenik) je kompleksno biée i on nije smo biée kulture
(homo culturalis), homo faber, misle¢e bi¢e (homo sapiens), ucece bice
(educator - educans), ve¢ sve to s potencijalima za jo$ nesto. Reducirajuéi
covjeka na jednu (ili nekoliko) dimenzija, od obrazovanja se ocekuje
proizvodnja uporabljivog proizvoda. Za vecinu je Skola karakteristi¢no da
na ucenika gledaju kao na homo sapiensa, a njegova “mislenost” se mjeri
koli¢inom zapamcenih odnosno reproduciranih informacija. U skladu s
takvim poimanjem, efikasnost Skole mjeri se ,,.kognitivnim postignu¢em*
uz pomo¢ testova. Zbog toga, reforme Skola se vrlo Cesto kre¢u od jedne
krajnosti na drugu (od ,reformske Sminke koja znali ,,viSe istoga“ ka
psihosocijalnim pitanjima“) gube¢i stalo iz vida cjelovita Covjeka.

Vecina reformi obrazovanja zbog potrebe ,,dobrog* uredenja Sko-
le, nastoje snabdjeti rastuée trziSte, produljujué¢i pri tome godine ob-
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veznog (nametnutog) obrazovanja, a standardizacija potreba postaje
imperativ obrazovnih institucija. Vecina institucija koje su stvorene da bi
zadovoljile zahtjeve postavljene od drzave su dovoljno stabilne 1 one
prezivljavaju nestanak druStveno-kulturalnih uvjeta koji su ih u nekom
trenutku legitimizirali i opravdavali. Preobrazbe koje dozivljavaju obra-
zovni ciljevi i1 sadrZaji obrazovanja (koji bi trebali biti u funkciji postav-
ljenih ciljeva) kao i stalno obnavljanje obrazovnih ideja, reflektiraju se u
Skolske institucije 1 dovode do odredenih promjena. Medutim, promjene
pojavnosti tesko dovode do sustinske promjene jer obrazovanje (obra-
zovni sustavi) nisu sposobni eliminirati sadrzaje kojima nedostaje po-
vijesni legitimitet. Isto tako, optereéenost prosloscu otezava otvaranje
prema buducnosti koja je odavno pocela. Reforme Skole trebale bi se
fokusirati na stjecanje znanja; raspravljanje znanja, objelodanjivanje in-
teresa podrazumijeva da u ¢inu ucenja postoji odredena konstrukcija(e)
pocevsi od ostalih ,.djelica® znanja koji ukljucuju razumijevanje, kri-
ticizam 1 sumnju. Sa stajaliSta sa kojeg se shvaca stvarnost ne moze se
zanemariti da je znanje duboko ukorijenjeno u stvarnom zivotu, tako
nerazdvojivo spajajuéi misao 1 akciju.

Promjene u tehnologiji stvaraju efekt koncentri¢énih krugova na
vodi, a time mijenjaju temeljne i dugo uvrijezene poglede. Neka podrucja
su visoko podlozna promjenama, dok su neka konzervativnija. U pod-
ru¢jima manjeg osobnog interesa, novi pristupi i tehnike ne smatraju se
prijetnjom. Kako se promijene vise primi¢u nasoj osnovi, poprimaju sve
veci osjecaj prijetnje. Niti na jednom podrucju ovo nije vidljivije nego u
procesu obrazovanja i u¢enja. Stvarni zivot danasnjih Skola je takav da je
tehnoloska revolucija promijenila homo sapiensa: on se pod utjecajem di-
namicnog okruzenja transformirao u homo zappiensa.

Osim $to kreira nova okruZenja i izazove, tehnologija utjece na nas
mozak, te ga ¢ak i mijenja. Restak (2003), razmatraju¢i osnovno razu-
mijevanje neuroznanosti — plasti¢nost, istice kako se “plasticnost odnosi
na sposobnost mozga da se mijenja”. Na$§ se mozak konstantno mijenja,
razvija 1 reagira na transformacije unutar naSeg okruZenja i alate koje
koristimo. Novi alati ne samo da zahtijevaju adaptaciju od strane ko-
risnika, ve¢ mijenjaju njihov nacin razmisljanja.

Danasnji ucenici su se radikalno promijenili. Oni nisu promijenili
samo odjecu 1 stil u odnosu na prijasnje, nego na potpuno drugaciji nacin
razmisljaju 1 obraduju informacije od svojih prethodnika. Danasnji uce-
nici prolaze 1 doZivljavaju drugacija iskustva od prijasnjih u€enika. Raz-
licite vrste iskustava dovode do razli¢itih struktura mozga stoga je vrlo
vjerojatno da su se mozgovi ucenika tjelesno izmijenili 1 drugaciji su od
prijasnjih generacija, a sve to kao rezultat nacina na koji su odrasli
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(Prensky, 2001b). Bez obzira je li ovo doslovno tako, sigurni smo da se je
promijenio nacin na koji oni obraduju informacije.

Oblinger (2003) smatra da se u obrazovnom sustavu javljaju “no-
vi” uc€enici koji su se formirali pod utjecajem svjetskih zbivanja i novih
tehnologija. Ti ucenici nisu pasivni konzumenti obrazovnih izvora znanja.
Krajem 80-ih godina proslog stolje¢a djeca su radana u naprednom
tehnoloskom okruzenju. Danasnji ucenici, od vrti¢a do fakulteta, prva su
generacija koja je odrasla uz digitalnu tehnologiju, sa racunalnim misem u
ruci, daljinskim TV upravljaem, mobilnim telefonom, iPodom i drugim
elektronickim uredajima za komunikaciju i1 zabavu. Ta ista generacija
oc¢ekivana je posljedica ukljucivanja suvremenih digitalnih tehnologija u
svakodnevni Zivot, gdje se sve tehnoloSke prednosti redovito koriste u
svrhu jednostavnije komunikacije, ucenja ili igranja. Mnogi alati digi-
talnog doba kao Sto su racunalne igre, Internet, e-poSta, messenger, wiki i
blogovi integralni su dijelovi njihovog zivota (Veen, 2003). Doslo je
vrijeme osobnih i participiraju¢ih medija. Upotreba mass medija opada,
dok online komuniciranje s vr§njacima, pretrazivanje informacija i zabava
na Internetu, svakim danom postaje sve popularnije (Wijngaards, 2006).
Tehnologija je drasticno promijenila nafin na koji danasnja generacija
djece (ucenika) zZivi.

Rije¢ je o homo zappiens generaciji, djeci (ucenicima) kojoj su
osobno racunalo, Internet, mp3, mobitel i iPod, te svi ,,stari* mediji, Cinili
prirodno okruzenje za odrastanje. Homo zappiensi predstavljaju gene-
raciju koja je rodena sa racunalnim miSem u rukama i racunalnim ekra-
nom kao prozorom u svijet (Tapscott, 1998). Izraz Homo zappiens os-
mislio je 1 prvi put javno predstavio na konferenciji u Oslu, 2000. godine,
nizozemski sveucilisni profesor Wim Veen, koji se godinama bavi
utjecajem informacijsko-komunikacijske tehnologije na obrazovanje i
pedagogiju. Naziv homo zappiens izveden je iz latinske rije¢i ,,homo*
(¢ovjek) 1 onomatopeje mahanja laserskim oruZjem ,,zap-zap-zap* od-
nosno prebacivanja televizijskih kanala uz pomo¢ daljinskog upravljaca.

Homo zappiensi igraju racunalne igrice, komuniciraju 24/7 uz
pomo¢ raznih alata i softvera, uz f2f prijateljstva sklapaju i virtualna pri-
jateljstva, preferiraju Internet i mobilne telefone umjesto tiskanih medija
(Veen & Vrakking, 2006).

Homo zappiensi vole igrati raCunalne igrice u kojima nema pob-
jednika i gubitnika, bez pocetka i kraja i u kojima je moguce kontinuirano
mijenjati pravila igre (Veen, 2003). Igrice zahtijevaju proaktivne igrace
koji rjesavaju probleme te osiguravaju okruzenje u kojemu djeca ekspe-
rimentiraju preuzimajuéi razne uloge. Igrice poticu istrazivacki pristup
ucenju s obzirom da ih djeca vrlo ¢esto poCinju igrati iako ne znaju koji je
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krajnji cilj igrice (Gee, 2003). Oni sami definiraju svoje ciljeve 1 odgo-
varajuée strategije kojima ¢e posti¢i postavljene ciljeve. Popularne su
raCunalne igrice na mrezi koje nemaju ogranic¢en broj sudionika, tako da
se svatko tko je zainteresiran moze pridruziti u igri i na taj na¢in kroz igru
komunicirati s ljudima razliCite Zivotne dobi 1 razlicitih svjetonazora. Svi
sudionici igre pokuSavaju rijeSiti razliCite strateSke probleme putem
kontinuirane medusobne interakcije.

Danasnja djeca (ucenici) komuniciraju uz pomo¢ e-poste, SMS-a,
MSN-a, chatova, foruma, wiki stranica, blogova, video klipova... Na taj
nacin ucenici mogu komunicirati sa bilo kime, bilo gdje u svijetu, u bilo
koje vrijeme. Komuniciraju¢i uz pomo¢ soba za Cavrljanje (chat rooms) i
foruma ucenici mogu razmjenjivati misljenja sa ekspertima iz raznih
podruéja o pojedinoj temi i tako stvarati zajednice znanja i prakse. Komu-
niciraju¢i uz pomo¢ raznih digitalnih alata u€enici mogu preuzimati i
razlicite identitete eksperimentirajuci na taj nacin sa socijalnim ulogama
(Turkle, 1997). Kako bi olaksali i ubrzali komunikaciju homo zappiensi
su ¢ak razvili i novi oblik komunikacije odnosno pisma pa se njihove
poruke sastoje od mnogo skracenica koje oni razumiju.

Kako bi dosao do informacija o neCemu S§to ga zanima, homo
zappiens ¢e prvo pretraZiti internet tako Sto ¢e upisati kljucne rijeci u
trazilicu (npr. Google) ili ¢e uzeti mobitel i nazvati svoje prijatelje. Razni
sadrzaji nude se i kroz wiki stranice 1 blogove (videoblog, fotoblog, crtez,
audio zapis) te se mogu vidjeti, kreirati, razmijeniti, komentirati. Jed-
nostavno rukovanje digitalnim zapisima, brojni i jednostavni softveri te
besplatni medijski prostor u cyber spaceu osigurali su mladoj populaciji
kreiranje vlastitog medijskog svijeta.

Homo zappiensi su naucili snalaziti se u svijetu informacija i
uspjeSno se nositi sa preoptereenos¢u informacija klikanjem (npr. PC
misa) (Veen, 2003). Naucili su na koji nain kvalitetno i ucinkovito
navigirati kroz mnostvo informacija, kako komunicirati 1 na vrlo lagan i
brz nain razmjenjivati informacije (dokumente, slike, glazbu, apli-
kacije...) te prikljuciti se mrezi vrSnjaka. Oni su svjesni da postoji og-
romna koli¢ina znanja koja je, uz pomo¢ tehnologije, brzo i lako dostupna
te izgraduju svoj profil znanja u trenutku kada ih to zanima i kada
procijene da im to treba za zaposljavanje, hobi ili neSto drugo. Upravo
zbog ovakvog razmisljanja mijenja se razumijevanje procesa obrazovanja,
mjesta, vremena i nacina na koje se ono provodi te se sve viSe aktu-
aliziraju koncepti i ideje ,,ucenja u pravo vrijeme* (just-in-time learning),
,ucenja na zahtjev* (learning-on-demand), ,,ucenja samo koliko je pot-
rebno® (just enough learning) i ,,ucenja samo za tebe“ (just for you
learning).
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StajaliSta koja na znanje gledaju kao cjelinu sastavljenu od “Znati
S$to” (eksplicitno) 1 “Znati kako” (preSutno) bivaju zamijenjena s “Znati
gdje”. Upravo je za homo zappiense vrlo vazno znati gdje se moze po-
jedina informacija pronaci, na¢in na koji ¢e pojedinu informaciju kriticki
obraditi i staviti je u drustveni kontekst te na koji nacin najlakse, najbrze 1
najucinkovitije ostvariti komunikaciju s drugima. Kroz to iskustvo djeca
(ucenici) razvijaju istrazivacki pristup ucenju te konstruiraju i davaju zna-
¢enje informacijama. Uz pomo¢ istrazivackog pristupa ucenju razvijaju se
mnoge meta-kognitivne vjeStine koje su vrlo vazne za proces ucenja
(Veen & Vrakking, 2006). Spajanje obiljezja pojedinih medija odnosno
mijesanje teksta, audio i video elemenata te interaktivni pristup navede-
nim elementima ¢ini homo zappiense aktivnim kreatorima i korisnicima
ponudenog.

Homo zappiensi predstavljaju generaciju za koju je ucenje igra.
Njima Skola predstavlja mjesto za druzenje s prijateljima, a ne mjesto za
ucenje (Veen, 2003). Ta generacija djece (ucenika) odrasla je uz tehno-
logiju i u¢i kroz racunalne ekrane, ikone, zvukove, slike i racunalne igre,
istrazujudi 1 ispitujuéi druge. Kao ocekivana posljedica javio se je i dru-
gaciji nadin zakljulivanja, nelinearan pristup ucenju, informacije se
usvajaju brze, radi se viSe zadataka odjednom (multi-tasking) itd. S ob-
zirom na navedeno mozemo, re¢i da homo zappiense karakteriziraju 4
vjestine (Veen & Vrakking, 2006):
1. ikonicke vjestine
2. multi-tasking
3. istovremena obrada razlicitih vrsta informacija
4. nelinearni pristup uc¢enju

Danasnji ucenici uce intuitivno 1 puno se bolje snalaze u okru-
zenjima s ikonama (Windowsi, Internet). SnalaZenje na stranicama koje
su prepune ikona, boja, slika, Flash i1 Java aplikacija, zvu¢nih efekata
njima ne predstavlja nikakav problem.

Multi-tasking je vjeStina tipi¢na za homo zappiense. Oni su u mo-
gucnosti obavljati viSe poslova istovremeno pa vrlo ¢esto u isto vrijeme
piSu zadacu, sluSaju muziku, komuniciraju s prijateljem putem mobitela i
surfaju Internetom. Homo zappiensi navikli su ubrzano primati infor-
macije, vole obradivati i raditi nekoliko poslova istovremeno.

Jednako tako, oni preferiraju nelinearni pristup ucenju i ne snalaze
se dobro kada je sadrzaj organiziran linearno, a upravo su danaSnje Skole
analogne i uglavnom linearne (Veen, 2003). Linearno ucenje kod homo
zappiensa izaziva stres 1 nemotiviranost. Oni uce tako da sami preslaguju
sadrzaje, na nacin koji njima trenutno odgovara, a ne da sadrzaj prenosi
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nastavnik odnosno udzbenik u jednom zauvijek odredenom slijedu. Homo
zappiensi su navikli na hipertekst, koji ima pruza takve moguénosti za
razliku od obi¢nog teksta.

Sve navedeno u suprotnosti je s prijasnjim generacijama. Neka-
daSnja djeca ucila su racionalno, a osnova ucenja bilo je Citanje. In-
formacije su apsorbirali jednu po jednu i bavili su se isklju¢ivo jednom
radnjom u isto vrijeme odnosno razvijali su sposobnost mono-taskinga.
Naucili su da rade sami, da se postavljaju natjecateljski i da razlikuju
ucenje od igre.

Nacin na koji homo zappiensi pristupaju informacijama i komu-
niciranju, kao §to smo ve¢ spomenuli, razvija sasvim drugacije genericke
vjestine kod djece, drugacije sposobnosti, pa shodno tome i sposobnosti
ucenja. Upravo se zbog svojih karakteristika, sposobnosti i1 vjestina homo
zappiensi razlikuju od homo sapiensa s obzirom na to kako uce. U
sljedecoj tablici prikazana je usporedba karakteristika homo zappiensa i
homo sapiensa u procesu ucenja.

Homo zappiens Homo Sapiens
Velika brzina <> Konvencionalna brzina
Sirok raspon paznje <>  Dug raspon paznje
Vise zadataka istovremeno - 7 edan zadatak istovremeno
(multitasking) (monotasking)
Holisticki pristup u¢enju <>  Analiticki pristup ucenju
Nelinearni pristup uenju <>  Linearni pristup ucenju
Ikonicke vjeStine <>  Vjestine Citanja
Umrezenost <>  Individualnost
Suradnja <> Natjecanje

Aktivnost (stvaranje znanja) Pasivnost (slusanje i reprodukcija)

Ucenje traZzenjem informacija <>  Ucenje memoriranjem informacija

Ucenje krozigru <>  UCcenje se razlikuje od igre
Ucenje putem eksternalizacije <>  Ucenje putem internalizacije
Upotreba maste <>  Orijentiranost na realnost
Tablica 1. Karakteristike Homo Zappiensa i Homo Sapiensa (prema Prensky)

S obzirom na navedeno u tablici, bitno je napomenuti da su homo
sapiensi u potpunosti analogni za razliku od homo zappiensa koji su u ci-
jelosti digitalni (multi-tasking) te da je proces ucenja evaluirao od
individualne aktivnosti internalizacije znanja prema socijalnoj aktivnosti
eksternalizacije znanja. Iako su mnoge teorije ucenja naglaSavale soci-
jalnu aktivnost u procesu ucenja mnogo prije nego Sto je tehnologija
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zadominirala zivotima ucenika, tek su uz pomo¢ tehnologije ljudi (uce-
nici) postali ¢vorovi tehnickih i druStvenih mreza. DruStvene mreze na
internetu mozemo opisati kao mjesta susreta, komunikacije i stvaranja
znanja, a druStveno umrezavanje, koje je olakSano raznim drustvenim
softverima, glavna je aktivnost u konstrukeiji znanja.

Homo zappiensi su samousmjeravajuc¢i ucenici, ,,nano* ucenici,
digitalni mislioci, iskusni komunikatori i kreativni rjeSavaci problema te
su razvili nove vrijednosti u suprotnosti s vrijednostima prijasnjih ge-
neracija pripremajuci se za kreativno i kaoti¢no drustvo. Oni zele 1 vole
suradivati 1 raditi u grupi, aktivni su i jednostavno uce kroz igru. Homo
zappiensi smatraju da imaju pravo profilirati svoje interese. Njima je sve
dostupno 1 Zele raditi samo ono §to ih u tom trenutku zanima.

Kako bi naglasio razliku izmedu nove generacije ucenika i pri-
jasnjih generacija Prensky (2001a) je upotrijebio termine digitalni uro-
denici 1 digitalne pridoslice. Danasnje ucenike nazvao je digitalnim
urodenicima jer su oni izvorni govornici digitalnog jezika racunala, igrica
i Interneta. Nas ostale, koji nismo rodeni u digitalnom svijetu, ali smo se
u jednom trenutku Zivota naSli okruzeni novom tehnologijom, naziva
digitalnim pridoslicama. Digitalne pridoslice socijalizirali su se na dru-
galiji nacin 1 uvijek ¢e jednom nogom ostati u proslosti. Razlika izmedu
digitalnih urodenika i pridoslica vidljiva je i u nekim svakodnevnim
poslovima koje obavljamo pa tako npr. digitalni urodenik nece printati
svoju e-postu i dokument ¢e uredivati i Citati direktno na racunalu.

Veliki problem u obrazovanju je ¢injenica da nastavnici (digitalni
pridoslice) govore jezikom preddigitalnog doba i poucavaju generaciju
koja taj jezik ne razumije odnosno homo zappiense koji govore potpuno
drugacijim jezikom.

Frand (2000) navodi listu faktora koji oblikuju na€in razmisljanja
u informacijskom dobu, a ukljucuje: Internet je bolji od televizije, praksa
je vaznija od teorije, izvodenje viSe zadataka odjednom je nacin Zivota, a
ucenje vise nalikuje Nintendu nego logici. Frand zakljuc¢uje da “moramo
razmi$ljati na nain da je potrebno transformirati obrazovno iskustvo
kako bi ono postalo vazno za ucenike informacijskog doba”.

Istrazivanja dje¢jeg ponasanja Cesto idu u prilog da djeca mnogo
nauce uz pomo¢ racunalnih igrica i online komuniciranja. Usprkos tome,
mnoge obrazovne institucije, nastavnici i roditelji se Zale na danaSnju
generaciju djece i mnogi od njih smatraju da su sve te tehnoloske naprave
1 softveri gubitak vremena, da loSe utjeCu na zdravlje djece i da vode u
socijalnu izolaciju.

Obrazovni sustavi nove generacije podcjenjuju i tretiraju kao
poremecaj te neomogucuju njihov razvoj. Upravo se o homo zappiensima
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¢esto govori kao o djeci s poremecajima paznje i ponasanja te se istice
njihova preoptere¢enost mrezom. Skole, nastavnici i roditelji Zale se kako
danasnja djeca imaju kratki raspon paznje (npr. ne mogu sluSati ni 5
minuta kada im se nesSto prica), ponasaju se hiperaktivno (npr. ne mogu se
koncentrirati na jedan zadatak ili posao), nedisciplinirani su (npr. za-
boravljaju svoje udzbenike i Skolski pribor, roditeljima ne prenose poruke
nastavnika) 1 nemaju postovanja prema starijima od sebe (smatraju da su
nastavnici i oni jednaki).

Danasnji nastavnici ne cijene nove osobine koje posjeduju homo
zappiensi. Nastavnicima su njihove vjeStine u potpunosti strane. Vrlo
¢esto mozemo Cuti nastavnike ,,Ja sa njima jednostavnu ne mogu raditi.
Nemogu¢i su mi na satu. Nastavnici cijelo vrijeme pretpostavljaju da ¢e
metode, oblici rada i aktivnosti koje su njima bile dostupne i djelotvorne
kao ucenicima, djelovati 1 na njihove danasnje uc¢enike. Homo zappiensi
ne pridaju nikakvu pozornost onome §to nastavnici predaju u usporedbi sa
svim ostalim $to dozivljavaju. Nastavnici 1 roditelji se ¢esto ¢ude kako
njihova djeca mogu uciti, slusati glazbu i1 gledati televiziju. Digitalne
pridoslice to nisu u stanju, jer to nisu vjezbali za vrijeme svog razvoja.

Neki kriti¢ari Skolstva, preciznije, nastavnih programa, metoda
rada 1 opcenito tradicionalnog pristupa nastavi, poucavanju i Skolstvu
rekli su: “Mnoge su nasSe Skole dobre skole, da je ovo 1965!” (Stoll, L. i
Fink, D., 2000). Dizajn i organizacija danasnjih Skola ukorijenjeni su u
Taylorizmu. Organizacijska struktura utemeljena je na hijerarhiji, ma-
sovnoj proizvodnji, standardizaciji, planiranju i kontroli. Iako je indus-
trijska era proslost, danasnje Skole i dalje opstaju iako su dizajnirane prije
150 godina. Skole, kao ovakve, bile su primjerene institucije za indus-
trijsku eru, a danas bi ih trebalo promatrati kao muzeje.

Za danasnje Skole moZzemo re¢i da su konfekcijske Skole. Drugim
rije¢ima, u svim Skolama se kroz razredno-predmetno-satni sustav ostva-
ruje isti nastavni plan i program uz iste ili priblizno iste objektivne uvjete.
Dominira nastava orijentirana na nastavnika. UCionice su uredene i op-
remljene za frontalnu nastavu u kojoj ucenici sjede u potiljak, a nastavu
organizira nastavnik ispred njih na svom stolu uz pomo¢ ploce ili suv-
remene nastavne tehnologije. Za veéinu nastavnika je vazno kako se u
Skoli ostvaruje propisani nastavni program. Za vrijeme ostvarivanja
nastavnog programa ucenici moraju sjediti, slusati i gledati te u€initi ono
Sto im je naredeno. Malo je pedagoskih situacija koje karakteriziraju
strategije aktivnog ucenja (problemsko ucenje, u€enje istraZivanjem, pro-
jektna nastava, simulacije 1 igre) i ucionickih aktivnosti koje homo zappi-
ensima omogucuju da koriste njihove vjestine.
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Skola se mora prilagoditi diskontinuitetu suvremenog doba koji
tradicionalno orijentiranu prosvjetnu koncepciju ¢ini prilicno nesta-
bilnom. Digitalna tehnologija postala je dio obrazovanja i utjeCe na pot-
rebe danasnjih ucenika, nastavne planove i programe te na cjelokupnu
organizacijsku strukturu obrazovnih institucija. On $to homo zappiensima
treba je fleksibilniji sustav obrazovanja. Proces ucenja pripada njima i oni
postaju klijenti koje je potrebno opsluziti. Stoga, fleksibilnost se mora
ocitovati u ciljevima i zadacima ucenja, sadrzaju, strategijama, metodama
1 oblicima rada, provjeri znanja, tehnologiji 1 medijima, vremenu i
okruzenjima za ucenje. U sljedecoj tablici prikazana su neka vaznija
organizacijska obiljezja tradicionalnih i buducih skola:

Tradicionalne Skole Buducde §kole
Program Standa‘rdiz'iran (ist? za Neoyi§an o dobi (ovisan o
skupine iste dobi) individualnom napretku)
Teme Po nastavnim predmetima Interdisciplinarne
Grupe Razredi od 30 uCenika Radne grupe od 1-100 ucenika
Ucenje Nastavni sat (45 minuta) Sltua01j§ ueenjat nastave u
trajanju od 4 sata

Tablica 2. Organizacijska obiljezja tradicionalnih i buducih (suvremenih) skola
(Veen & Vrakking, 2006)

Neovisno ucenje nemoguce je kvalitetno i1 u cijelosti organizirati
unutar razredno-predmetno-satnog sustava. Ucenici trebaju raditi neo-
visno i suradivati s drugima na interdisciplinarnim sadrzajima (temama)
koriste¢i tehnologiju (npr. razni oblici e-ucenja). Individualiziranost pro-
cesa ucenja za svakog ucenika, $to je u skladu s konstruktivistiCkom teo-
rijom ucenja, moguce je organizirati uz pomo¢ didaktickih ugovora. Prov-
jera znanja vise nije samo nastavnikova obveza, ve¢ u velikoj mjeri i ob-
veza ucenika. Upotreba digitalnih portfolia za svakog pojedinog ucenika
ucinkovit je nacin na koji homo zappiensi mogu prikazati svoje kom-
petencije.

U skladu s navedenim, svi subjekti procesa nastave i ucenja mo-
raju preuzeti nove uloge 1 odgovornosti. Uloga nastavnika viSe nije uloga
predavaca nego uloga voditelja, suradnika, organizatora, istrazivaca. Nas-
tavnici su ve¢inom, ne svojom krivnjom, osposobljeni samo da isporucuju
¢injenice i onda provjeravaju jesu li one prihvaéene. Oni se moraju od-
maknuti od modela prijenosa prema ulozi voditelja ili savjetnika. Umjesto
da samo prenose znanje, nastavnici bi trebali kreirati strukture i mreze
koje ¢e stimulirati uc¢enje i1 vjestine ucenja. Model ,,u¢ionice” snazna je
metafora za proces ucenja temeljenog na kontroli te ¢e prepustanje i
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otvaranje modelu ucenja temeljenog na uceniku za mnoge nastavnike
prizvati krizu identiteta.

Promijenila se je 1 uloga uCenika. Sama ideja da je netko ucenik
gotovo da unaprijed stvara pasivnost. Medutim, homo zappiensi sami
postavljaju vlastite ciljeve 1 zadatke ucenja, aktivno stvaraju znanje iz
razli¢itih tokova informacija, suraduju i pruzaju povratnu informaciju
svojim vr$njacima te pomazu svojim nastavnicima da i oni usvoje njihove
nove vjestine. Bitno je napomenuti, da proces ucenja prelazi u njihove
,ruke® 1 oni postaju odgovorni za svoje ucenje.

Osobitu pozornost treba posvetiti nastavnicima te njihovu ulogu
promatrati u meduzavisnosti s ostalim preduvjetima. Stoll i Fink (2000)
kazu da je potrebna njihova prilagodba potrebama ucenika, a ne po-
litickim ili birokratskim ukazima. Nastavnik mora biti dobro obucen za
rada sa tehnologijom i treba znati granice njenog koristenje. Drugim rije-
¢ima, nastavnik mora znati zasto, kako i kada ¢e primijeniti odredeni
medij, te zbog Cega je taj medij najbolji za pojedini nastavni sadrzaj s
obzirom da razli¢iti mediji razvijaju razlicite vjesStine. Tradicionalni me-
diji poput knjiga su stati¢ni 1 stvaraju dojam da je sve jednako vazno te
omogucavaju samo jedan nacin dolaska do informacija i jednosmjernu
komunikaciju §to uvjetuje razvoj pasivnosti kod uc€enika. Suvremena
informacijsko-komunikacijska tehnologija, uz koju odrastaju danaSnje
generacije ucenika, omogudila je dvosmjernu komunikaciju i razlicite
putove dolaska do informacija i na taj nacin utjecala na razvoj dinamic-
nosti 1 aktivne participacije ucenika u procesu ucenja.

Tehnologija i mediji su se promijenili. Izmijenjeno je i druStveno
okruZenje. Svijet je postao umreZen i povezan. U ovom okruZenju ogrom-
nih promjena, metodologija dizajniranja koja se koristi za unapredenje
ucenja ostaje neobi¢no staromodna — stvorena za vrijeme 1 potrebe koje
vise ne postoje. Cesto se govori da je vrijeme da se odbaci sadasnji model
obrazovanja, skolski model, odnosno industrijski model, u korist onoga
koji vise odgovara svijetu s kojim ¢e se ucenici suociti nakon zavrSetka
Skolovanja, modelom koji prepoznaje razliku izmedu obrazovanja i cje-
lozivotnog pothvata zvanog ucenje odnosno modelom ucenja ili kako ga
jo§ naziva C. Libmann, “znanje-dob” modelom (Lackney, 2001).

Unutar odgoja, obrazovanja, ufenja i nastave kao temeljnih poj-
mova didaktike, odvijaju se sloZeni i dinamicki procesi. Zelimo li uéiniti
iskorak iz nekih tradicionalnih koncepata koji nedovoljno zadovoljavaju
individualne, intelektualne, socijalne, emocionalne, moralne i neke druge
potrebe ucenika, holisticki pristup proucavanju odgojne stvarnosti daje
nove poglede koji se temelje na interakciji razli¢itih dinamickih pojava. U
holisti¢koj obrazovnoj paradigmi poucavanje vise nije transmisija gotovih
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znanja, ve¢ Ziva transakcija i transformacija zasnovana na interakcijama i
dijalogu uz aktivnu ulogu ucenika. U€enje uklju¢uje memoriranje, ali se
ne svodi na gomilanje 1 uskladiStavanje znanja, ve¢ se sagledava kao cje-
lovita misaona i cuvstvena aktivnost koja je vrlo znacajna za pojedinca i
koja je tim kvalitetnija Sto se u vecoj mjeri odvija kao proces samostalnog
traZzenja i razmiS$ljanja u ozracju suradnic¢kih odnosa.

Uvazavaju¢i ,,neke nove klince®, skole se trebaju prilagodavati nji-
ma; umjesto zapamcivanja i reprodukcije dobivenih informacija, valja
provocirati intelektualnu revoluciju u razredima. Medutim, postoje
misljenja da je isprobani nacin rada u Skolama dobar te da tehnologija nije
promijenila paradigme pedagogije. Prema D. Thornburgu, u Thornburg
institut istiCe se: “Promjene paradigma dolaze kad tehnologija prekida
status quo” (Lackney, 2001). S obzirom na to, moZemo sa sigurnoscu reci
da zasad tehnologija nije stvorila promjenu paradigmi u obrazovanju. Na$
osnovni model ucenja gotovo je isti kao 1 prije izuma racunala. Proslih
godina doticali smo rubove reformi u debatama o Deweyu, Piagetu,
Gardneru, Vigotskym i drugim velikim misliocima pedagogije. Unijeli
smo suradnicko ucenje i druga poboljSanja u strategije poducavanja, ali je
osnovna pretpostavka bila da su srz Skole, nastavni plan i program te
pedagogija zdravi 1 ne trebaju pretvorbe.

Medutim, uvazavajuci one koji se u Skolama obrazuju, obrazovne
sustave 1 institucije trebalo bi redizajnirati u cijelosti. Tradicionalna
frontalna predavanja, standardizirani kurikulumi i1 provjere znanja te
grupe ucenika iste dobi (razredi) neprikladna su organizacijska struktura u
danasnje vrijeme i za potrebe danasnjih ucenika — homo zappiensa. Sa
sigurno$¢u mozemo tvrditi da nam je u danasnje vrijeme nuzno potreban
radikalni prekid sa istroSenim nac¢inima u pedagogiji i1 redizajniranje
postojecih obrazovnih sustava i institucija te nema nikakve sumnje da ¢e
tehnologija u tome odigrati glavnu ulogu. lako su mnoge zemlje ulozile
ogromne napore 1 novac za redizajniranje starih gospodarstava i eko-
nomija prema modernim druStvima, to se ipak nije dogodilo i sa obra-
zovnim sustavima. Valja vjerovati da ¢e homo zappiensi nametnuti
potrebu njihova uvazavanja i da ¢e kreirati buducu Skolu. Oni je i veé
sada kreiraju ali joS uvijek ih se pokuSava ignorirati jer ,tehnicari djecjih
dusa“ odreduju sto i kako uciti.
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HOMO ZAPPIENS' — THE CREATORS OF NEW SCHOOL

Summary: The paper deals with new "types" of students that tend to learn in a
different way than Homo sapiens, Homo zappiens' have come to existence because of
the technology development. They are a new generation of children which see
personal computers, Internet, mp3, mobile phones, iPods and all of the "old school”
media as their natural surroundings for growing up. Multi-tasking is a typical skill of
a homo zappiens. They have the ability to do more tasks at the same time, so they ofien
do homework, listen to music, communicate with their friends via mobile phones and
surf the Internet at the same time. Homo zappiens' are used to receiving information
very quickly and they learn to deal with information overload. Because of their
abilities, it is necessary to redefine the role of school in a contemporary, highly
technological world and acknowledge these "new kids" which do not perceive the
school of today as a place for learning.

Key word: Homo zappiens', Homo sapiens', school, education, learning
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lMpodgh. dp Opazo bpaHkoeuh Hay4mu paj
dunosoghcku ¢hakynmem, barn-a Jlyka UDK 371.3

NHTEPAKTUBHO YYEHE Y HACTABU —
MAPALOUIMA LLKOJIE BY]TYRHOCTH

Ancmpakm: [ledacowixa Hayka nocbeorwe oeyenuje 08adecemoe u no4emKom
0sadecem npeoe sujexka agupmuuie ce u mume wmo ce nodurbe cmyouosnuje bagumu u
@YmyporowKUM NPOYHABATLUMA U UCTPAIICUBARUMA BACNUMHO-00PA306HUX (heHOMEHA.
Y goxycy unmepecosarsa echee bpoja caspemenux nedacoea Hanaze ce (yHOAMeH-
manna numarea wikoie 6yoyhnocmu. M nopeo moea, jowr yeujex HUCy meopujcku oc-
MUU/beHe, HUMU eMRUPUJCKU YoOaudere nedazouike KonHyenyuje wikoie 6yoyhnocmu,
Koje Ou Oune Ha HUBOY npedcmojefiux HayyHux, MexHUYKO-MeXHOIOUWKUX U OPYUIMEEHUX
nompeba. Meljy nedacosuma Gymyponouike opujeHmayuje noCmoju ca2iacHocm od
wikona 6yoyhnocmu cueypHo mpedba umamu cee bumHe oopeoHuye Keaiumemne wKoe.
bes 0b3upa na paznuuuma u uecmo Cynpomcmas/beHa CXeamarbd camo2 nojMa Keaiu-
memHe wikone, gefi caoa cy npenosHamsuee rene bumue oopedHuye. To ce nocedbno 0o-
HOCU HA Meopujcka ymemesnserpd U Heke usgedbene mooene K8AIumemnHoz HacCmagHo2
npoyeca.

YV gpokycy nawee unmepecosarba Hawno ce numMarse UHMEPAKMUBHO2 VUerbd Y
Hacmasu, Kao 6umua 00peOHUYAa K8ATUMEMHO2 HACMABHO2 Npoyecd, Al U Kao jeOHd 00
napaouemu wikone oOyoyhnocmu. Kpumuuxku cy aHanusupauu u npukasanu 0OHOCU U3-
Mehy napaoueMamckoe npOMUbArbad 8ACNUMHO-00PA306HUX YeHOMEHA U CIMEAPANAUL-
mea nacmagnuka u yuenuxa. Caeneoagamu cy cCMUCAO U CYUMUHA UHMEPAKMUBHOR
yuera y Hacmasu u KpUmuyKy 6peOHO8aHU He208U 0oMemu, aiu U oepanuyersa. Y pady
CMO YKa3aau Ha Nepcnexmuge UHMEPAKmueHoOZ yuermd y HACMAGU, 30CHO8AHe Ha
MYIMUMeOUjCKUM 00pA308HUM MeXHOI02Ujama y wxoau oyoyfiinocmu.

Kuyune pujeuu: xearumemna Hacmasa, unmepaxyuja, UHmMepakmueHo yuerse,
coyujania noopuiKa, napaouema, napaoucMamcko NPOMULLbATLE.

1. KBajuTeTHa HacTaBa — OCHOBHA OJPeJHMIA HIKOJE
oynyhnocTn

Kpajem mponutor Bujeka y Behem 6pojy 3emasba pahene cy moce6-
HE CTpaTervje 3a KOHIMIIMPAkE W Pa3BHjalbe KBAIUTETHE INKose. KoH-
cTpyucaH je u Behu Opoj u3BeOCHUX MOJelNia TaKBe MIKoJIe. Y Tearol-
KOJ TEOpHju MpoOJIeM KBAIUTETHE IIKOJIE (POKYCHPAH je, CACBUM OIpaB-
JaHO, CaMO Ha jeJlaH HEH CEerMEHT — M3rpaluBame TEOpHjCKUX OCHOBA
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KBaJuTeTHe HacTaBe. O OCHOBHUM OJIpeJHUIIAMa KBAJIUTETHE HACTaBe

nucao je Behu Opoj caBpemeHHx ayTopa. CBakako Ja HajI[jelIOBHTH]Y

CTPYKTYpy KBaJIMTeTHEe HactaBe mpukaszyje Hilbert Meyer (H. Meyer,

2005). IlpemMa meroBoM cxBaTamy, KBAJIMTETHA HACTaBa MMa JeCeT OUT-

HUX OOMJbEXKja, IpeMa KOjuMa C€ OHa MPEMNo3Haje y OJHOCY Ha Tpaju-

[IMOHAJIHY, aJli ¥ CBE Jpyre BPCTe HacTaBe. Y TakBa oOmbexja X. Majep

yoOpaja: 1. JacHo cTpykTypupaHa HacTaBa; 2. BUCOk yauo cTBapHOT Bpe-

MeHa 3a yueme; 3. [loactumajaa armocdepa 3a yuewe. 4. Jacnoha caap-

kaja. 5. YcmocraBibamke CMHUCIIa KOMyHUKAIA]jOM. 6. Pa3HOTUKOCT mpuM-

jeHe HacTaBHMX MeTroja. 7. MHauBUayalHoO mojacTHLame. 8. MHTenureH-

THO BjexxkOame. 9. TpancnapeHTHOCT ouekuBaHuX nocturayha u 10. Ipu-

npeMJbeHa OKoJinHa. Ha OCHOBY KpUTHYKE aHATM3¢ HABEICHUX OOMIbEK]a

H. Meyer 3akspydyje na ,,M0)K€MO EMITUPHjCKH JIOKa3aTH Ja ojapehena

o0usbexja 100pe HACTaBe MPUIOHOCE TPAJHO BHCOKOM YCIHjEeXy Y yuewy

yueHuua u yuenuka* (H. Meyer, 2005, ctp. 127). Mcrto Tako, npema mwe-
rOBOM CXBaTamy, Moryhe je nokazatu Ja HaBeleHa oOOWIbeXja KBa-

JUTETHE HACTaBe MMajy W HE Malii Opoj OorpaHWYera, aid ,,JJo0pe Hac-

TaBHUIIC U JOOPH HACTABHHUIIM MOTY HAJJOKHAJIUTH HEJIOCTATKE HA jeTHOM

noJpy4jy o0MIbekja cHaroMm y apyrom oommbexjy™ (H. Meyer, 2005. ctp.

130). He cnopehu BpujeqHOCT OHMIIO KOjer 0/ HaBEeIEHUX JIeCeT O0MIbexX]ja

KBaJINTETHE HACTaBE, HUTH HUXOBUX KOHCTHUTYTHBHHUX KOMITOHEHTH, Ha-

BOJAMMO M oOpa3iakeMo Heke OWTHEe oJpenHulle, 6e3 Kojux, rmpema Ha-

IIeM CXBaTamy, Ta HACTaBa HE MOXKE€ HOCHTH Ha3WB KBaJIHTETHA HACTaBa.

Jlakiie, KBaJIMTETHA HACTaBa IPEMO3HATIbMBA je TO cJbenehuM KpuTte-

pujymMuma:

1. TpeunsHo neduHUCAaHMM IMJBEBHMA U 3aJAIlIMa, T€ HA OCHOBY EHHX
00jeKTUBHO TMPOIH]CHEHUM U EMIIUPH]CKU TMPOBjEPEHUM HCXOAUMA
y4ema, KOjU Cy YHAIpHjea MO3HATH CBHM CyOjeKTHMa TUPEKTHO WIIH
WUHJIMPEKTHO YKJBYYECHUM Y MPOIEC Y4YeHa y HacTaBU (YUCHUIMMA,
HACTAaBHUIIMMA, POAUTEIFUMA, PYKOBOJICTBIUMA IITIKOJIE, CTPYYHO-TIEIa-
TOILIKUM CITyx)0ama).

2. W360poM afekBaTHUX cajpiKaja M HUXOBOM jaCHO yTBpHeHOM YHYy-
TpammoM (YHKIIMOHATHOM CTPYKTYpOM, KOja je NMpHMjepeHa IuJbe-
BUMa U HCXOJIUMA y4ema.

3. M30opom, pa3pamoM M KpeaTUBHOM NMPUMjEHOM HOBHX IHJAKTHYKO-
METOAMYKUX TOCTYIaKa, Y YMjOj c€ OCHOBM Halla3W HacTaBa ycCMje-
peHa He caMo IpeMa IIMJbeBUMa yuera, Beh U mpema Y4YeHUKY.

4. Pa3BHjeHOM MOJACTUIQjHOM aTMOC(hepoM 3a yueme, Y K0joj ce yCmo-
cTaBba Meh)ycoOHO TOBjepeme, 3ajeJHIYKA Mojesia o0aBe3a U OJro-
BOPHOCTH 3a MPOLEC yUeHha U HETOBE HCXO/E, PA3IHUUTOCT Y TEMITY

765



yuema, PIeKCHOMITHOCT y KOPUIITEHY PacIioIOKUBOT BpEMEHa, Kao U
JUHAMUYHOIINY ¥ OpUTHHAIHOIINY HACTABHOT Mpolieca.

5. Pa3BujeHOCT COIMjaTHUX OJHOCA y TPYNHU U YUEHHUYKOM KOJIEKTHBY,
y3ajaMHO yBa)kaBame, CAMOYBa)KaBambe U MOILITOBAWKE IPYTHX, MPUX-
BaTJBMBOCT OOJIMKA COIMjaTHOT MOHAIIakha, KOONIEPATUBHOCT U Pa3BH-
JEHOCT BUIIIECMjEPHUX KOMYHHUKaIIHja Y TIPOLIECY yUueHma.

6. HenpexumHocT nmoBpaTHUX MH(OpMaIKja, TO3HABAKHE HOPMH TPOIIje-
BbUBabha UCX0JIa YUEHa, OCITOCOOFEHOCT 32 KPUTUYKO TPOI]jCHUBAKE
OCTBapeHUX MUCXO0/Ia U CaMOOI]jehHBAE Pe3yJITaTa BIACTUTOT Paja.

7. Opranm3oBaHa W (QYHKIMOHAIHO ypeheHa MaTepHjaIHO-TEXHUYKA
OCHOBA HACTaBe, Y K0jOj Cy MPENO3HaT/bUBU OPraHW30BaHU MPOCTOPU
3a y4emwe, caBpeMeHa MyJITHMEINjCKa CPeACTBa, €CTeTHKAa HACTABHOT
npoleca U eCTETCKU 0OJIMKOBAaHH POCTOPH 32 pal.

OO0usbexja KBAIUTETHE HACTaBe Cy, JOAylIe, HyMepUcaHa, ajau TO
HE 3Ha4yM Jia j€ HUXOB PENoCiHje]] NMOCTaBJbeH M0 BaxXHOCTH. U mo-
BPIIHMja aHAJIN3a YKa3yje Ha CBY CIIOKEHOCT Be3a M 0JIHOca n3Mel)y HaBe-
JEHUX OOMJbeXKja KBAIMTETHE HAcTaBe. JOII CIOKEHUjU MPOoOJIeM Mpe-
CTaBJba MjE€peH€ M BpEJAHOBaWkEC KBAINTETa HacTaBHOI mpoueca. Ca
acIieKTa eayKoMeTpHje Tpeba MACHTU(DUKOBATH UHIUKATOPE U YTBPAUTH
crapaapne kBanmurtera. MelyTumMm, ,,MHOUMKaTOpy HHUKaga Hehe mpencras-
JbaTH O/Ipa3 CBETa OHOTa INTO C€ TOApa3yMeBa IMOJ KBAJIUTETOM 00pa-
30Bama; OHU MOTY caMo Ja 06e30e/e mapiujaiHy CIuKy Kako ¢y To, 6e3
OKJIeBama, IPU3HAJIN 3aTOBOPHULIU pa3Boja uHaukaropa“ (Illkomne u kBa-
auret, 1998, ctp. 72). Ho, nopen THx GUTHUX 00UIBEX]a, BHUXOBHUX Mely-
COOHMX O/JIHOCAa M MHIMKATOpa KBAJIHMTETA, CIICHU(UIHE Cy U TEOPH]jCKe
OCHOBE KBAJIIMTETHE HAacTaBe. 10 ce IMpHje CBera OJHOCH Ha TEOPHjCKO
cXBaTame O (PYHKIMOHAIHOM jeIWHCTBY WJIM KOMIUIEMEHTAPHOCTH CBE
TPU TIEAArolIKe CTPATeTHje yuera: IO0Yy4YaBame, YUCHe H CaMOy4YeHe.
Omne ce Hana3e y caMoM ,,je3rpy™ Teoprja KBaJIUTETHE HACTABE H HHUXOBO
MojeIMHAYHO WJIM OJBOjeHO norpahuBame u obOorahmBame omoryhasa
METOAMYKO CTPYKTYHpame IMpolieca MoyJyaBama, yuemha U caMoyuermba, Y
KBAJINTETHO] HACTABH.

2. CylmITHHA MHTEPAKTUBHOI YYeha Y HACTABHU

Kao u xon xBanuTeTHE HacTaBe, TAKO U KOJI WHTEPAKTUBHOT yue-
ha y HACTaBH IMOCTaBJba CE€ MPOOJIEM CMUCIA M CYIITHHE TaKBOT OOJMKA
yuema. CyIITHHY MHTEPAKTUBHOI y4yeHha y HACTaBU YMHU HMHTEPAKIIMja
n3Mmely cybjexara koju yde, caapikaja Koje yue W HACTaBHOT Mpolleca y
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kojem ce yuu. Crtora ce CyImITHHa MHTEPAKTUBHOT yuYeHma H3pakaBa y
MmehyzaBucHocTH U MelhynejcTBy, onHOCHO MehyyTuiajy cy0jekara xoju
3ajeTHMYKH y4e. Jep, "CBakOM Cy 3a 3aJI0BOJbaBarh-€ BIACTUTUX MOTpeda
HEOIXO/AHU APYTH Jbyau. To ce He oHOCH caMo Ha MaTepujaiiHe, Beh mpe
CBEra, Ha COILMjaJTHE M TICUXOJIOIIKE MOTpede, Koje Cy M3Y3€THO Ba)KHE 3a
no0po mcuxonomko 3apaBibe mojenuHara” (Roeders, 2003, ctp. 47).
[IpeMa MHTEPAKIIMOHUCTUYKO] TEOPHjH y TPOLECY yUeHa, MOpea WHTEp-
aKIMje HAaCTaBHUK — YUYEHHK, IIOCTOje W Jpyre UHTEeprpynHe u melby-
rpynHe koMmyHukamnuje. Yak u mojenunai "Moxe OUTH caM ca coOOM y
UHTEPAKIMjH CaMO MOCPEIHO KPO3 pa3He yJIore M cTaTyce Koje 00aBiba,
Beh HemocpesHO Tako IITO Ha MEHTAIHOM IUIaHy Ipey3uMa MO3HIH]jY
JPYyTOT, WK Ce OJHOCH Ha ceOe camMor y pa3iUuUTHM BPEMEHCKHM Tpe-
HynuMa u cutyanujama“ (bocanar, 1977, ctp. 247). [lopen Tux penamwyja,
32 MHTEPAKTUBHO Y4YeHhe OUTHA je OJpeHHIIa aKTUBHOT y4eHa, Koja ce y
Ie/IaroIIKOj MPOIIJIOCTH KOHKPETH30Baia OpOjHIM TPaIUIIOHAIHUM, a Y
HOBHj€ BpHjeMe ¥ WHOBAaTUBHHUM MPArMaTUYHUM DPjeUICEHUMA.

Kputnuka orcepBaiyja WHTEPAKTUBHOT Y4Y€ma Yy HACTaBU IIO-
Ka3yje Jla je OHO 3aCHOBAHO M Ha KOOIEPATHBHOCTH M KOOIEPATUBHUM
onHocuMa Mehy cyOjekTuma koju 3ajenHuuku yde. Otyna jeman Opoj
meiarora CyITHHy OBOT HauWHA y4Y€la W TEPMHHOJIOIIKY M3pa)kaBa Kao
KOOTIEPaTUBHO-MHTEPAKTHBHU HAUYWH y4yera. Y TaKBOM TEPMHHOJIOLIKOM
CKJIOMY KOOTIepalrja UMa 3Ha4eHhe Capamhe WM COLUjaTHe HHTEpaKIHje
y OCTBapHUBamy aHTHUIMIIMPAHOT IHJba yuema. [lopea Tora, NCUXOI0IKe
OCHOBE WHTEPAaKTUBHOI Yy4eHa Haja3e ce€ M y KOOMEPAaTHBHOCTH, Kao
noceOHOj ¥ BEOMa CIIOKEHO] I[PTU JTUYHOCTH. Ta ce crocoOHOCT y mpo-
1eCy yuera MPakTUYHO MaHU(DECTyje Kpo3 CIPEMHOCT 3a paj ca Apyruma
(pan y KOJEKTUBY, TPYIH WU Mapy), CIPEMHOCT 3a YCIOCTaBJbamkhe PaB-
HOIIPaBHUX W PEUUNPOYHUX OJHOCA ca JAPYrHMMa, T€ Ha IOBjepemy M
TOJIEPAHTHOCTH IIpeMa JIpyruMma ca Kojuma ce yuu. KoomepaTuBHoOCT, Kao
0coOWHa TMYHOCTH, JCTEPMHUHUCAHA j& pa3BUjeHOIINy eMITaTHjCKUX CIO-
COOHOCTH, a TOCEOHO CHOCOOHOCTH 32 KOHTPOJHMCAHE BIACTUTHX €MO-
mja. CBakako /Ja CBHM YYEHHUIIM HHCY OCHOCOOJbEHHM 32 KOOIEPAaTHBHH
paj, aiu MO3WTHBHA TEJarouika UCKyCTBa YKa3yjy Ha TO Ja ce KOOIe-
pPaTHBHOCT MOXKE€ pa3BHjaTH U BjexOameM y HacTaBu. [locmarpano ca tor
acrieKTa, HaCTaBHH MPOIIEC MOXKE OUTH, CaIpKMHCKH allil ¥ POLIECYaITHO,
NOBOJBHA TIE/Iaromka arMocepa 3a YIo3HaBame W pa3BHjambe KOoIle-
pPAaTUBHUX CIIOCOOHOCTH HE caMo y4eHuKa, Beh n HacraBHuKa. CacBuM je
pPa3syMJBUBO J1a je Y TOM TIPOIIeCy yuerma MoTpeOHa ColMjaliHa TOIPIIKA.
A Ta couujanHa MOAPIIKA Halla3W ce yHpaBo KOX ,,0co0a Koje 3ajeHO
pjeniaBajy 3amaTke, TEXe Ka UCTUM IMJbEBHMA W y3ajaMHO 00e30jelhyjy
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noTpeOHa CpelCcTBa 3a M3JIa3aKk Ha Kpaj ca CUTyalldjaMa Koje M3a3uBajy
cTpec, a y3 momMoh corncTBeHux ncuxudkux pesepsu‘ (Roeders, 2003, ctp.
47). Y3 comujanHy MOAPIIKY, WHTEPAKTUBHO Y4Y€HE, CAMOCTaIHO WIIU
KOMOWHOBAHO ca JAPYTruM OOJIMIIMA y4eHha, MOXKE C€ IIPOBOAMUTHU U Y Tpa-
JTUITMOHATHUM HAcTaBHUM oOiuimMa ((ppoHTaHM, TPYTHH, pajl y Mapo-
BHMa, MHIUBU/IyaIIHH), aJl, CUTYPHO, Ca Pa3IMYATUM IEJaromKuM eQek-
tuMa. [IpemMa HeoxepOapTOBCKO] KOHIICTIIIM]JHM HACTaBe yTEMEJbEHO] Ha
pesyiaTaTuMa Mamer Opoja eMIUPUjCKUX HCTpaKuBama ,IperuMyhcTBO
HaJl WHTEPAKTHBHHM YUYCHEM HMa IMpeaaBame (MoydyaBama) ako je
KOMOWHOBAHO Ca CaBpEMEHOM HACTaBHOM TeXHOJIOTHjoM. MHTepakiuja u
KOOTIEPAaTUBHOCT, TpEeMa MHUXOBOM CXBaTamy, IPEACTaBba]y CaMo
,»ykpac u MmaHudecTHH 00K HHOBHPAHOT HACTABHOT IpoIieca.

VHTEepakTUBHO y4yeH€ 3aCHOBAHO Ha MHTEPAKIHMjH, KOONEpaTHB-
HOCTH W COITMjAJTHO]j TIOJPIIIH, Ta OW OCTBAPWIIO CBOjy CYIITHHY Mopa
uMaTu crneuupuuHy U Beoma (hIeKCHMOWIHY YHyTpallllby MUKPOOPIaHU-
3aIMjy HACTABHOT MPOIeca, MPETO3HATIEUBY 110 HHTCH3UBHO] JHHAMHIIH.
Crora, jenan 6poj caBpeMEHHUX IeJarora rnojaM MHTEPAKTUBHO YUEHE Y
HacTaBM "MOAMKE" Ha HUBO HACTABHOT CHUCTeMa (MHTEpAaKTHBHA HACTaBa)
npeHarjiamanajyhu 1omere OBOr, HAaUMHA y4era y HacTaBU. BpujeqHocTu
¥ JIOMETH WHTEPAaKTUBHOT y4Y€Ha HUCY jOII YBHjEK EKCIIEPUMEHTAIHO
npoBjepeHu. [lo3uTuBHA TeAaromika HMCKyCTBa MoOKa3yjy OpojHE mpen-
HOCTH OBOT Y OJTHOCY Ha TpaJMIMOHAIHE OOJMKE yuema y HacTaBu. bes
0031pa Ha BpUjeHOCTH MHTEPAKTUBHOI yUeHa Kao HOBE Mapajurme, Hu-
je yBujek Moryhe, HUTH MEAAarONIKH OTPABIAHO MPUM]jCHUBATH ITOCTYIIKE
MHTEPAKTUBHOI yuye€la y CBUM ciy4ajeBuMa. Heke BapujaHTe MHTepak-
TUBHOT yYera, MCTUHA TOJ JAPYTHMM TEPMHHOIOMIKUM onapehemnma,
npUMjemhUBaHe Cy My OKBUPY TpaJUIMOHAJIHUX OOJIMKAa y4yewma M Hac-
TaBe. Ha TakBUM [IOocagammuM TO3UTUBHUM MCKYCTBUMA, ajli M1 HOBUM
TEOPHjCKUM Ca3HamuMa, Moryhe je W TpaJulMOHAIHE METOJUYKE IOC-
TYTIKE ¥ MOJIeJIe O0OTaTUTH PAa3IMIUTUM OOJUIMMA HHTEPAKTUBHOT yde-
wa. To oborahuBame Moxke ce mocTuhu U momohy HEKHX APYTUX caBpe-
MEHUX 00JIMKa y4eHa, Kao MITO Cy YYCHe IyTeM pjeliaBama mpodiiemMa,
CTBapaJIayko yueHme UM yueHmhe IOMOhy KOMITjyTepa.

3a HOBE METOJMYKE IOCTYNKE y WHTEPaKTHBHOM ydewy Tpeba
OCTIOCOOUTH HE CaMO HacTaBHMKE, Beh M ydeHHKe. 3a HBUXOBO OCIOCO0-
JbaBalk€ HUCY IMpHMjepeHa TMpeJaBama, Beh cucreMm BjekOM uuju Cy
pOTpaMy 3aCHOBAHM Ha TIOCTYITHOCTH M KOHTHHYHTETY. Te Bjexbde Mory
Ce M3BOJUTH Mpema ciujenehuM Kopauuma: a) BjexOe MHTepaKTUBHO-
KOOIIEPAaTUBHOT Yy4Yema y MapoBHMa, 0) Bje:kO€ HMHTEPaKTHBHO-KOOIIE-
paTHBHOT yuela y MamuM rpymnama (3-5 yudeHuka), B) BjeskOe WHTEp-

768



AKTHBHO-KOOTIEPATUBHOT y4€Hha y CPeAmUM rpynama (6-9 ydeHnka), u r)
BjexxOe MHTEPaKTHBHO-KOOIIEPATUBHOT y4ewa y Behum rpymama (15-30
YUYCHHKA).

AHanu3upajyhu mpakTHYHAa WCKYCTBAa W3 OpraHu3alifje ¥ H3BO-
hema HHTEpaKTHUBHOT y4eHa y HACTaBH, MIOPE]] HaBEeIEHOT CHCTEMa OCIIO-
cobspaBama, Amnen (H. J. Apel, 2003, ctp. 69-70) HaBoau Tpu OuTHa
3axTjeBa, 0e3 YMjer UCIymaBama HUje Moryhe OCTBapUTH CYIITHHY OBOT
00JMKa y4ema y HacTaBH: a) HACTABHUK M YUCHHUIM Tpeda Jia pacioiaxy
cneunuyHOM, 3a ofpeheH HAcTaBHU caapikaj oarosapajyhom, ymyhe-
Homthy y caapxkaje ydema, 0) CBPXOBUTHjE je TPUIPEMHUTH CE€ 32 HEKY
JIeKIIUjy, HETO HaKOH OJICIYIIaHOT NpeJaBaka HaKHA/IHO YYUTH M3 3aIrca
ca TpelaBama, U B) U3MjeHHUBake O0JIMKA NOydYaBama W y4ema, Kao U
pa3IMuMTUX MOJCTHIIAja 32 YUYECTBOBamkEM, YUMe ce 00e30jehyje auna-
MHUYHO OOJIMKOBamk-€ HACTABHOT Yaca 1 nmoBehaBa maxkma.

Hama pocanmamma CKpoMHa NMpakTHYHA HMCKYCTBA WU PE3YJTaTH
NPEJIMMUHAPHUX EMITMPUJCKUX HUCTpPAXKHMBama IOKasyjy Jia je WHTEep-
aKTUBHO y4eme, 0e3 003upa 0 KO0jeM HUBOY MHTEpaKIHdje je pujed, Haj-
edukacHuje y rpynama. [IpakTuyHO, OCHOBHU TpoOiieM UHTepakiuje y
TpyIH jecTe MpoOJieM yCIOCTaBJbama jeJMHCTBA y TPYIH, KOje Ce OCT-
Bapyje kpo3 MelhyszaBucHocT meHHX winaHoBa. Ta MelyszaBucHoct, ca
MIe/IarOIIKOT acIleKTa, MCII0JhaBa Ce KPO3 IMOJjely pajia, YCMjepeHOCT Ka
by (pjelaBamy Mmpobiema) Te Kpo3 ocTBapHBame rpynHor Bolcrea. C
0031MpOM Ha CBY CIIOKEHOCT TpOIleca Moy4aBama, yuermha H caMoy4derba,
noce0HO je OMTHO YCIOCTAaBUTH TENaroluiky CHUTyalujy y Kojoj ce yue-
HUIK y Tpynu Mel)ycoOHO oxpaldpyjy, MOACTUYY Ha aKTUBHOCT, TIOMaXy
jemHu npyruMa y cBuM (pazama mporeca yderma. To 3HaYM Jia COLMjaTHU
KOHTEKCT BpIIHAYKUX Tpyma obe30jehyje "mpuiawke 3a yUYCHHKE [a
KPUTUYKU HCIIUTYjy TIOAATKE, aHATM3UPAjy UX Yy CapaabH ca IpyruMa u
tako aohy mo 3akspyuka“ (Ileskymmuh, 1995, ctp. 141). UHTepakTHBHO
yueme y HacTaBH (Y4elHe M caMOydere) HHje MOKYINaj MOTIYHOI Ha-
MyIITama TPAIUIUOHATHUX O0JIMKa YyueHa y HacTaBH (moydaBame). OHO
je, CBaKako, Mearolka rnapaaurma okpenyra Oyayhnocru, anu ne tpeba
3a00paBUTH Jla CBaka ,,CHA)XHHja OpHjeHTaIja mpeMa OymyhHOCTH H3a-
3uBa Behy HocTanrujy 3a mponutouthy* (A. Hargreaves, 1995, str. 15 ).
Crora, Ha JIOCTUTHYTOM HHMBOY TE€OPHjCKE YTEMEJFEHOCTH M MPAKTHIYHHX
ucKycraBa Moryha je, anu W HeonxoaHa, (yHKIMOHATHa KOMOHMHAIHMja
MHTEPAaKTUBHOT y4YeHmha ca JPYTrMM CaBPEMEHHM OONHWINMa, HE HCKIbY-
yyjyhu u Tpagunmonante oOJMKe yuema y HacTaBu.
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1. IHTepaKTHBHO y4eme Kao mapajanurma

[TocsbeamUx roguHa IMOYENO C€ M y MeJarordju MPOMHUIILIBATH
napaJurMaTcKi O BeoMa CJIOXKEHHM MpoOJeMHMa JIMYHOCTH W CYITHII-
HUM TpoliecuMma BacnuTama. KoHcturyncan je Behu Opoj mapagurmu y
y4emy U HacTaBH. M3Mmel)y BHUX MOCEOHO je 3HauajHa mapagurma UHTEp-
aKTHUBHOT y4emwa y HacTaBu. [lapanmurmama ce cTBapajy Mame WU BHILIE
baexcuOuaH o0paciy 3a OCMHIIJbaBamke oJpeheHnx mpodriema, amu u
MPAaKTUYHO JjenioBame. Y oapeheHuM cdepama menaronike MUCTH WU
KOMITOHEHTaMa BacIlluTama MapajurmMe cy oMoryhuie HoBe mpojope, Ka-
KO Y IEe/Iarolikoj MpakcH, Tako U 'y Teopuju. Kputuuapu napagurmMaTckor
NPOMHUIIJbakha TEearomKkux (heHoMeHa, TOCEOHO METOAMYKOT KapakTepa,
yno3opaBajy Ha MoryhHoctu mabioHuzanuje u Qopmanuszamnuje Hac-
TaBHOT nporeca. CTora ce MocTaBibajy MUTamba CTBAPATAYKOT TPUCTYTIA Y
napagurMaTckoM MPOMHUIIbAKY M MPAKCH 3aCHOBAHO] Ha Mapajurmama.
be3 063upa Ha moryha Hecnarama, ma ¥ criopema u3Mmely KpeaTuBHOT U
napagurMaTcKor MpOMHIIIbamka, Tpeba yka3aTu Ha cBe cnabocTu aHTH-
HOMHJCKOT TyMauerma MapajurMaTcKo — CTBapajadko. Ta JBa HauWHA y
TEOPHjCKUM MPOMUIbAkbUMA U NMPAKTHYHUM OCTBapemkUMa He Hallaze ce
Ha aHTHIIOJMMA Ipolleca MUIbermha. CBakako a Ha KOHTHHYYMY IpO-
MUIIJbamkba u3Mel)y ayTopa napagurmMu U BHUXOBHX IPOTArOHUCTA MOCTOje
OuTHE pasznmuke. Jep, 3a MapagurMaTcKO MPOMHUIILBbAE MEeNaromknx ¢e-
HOMEHA TPEeBacXO0JlaH je CTBapaJlauKh YMH 32 OHE KOjU OTKPHBAjy U yO-
OymuaBajy mapagurmarcke oOpaciie. 3a ocTalie KOju ce MapaJurMaTCKu
NOHAIIAJy WIM UM HapaJurmMe CiIy)ke Kao OCHOBA 3a MpaKTHYHE aKTUB-
HOCTH, TapagurMe MMajy JaJieko HIDKM HHUBO cTBapaiamTsa. M mopen
TOTa CIHMjeId JIOTHMYaH 3aKJby4ak Ja MPUMjeHa MeNaroukux mapaaurMu
HUje Moryha 6e3 KpeaTUBHOT MPUCTYIIa HACTABHOM ITPOIIECY.

[lemaromke KOHTpaBep3e HACTajy y OHUM CHTYyalldjama Kaja Ta-
paaNrMaTCKO MPOMUIIIBAKE U yUCHE MpeMa MapagurmMama, mocrajy Jo-
MUHAHTHH Y BaCIIUTHO-00pa30BHOM mpotiecy. Mim, mpakTudHuje, Kaua ce
Ca3HajHU MPOIIECH YCIIOCTaBe, OJ[BUjajy U BPEIHY]y camMO y OAHOCY Ha
onabpane mapaaurme. [lojeqMHN KpUTHYApH MApaIUTrMATCKOT MPOMHII-
Jbakba WAy TaKO MAJEKO Ja TOCTaBJbajy MHTalkE BPHUjEIHOCTH HCXOJa
napaJurMaTcKor BacnurTama. Vnm, npenusHuje, na 1 he u KOIuKo jamd-
HOCT KOja Ceé BacIUTaBa Ha MapaJurMama MOoCTaTH MapagurMarcka JIind-
Hoct? Ca Tor acmekra Moryhe je KpUTHYKH TPEBPETHOBATH IapajIur-
MAaTCK{ TIPOIlEC BacMUTamka WM O0ap HEKe KOMIIOHEHTE OIIITET IUjba

770



BaclUTama W 00pa3oBama (pa3BUjalkbe KPUTHYKOT MUIIBEHA M CTBa-
panamrsa).

[ToctmonepHa menaroruja, Kao U JApyre MOCTMOJEpHE HayKe, HE
Tpara 3a ‘“cyriacjeMm” Ha TEOPH]CKOM, HUTH MPaKTUYHOM HHUBOY. [Ipema
cxBaramiMa Beher Opoja MOCTMOAEPHHMX Iegarora M IpOIEC yuema
Tpeba 3aCHUBATH HA CIIOPEHUMA, N3HOUICHEM PA3INIUTHX, 11a U CYTIPOT-
CTaBJbEHUX CXBaTama. Y TOM KOHTEKCTY, BaCIUTHH Ipolec HUje moryhe
MCKa3aTH Ha Pa3IMYUTUM MapagurMaTCKUM JUCKypcuma. [Iporaronuctn
NearomKuX MMOCTMOJIEPHUCTHYKUX CXBaTamba MPOTHO3MPAJy ‘‘My3ejCKy
cynouny” 3a Behu Opoj moctojehux TpaaWIMOHAIHUX, ald U HEKUX HO-
BUX MapaJiTMU y4ema U BaclUTama. 3a TakBy NPOILjEHy OHU HABOJE
apryMeHTalujy mpemMa Kojoj TeOpHjCKe TMOocTaBke O BeheM Opojy mena-
TOIIKKAX MapaJurMy HUCY M3BEJCHE M3 MeJarouike CTBapHOCTH, Beh cy
KOHCTpPYHCAHE CaMoO 3a Ty CTBapHOCT. Y TENaromikoj TEOpHjHu Apyre To-
JIOBHHE JBAaJIeCeTOr BHjeKa KOHCTpyucaH je Behu Opoj oOpasama Bac-
UTHO-00Pa30BHOT paja, KOjU MMajy MapagurMaTcku KapakTep. tbuxosu
ayTOpH, iy W IIMPH KPYT MNENaroulKuX MpakTHYapa, NpeHarjamaBajy
BUXOBY aIUIMKATUBHY BpHjeaHOCT. Ca METOJOJIOUIKOT acmeKkTa Tpeda
yKa3aTu Ha ca3Hama MpeMa KOjuMa Cy MapajurMe u3pa3 WiH MCcKa3 HOp-
MaTHBHE menaroruje. Hemocrtajy HaM KpUTHYKa NPOMHUILBAka M EKC-
NepUMEHTAIHA HCTPAKUBakha BPUjETHOCTH M JIOMETa NPAKTHYHE TPHM-
jeHe KOHCTPYHCAHUX MapaJurMH.

W Ham KpuTHYaH ONHOC TpeMa TeNaroliKuM IapagurMama Huje
YCMjepeH Ha Herupame CBUX BPUJETHOCTH Mapaaurmu, Beh morpedy na
Ce yKakeé caMO Ha HHBO CTBapajamTBa y TMapaJurMaTCKOM IPOMHUIII-
Jbawy. Ca3Hambe O OrpaHMYery MEAAarolIKUX MapajurMHU ca aclekTa
CTBapajallTBa y BAaCIHUTHO-O0OPAa30BHOM IIPOIIECY CTEYEHO jé HA OCHOBY
MpoydaBama U UCTpaKUBama Beher Opoja mapaaurMu, Koje cy yoonnyeHe
y TeJaromkoj TEOpWju WU C€ MpHUMjeY]y Y BaCIUTHO-0OpPa30BHO]
npakcd. M mopen Tora mojeAMHU MEAaro3 ¢ MpaBOM HarjamaBajy Jia
MOCTOje M MapajurMe Koje Cy 3aCHOBaHE Ha HAJHOBUJUM Ca3HamHUMa Iie-
Jlarolke M rncuxosomike Hayke. Ha HoBe mapaaurme y o0iacTu MHTEp-
aKIUjCKUX YyJora (BacmuTHa mapaamrma) ykasupainu cy E. Konig i P.
Zedler. Onu, ¢ mpaBoM, YIo30paBajy ,,J1a He MOCTOjH UCIPABHO pjelLICHE
3a KOHKpeTHe mpobyieMe. Y KOHAYHHIM CaMoO JOTHYHA IMOJIA3HUIIA MOKE
MPOTYMAauyuTH 3Hadyewme Koje Ta curyanuja uma 3a my™ (E. Konig i P.
Zedler, 2001, ctp. 162). To CyIITHHCKH 3HA4YH MPOHAIAXKEHE ,,cBOTa Ja y
tyhem Tu®.

3a Basopu3alujy BPUjEAHOCTH, IOMETa U OTpaHHuCHA MapagTuMu
y TIearoruju, MoTpeOHO je yKa3aTh W Ha joIll HeKa ca3Hama. Hawmme, He
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MOCTOj€ WJIM Cy BeoMa PHjeTKe ,,roJie mapaaurMe’ u3aBojeHe U3 OCHOBa U
jesrpa KOHKPeTHHMX IeJaromkux teopuja. OHe (mapaaurme), ycTBapw,
WCKa3yjy ,HM3Bel0OeHe Mojene’, Hajuemhe cacBUM KOHKPETHHX IIea-
TOIIKMX cXBaTama. Mcro Tako Tpeba yka3aTh M Ha jOII jeTHO Ca3Hambe
mpemMa KojeM ce HHUje[Ha Ie/aromka TeopHja He Moayaapa ca jeTHOM
KOHKPETHOM TMapagurMoM. KpuTudapu mapagurMaTCKUX MPOMHUIIbAa
yKa3yjy M Ha Ca3Hame IpemMa KOojeM y TeAaroruju, ma, 4aK, HUTH Y
METOAMKaMa, HE MOCTOje MapagurMe Koje HUCY Y HeKUM MapagurMaTCKUM
MOCTYTIIIMA OWJIe TIPEKpIIEHE.

4. IlepciekTHBE HHTEPAKTHBHOI Y4eha Y HACTABU

VY caBpeMeHOj IeJaromkoj JUTEpaTypH 00jaB/bEHH Cy OpOjHHU
panoBu 0 yHanpehuBamwy TpaaulOHAIHE HAacTaBe. TE€OpUjCKU CMHUCA0
THX HOBMHA MaHU(ECTOBAO CE KPO3 3aXTjeBE 3a HAMYIITAKE JOMHHAIIH]E
CTpaTeruje Mmoy4yaBama M MOCTENICHO yBoh)eHhe MHOBAIlMja 3aCHOBAHUX Ha
CTparermjama ydema M camoydema. Beh je Harmameno na je Tpamu-
[IMOHAJIHY HACTaBy Moryhe yHampujemuTH y3 NPUMjeHY MHTEPAKTUBHOT
yuema. [lopen Te MmoryhHoCcTH, TIOCTOje M OpojHE ApyTe, KOje Cy HacTale
TI0J] YTHIIjeM HOBHX MYJITUMEIUjCKUX TeXHOJoruja. [1og CHaKHUM yTH-
IajuMa THX TEXHOJIOTHja KpajeM JBaJeceTor BHjeKa Y TPaJAUIHOHATHUM
o0NHIIMMa HACTaBe, 1a M 'y UHTEPAKTHBHOM yueHY, HACTa]y HOBUHE KOje
oborahyjy u mporec yuema W HACTaBy Yy I[jeJTMHH. TEOPHjCKU je yTe-
MEJHCHO M MPAKTHYHO YOOIMYCHO BHIIE MOJICNIa HHTEPAKTUBHE HACTaBE U
yuera. Heku o1 TUX MoJienia 3a/ipyKaHu Cy y OKBUPHUMA TPaIUIIMOHATHUX
HACcTaBHUX 00JMKa (paj y mapy, paja y TPyIH, paj y KoJeKTuBy). Mcro
TaKO KOHCTPYHCAHH Cy M MOJICIM MHTCPAKTHBHOT Y4CHa, 3aCHOBAHU Ha
HOBHUM 00pPa30BHUM TEXHOJIOTH]jaMa, Kao IITO CY: a) HHTEPAKTUBHO yUCHE
y HacTaBu y3 nomoh mynTtuMmenuja, 6) HHTEPAaKTUBHO BHUPTYEIHO yUEHeE,
U B) MHTEPAKTHBHO Y4YeHe NOMOhy KOH3EpPBHPAHHX CajpKaja yuerwha.

VHTepakTHBHO y4eHwe y HACTABU y3 MOMOh MyJITUMEANjCKUX TeX-
HOJIoTHja MoTyhe je m3BoauTH ToMohy yHampujen KOHCTPYHCAHUX MYJI-
TUMEAMJCKUX Tporpama koju '"momymrajy ciobomaH wu300p pagHOT
BpeMEHa, HyJe HHTEPAKTUBHO YYEHE C TPEHYTauyHOM ITOBpaTHOM o00a-
BHJECTH O TOME j€ JIU HEeKH 3aJ]aTaK pHjellleH TaYHO UiIu HeTauHo" (Amed,
2003, ctp. 101). ¥V takBUM oOnuIMMa yuyema HAaCTaBHUK HWHIUPEKTHO,
peKo 100pO KOHCTPYHMCAHOT MporpaMa, MOKe CMamUBaTH IpeJaBauky
GyHKUMjy y ydemy, a YYCHUIM y Tapy WIH TPYIMH KpPO3 CaMOCTAIIHY
JjeNIlaTHOCT (CaMOyueH€e) MOTY CTHLATH ojpeleHa 3Hawma. Y TaKBOM HH-
TEpPaKTUBHOM YyUYe€HhY Yy HACTaBU IIOCTOje BeOMa CreHUu(pUYHE HHTEp-
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aknuje. OHE ce OocTBapyjy HE camMO Kao HWHTEpakKiyje ca Apyruma ca
KOjuMa ce yuu, Beh U ca cajpkajuma yuema, ajli 1 HHTEepaKIHje ,,caM ca
cobom™. M TakBe WHTEpakiMje TpeACTaB/bajy oOorahumBame HE caMo
TpaJUIMOHATHUX MapaJurMy, Beh U HHTEpaKTUBHE MapajiurMe yuema.

CBakako Ja cy NMepCleKTHBE MHTEPAKTHBHOI yuerma y/u moMohy
CaBpEMEHHUX OOpa30BHUX TEXHOJIOTHja, JETEPMHUHUCAHE pjelIaBambEM
OpOjHUX IPYTHX TEOPHUjCKUX M METOAOJIOMIKUX Mpobiema. IHTepaKTHBHO
yuemhe Ha CaJallllbeM HHBOY IEJarouiKo-TeOpHjCKe OCMHUILBEHOCTH WU
NpakTUYHE W3BOJJBUBOCTU TMokKazyje Aa he mmartu Oynyhnoct. OHo Hehe
Op30 mpumnaaata "Mysejy'", caMo ako ce M3BpIIE paJuKaIHHje MPOMjeHe
KaKo y IMEAaromKuM CTpaTerHjaMa ydema, TaKo M Yy JUIAKTHYKO-METO-
JUYKAM KOMIIOHeHTaMma. Jlakie, u OBaj WMHTEpAaKTUBHH OOJIMK ydema y
HAacTaBH MOXKE MMAaTH TNEPCHEeKTHBY, anu Hehe 3aMHjeHUTH CBe OOJIMKe
yuema, Beh he, yBjepeHu cmo, orcratu caMo Kao jeaH oJ] 00JIMKa yuema
y HacTtaBu Iukosne OyayhHoctu. OcCHOBHa NHpOMjeHa, O KOje 3aBHUCE
MEPCIIEKTHBE MHTEPAKTHUBHOT Y4YeHa CACTOJU C€ OJ MPOMjeHa TO3HIIH]e
yUYCHHKa y HAcTaBU M TpolecuMma yuemwa. O MOCTYIIHOT CIylIaona
(IprcyCTBOBame TpeAaBamy, CIyllame U OMIbEKEHmE caapikaja Impena-
Balba) YUYEHUK Y HMHTEPAKTHBHOM YYeHY MOpa MOCTaTH OUTaH CyOjeKT
KOjH aKTHBHO (KPUTHYKH M CTBapajauku) y4decTByje y cBUM (pazama u
TOKOBMMa HAacCTaBHOT mporeca. Ha Taj HaumH menmaromrka KOHIICMIIH]ja
noy4aBama (MOHOJIOIIKM OOJMK H3Jlaralkba HACTaBHUKA) MOXKE IOCTaTH
KOMIUIEMEHTapHa ca KOHIIEeNIMjaMa yuemwa (y4eme y MapoBUMa U Ipy-
namMa) U camoydema (ydueme momMohy MyJNTHMEIHjCKHUX TEXHOJIOTH]a).
Jaxne, k1acuyHU OOJUIM yuerwa y HacTaBu uMahe y OyayhHoctu 6pojHe
"cynapnuke". Konuko he TpanunumonanuzaM y OynyhHocTu oncratu "oBu-
CH O IMIAKTUYKO-PETOPUYKO] M300pa30M M JajbheM YyCaBpIlaBamby
npenaBaya” (Amen, 2003, ctp. 121). JIobpo oOydueHnu HacTaBHUIM he, yMm-
jecTo mpempuyaBama caaprkaja JIeKIHja, y3 momMoh KBaTUTETHHX yIlOe-
HUKa U MYJITUMEINjCKUX TPE3CHTAIja, TYMAuYUTH CaJlp’Kaje U HaBOJUTH
Hay4HY apryMeHTaIljy 3a HOBa ca3Hama. [HTepakTHBHO y4ewme ,,IIpo-
MUCaHMUX Cajprkaja‘ cBe BUINE he 3aMjelUBATH HEYCITjEITHEe 00JMKE MO-
HOTOHHMX W3Jarama, MpernpuyaBamka M TUKTHpama. Y HWHTEPAKTHBHOM
y4emy y HAaCTaBU HEOIXOJHE Cy M OUTHE MpoMjeHe y chepr MeaaromKmnx
komyHukanuja. [locrojeha jemHOCMjepHa KOMyHUKallMja OJf HACTaBHHUKA
Ka Yy4eHuKy, y Oyayhnoctu Ouhe 3ammjemena Behum Opojem aBoO-
CMjEpPHHX U BHUIIECMjEPHUX KOMYHHKaIMja (HACTaBHUK — IpyIa; rpyma —
rpyma; rpyna — IojeinHal; rpyna — KOJIeKTHB;). M Kpo3 Te HOBe BpcTe
KOMYHHKaIlMja MUjemahe ce Mo3ulMja Y4YeHHKa y Tpolecy ydewa U
HACTaBH.
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BynyhHOCT MHTEpakTHBHOT y4Yema CBakako he 3aBUCHTH U OJ
0CMOCO0JFEHOCTH HACTABHHKA J1a Y CBOj HACTAaBHU pajl YKJbYYH MYIITH-
MEMjCKe TEXHOJIOTHje WU Ja Ta 0ap MyITHMEIHjCKu oboratu. Y Oy-
nyhoj yTakMUIM TpaauIIMOHATHOT y4€Hha Ca WHTEPAKTHUBHHM YUYCH-EM,
oboraheHOr MyJITUMEIUjCKHUM TEXHOJIOTHjaMa, pe3yJiTaT CUTypHO Hehe
OWTH Ha CTpaHU TpaguIMoHanW3Ma. 1o He 3Hauu Aa he MHTEPaKTUBHO
yYeHe 3aCHOBAHO Ha HOBMUM TEXHOJIOTHjaMa OMTH ayTOMAaTCKH CyTpOT-
CTaBJbEHO CBUM TPATUIIMOHATHUM OONMIIMMAa y4yema W HacTaBe. Mcro
TaKO, MPOTATOHWUCTH WHTEPAKTUBHOI Yy4ema oOoraheHor caBpeMEeHUM
00pa30BHUM TEXHOJIOTHjaMa, carjiacHu Cy he Ta memaromika mnapagirma
OTICTaTH HE Kao jenanHa, Beh kao Beoma OMTHA Iefaromika mapaaurma
mikone oyayhHocTu.
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INTERACTIVE LEARNING IN THE EDUCATION - PARADIGM OF
THE SCHOOL OF FUTURE

Abstract: During the last decade of the twentieth and the beginning of
the twenty first century the pedagogical science was affirmed and it started
dealing with the futuristic studies and researches of the educational
phenomenonon more thoroughly. Within the foucs of interest of the majority of
the contemporary pedagogues are fundamental issues of the school of the future.
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Besides the said, the pedagogical conceptions of the future schools have not yet
been either theoretically conceived or empirically modelled, which should be on
the level of the forthcoming scientific, technical, technohological and social
needs. Among the pedagogues of the futuristic orientation there is an agreement
that the school of the future should have all necessary guidance of the competent
school. Regardless of different and usually opponent understandings of the term
"competent school" itself, its guidelines can already be recogniosed and
distinguished. This specifically refers to the theoretical and certain performative
patterns of the competent educational process.

In the focus of our interest is the question of the interactive learning in
education as the important point of the competent educational process, but as
well as the one of paradigms of the future schools. Relation between
paradigmatic thinking about the educational phenomenonon and creation of
teachers and students has been critically analyzed and presented. Also the
essence and sense of the interactive learning in education have been analyzed. In
the same time its limitations and ranges have been critically assessed. In the
study we have referred to the perspectives of the interactive learning in the
education based on the multimedia educational technologies in the school of the
future.

Key words: competent education, interaction, social support, paradigm,
paradigmatic thinking.
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@dunosogcku ¢phakynmem, Huk w u h UDK 371.3

nHONBULOYAJIIN3OBAHA HACTABA KAO OCHOBHA
AVNOAKTUYKA MAPALUTMA LLIKOJIE BY]JYRHOCTHU

Pesume: YV osom pady nonasu ce 00 HecnopHe mese npema Kojoj ce yueHuyu
ucmoe paspeda, 00HOCHO 00ebervd, MellyCOOHO DA3TUKY]Y NO UHMENEeKMYAIHUM, eMO-
YUOHATHUM, MOMUBAYUOHUM, COYUJATHUM U Opyeum ocobunama. 3602 moea je nenpu-
POOHO 0a ce U OaHAc cywmuna Hacmage, Kao HAjopeaHu306aHujez npoyeca noyiasarsd
U yuera, 3AaCHU6A HA nompebama u MOSYRHOCMUMA M36. ,,APOCJEUHO CHOCOOHOZ
yuenuxa .

Ja 6u nHacmasa wyoura onmumannuje ycioge 3a pazeoj CEUX NCUXODUIUYKUX
NOMEHYUJANA YHeHUYUMA, PA3TUYUMUX OCOOUHA, OHA Ce MOPA OP2aHU308aMU HA CAspe-
MeHUjoj, KeanumemHujoj, uexcuburnujoj u 3Hamuo opyeauyujoj ocmosu. /Ipyeum pu-
Jjeuuma, Hacmagy je nompebHO UHOUBUOYATUZ0BAMU U OP2AHU308AMU YIPABO HA 080,
penamusHo Hoeoj, ouoakmuukoj napaouemu. To umnauyupa mooenosarve rexcubu-
HUje opeanuzayuje Hacmase u yuera koja he mohiu da udenmuuxyje u ysasgxicu paziuxe
y cnocobnocmuma, CKIOHOCMUMA U amouyujama ceaxoe nojeounya. CXoono mum
3axmjesuma, HYJlCHO je y npoyecy CaspemMeHo Op2anu306ane Hacmage Cmeapamu maxKas
8ACNUMHO-00PA308HU ambujenm, y Kome he ce yjenucxoOHo uHOUBUOYAIU308amu U Ou-
Gepenyupamu yumesu, caopoicaju, memoode, cpeocmea u 0OIUYU NOYHABARA U YUerbd.
Pujeuy je, sanpaso, o nacmasu 6yoyhnocmu, xoja 6u mopana o0be3dbujedumu 3HAMHO
HOBO/bHUJe NPEeMNOCmagKe 3a ONMUMAIAH PA360] CEUX NOMEHYUjaNd Y4eHUKd, a cée y
yuvy wmo eguxacHujez noocmuyara u opmuparsa rezose ciobooHe, cmeapaiayxe,
30page, 0eMOKpaAmcKe u yjeiosume Iu4HOCMU.

Kuwyune pujeuu: oudaxmuuka napaouema, uHOUSUOYATU306AHA HAC-
masa, uHOUBUOYaIHe pasiuKe, 0OIUYU UHOUGUOYATU3ayuje, wikoaa oyoyhnocmu.

YBoa

BjexoBuma moapkaBaH MeTpuHIMpPaHU CTaB MpeMa HHOBAIU-
jama, IIKOJIa TIOYHbE MOJIAKO Ja HAITyIlTa TEK Y MOCJbEIBHX MEeT — MIeCT
nerieHuja. MctuHa, OHa TO YMHU TOJI CBE CHAKHU]UM MPUTUCKOM Hay4YHO-
TEXHOJIOIITKOT ¥ OTIITE-IUBIIIN3ALHNjCKOT pa3Boja, KOjU T€HEPHUINY eKC-
TUTMIIUTHE 3aXTjeBe Ja ce e(PUKACHOCT HEHOT paja KOHTUHYHUPAHO MOu-
ke Ha Behu HHMBO. Y yCIIOBHMa CBE HarlalleHWjUX MOTpeda 3a CTUIambeM
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KBAJIMTETHOT ¥ MAacOBHOT 00pa3oBama, y MIKOJIHM TPaJUIHOHAIHOT THIIA
rOoTOBO je Hemoryhe OpraHm3oBaTH aJE€KBaTHY HAacTaBy 3a CBE IpH-
MaJHUKE UCTE TeHeparuje U 00e301jeTuTH UM jeTHAKe IIaHCe 3a YUCHeE,
HarpenoBambe U caMoocTBapuBame. OBO THM IpHje, aKO Ce UMa y BUIY
YUI-EHNLA JIa j€ I[jeJIOKyITHA OPraHM3allMoOHa M MPOTpaMcKa CTPYKTypa
mKojie npuiarohena norpedbama u mMoryhHoctuma ,,npocjeqnor” (¢pux-
THBHO 3aMUIIJBEHOT) YYEHHKA. YIIPaBO HA TUM HEHHM IpeMHcama mpo-
JEeKTOBaHU Cy LIUJBEBH, CaapikKaju, METO/IE, OOJIMIIM, TEMIIO U PUTaM paja,
Ka0 M OYEKHBAHM BACIUTHO-00pa3oBHM ncxonu. OBO cazHame je TUM
afcypAHUje, ako ce MMa y BUJy YMIbEHHIA JIa Ce YYCHHIHM jeIHOT Ojje-
Jbeha IO CBOM IICUXO(M3WYKOM IMOTeHIMjaly Hajuenthe mehycoOHO
3HAuYajHO pasnuKkyjy. Pujeu je, makie, He 0 XOMOTreHUM, Beh HANPOTUB O
BEOMa XETEPOTeHHM TpyIliaMa, OJHOCHO BUXOBUM II0jeINHIINMA, KOJH Ce
HE pa3liMKyje camo MO OMNIITOj MHTENUTCeHIUjU, Beh U M0 MHTEH3UTETYy
HaIpe/IoBama, HUBOY PACIIOJIOKUBOT 3HAa, MOTUBAIM]H 32 paj U CIIO-
COOHOCTMMA COLMjajiHe ajanTauuje. Y TakBUM rpynama (Qu3HuKe pas-
nuKe Mel)y TIojeuHIIIMa ¢y Hajiiakie yousuBe. CTora X roTOBO HUKO U
HE OBOJM Y MHUTAame, OK Cy WHTEIEKTyalHe, EMOTUBHE U JPYyTre pa3inKe
mel)y ydeHHMIIMMa 3HaTHO CKpuBEHHje. EBHIEHTHO je ha ce ympaBo TUM
ocoOMHaMa, O] Haj3HayYajHUjer yTHIaja Ha MIKOJICKHU YyCMjeX U pPa3Boj
WHIWBUAYE, HU JaHac, He mocBehyje MoBoJbHO Maxkme. Umajyhu y Bumy
Ty PEANHOCT, C jelHe, U HECIOPHY YMILCHHMILY Ja j€ Y HallkM IIKoJIama,
jour yBHjeK, cCBe mpuMjepeHo MoryhHocTMMa W moTtpebama MpocjedHor
YUCHHKa, C JIpyre CTpaHe, MOCTaB/ba C€ MHTAme KAKO Ce y TaKo YHH-
(GUIMpPaHOM BaCIUTHO-O0OpPA30BHOM aMOWjeHTy ocjehajy OHU W3HAI |
UCTION TIpOcjeyHu. UMHU ce HECTIOPHHM CaMmo TO, J1a Cy NMPBU YTJIABHOM
NpenymTeHn caMHu ceOH, JOK OBH JIPyrH, 300T IIKOJICKOT HeycIljexa,
MOCTajy CBE 030MJbHUJU JTMYHU, TOPOJAUYHH, TIPOCBJETHH U OMIITEAPYIIIT-
BEHU TPoOJIeM. AKO je TO Ta4yHO, OHJIA jé HEeCXBATJBHBO 3aIlTO Cy Kpea-
TOPH FOTOBO CBHX (DYHIAMEHTATHHUX IMPOMjeHa U MHOBAIKja Y IIKOJICKUM
cucTeMuMa, morpede NapoBUTHX M yUEHHKa KOjU 3a0CTajy y pa3BOjy —
noceOHO, CacBMM MapTrHHAIM30BaNd. TakaB OJHOC je Pe3yJTHpPao CBe
MacOBHHUjOM PETPYTalHjOM ,,apMHje” U3ryOJbeHUX, HEYCIjelIHuX, (pyc-
TpUpaHuX U oTyheHux nuyHoctu. Jla je oBa TBpIma NPOU3BOJbHA U HEY-
TeMeJheHa, BjepOBAaTHO Ce, JaHac, He OM HU OTBApaJl0 MMHUTAHkE OPTaHU-
3alje HoBe 1IKoJe — mKkoie OynyhHocTH. YBaxaBajyhu cBe gocajalime,
y TIeJaromkoj TeOpHju U MPAKCH, MO3HATE TOKYIIaje Ja ce HacTaBa Ije-
JHMCXO/IHU]€ OpraHu3yje, YNHH Ce Ja je CaBPEMEHO KOHIMITUpaHa U (iek-
CHOWJIHO OpraHM30BaHA WHIWBUAyAIM30BaHA HACTaBa jeJaH OJ IPHX-
BaTJBUBHUjUX MOJIENIa 32 €(HUKACHO pjellaBame OBOT, UCTUHA HE CACBUM
HOBOT, aJIM 3aTO JIaHAaC BeOMa aKTyeIHOT IpodieMa.
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1. Ilojam nHAMBUAYaIU3aLMje Y NIPOLIECY HACTABE U YUeHha

Y [OCTYNMHO] TEAaromKo-TICHXOJOMKO] W AHIAKTUIKO-METO-
JTUYKO] JUTEpaTypH, cycpehemo o030WipbHA Hecjarama, MPOTHUBYpPH]jeU-
HOCTU M HEJIOYMHIIC ayTOpa OKO KOHCEKBEHTHOT MOMMAamkha U KOPHILITEHA
CHUHTarMH: »WHAWBUyaTHA HACTaBa«, «MMIUBHUIYaTHH OOJIMK HACTAaBHOT
paga«, »WHAMBUAYAIM30BAaHU TPHUCTYN Y HACTaBUK, »AudepeHIupana
HacTaBa« W »MHAWBUAYyaJM30BaHa HacTaBa«. M3BjecHO je ma ce oBH M0j-
MOBH U KUXOBE OJIPEIHUIIC HE MOTY KOPUCTUTH Ka0 CHHOHMMH, Oyayhu
na Mehy \BuMa 1mocToje 3HadajHe CeMaHTHYKe M (DYHKITMOHAIIHE Pa3iIuKe.
[lon cuHTarMoM umnougudyanna nacmaea TNOIPA3yMHjeBAMO OpraHU-
30BaHM MPOIEC KOHTHHYHPAHOT TIOydYaBamba M y4ermha Y KOM CHMYJITaHO
YUYECTBY]Y jellaH HACTaBHHK M jeJJlaH YYCHUK. Y OKBHUPY OBOT' OpraHH3aIu-
OHOT' MOJIe/la HHUje TemKo 00e30ujenuTH moTpedaH HUBO HHIUBHIya-
mu3anyje. OBaje he kBanmuTeTaH HACTABHUK, Y3 HE3HATHO JOAATHO aHTa-
KOBame, JIaKO YCIjeTH Ja MPHUIaroJd BacIUTHO-0OPa30BHE IIMJBEBE,
IporpaMcKe cajpixaje, MeToJIe, CPEeICTBA U IPUCTYIE, 00jeKTUBHO JaTUM
crocoOHOCTUMA, TToTpedaMa W MHTEpeCuMa caMo jeHOT y4eHHKa. Pujeu
je O jeTHOM OJ HajCTapUjUuX, all UCTOBPEMEHO M HAaJHEEKOHOMHYHHU]jUX
MoOjieJia OpraHu3alije HaCcTaBe, KOjU C€ JaHAC KOPUCTH Ha YMjETHHYKUM
akajJeMyjama Wi 3a IpunpeMe KaHauaaTa Koju he yuectBoBaTH Ha mpec-
THOKHUM CTPYYHHM, HayYHUM, yYMjETHUYKHM WJIA CIIOPTCKAM TaKMH-
YemhuMa.

3a pa3iauKy O OBOT MOJENA, «(UHOUGUOYATIHU 00JIUK HACMABHO2
pada«, nopel (HpOHTAIHOr, TPYINHOI M OpraHu3alyje HacraBe y mapy,
craza y pea Haj3acTyIJbeHHjUX OOJIMKa OpraHu3aluje HacTaBe, y YujeM
OKBHpY YYCHHIIM CaMOCTAJIHO HM3BPILIABAjy CBE IOCTABJEHE BACITUTHO-
oOpa3oBHe 3anatke. beroBa opranusannona ¢popma y HaCTaBHO) MPaKCH
peanmsyje ce Kpo3 J1Ba MOAAIMTETA, U TO: a) y BHAY CaMOCTAJIHOT paja
yY€HHKa IIPU pjelllaBamby MIASHTHYHHUX 3a/laTaka MOCTaB/bEHUX OJ1jeJbCHbY
Kao peJaTHBHO XOMOTEHO] BaCIUTHO-0Opa3oBHOj Tpymu, U 0) y BUIy
CaMOCTAJTHOT' paJla U aHTa)kOBama MOjEeMHLA MPH pjellaBamy 3ajaTaka
pa3uynTe TEXKUHE, CXOJHO HETOBHUM CIIOCOOHOCTHMA, CKJIOHOCTHMA U
xtujewuma (C. Jykuh, 2001, 259). ¥V ob6a ciydaja pujeu je, 3amnpaBo, O
VHIUBHYaJTHOM OOJIMKY OpraHu3alyje HacTaBHOT paja, caMo IITO Ce y
JpyToj BapHjaHTH - TE&KWHA 3aJaTKa, TEMIIO, METO/IE U CPEACTBA 3a PaJ -
npuiarol)aBajy TNPOLHUjEHEHOM IpeI3Hamby, CIIOCOOHOCTHMA H  CKJIO-
HOCTUMa TOJEJMHLA, TAaKO Ja OH MOINpUMa KapaKTepUCTUYHA OOMIbEXK)a
WH/IMBUIY T30BAHOT MIPHUCTYTIA.
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Tpeba umatu y BUy W YHE-CHUILY Ja j€ U3BJECTaH CTEICH WH]IU-
BUAyanu3anyje Moryhe ocTBapuTH yHyTap TpyIHOT, WK 00JIMKa OpraHu-
3alije HacTaBe y mapy, y3 Hy)KaH yCIIOB Jia C€ Y IbHXOBHM I10jeTMHAYHUM
OKBUpHMa M3IU(EepeHIINPajy BaCIUTHO-00PA30BHU IHJHEBH U 3aJallH, T
WHTEH3UTET U EKCTCH3UTET M3y4aBara HACTABHOT cajpikaja. Y3 CBe TO,
HY’KHO je M3BPIIUTH TpuiarohaBame TEMIIa, CPEICTBA U METOJa Paja,
00jeKTUBHO yTBpHEeHHM CIOCOOHOCTHMMA, MOoTpebama W aduHUTETHMA
MOjeIMHIIA, TPYIIe, OTHOCHO Tapa. ¥ OBaKBOM KOHTEKCTYy cxBaheHa MHIHU-
BUlyalH3alidja He WMIUIMIMpPA TIEPMAHEHTHO TpuiarohaBame u maude-
PCHILIMpPAmE ca/ipikaja, CpeJICTaBa M IMyTeBa U3 CBUX HACTABHHUX MPEIMETa,
a joII Mame MPUMjeHYy caMO OBOT MOjiella Ha CBUM HACTaBHUM YacOBHMA
OJIp’KaHUM TOKOM IIIKOJICKE TO/INME.

VY HenocpeaHoj BE3M ca MPeTXOAHO anocTpodupanuM Gopmama u
MOJIeIMMa OpraHu3alldje HAcTaBe jeCTe W CHHTarMa »oughepeHuyupana
Hacmaega«, NOJ KOjOM HOJpPa3yMHjeBaMoO “HM3 JIPYLITBEHUX, HIKOJCKHX,
HACTaBHUX M OPTaHU3AIMOHUX Mepa, MoMohy KOjUX MIKOJa TOKYyIIaBa Ja
OJITOBOPH PA3IMUYUTHM CIOCOOHOCTMMA M HMHTEpecHMMa yYeHHKa M yde-
HUYKHUX Tpymna, uMajyhul y BUIY CTaHOBHUINTE O j€AMHCTBEHO) IIKOJHU
(ITemaromku nexcukoH, 1996, 123). EBunenTHo je na ce opnje audepen-
[Mjanyja cxBaTa Kao MOJAJHUTET 3a 33J0BOJHABAE CIIOCOOHOCTH M aCITu-
panyja XOMOTeHHX Tpyla YYeHUKa U BbUXOBHUX I0jeIMHAlla, a CBE Y LIHIbY
CTBapama HY)XHUX IpEIyclioBa 3a HUXOB ONTUMAIHHU pPa3Boj. ,,To je
HACTaBa y K0jOj C€ YUYEHHUIIM HACTOj€ pa3BpcTaTH (KJIacu(UKOBATH) Yy IITO
XOMOTCHHj€ TPyIe Ha OCHOBY HCTHUX WJIH CIHYHUX Kputepujyma’” (H.
[Totkomak, 2000, 348). CBpxa TOr pasBpcTaBama je, 3alpaBo, Ja Ce
CBaKoOj I'PyIH, OJHOCHO HHCHUM WIAHOBHMA OpraHU3Yje HajIljeIMCXOIHI]a
HacTaBa C 003MpPOM Ha TEXHMHY HACTaBHOI cajpiaja, HUBO M BPCTY IOC-
TaBJFEHHUX 3aXTj€Ba; CTHJI, HAYMH U TEMIIO y4Yera; OOJUK U BPCTY BpE-
HOBamba OCTBAPEHMX PE3YJTaTa, IPU YEMY CE€ MOpPajy yBa)kaBaTH HUXOBE
WUHIMBUAYAIHE TICUXO(PHU3UYKE CIIOCOOHOCTH, MOTpede W MHTEPECOBambA.
3Ha4ajHO je HarJlaCUTH J1a je T0jaM M CyIITHHA JudepeHnrjayje HacTaBe
MIMPH O] T0jMa MHIUBHAyalu3anyje, Oyayhn na cBaku moxymiaj WHAW-
BU/yalu3allije, HHje HUIITa IPyro J0 BapujaHTa beHe AudepeHiyjaiyje.
MehyTtum, cBaka mudepeHnrjanyja y HacTaBu He Mopa Ja obe30ujehyje
KBAJIMTETHY MHAWBHyalIM3allljy, UJIU HE Y OHOj MjepHu Koja je ToXKeJbHa
32 yYEHUKE XETEPOTCHHMX ONIITUX W TMoceOHMX crocobHocTh. [Ipema
TOMeE, MOIJI OucMo pehu fa cyluTHHy audepeHpaHe HacTaBe YMHU HU3
NIeIarOMIKMX, HACTABHUX M OPTaHU3AIIMOHUX Mjepa, moMohy Kojux mkosa
NOKyIIaBa Ja 3aJ0BOJbM PA3IMUYUTE CIHOCOOHOCTH M JK€Jb€ YUEHHKA,
XOMOTEHH30BaHUX MIPEeMa HEKOM jeIMHCTBEHOM KPUTEPHjyMy. 3a pa3jiuKy
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Ol He, UHOUGUOYANU308AHA HACMABA j& PEIATHBHO crienuduyan Iu-
JAKTHYKU CUCTEM Y KOME ,,j€ LIEJIOKYITHA HACTaBHU pajl, Win Oap HajBehu
JIe0 HACTaBHOT Pajia, OPTaHU30BaH TAKO Jla YYCHUIN pajie HHANBUIYAITHO
U CaMOCTaJIHO, NMPH YEeMy C€ MaKCUMaJIHO YyBaXKaBajy HHIUBHyallHE

pasznuke mel)y ydyeHunuMma y cBUM, WU BehuHH, HaCTaBHUX Npeamera’
(C. Jykuh, 2001, 259).

Huje, nakne, oBije y muTamy Wrpa pujedd, HUTU Cy y NHUTambY
CHHTarMe Kojeé MOry Ja C€ CXBaTajy U KOPUCTE Kao CHHOHUMH, Beh o
€THMOJIOILIKO CITMYHUM aJIl UCTOBPEMEHO CEMAaHTHUYKU M (DYHKIIMOHAIHO
Meh)ycoOHO Beoma pas3IHMYUTHM OJpEeNHUIAMa, YHjy je CYIITHHY MOT-
peOHO 100pO TO3HABATH, KPUTHYKH NPEHCIUTHBATH M IPABHIHO
KOPUCTHTH Y CaBPEMEHO] MIeIaroIIKOj TEOPHUjH U TIPAKCH.

2. Hactanak ¥ cyluiTHHCKO oApel)ere HHAUBUAYATH30BAHE
HACTaBe

HecrnopHo je nma cy y4eHuwmm uCTOr paspena melhycoOHO pasiu-
YUTHU MO Ca3HaJHUM, €MOIMOHATHUM M MOTHUBAIIMOHUM OCOOWHaMa Koje
CY OJ MPECYAHOT 3Hayaja 3a yCIIjeIIHO IIKOJIOBAbEe, YUCHeE, Pa U HIXOB
WHIUBUIyaTHH pa3Boj. CXOAHO THUM ca3HamuMa, Hjaeja, morpedba u
3aXTjeB Jia C€ HACTaBHO-00pa30BHU MpoIec (KOJIHKO je TO Toa Moryhe)
npuiarohaBa 0coOEHOCTUMA CBAKOT YUeHHKa, HHje HoBa. [lox cuHTarmom
UHIMBUAYAJIHE Pa3UKe TMOAPa3yMHjeBaMo OMILITH U3pa3 ,,KOjU C€ OJHOCH
Ha TpOyYaBame CBHX OHMX HAauyMHA Ha KOj€ C€ IOjeJWHIN PEIaTHBHO
nepMaHeHTHO pasnukyjy* (JI. bormap u M. Marujesuh, 2002, 238). Te
pa3MKe YCIOBJEHE Cy aHTPOTOJIOMIKHM 3aKOHOMjEPHOCTHMA JbYJICKOT
pa3Boja M HEroBe JMYHOCTH, Ha INTO MpBH yKaszyje Apuctoten. OH,
u3Mel)y ocTanmor, MHCHUCTHpa N1a ce y TpOIeCy BaclUTama YBaXkKaBajy
IpUpOA U CIIOCOOHOCTH BacnuTanuka. To casHame ynyhyje Ha 3akibydax
Jla je HacTaBa y TOM BPEMEHY 10 CBOM OOJIMKY Omiia MHAMBUIYyaJlHA, a 110
BPCTH WHIUBUAyaan3oBaHa. OBy KOHIICTIIM]Y 3HATHO KaCHH]jE MOAPKaBa
n KBunTnnmjan, cmarpajyhu na Bacnurad Mopa, IpHje cBera, Mo3HaBaTH
yM (MHTENIEKT), BaCMUTAaHUKA, KA0 Haj3HAYQJHUJU TPEIyCIIOB YCIIjeIIHOT
KOpHIIITEeHha HEroBUX 3Hama y mparmatuyHe cBpxe. [lorpeOy 3a mHmu-
BUyaJIM30Bamk-eM Ipolieca Moy4yaBama U yuema jacHo cy uctuuanmu Ko-
meHckH, Pyco, [lectanonyu u Apyru HajHANIPETHU]H TIEJATrOIIKHA CTBAPOIIH
U3 Tor BpemMeHa. MelyTum, opraHu3oBaHHjU TMOKYIIAjH Ja ce y mena-
TOIIKY MPaKCy yBEIy €JIeMEHTH HHIBUIyalIn3allije HacTaBe 3a0UIbeKCHU
Cy TeK y TOCJbeHh0] IEICHHU]H JIeBeTHAECTOT BUjeKa. Ty uaejy je ycrmo
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Jla pa3paayl U y HAaCTaBHY MpaKcy MMIUIEMEHTHIIEe aMepHyky nexaror I1.
Cepmi. FbeHo HemocpeqHO 0KMBOTBOpEH-E MOYeNo je y rpamy ['yebmoy,
10 KOME je U caM IpojeKaT Ha3BaH ,,I yebso — mian”. OBy KOHIIETIH]Y je
cryauosnuje paszpahuao @. bapk, unja cy ca3Hama YCIjEIIHO HUMILIE-
MEHTHCaHa Yy mpojektuMa Bunetka — mman u Jlantom — muran. Ha
€BPOIICKUM IPOCTOpUMA MOJIeNl MHAMBUIYaIN30BaHEe HACTaBE HajIpHje je
NPUMHUJEHEH y paJy ca YYEHHUIIMMa KOJU 3a0CTajy Y HHTEICKTYaTHOM
pa3Bojy, 1a OM OH, HAKOH U3BjE€CHOT BPEMEHA, OMO €KCIIEPUMEHTAITHO HM-
IUIEMEHTHCAaH Y HACTaBy HAMHjEHEHY CBHM OCTAJIUM KaTeropujama yde-
Huka. OBe uzaeje cy moceOHO pa3pahuBany M y MEAArouIKO] MPaKCH
cHaxxHO moapxkaBanm  Dpeden, Jexkponu, Monrtecopu, Cukunrep,
[lerepcen, Kmamapen, Jorpan u npyru. Hemro kacHHje Ha HHUXOBHUM
npoy4yaBamHUMa, MpuiarohjaBambuMa U MPUMjEeHH aHTaxyjy ce KomiwHrs,
Kunmnatpuk u Ijyj (. bpankosuh u JI. Mannuh, 2003, 80-81). Tpeba
pehu na cy pas3Bojy u apupmanuju MHIUBUIYyAIN30BaHE HACTABE, TIOPEN
OBHX IEJArOMIKUX XyMaHHCTa M CTBapaiala, JOMPUHU]EeIH U IICUXO0JI03H,
mehy xojuma cy, cBakako, HajuctakHyTHju Aj3enka, Onmoprt, ['mOoHc,
['ame u KBamrues.

Jla Gucmo otkiioHWIN OpojHE M 030UJbHE HejacHOhe y Be3M CXBa-
Tamka 10jMa U CYyIITHHE »UHOUBUOYANU306ane Hacmase«, no3sahemo ce
Ha KOMIIETEHTHE ayTope U HHUXOBe JaeduHHLHMje, JaTe Y pedepeHTHUM
CTPYYHUM M Hay4yHHM myoOnukanujama. [Ipema munubewmy P. Jlotpana
pHjed je o moceOHOM MOJIeNTy HacTaBe KOjU C€ TeMEJbH Ha Ca3HambuMa Ja
Ce CBako JIHjeTe pa3lKyje jeaHO OJ] APYyrora W Ja WMa BIIACTHUTE
KapaKTepUCTUKE: CTENEH M MPUPOJY HHTEIUreHIuje, MaHudecTaunujy
cBora temriepamenta u kapakrepa (P. Jotpan, 1959, 18). Pycku nenaror
Kupunosa noa cymTHHOM WMHAMBHIYyalM30BaHE HAcTaBe IMOJpa3syMHjeBa
noceOHO pa3pal)eH cucTeM MeTola M OpraHu3allje HAaCTaBHOT Tpolieca
npuMjepeHux oapehenuM tunosuma yudenuka. Ilomasehu, mpu Tom, of
OpraHU3aIMOHO-MIAKTHYKOT KpUTEpHjyMa KiIacu(UKOBama MojMa M
CYLITMHE HWHIMBUAYyAJIN30BaHE HACTaBe OH pa3jMKyje YaK IeT HEHHUX
MOJAIIUTETA, U TO: a) (OpMHUpaEe XOMOT€HUX TpyIa IpemMa 3Hamy, HHTe-
pecoBamy M CTENEHY CaMOCTAJIHOI M3BpILaBamba MMOCTABJbEHUX 3a/1aTaKa;
0) MHTEpOAEJbEHCKA HMHIMBHIyalM3alfja HACTaBHUX 3aJaTaka y Xere-
pOTeHUM oOJjjeJbebruMa; 11) o0paja HacTaBHUX cajapikaja yOp3aHHM WU
YCTIIOPSHUM TEMITIOM, 3aBHCHO O] KBaTUTEeTa 00pa3oBHE rpyre; a) Ghop-
MHUpamke 0J]jeJbeha 0]l YUeHHKa ITPOMjEHJBUBOI CacTaBa; €) OpraHu3alyja
HACTaBe y3 HarJalleHy MapTUIHIALK]y KHOCPHETUIKUX METO/a YUeHa.
VY Be3u ¢ TMM, amepuuku aytopu ['eju u bepaunep, npema HaBoguma /1.
Bbpankosuha u JI. Manaunha (2003, 81 - 84), kaxxy 1a OKOCHHILY WHIUBU-
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TyaJIn30BaHE HACTaBE MPENICTaBIbajy AUGPEPEHIIMPAHU 3aalld, MOCEOHO
NpUNPEMIbEHH U OOJIMKOBAaHU MaTEpUjalIH 32 yuere, Te CEeJIEKTHBHO Ou-
paHu caapkaju, CpeAcTBa W TPUCTYNH mMpujaroleHu 0O0jeKTHBHUM
CHOCOOHOCTHMA U TOTpedaMa yueHHKa.

IIpema Ilemaromikoj eHUMKIONEAW]U CHHTarMa HHIUBUIYaTU30-
BaHa HacTaBa JepUHUCAHA j& KA0 »IUIAKTHYKH MPUHIINI KOju 00aBe3yje
IIKOJIY M HACTAaBHUKA Jla HACTaBHE IIMJbEBE, CaJpiKaje, METO/Ie, OJHOCE U
nomoh y HactaBu mpuiarohaBajy y4eHHKY, Ja OTKpUBAjy, yBaXkaBajy U
pa3Bujajy Hay4yHO IpHU3HATE pa3iuKe Mel)y yuyeHHIMMa W Jja HacToje Ja
TPYIHO TIOy4YaBambe W y4YeHe IITO BUIIE WHAWBUIAYAIH3Yjy W IMEPCOHA-
AM3yjy, Aa y4eHHKYy omMoryhe penaTHBHO CaMOCTalTHO M CaMOWHHIIUja-
THUBHO yueme yCKial)eHO ca JAPYIITBEHUM M ONIITHM 3aJalliiMa HAcTaBe,
Jla TIOJCTHYY COIICTBEHO CTBApallaykO MUIJBCHE yYUYCHHWKa W TMPU3HAjY
OPUTHHAITHOCT HET'OBE JTUIHOCTH, JIa TIOTIIOMAXY FHETOBE X00H]e, JKebe U
notpebe, nako one Hemajy ommrtu 3Hayaj« (H. Ilotkomwak u I1. lum-
nema, pexakropu, 1989, 265). 13 oBe neduHUIUje MPOUCTUIY CSKCIUIH-
IIUTHU 3aXTjeBH M 00aBe3e HIKOJIM M HACTaBHUIIMMA Ja CBE EJIEMEHTE
HAcTaBe W bEHE OpraHu3amnyje npuwiarohaBajy WACHTH(PHUKOBAHUM U
00jeKTHBHO JAaTUM pa3ivkama Mel)y yuyeHHUIMa KOjU CaunibaBajy jenaH
paspel, OTHOCHO HCTO OJ1jeJbEHhE.

[Tojam u cymTuHy WHIUBHIyanu3oBaHe HacTaBe T. IIpomanoBuh
CXBara y IHIMPOKOM M BeoMma (IIeKCHOMITHOM CMHCITY, TBpAchu na ce mbeHa
OopraHu3aija Mopa 3aCHUBAaTH Ha IO3HABAaWky M YBaKaBamy pasiiKa
Mehy yueHuImma. YpaBo U3 THX pasjiiKa MpoucTHYe MmoTpeda 3a pammo-
HAJTHUM TpujiarohaBameM HACTaBHHX CaJ(piKaja, OpPraHU3alHUOHHX O00-
JMKa, MPUCTyHa ¥ (OPMH TOydyaBama M Y4YeHa, C MPETEH3UjOM Ja ce
CBaKOM IT0je/IMHITY TTOHYE TMPUOIIKHO jeTHAKE IIaHCe 33 YUCHe, Halpe-
JI0Bame, pa3Boj U camopeanuzauujy. OH, uzMmel)y ocranor, TBpau Ja je
pHjed O BeoMa CJIOXKEHOM MOJIETy OpraHH3allfje HacTaBe 4yHja ce IMpH-
npeMa, opraHu3aiiyja, peaiusalyja U eBajlyalnnja CIiPOBOIAM MPEKO IIECT
Mel)ycoOHO MoBe3aHMX W YCIIOBJBEHHX eTama. Y Be3u ¢ TuM, npod. [Ipo-
JNaHOBUN MOCEOHO MHCUCTHPA HA yBa)KaBamby OMINTUX OCOOMHA (y3pacT U
npe3Hamke), AT U OHUX TIOCEOHUX KOje MPOMCTUYY U3 MHTEJICKTYaHOT,
KapaKTepHOT W EMOIIMOHAHOT CKJIONA CBAKOI yYEHWKA Kao HEMOHOB-
seuBe JinaHOCTH (T. [Ipomanosuh, 1974, 393 — 394).

Opranm3anyjy uHAMBHIyanu3oBane HactaBe H. IloTkomak moc-
MaTpa, IpHje cBera, y PyHKIMjH 1jeTUCXOAHOT TudepeHIrpama mporeca
noydJaBama U y4yema. ¥ TOM CMHUCIy OH Kaxe: ,,JJOK y cTapoj mIKoIu U
CHCTEMYy HACTaBe MOJA3WIITE YWHH MPOCEYHH YUCHHK, IpeMa KoMe ce
onpelyyjy campkaju, TeMIio, HUBO, 3a/alld, YKyITHa OpraHW3aIuja, u3Bo-
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hema u BpeHOBamWa pe3yiTara HacTaBe, y HHIMBHYyaTN30BaHO] HACTABU
NOJIa3UILTe YWHU CBAKU IMOjeIUHAYHH YYEHHK Ca CBHM CBOjUM oco0e-
HOoCcTHMa (crocoOHOCTHMa, MOTYhHOCTHMA, MoTpebama, HUBOMMA acCI-
panMja, CTeNeHy JIMYHE pa3BUj€HOCTH, TEMIy HalpeaoBama, Moryh-
HOCTHUMa CaMoOpealn3aldje W CIMYHO), alld W TpeMa aaTepHATUBHUM
MoryhHOCTMMa ydYema y HacTaBH, KOjU OJroBapajy HHIUBUIYATHUM
ocobenoctuma ydenuka’ (H. ITorkomaxk, 2000, 351-352). On mojam u
CYWITHHY WHAMBHMIYaJH30BaHE HACTaBE IOCMATpa y LIMPEM KOHTEKCTY,
npedepupajyhu paznuuure o0gMke W (GopMe HEHOT OpPraHU30BambA.
,,/IHINBUIyaJIn30BaTH HACTABY 3HAYW OPHjCHTUCATH CE HA PEATHE THIIOBE
yUeHHKa, Y3eTH y 003up paziuke mel)y mUMa, yCKIAQAWTH U BapupaTu
METOIC M TIOCTYIKE TEIarollkor JeloBamba IMpeMa THM pa3jinKaMma,
noMohyn ydeHWIMMa J1a Hampeayjy BIACTHTAM TEMIIOM U IPEeMa CBOjUM
moryhnoctuma” (J. Bophesuh, 1997, 394).

CxomHO HaBeIeHOM, MoriM OucMo pehum 1a CymTHHY WHIU-
BU/IyaJIM30BaHEe HACTaBEe CauyWibaBa MOCEOAH CHCTEM W IMPHUCTYI, UMa-
HEHTaH KEHO] CYIITUHU U HAMJEHH Y KOjeM Cy LIUJbEBHU, CaapiKaju, opra-
HHU3aLMOHU OOJIUIIM, METOJIC M HACTaBHU MEIMjU, Te TEMIIO M CTHJ Bac-
UTHO-00Pa30BHOT pajia MPUMjepeHH KOTHUTUBHUM, KOHATUBHUM, adek-
TUBHHUM, COIMjaJH3AIMjCKUM U JPyTUM ocobeHocTuMa mojeanHna. Opa-
KaB MOJIEJI OpraHu3alfje HacTaBe He MPUMHjebYje Ce Y KON Kao IHJb
CBPCHCXOJIaH caMoM ceOH, Beh kao jeqHo o1 HajeUKACHUJUX CpelcTaBa
32 TOACTUIAKE ONTUMATHOI MCHUXO(U3UYKOT pa3Boja IMOjeAMHIA W
MHHUMH3HPAkHE PU3UKA 01 CBEHTYAIHOT BErOBOT IIKOJICKOT HEeyCIjexa.

3. Yjora kpurepujyma 3a nieHTH(PUKOBAH€ 0COOUHA
YUYEHHKA 0]1 3HA4aja 32 OPraHu30Bambe
UHIUBUIYATH30BAHE HACTABE

KBanureTHa opranuzaiyja MHAUBHIyaIN30BaHE HACTaBE TEMEJHU
ce Ha IepMaHEeHTHOM ipahery W MPUHIUIIH]ETHOM pa3BpCTaBalky YUCHU-
Ka IIpeMa CIoCOOHOCTHMA U APYTUM OCOOMHaMa O] peJIeBaHTHOT 3Hauaja
3a yCHjenrHo caBiahuBame MPOrPaMCKUX Caapikaja W3 JeHOT WM HH3a
HACTaBHUX MpeaMeTa. Ta ca3Hama JIparoljjeHa cy HacTaBHUKY y (a3u u3-
0opa HajCBPCUCXOIHUJUX BACITMTHO-OOPa30BHUX ITUJBEBA, CaApIKaja, MOC-
Tylaka ¥ MpHUCTYTa, OJHOCHO BUXOBOT MpuiarohaBama ocoOOMHaMa Moje-
JIMHIIA KOME j€ KOHKpPETHa HacTaBa (DaKTUYKH U HAMHU]jCHEeHA. Y KOJIUKO Cy
y TUTalkby YYEHHUIM YWjU PACIOJNIOXKUBU TCUXO(U3NYKH TMOTEHIIH]jal
omoryhyje HOpMaiHO moxahamke HacTaBe, yTBphEeHO je Ja CBaku TaKaB
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YYCHHUK IIOCjeyje HECIOpHE MMCIIO3MIMje 3a YCIjemHo mnpaheme Oap
HEKe HayyHe OO0JIaCTH, BPCTE yMjETHOCTH, OJHOCHO ajenaTHOCTU. OBy
TBPIbY JOJATHO OCHAaXYy]y MCTpakuBama 3acHoBaHa Ha KarenoBoj Teo-
puju ymyTa U Aj3€HKOBO] TEOPUjU THUIIOJIOTH)E JIMYHOCTHU, KOja MOKa3yjy
Jla ce IIKOJICKU YCIjeX IMOjerHIIa MOKe 00JaCHUTH camMo ako ce, Mope
MHTEJIEKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH, MMajy y BHAY U OCTaje OCOOMHE JIHY-
HOCTH, YKJbYuyjyhn W meroBy moTHBaiujy 3a mocturayhe. Tom mpu-
aukoM, u3Mely octainor, yTBpheHa je BHcCOKa Kopenamuja usmely pe-
3yJITaTa yY€HUKA NOCTUTHYTUX HA TECTYy MHTEIUI€HIIU]€, TECTY JTMUYHOCTH
U TecTy MOTHBAIMje, Te ocTBapeHor ycmjexa y mkonu (‘b. Bypuh, 2002,
41). Ilocroje wHIMIMjE Aa OBa TPH (BaKTOopa y IMIKOJICKOM YCIjexy Toje-
JMHIA TapTULMIINPAJy eraJuTapHO U TO CBaku ca oko 25%. Heku cmart-
pajy aa ce mpuMjeHOM OBOT oOpaciia MOTy 00jaCHUTH YaK TPU YETBPTHHE
UH/IMBUAYAJIHO OCTBApeHe YCIjJEeIIHOCTH Y MIKOIU. AKO jeé TO Ta4yHO, IOC-
TaBjba C€ NMHUTaWkE KOjU (DaKTOp, WIM BHIIE HUX, CUTYHPAjy OHY IIpe-
ocTayly 4eTBpTUHY. [Ipema MHIIJbeHMMa €MUHEHTHUX MO3HaBajuala OBe
npobjeMaTuke, y THUTalky Cy Pa3HOBPCHH YTHIAjH, KOj€ ICHUXOJIO3U
CBPCTaBajy y IpyIy CUTYyallMOHUX (pakTopa.

Cge T0, 3ampaBo, yka3yje Ha 030usbHe Temkohe y ¢as3u npahewa u
NOy3JaHrjer WACHTH(PHUKOBaka HAjyTUIAJHUjUX (DaKTopa Ha IIKOJICKO
nocrurayhe yuenwka. OYWrienHo je Ja WHTEIEKTyaJHe CIIOCOOHOCTH,
MaKo BeoMa OWTHe, HHUCY jeHM (aKTOpH O] 3HAayaja 3a yCIjeX WHIHU-
BUaye y mkonu. To, 3ampaBo, 3Ha4M /1a U YYEHUIM CKPOMHHjET MEHTaJI-
HOT CKJIOTIA ¥ MHEPTHHjET HEPBHOT CHCTEMA, MOTY YCITjeITHO U3BPIIABATH
IIKOJICKE 00aBe3e, y3 HyKaH yCIIOB Jia c€ OHE IPUIIAroJie lUXOBHM CIIO-
coOHOocTHMa, ToTpebama u actiupanujama. [lpyrum pujednma, He TOCTOj!
YYEHHUK KOju Oap Ha jeIHOM IIKOJCKOM TOJbY HE MOXKE OMTH YCIjellIaH.
Ty meroBy Hajjady ocoOMHY MOTpEeOHO je Ha BpUjeMe OTKPUTH U Ha HOj
3aCHHMBATH MPOjEKLHNjy HHANBUAYATN30BAHOT YUYEHa, aHTaKOBamba U Pas-
BOja, T€ TIOCTENEHOT MPO(ECHOHATHOT ycMjepaBama U Gopmupama. OBo
JIPEBHO, alli UCTOBPEMEHO U BeoMa OWUTHO ca3Hame, uMa oxpabpujyhu
NOJICTHIIAj, HE CaMO 3a YYCHHKE, BHXOBE poauTeshe, Beh W 3a Hacras-
HuKe. CXOHO TOME, HaCTaBHUK OM MOpao J1a YJI0)KH MaKCHMaITHE Harope
Kako OW mTO 00jeKTHBHUjE W MOTIYHHjE YIO3HAO CBE OCOOMHE yYEHHUKA
O]l 3HayYaja 3a yCIjelIHO M3BPIIABAKE IIKOJICKUX 00aBe3a. Y BE3M C THM,
nocroje OpojHe Temkohe, orpaHnvema U Hegoymule. YnHU ce aa je, y
OBOM TPEHYTKY, HajO30MIbHH]HU MPOOJIEM y HEOCTATKy jaCHO YTBphHEHUX
KpUTEepHjyMa ¥ HWHCTPYMEHaTa, 4hjoM OH Ce JOCIHEIHOM IPHM]jEHOM
Morje 00jeKTHBHHje HUICHTHU(PUKOBATH CIIOCOOHOCTH M Jpyre OCOOMHE
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y4YeHHKa Kao (YyHIAaMEHTAJHOT HUCXOAMILITA CBAaKe YCI[JEIIHO OpraHu-
30BaHe MHAMBUIYAJIM30BaHE HACTABE U yUCHa.

VYMjecto Tora, joml M JaHac, NMpHOjeXUINTe ce MPOHANa3Hu y pas-
JUYATAM HMMIPOBH3AIMjaMa, TaKO Ja IIKOJa OJ MOYeTKa INKOJICKE T'o-
JMHE KBa3M MOKYIIaBa Ja WACHTU(HKYje pa3nuke mel)y ydeHuIuma, anu
UX HU OHA caMa He MpHXBaTa CBE JI0 Kpaja MPBOT KJIACH(UKAIIMOHOT TIe-
puona, kaga je u aedakTo NMpUCHUIbEHA a UX 003HAHU. TUM YHHOM OHa,
3alpaBo, YUYEHHKE pa3BpCTaBa caMo mpema (hopMaaHO yTBpheHOM roc-
turayhy u To Hajuemhe y ner kareropuja. (Jb. Komwuh, 1998, 73). a je
OBJIj€ pHjey O 33JI0IHeN0] MuEpEHINjalijy U MTOTPEITHOM MPUCTYITYy He
Tpeba moceOHO AoKa3uBaTH. AKO OH ce MpojeKlidja WHAUBHIYTU3HpPAHE
HacTaBe TeMeJbUJIa Ha TaKO MIACHTH(PUKOBAHMM pasiinkama, oHAa Ou TO
yBHjeK Owio moctdectyM. Y TOM Cllyyajy HacTaBHULM OU 3aJprKalid
IPaBoO Jia 4YeKajy CBe JOTJIC JIOK YUYSHUWIIM He 3aBplie paspen, To0ujy
OI[jeHe, Kao jelMHe MOKa3aTesbe MojeMHauHe yCIjemHocTH. Ha ocHOBY
TUX W TaKBHX OI[jeHa, HACTAaBHUIIMMA OCTaje Ja Mpocyhyjy na Jm cy u y
KOjUM cllyyajeBUMa TPHjellniIn y paay u npuctymy. Jucnepsuja aatux
omjera ymyhyje, 3ampaBo, Ha 3aKJby4aKk Ja Cy HUXOBU YUCHHIIA HITaK
Pa3MUYUTH TI0 OCOOMHAMa O]l TIPUMAapHOT 3Hayaja 3a YCIjEeUIHO YYeHmhe U
HampenoBame. HapaBHO, IIKOJICKO MOCTUTHYhe, HMCKa3aHO OIjeHOM —
MOXEe aly U He Mopa - aa Oyze jeiaH oJf MHAMKATOpa 3a MPOjeKTOBAaE
WHIMBUAyann3oBaHe HactaBe. OBaj KpUTEPHjyM ce€ MOXE y3UMaTd y
0031p caMO YKOJUKO Cy OIjeHe KOJIUKO — TOJMKO 00jeKTHBAH MOKa3aTeJb
WHIMBUAYAIHOT YYEHHYKOT IMOCTUTHYhA 1 y3 HYXKHY IPETIOCTAaBKY J1a Ce
WHIMBHIyalIn3alija HacTaBe MPOjEeKTyje 3a HapeIHW KiIacu(UKAINOHU
nepuoJi, OMHOCHO pa3pen. MehyTum, ako Ou ce IKOJICKE OIjeHe y3uMale
Kao jeMHU KPUTEPHjyM 3a MHIMBHAyalIM3allljy HACTaBe, OH/A C€ HheHa
npojeKnrja He OW 3acHWBAJIAa HA OOjeKTHBHUM OCOOCHOCTHMA YUYCHUKA,
Beh Ha QopmallHO OCTBapeHOM ycIjexy IMOojeluHIla Ha Kpajy oapeheHor
KJIaCU(UKAIMOHOT Teproga. Maaa je TOy3JaHOCT OBOT KpPUTEpHjyma
BeoMa npolieMaTHyHa, OH CE MIaK — y3 XPOHOJOMIKY 100 1 (opmamHo
CTEUEHO Tpe/3Hamke, OJTHOCHO 00pa3oBame yUeHHKa — MOpa y3UMaTh y
0031p Kao He3a00HIIa3HM MPEeAyCIOoB cBake AudepeHlujalrje U HHIU-
BuAyanu3anuje Hacrase. Ilopen Tux, Bumie GopMaaHHX, a Mamke CyII-
THHCKUX KpUTEPHjyMa, CMaTpaMo Ja jeé WHAWBUIyaJH3aldjy HacTaBe
HY)KHO 3aCHMBATH M Ha HajMame J[BA JIOJaTHA YIOPHWINTA, W TO: WHIU-
BUJyaJTHO] CJI000/M yUeHUKa, U 00jeKTUBHO YTBPHEHUM CHOCOOHOCTHMA
nojenuHIa. HecrmopHo je 1a cy oBH KpuTepujyMu Mel)yCOOHO yCIIOBIbEHH,
jep adupmanuja mpBOT y NEeJarouikoj Mpakcu He JOBOIH Y IHTAkE YIIOTY
W 3Hayaj JIpyror Kpurepujyma m obpHyto. Kama je pujed o WHIUBH-
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IyaJIHO] CJI000M, Kao HWCXOIUINTY WHAWBUAyaJTW3aluje, TO HE 3HA4YU
NPENyIITalkhe yYUYCHUKA CTUXUjU, JOKOJUIU WIH OCCIIMJBHOM TPOIICHY
BpeMeHa. HarpoTuB, Mo \beHOM CYIITHHOM MOpa3yMHjeBaMO CTBApahE
TAaKBOI HAacTaBHOI aMmOHjeHTa y KoMme he mojeauHarn mohu ma pagu Ge3
ontepehema, ocioboheH nmpuHyIe U CTpaxa o/l €eBEHTYaJTHOT HeycCITjexa.

OBaj npyru KpUTepHjyM MOXKe Ja OyJe pelaTUBHO MOy3/aH WH-
JUKATOp 332 MHIMBUAyaJIM3allijy HAcTaBe YKOJIMKO C€ MCTHHCKU Y Hac-
TaBHO] MPAKCH yBa)kaBa MPBH KPUTEPHjyM. 3HA4YH, Ja OM YYCHHK MOTao
Jla UCTIOJbU U3BjECHY CIIOCOOHOCT, CKIOHOCT M yMHjehe, mpeTxoHo My ce
3a TO MOpa 00e30HjeTUTH JOBOJFHO CII000/E, CAMOCTATHOCTH, YCIIOBA U
BpemeHa. Huje oBnje, kao mTo je To Beh pedeHo, JOBOJLHO CamoO W3-
BPIIUTH YBUJ y IIKOJICKM YCIjeX W3 jeJHOT WJIM BUIIIE HACTAaBHUX IpE.-
meta. Haume, y mpakcu je moTBpheHO na cy, O LIKOJCKOT YcIjexa,
MaHH(]ECTOBAHOT OIjE€HOM, 3HATHO TOY3AaHUJU MHIUKATOPH 00jEeKTHBHO
JaTe CrocOoOHOCTH, CKJIOHOCTH, OJHOCHO TajeHaT 3a ojpeheHy obracr,
UCTIOJhEHH TOKOM HETOCPETHHX AaKTHUBHOCT Y WIKOJH, KOje Tojpa-
3yMHjeBajy KpeaTUBHOCT, CHAIAXJbHUBOCT M UCTPAJHOCT MOjeANHIA Y pady
U yuewmy. Ha oBakaB HaumH MaeHTH(PHUKOBaHE OCOOEHOCTH MOjEIHHIIA,
MOTY UMAaTd BHUCOKY IOY3JaHOCT M NPEACTaB/baTH HAjCUTypHHUjEe YIO-
pUILNTE HACTABHHUKY Yy IPOIECY TpacHpama IyTeBa 3a Hajby HHIUBHILY-
aln3alyjy HacTaBe M ydemwa. Ha kamoct, oBaj KpUTEpUjyM ce y mena-
TOIIKO] TPAKCH PUjETKO KOPUCTHU, 300T HEOCTATKA aZeKBAaTHUX YCJIOBA U
HEOBOJbHE pa3dpaljeHoCTH KiacudukaTopa, mpeMa Kojuma O ce Mmoys-
JaHWje MOTJIe WICHTU(UKOBATHA THIIOJIOIIKE OCOOMHE yUYeHHKa, Kao pe-
JIeBaHTU IOKa3aTeJbU 3a CBPCHCXOJHMjE IUIAHHpame U IPOjeKTOBAE
uHauBuyanu3oBane HactaBe (C. Mwnanosuh — Haxon u H. [llapanoBuh
— boxanosuh, 2003, 20-21).

CBe OBO caMO OCHaXKyje HPETXOJHO CAOIIITEH CTaB KOjUM ce
TBPIM Ja WHIUBUAYaM30BaHy HACTaBy HHUj€ JIAKO, HUTH jeJHOCTaBHO
opranuzoBatu. OHa ce, puje cBera, Mopa 3aCHMBAaTH Ha jJaCHUM KpHTe-
pujyMuMa mnpema kojuMa he ce yTBphuBaTH HHIMBHIyalTHEe pa3inke mehy
YYEHHUIIMMA, Kako OU ce Ha TMM Ca3HamkbMa CBAKOM YUYEHUKY HYJWIN Haj-
NpUMjepeHuju TporpamMu pajga u yuema. [la Ou ce oBaKkBH mporpamu u
IPUCTYIN YCIjEIIHO NMPUM]EHUBAIM Y HACTAaBHO] MPAKCH, HEOMXOHO je
OpPraHW30BaTH TEPMaHEHTHO TNpaheme M EBHICHTHPAmE CIIOCOOHOCTH,
CKJIOHOCTH, 3ajlarama, yCI[JeIIHOCTH M TeMIIa HalperoBamba CBAKOr IO-
jenuHna. VimMmepatus je, 3ampaBo, YIO3HATH OIIITE U CHeNU(UIHE CIIO-
COOHOCTH YUYEHHKA, IErOBe paJiHe HaBHKE, HUBO acMMpaluja, UCTPajHOCT
U CaMOCTaJHOCT y pajy; WACHTU(PUKOBATH WHIWBUAYAIHE CKIOHOCTH
npema onapeheHoMm mpenMety, ykibyuyjyhu U cmocoOHOCT TMojelnHIa 3a
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palMOHATHO KOPHUIITEHE PA3HOBPCHUX M3BOPA 3HAKA M CIMYHO. AKO Cy
yueHHUI Mel)yCOOHO pa3nuyuTy M0 MHOTUM OCOOCHOCTHMA, IITO HAaJaMo
ce He Tpeba najbe JOKAa3WBaTH, OHJA j€ HAa KpeaTopuma OOpa30OBHHUX
nporpama u JIpyre HIKoJcke MHQpacTpyKType, YKIbyuyjyhu U HacTaBHHUKE
aHT@)KOBaHE Ha MHHUXOBO] HEMOCPEIHO] WMIIEMEHTAllju — TOCEeOHO,
KpyIlHa o0aBe3a M OJrOBOPHOCT Ja T€ pa3jiMKe Y IEeAarouikoj Mpakch
KOHAYHO W TIOYHY yBakaBaTh. MelyyTuM, 3a caza je u3BjeCHO caMo TO Ja
0e3 TeMebUTOI U OOjJeKTHBHOT TO3HABama OCOOWHA TIOjeUHIIA Of
peJIeBaHTHOT 3Hayaja 3a pajJl U yuewe, CBaKa WHIUBUIyaIn3allija mocraje
BUIlIe (DUKTHBHA a Mame I[JETUCXOIHO MOJICIOBAaHA JIMIAKTHYKA CTBap-
HOCT.

4. Paznuke mel)y ydeHuIIUMA Ka0 UCXOQUIITE
UHAMBHUAYAJIU30BaHE HACTABE

AKTyenHa TeNarourko-mcuxoJonKa ca3Hamba yKa3yjy Ha IOCTO-
JAHOCT HE TaKO MaJHX pa3linka n3Mely yueHHKa UCTOT pa3pena, OAHOCHO
onjesbema. OBmje hemo amoctpodupaTy camo OHE pasziIuKe Koje Cy Of
Haj3Ha4yajHUjer yTullaja Ha IIKOJICKHU ycIMjeX U nmocTurHyhe mojenuHua, Ha
npuMjep:

1. Paznuke y Gu3nukuM ocoOMHAMa Cy HajU3paxKeHHje Yy Tjelec-
HOJj TS)KUHHM W BHCHH, KOJ YUEHUKA CTAPOCTH OKO YETpHAECTe TOAUHE. Y
TOM TIEPHOAY Pa3JIMKe y BUCHHU, U3Mel)y HajHMKET U HajBHUILET YUCHUKA,
Mory na ce kpehy mo 38 M, a y texxunu u 1o 37,5 kr. Mctuna, oHe ce
HEILITO KaCHUje CMamyjy, MaJa Cy pas3iuke mo oba OCHOBa, Ha TMpuUMjep,
Behe Ko JaBajmeceToroAuImaKa, 01 OHUX KOje Cy HIASHTU(HUKOBAHE KO
yU4eHHKa Yy OCMO] TOAuHM kuBOTa. O30MIbHE pas3NuKe Ccy, Takole,
uaeHTU(UKOBaHE KOJI YUYEHUWKA UCTE TeHepaldje y KamanuTeTy Turyha,
MUIIMhHO] MacH, CHa3W, W3JPKJBUBOCTH, EKCIJIO3UBHO] Op3MHU, CKOY-
HOCTH, MOTOPHITH, KOOPAMHAIU]H TTOKpeTa U ciuaHo. OHe KOJI 1ojeInHIa
HHUCY CaMoO O] 3Hauaja 3a OpraHu3allljy HacTaBe U3 mpeaMeTa GU3NIKOr
BaCIMTama, Beh M 3a YCIjEeIIHO M3BPIIaBak€ MHOTHX JIPYTrux oOaBe3a y
IIKOJIM Y M3BaH IheE.

2. Paznuke y XpOHONOMIKO] 100U Mely ydeHHIMa HCTOT OJije-
JbeHa, 00jeKTHMBHO TMOCTOje Beh ox MpBOT paspesa OCHOBHE IIKOJIC.
Hauwme, xox mpBor ymuca y IIKoJie 3aKOHCKH MPOIUCH TOJIEPUIITY Pa3IHKe
y XpOHOJIOIIKOj] 700U yYEHHKA YaK JI0 jelaHaeCT MjeCellH, IITO 3alpaBo
W3HOCH jeJHY IIECTUHY XMBOTa YYEHHKA CTAPOCTH O] LIECT TOauHa. Y
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BUIIMM pa3peiuMa Ta pasziiuka pacTe U JOCTHXKE KYyJIMUHAIUj)y IpH
3aBpILIETKY OCHOBHOT, OJIHOCHO Cpell-er 00pa3oBama.

3. Pa3nuke y MeHTalIHOM pa3BOjy YYEHHKa Takohe mory OuTH
BeoMa 3HauyajHe. MehyTum, nmpobiieM je y ToMe ITO OHE HUCY TaKO JIaKO
yO4JBbMBE, Kao IITO j€ TO CIIy4Yaj ca pa3iuKama y TjeJecHOM pa3Bojy. Mc-
TpakMBama MOKa3yjy aa Mel)y yueHHUIIMMa UCTe XPOHOJIONIKE T00H, YUjU
ce pa3Boj cMaTpa HOPMAJIHUM, MOTY IOCTOjaTH pa3jiHMKe YakK U J0 JeceT
rofiiHa MeHTanHor pas3soja (J. Mapkosan, 1970, 11). One ce yrnmaBHOM
MaHU(ECTYjy Y HUBOMMA W KBAJIHUTETY OIMa)Kama, Neplerniuje, Op3uHu
namhema 1 pearoBama, TEMITy y4€Ha, KOHTPOIH U apTHKYJIAlHji MHUCIH,
pPENpOAYKIMjU OHOTa IITO j€ HaydeHo, Te MoryhHocTMMa mpuMjeHe
CTEUEHOT 3Hamka y PAa3HOBPCHUM HACTAaBHUM M BAHHACTABHUM CHUTYya-
yjama.

4. Paznuke y 3HamUMa U OMIITOj MHPOPMUCAHOCTH Takohe mMory
6utu 030usbHe. OHE ce KO/l YUEHHKA y HU)KMM pa3peJuMa OCHOBHE KO-
JIe MCII0JbaBajy y CriocoOHOCTUMA Op30T M TAYHOT YUTama, CTEIICHY pa3y-
MUjeBamba MPOYNTAHOT Ca/IpiKaja, KOMOMHOBAakHY MAaTEMaTHYKUX MOjMOBA
U MOryhHOCTHMa HUXOBOT aliCTPaKTHOT CXBaTama, TE€ CIOCOOHOCTUMA
WHTEPIIPETAINje OHOTa IIITO CE MPOYUTANIO, 00pahuBaio — n3ydyaano. Pu-
jed je omaje, u3Mehy ocrtanor, o jeZHOM OJl KpUTEpHjyMa 3a WACHTHU-
duKaImjy 1 XOMOT€HH3alM]y YUYCHHKA y TPYIe, Ha KOjeM ce MOXKe TeMe-
JbUTH OpTaHM3allija WHIWBHYaJTHM30BaHE HACTaBE.

5. Kox ydeHuka UCTOr paspena €BUACHTHUpPAHE Cy pas3liKe U y
HorJIely MHTEpPEecOBama 3a H3ydyaBame onpeleHor moxpydja, obmactu
HayKe, KyJlType, yMjeTHOcTH. CXOHO TUM MOjeIUHAYHUM aQUHUTETHMA,
IPUPOJIHO J€ /1a Cy HEKU YUECHUIIM BUILE 3aUHTEPECOBAHU 3a TEMEJbUTH]E
U3yyaBame cajprKaja U3 JeJHOT WM BUIIE CPOJHUX HACTABHUX MpEIMeTa,
a Ipyry U3 APYTUX U CIUYHO.

6. 3amaxeHe cy, takohe, He Maie pazimke Mmely ydeHunmma y
NOAPYYjy MOTHBAILIMje M MCTPAjHOCTH 3a pajl, yUCHe U CTUIAkE 3Hamba.
JeqHM ce MakCHMaiHO TpyJe Aa IITO BHUINE Hayde, MOCTUTHY M JTOCETHY
HajBehu creneH oOpa3oBama. J[pyru mIKOMy J0KHBJbaBajy Kao MPUHYAY,
ry0Jpebe BpeMeHa, YCIyTHY CTaHUIy — KOjy Tpeba IITO MpHje Hamyc-
tutH (Jb. Koumh, 1998, 67).

OBa aHasn3a jacHO MokKa3zyje Aa Mely ydeHuImma UcTor paspena,
OJIHOCHO 0JIjeJbeHha MOCTOje BeoMa 030MJbHE PA3JIUKE Y CIOCOOHOCTUMA H
CBHM JpPyTrUM KapakKTepHCTHKaMa JMYHOCTH OJl 3Hadaja 3a YCIIjelIHO
yuewe, pa3Boj U GOpMHUpPakE HUXOBOT M0jEAMHAYHOT WHAUBUAYAIUTETA
U cyOjekTuBHTETa. TUME Cce caMO JJOAAaTHO apryMEHTYyje CTaB /ia jé CBaKu
YYEHHK JIMYHOCT 3a cebe; Ja OH MMa CBOj MICHTUTET U IMEPCOHAIHTET,
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Koju OM ce y Ipolecy HacTaBe M yderma MOpao yBa)KaBaTH BHIIE HETO 10
caza. AKO Cy YYCHHUIM PA3JIMYUTHU 10 aHATOMCKO-(U3UOIOIIKUM, TICUXO0-
MOTOPHUM CEH30PHHM, WHTEJEKTYyaJHHM, E€MOLMOHAIHUM, MOTHBAIH-
OHUM, COLMjaJIN3AIUjCKUM U JAPYTHUM KapaKTEpUCTHKaMa, OH/a jé CAaCBUM
NPUPOJIAH 3aXTjeB Jla Ce MPOTPAMCKHU CAAPKajH, MHTCH3UTET U €KCTeH-
3UTET HBUXO0BE 00pajie, Te CTUII U HAUMH OPraHW30Bamha HACTaBe U yUema,
npwiarohasajy Tum nocedbnoctuma. To, nakie, UMIUIALIApa 100po Mo3Ha-
BambE CBUX 0COOMHA yueHHKa U 00jeKTUBHO MACHTU(UKOBAKE Pa3INKa y
bIXOBUM MHIMBHIYAIHUM CIIOCOOHOCTHMA, Kao (yHIAMEHTAIHUX HCXO-
JMIITa CBaKe KBAJMTETHO OPraHM30BaHE WHAWBUIYaJH30BaHE HAcTaBe U
yuema.

[1] 5. O006auum nHANBUAYAIU30BAbA HACTABE

VY nureparypu cycpehemo pasnuyura moja3uiiTa u 00JuKe UHIU-
BHJlyaTM30Bamka HacTaBe. byayhu na je cBaku MoKyIaj aa ce OpraHusyje
WHIMBUAyaIM30BaHa HACTaBa, y HAIIUM yCJIOBHMA, BeOMa JIeIMKaTaH, He-
peayHo je OYEeKMBATH Ja ce MOHY/HU jeaH ,,HajO0JbU ™ 1 OIIITe MPUXBAT-
JbuBU Mojen. 30or Tora, Oap 3a cajxa, ¥ He MOCTOje HAy4yHO BepHupu-
KOBaHH T3B. YACTH MOJIEIIM WJIH Cy OHU y TEOPHjH M HACTaBHO] MPAKCH
BEOMa PUJETKH. Y BE3H C TUM, IIO3HATH CYy PA3TUYUTH OOIHIH, PopMe U
MOJQINTETH UHANBUIyaIU3aIdje, Ha IPUMjep: a) HHANBUIYATHO IIaHU-
paHa HacTaBa, 0) WHIMBHUJAIHM3AIM]a HACTaBe MPHUMjCHOM 3a/iaTaka pas-
JMYUTOT HABOA CIIOKEHOCTH, 1) HHIMBHIyaTU3aIlija TOCPEICTBOM MPOT-
pamupaHe HacTaBe, 1) MHIUBHIyalu3alija MPUMjeHOM TPYIHOTr 00JIMKa
HacTaBe, €) WHIUBHIyalu3alfja HAacTaBe MOCPEICTBOM EIEKTPOHCKUX
MEIMjCKUX U MYITHMEINjcKuX cuctema. OBy mojjeny Tpeba nmpuxBaTaTi
YCIJIOBHO, jep C€ y HacTaBHO] IIpaKcu HeKu o0iuiu MehycoOHo nmperuhy
U KOMIUIEMEHTApHO Jomymyjy. VMmajyhu Ty uMmseHHIy y BHIY, OBOM
MPWIMKOM anocTpodupaheMo Haj3HauYajHUj€ KapaKTEPUCTUKE MPETXOTHO
HaBe/IeHUX 00JIMKa.

Hnoueudyanno nnanupana nacmaea je penaTUBHO crienupUIaH
00JIMK HacTaBe, Ydja ce CyIITHHA CBOJM Ha 3aXTjeB W MOTpedy 1a ce 3a
CBaKor MOjeJMHLA Ae(UHUIIEe TporpaM HacTaBe U ydema, caoOpakeH
BETOBUM HHIMBHIyaJTHUM CIIOCOOHOCTMMA, MOTYhHOCTMMa W WHTEpe-
cuma. To moapasymujeBa He caMO yTBphUBame TPEHYTHOT HUBOA 3Hamba
MojeIHITA O/ 3Havaja 3a YCIMjelIHo caBialjuBame HACTAaBHOT CajpiKaja u3
onpeheHor nmpeaMera, 0OJHOCHO KOHKpETHE TeMaTcke IjjenuHe, Beh u mwe-
TOBUX WHTEIIEKTYaTHUX, EMOIIMOHATHHX, BOJbHUX, KAPAKTEPHUX U JAPYTHX
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0c00eHOCTH. Y3 CBE TO, MPWINKOM KOHIIUIHMPAKa WHANBUIYATHOT TIPOT-
pama yuema, Tpeba UMaTu y BUIY MaTepHjaIHO-TEXHOJIOIIKE, COLUjaTHe
U IpyTe yCIOBE pajia M )KUBOTA IT0jeIMHIIA Y IIKOJIH U U3BaH Hhe.

Hnousuoanuzayuja nacmaee npumjeHom 3adamaxa paziudu-
Moz HUBOA CNOMCEHOCMU MOXE CE YCIJelIIHO peall30BaTH y MpPaKCH
YKOJIMKO Ce€ HampaBe 30MpKe 3ajJaraka 4dja ce TEeXKHWHA audepeHnupa
(cTeneHyje) 1Mo MHTEH3UTETY M EKCTEH3UTETYy U3yuyaBamba M IO03HaBamba
cajie’kaja U3 JeIHOT WM BHILE HACTAaBHUX IpeaMeTa. Y OKBHPY OBOT MO-
nena moryha je nudepenuujammja ojesbema y TpU IrpyIe, Tako J1a jeTHy
IpyIly YHHE JIOWHjH, APYTY cpenmu a Tpehy rpymy Hajoosbn yuenurm. C
TUM ce mpolec AudepeHirjanyje 1 UHIUBUAyaIu3aije — noceOHO He
3aBpmraBa. HyHo je yHyTap THX Tpylia U3BPIIUTH MpuiarohaBama TexXu-
HE 3aj[aTaka, TeMIla ¥ HaYWHA pajia MakbUM U XOMOTE€HHUJUM Tpyrnama, rna u
MojeIMHIIIMA y MjepH Y K0joj je To o0jekTuBHO Moryhe. OBakBa mude-
peHIMjalja ¥ WHAMBHIyalIn3allja MOpa C€ 3aCHHMBATH Ha MPETXOJHO
OpPTaHHW30BAaHO] MMOY37aHO]j MPOBjepU 3HAMA yYEHWKAa M JOOpOM ITO3Ha-
Bamy HHUXOBHUX MOjeIUHAYHUX CIIOCOOHOCTH O] 3HaYaja 3a yCBajame HO-
BUX 3Hama Hu3 oapehenor mpenMera wim HayuHe oOnactu. Excrepu-
MEHTAJIHO je TIOTBPhEeHO Ja opraHu3alldja HacTaBe MO OBAKBOM MOJETY
MaKCHUMaJTHO ToKpehe CBakoT IMojeIuHIIa Ha aKTHUBaH paja v ydeme. OHa
ce mokKa3ana HajeMKaCHUjOM 3a HANpEeIOBame JIOMIUjUX, HEIITO Mambe
e(pUKaCHOM 3a HampeJOBame CPEABHUX M HajMamke I[jeIMCXOJHOM 3a
HapeI0Bame U Pa3Boj HajOOJPUX YUCHHUKA.

Hnousuodyanuzauyuja nocpeocmeom npozpamupane Hacmaee
3aCHMBA CE€ Ha I[JEJIOBUTOM M KOHCEKBEHTHO ypeeHOM IHIaKTHYKOM
cuctemy. Kako he ce mudepennupaté u KOjuM HHTEH3UTETOM he ce
M3ydYaBaTH KOHKPETHW HACTAaBHU CaJlpKaju, OAHOCHO KakBH he OUTH KO-
HauHU e(eKkTH oBe HacTaBe 00e30jehyje ce jomr y ¢a3u uzbopa u nu-
JaKTUIKOT OOJMKOBama oapeheHor mporpamupanor Marepujana. Muciu
ce Ty MPBEHCTBEHO Ha KBAJTUTET 0Aa0paHMX HACTaBHUX caJlipkaja, (iiek-
CHOWJIHOCT TporpamMoM TpeABH)EHHX KOpaka 3a HUXOBO YCBajambe,
KBAJIUTET MOCTaBJbEHUX MHUTAMA U I[JETHCXOIHOCT MOHYH)eHNX MOBPATHUX
uHpopManija. HecropHo je 1a — CeNeKTUBHO oOJa0paHu CTPYYHHU Cap-
kKaju, TUIAKTUYKH OOJIMKOBAHU Y I[JETUCXOAHO MpOTrpaMUpaHe 4iaHKe U
Behe mporpaMcke CeKBeHIle, y3 00aBe3Hy MapTUIIUNAIM]y (IICKCHOWITHE
uHGOpPMAIIMOHE TEXHOJIOTHjeé — HyJe ONTHMAalHE YyCIOBE 3a WHIUBU-
IyaJTHO YUYEHe U HalpeJI0Bamhe YICHUKA PA3IMIATHX Ca3HAJHUX U JIPYTHX
CIIOCOOHOCTH.

Hnousuodyanuzosarwe nacmasa y3 npumjeHy ZpynHoz OHJIUKA
paoa MOXXe Ce€ PEeTaTUBHO YCIjeNTHO PEaTM30BaTH y MIKOJCKO] MpPaKCh
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YKOJIMKO C€ OJIjeJberhe MOAMjENIN Y Mambe IpyIe — cacTaBe O TPH JI0 TET
yueHHKa. Y OBOM cCiyd4ajy HAcTaBHUK je 00aBe3aH Ja MpPUIIPEMHU JIH-
dbepeHupane mMarepujaie 3a ydewe, Bojehu paduyHa ga oHu Oyay IITO
npuMjepeHuju MoryhHocTMMa M moTpebamMa Y4YeHHWKa KOjU CadhmbaBajy
cactaB nojequHux rpymna. OBakaB BUJ WHAMBUAyaJU3aIlHje MOXKE OUTH
IjeJIUCX0/IaH caMO O]l YCJIOBOM Jia Cy IpyIle XOMOIeHe IO Hajpelie-
BaHTHHjUM OCOOWMHAaMa 3a ycCIljellaH paj, yuewe 1 HampenoBame. byayhu
Jla je OBaj YCJIOB Y HAacTaBHOj MpPaKCH roToBo Hemoryhe o0e30ujenautw,
0Baj ce MoJieN TudepeHIpama, OHOCHO HHANBUY-aIH30Bakba HACTaBe
HE Mpernopydyje Kao OCHOBHM HUTH JeIUHHM — MOceOHO. YMjecTo Tora,
noTpeOHO je HacTaBHE CalpiKaje W 3aXTjeBe NMPHIATOJAUTH HUBOY 3HamA,
TEMITy Y4ea, HCTPAjHOCTH y paay, MHTepecuMa 3a u3ydaBame oxapele-
HUX TEMaTCKHUX IjeinHa, MoryhHOCTHMa 1 TIoTpebaMa CBAKOT T0jeAHHIIA.

Hnousuoyanuzoeana nacmasa nocpeocmeom eaeKmpoHCcKuUx
MEOUjCKUX u MYyImumMeOoujcKux cucmema TOApPa3yMHjeBa INPUMjEHY
N0CeOHO TUIAKTHYKO-HH(DOPMATHUKKA OOJMKOBAHOT 00pa30BHOT CaipiKa-
ja, mpuiaroheHor 3a mpoyuaBame y3 MOJPIIKY aJeKBaTHE eJIeKTPOHCKO-
uHpopMaTnuke HHPpacTpykType. 3aKOHUTOCTHMA HACTABE U y4eHa NpH-
naroheH MH(OPMAIIMOHH CHCTEM, Ha MpUM]jep, HyI1 HACTAaBHUKY IIUPOKE
MOryhHOCTH 32 €BUICHTHpAe, aXypHpame, cydesbaBambe M aHaIH3upa-
€ PA3HOBPCHUX MOJATaKa O]l peJIeBaHTHOI 3Hayaja 3a Tpacupame MyTeBa
HajONTUMAaJIHHjET pa3Boja 3a CBaKOT y4yeHHKa. [IpaBmiiHUM n300poM Hac-
TaBHUX MeJuja M Jpyre aJeKBaTHE OOpPa30BHO-TEXHOJOUIKE M JTUAK-
TUYKO-METOJIMYKE arapaTrype, CTBapajy c€ 3HATHO IOBOJbHHUjE MPETIO-
CTaBKE 3a I[jeJINCXOCHU]E TIPUMjepaBamke HACTABHUX CajpikKaja, TEXKUHE U
TEMIIa pajia MojeAMHUM 00pa30BHUM IpylaMa H BbHUXOBUM WIAHOBHMA. Y
OBAaKBHUM ycCJIOBMMa Moryha je moTmyHa HMHIUBHIyalu3alija CBUX eTana
npoleca OpraHn30Bama HAcTaBe U yuema. Pujeu je o Beoma Quekcu-
OMITHO TIOCTaBJ/bEHUM OOpPA30BHUM IpOrpamMHMa, MOAPKABAHUM (QYHKLH-
OHAJHOM EJIEKTPOHCKOM arapaTrypoM, KOju HyJe TOTOBO HEHCIIPITHE
MOryhHOCTH KOpHIITEHa AOAATHUX CTPYUYHUX M HAy4YHUX MHpOpMaluja.
[Toceban KBaIUTET OBE TEXHOJIOTHjE, U HA FHEHO] MHPPACTPYKTYypH yTe-
MeJheHE HacTaBe, jecTe y 00e30jehemy mpaBoBpeMeHUX U MEPMAHEHTHUX
noBpaTHUX HH(pOpMaNMja, YKJbydyjyhu u HeorpanmueHe MoryhHoOCTH
KOHCYJITOBalkha PAa3HOBPCHUX H3BOPA, OJHOCHO 0a3a 3Hama. Y mpolecy
OBAaKO OPraHM30BaHE HACTABE U yueHa, 3HAMkE M0jeTNHAIl MOXKE JIa CTHYE
OHJIa KaJla My TO HajBHIIe oarosapa. OBjje My HUje TOTOBO HUILTA JIeTep-
MUHHCaHO. HacTaBHM cazipikaj M MHTEH3UTET HUXOBOT M3ydaBama yde-
HUK MOXKE€ Jla IpuiarohaBa concTBeHMM MoryhHoctuma, morpebama u
uHTEepecruMa, 6e3 o03upa Ha 100a J1aHa, paHO WU CIIOOO0THO BpHjeMe, Te
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MIPOCTOPHE, IIKOJICKEe U Apyre yciaoBe. Mmajyhu y Buay uzys3etHo ¢uiek-
cuOmiHe MOryhHOCTH TpHUMjEHE ENeKTPOHCKMX MEIUjCKUX U MYJITH-
MEIUJCKUX CHCTEeMa Y TPOIeCY HAcTaBe M y4ueHha, MHOTH CMaTpajy Ja je
Ha TOj OCHOBH YTEMEJbEHAa TEXHOJIOTHja TOydyaBamba M y4ema HyXaH
yCIIOB, HE CaMO 3a KBAJIUTETHY HMMIUIEMEHTAIW]y WHIAMBHIYaIH30BaHE
HAacTaBe y NeNaroliky mpakcy, Beh W Haj3HayajHMja TPETHOCTaBKa 3a
OpraHu30Bamke U QyHKIUOHUCAE ITKoJIe OyayhHOCTH.

[Tonazehu on onmTenpymITBEHOT 3aXTje€Ba U MOTPeOE /1a ce cauyBa
JEAMHCTBEHOCT WLIKOJICKOT CHUCTEMa, HECIIOPHO je Ja ce y IMeaarolkoj
npakcd KOMOWHY]Yy PpasiIHuuTH MOJAIMTETH W (opMe HHIUBUIyaU-
3anuje. V3BjecTan cTeneH MHIUBHIyalIn3alyje, opea PeIoBHE HAacTaBe,
MOYE C€ OCTBAPUTH M Y OKBHPY IPYTHUX BpPCTa U (OPMH HEHOT Opra-
HHU30Bamba. MuUCIu ce Ty, IpHuje cBera, Ha JOIyHCKY, IPOITYKHY, 10JaTHY,
n300pHY U (aKyNTaTHBHY HAacTaBy, T€ HACTaBy Ha JUCTAHIU W CIWYHO.
Cse cy oHe, unu Ou Tpebane OMTH, Y (YHKLUHMjU CTULAkHa HITO KBAJIU-
TETHH]jET 3Haka M ONTUMAITHOT pa3Boja yUeHHUKa MPHOIMKHO UCTUX, alld
HEPUJETKO U BeoMa pa3nuuuTuX crnocodHoctu. Komuko he xoju oOmmk
HacTaBe OuTH epuKacaH, MPBEHCTBEHO 3aBHUCH O]l HAYMHA FHETOBE MpPH-
npeMe, OpraHu3alrje W HENOCPEeJHE peann3alyje, OJHOCHO OJ CTeIeHa
NpUMHjCHCHE U TpriiaroeHe oOpa3oBHE TEXHOJIOTH]E, HE CaMO CIICIH-
dbuvyHOCTHMA CBake mheHe mnojeauHaune (ase, Beh mpuje cBera morpedama
u MoryhHOocTMMa y4YeHHWKa, Kao Haj3HAYajHUjUX cyOjekara y H3y3eTHO
CIIO’KEHOM BaCIIMUTHO-0OPa30BHOM IIPOIIECY.

6. Counjanmn3zanmja y npouecy HarJalmeHo 3acTyll/beHe
HHIMBH/YATU30BaHe HACTABE U YUeHa

WupuBuayann3oBaHa HacTaBa, Kao PEIaTUBHO CaMOCTaNIaH JAH/IaK-
TUYKH CHCTEM, Ma KOJHMKO OWiIa KBaJIMTETHO OpraHM30BaHa, HE MOXKE
OWTH JOBOJbHA M JeIMHA BPCTa HacTaBe y mKkoiau Oymayhnoctu. OBo TuM
npuje, ako ce MMa y BHJy YHMIbEHHUIA J]a YUEHUK HHje M30JI0BaHO, Beh
(mpuje cmera) npymrTBeHo Ouhe. Y caBpeMEHOM BacCHHUTHO-OOpPa30BHOM
nporecy Tpeba My OMOryhHMTH ONTHMallHE YCIOBE Jla KOMYHHUIIMpa ca
ocobaMa U3 CBOT IIKOJICKOT OKPYXKeHa, Kako OH, MOpe]] HHTEICKTY alTHHX,
MOra0 HECMETaHO Ja pa3BHja W 3aJ0BOJbaBA JIyXOBHE, E€MOIMOHAIHE,
coumjanHe U Apyre norpede. CTora ce y HacTaBu HE MOXE IPUXBATATH
WHIMBUAyAIN3aldja Kao JeUHN TUAAKTUIKO-METOANYKHU MPHUCTYTI, a TO-
ceOHO YKOJIMKO OHa TOJpa3yMHjeBa IHCTAaHIMpAme yYEeHHKA OJ KO-
JIEKTHBA; aKO IOjeIMHILy TPUjEeTH OMACHOCT O] MHTEJIEKTYalTHOT, MOpaJl-
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HOT | corjaiHor otyhema. [la Ou ce mpeayrnpujeauin OBakBU U CITMYHU
PU3UIM, HHIUBUIyaIN30BaHa HacTaBa, 0e3 ocTaTka, Mopa OMTH MpoXkeTa
eJIEMEHTHMa KOJIEKTHBH3Ma. VMrmepaTB je KpeupaTH TakaB IElaroIIKu
amMOujeHT y kome he ydyeHuI OMTH y MEepMaHEHTHO] KOMYHHUKALUjU ca
CBOJUM KoOJleTama, pa3sHOBPCHHM HM3BOpPHMA 3Hamba M HACTaBHUIMMA. Y3
OBaj Hy’)KaH, aJld HE ¥ CACBHM JIOBOJhAH, YCIIOB Moryhe je KoJ yueHHKa
usrpahuBatu ocjehaj 3a meroBame KOJEKTHBHOT TyXa, Apyrapcrsa, Mpu-
jaTesbCcTBA, COJMIAPHOCTU W capajme. Y HacTaBU, OPraHM30BaHO) Ha
OBHM IIpeMHCaMa, CTBapajy ce yCJIOBH 3a yBa)KaBame OCOOCHOCTH U CKJIO-
HOCTH TIOje/IMHIIA, C je/IHE, U 3ajeTHHYKUX MOTpeda KOHKPETHE PEeTaTUBHO
XOMOTE€HE BAaCIUTHO-00pa3oBHE Ipyme, ¢ npyre crpane. LlltaBuire, Ta je
capanma, Mel)ycoOHO pa3yMujeBame, HEMOCPEIHOCT U CII000IHa KOMYHH-
Kallfje, YCJIOB U MPETIOCTaBKa 32 KOHCTUTYUCAkE U Y TEAaroniKoj mpakx-
cH (YHKIMOHHCAhE IIKOJIE IO MjepH ydeHHnKa. OKOCHHILy TOM IPOjeKTy
OynyhHoctu, 0€3 cyMme, YNHU UHAUBUAYaJM30BaHa HACTaBa, aJld CE OHA
HE CMHje OpraHU30BaTH TAaKO Jla yYSHHWKE M30IIyje jelHe o[ APYTHX, Beh,
HaNpoTHUB, Ja uX ynyhyje jenne Ha apyre. »Kamga roBopuMo 0 MHIWBH-
IyalTu30BaHO] HACTaBM HEMaMoO Yy BHJY TakaB OOJHMK HacTaBe Koju Ou
NOTIYHO OMjENHO Jjelly jeHy OJf IPYrHx IOmyT Hekor 3arBopa« (P.
Hotpan, 1959, 25). IIlpema TOoMe, yKOJUKO c€ NMPUMMJEHU HarJaiieHa
WHIMBUAyaIn3allija y TPOLeCy HAacTaBe M y4ema, OHa HE CMHje Ja ce
NPETBOPU y CTHUXH]y; Ja W3MaKHE KOHTPOIH, a JOII Mame Ja KOJ I0je-
JIMHIIA pa3BHja €rom3aM, HapIUCOWIAHOCT W aHUMO3HUTET TpeMa JPyTuM
YUCHHIIIMA WJIM BJIIACTHTOM COLMjaTHOM OKpyXkemwy. Jlakako, ,.couuja-
Ju3anrja BUCOKO pPa3BUjeHMX WHAMBHAyajuTeTa Moryha je jemuHo y
rpynama, KOJIeKTHBUMA M KOJIEKTHBHUM oOnunuma xuBota” (H. TpHaBan
u J. Bophesuh, 2002, 125). EBuaentHo je, nakie, 1a MHINBUAYIA3aIHja
U ColLlMjajun3aiyja HUCY CYNpOTCTaBJbeHH, Beh MelycoOHO KoMIIeMeH-
TapHO TIOBE3aHW MEAATOUIKH MPHHIUIHN M TPUCTYIH. YKOJIHKO Y Bac-
MUTHO-00pa30BHOM Tpollecy nohe no mwuxoBe mehycoOHe KoHGpoHTa-
IMje, TaKo Jia ce Tpylia MPeTIoCTaBJba MOjeANHITy, M Jla Ce TaK Ioje-
JIMHAI] TPETIIOCTaBJba TPYIH, Y TUM CyKOOMMa HeMa MmoQjeTHuKa, ajlk Cy
3aTO CBU Yy HHMa €TalUTapHU TyOuTHHIW. MHOUBHIyanTn30BaHa HacTaBa
je, JaKako, He caMo TOXKeJbHa, Beh u HyXHa, y3 ycioB na OyJe opraHu-
30BaHa C HarJIaICHWM TieAaromknM ocjehajem 3a mjepy. pyrum puje-
YuMa, NOTpeOaH HUBO MHIMBHIyAIN3alMje MOXKE J1a C€ OCTBApHU y IMPaK-
CH, y3 QJICKBaTHY NapTUIUIAIN]y CaBpEeMEHEe 0Opa30BHE TEXHOJIOTH]E,
TaKo Jia cé OHa HE O/IBMja Ha LITETY COLMjaJHOT pa3Boja y4YeHuKa. Y
OBAaKBOj HACTaBH, KaO M y CBaKOj JIPyroj, MOpajy ce 00e30ujeAnTH OITH-
MallHH YCJOBM 3a COLMjalN3aldjy HEHHX ydecHuKa. [Ipema Hamiem
MUIIJBEHY, WHINBHUyaTN30BaHa HAacTaBa MOXKe Ja Oyne Kjby4yHa mapa-
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IurMa IKojie OyayhHOCTH y OKBHPY KOj€ C€ NMPUHIIUIINA WHIUBUTYJTH-
3anuje U conujanuzanuje mehycoOHO He KOH(POHTHPAjy, Beh KoMILIe-
MEHTapHO JIONYHhaBajy U MPOKUMa]y.

7. IlpeTniocTaBKe 32 YCIIjelIIHO OPraHU30Bambe
HHIMBHUAYATU30BAHE HACTABE

be3 o03upa Ha TO MTO TpaAMLIMOHATIHA IIKOJIA U Yy 0] OpPraHH-
30BaHa HacTaBa pa3peIHO-TIPEIMETHO-YaCOBHOT THIA UMajy OpOjHE He-
J0CTaTKe, HepeaJHo je oueKkuBaTH Aa he ce oHa y gorienHoj Oyayhnoctu
CYINICTUTYHCATH HEKUM CAaCBUM HOBHM cucTeMoM. OBO THM MpHje€ IITO
OBaj CHCTEM MMa W3Bje€CHE MPETHOCTH HAJ CBUM JAPYTUM, y MEIAroIikoj
TEOPUjU U MPAKCH, MO3HATHM MozeianMa. To He 3HauM aa he oH U Jasbe
OCTaTH IIEMaTH30BaH Ca CBUM CBOjUM TPAJUIMOHAIHUM €JIEMEHTHMA,
dbopmama u cTpykrypama. HanpoTtus, on he 6utn 3HaTHO (PriekcuOMIHM]jE
NIOCTaBJbeH, MHOBUpPAH W oOoraheH caBpeMEHHWjUM OOIMIMMA, OpraHu-
3aI[MOHUM MOJICJTUMA, MEIMjIMa U MPUCTYNHMa. Y TOM KOHTEKCTy Tpeba
nocMaTpaTH MHAWBUAYAIN30BaHy HACTaBY Kao JOMUHAHTHY JAUJAKTHUKY
napaaurMy Imkoisie 0ynyhHoctu. BjepyjeMo na oHa MoOKe MMaTH Beoma
3ana)keHy yJjory y TpaHc(OpMHCaHO] M OPraHM30BaHO] IIKOJIM Y K0joj he
YUCHHK Kao MOjeJWHAIl MMaTH ONTHUMAJHE YCJIOBE 3a WHAWBHUIYaTHU
pa3Boj, HampenoBame U (GopMmHupame Biacture auhHocTu. Pujeu je o
OpraHU3aIlfju HACTaBE HAa 3HATHO (hJIEKCHOUITHN]O] OCHOBHU y OKBUPY KOje
he ce Texumire HacTaBe CBE BUILE NOMjEpaTH OJ KOJEKTHUBHOT IOY-
YaBama Ka WHIMBHIYaIN30BAHOM aHTAXOBamYy, paay U yuewy. To 3Haun
na Ou opraHu3alMja WHAMBHIYyaJIM30BaHE HACcTaBe MOIja Ja jaoduje
MpUMapHy yJIOTy y IIKoiau OyayhHOCTH y3 Hy’kKaH yCJIOB J1a ¢€ 3a TO 00e3-
oujene: (ruexcOMIHNje HOPMAaTUBHO-TIPABHE MPETIOCTABKE; MOY31aHUjU
KpUTEPHjyMH KIIacH(PUKOBAa YICHHUKA ITPEMa CITIOCOOHOCTUMA 32 YUCHeE,
pan W HampenoBame; mupe MoryhHocT 3a u300p u audepeHuujarmjy
HAaCTaBHHUX CaJpiKaja; I[JeJTUMCXOJHHja apXUTEKTOHCKA, EHTepHjepcKa u
UMHTEpHjepCcKa MIKOJICKa MH(PPACTPYKTYypa; M300p M KOPHUILTEH-E caBpe-
MEHE HACTaBHE TEXHOJIOTHjE, T€ aHTA)KOBame KBAINTETHHjUX CTPYYHO U
TUIAKTHYKO-METOUYKN OCIIOCOOJFEHUJUX U aJIeKBATHUj€ MOTHBUCAHHUX
HAaCTaBHUKA.

HM3BjecHO je na HeMa KOHTUHYHpaHE W KBAIUTETHO OPraHU30BaHE
WHIMBHIyaIM30BaHEe HACTaBE Yy IIKOIH Oe3 BeoMma MIMPOKO U (hIEKCH-
OWJIHO TIOCTaBJbEHE HOpMamueno-npague pezyramuge. CaBpeMeHO KOH-
[UIUPAHUM 3aKOHCKUM M IOJI3aKOHCKUM OKTHUMa HY>KHO je 00e301jeuTH
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I[JeJTUCXO0ITHYy HOPMATHUBHO-TIPaBHY OCHOBY Ha Ko0joj he ce TemespbuTH
MOJIepHa OpraHu3alldja MIKoJie U HheHe HacrtaBe. OBa akra Om Tpedao
JaCHO W MPHHIIMIIH]ETHO Jia PEeryJuITy camo (pyHIaMeHTallHa TTUTamka Ha
KOjUM ce 3acHHMBa (yHKIMja, MUCHja, OpraHu3aiuja, (GUHAHCHUpAmE U
KOHTpoJia paja mkosie. CBa apyra nurama 0u Tpedasio aa ypelyjy crpyd-
HE CIIy’KHEe, OpraHu M THjeNa M0jeJUHUX BaCIIMTHO-00pa30BHUX yCTAaHOBA,
CBOJUM TIpAaBWJIHHMIIMMA U ypeadama, Koja OW MpeTXOoIHO Mopayia jJa Jo-
OMjy cariacHOCT HaJJIEKHOT MPOCBETHOT OpraHa, ciy»0e, OTHOCHO MH-
HHUCTapCTBA.

bynyhu na ce opranmsanuja WHIMBHyaJIM30BaHE HACTaBe 3ac-
HHMBa Ha TEMEJHBUTOM II03HABAKY CBAKOI YYCHHKA, OMJIO OM HEONXOTHO
jacno degpunucamu onwimenpuxeampuge Kpumepujyme 3a UICHTUDH-
KOBame CBUX OCOOMHA IOjeMHIIAa O] 3Hauaja 3a HEroB yCIjeliaH paj u
yueme, Koje O KOpPHCTHIIE CTpydYHE CIIy:KOe IIKOJIa, OHOCHO HHXOBU
HacTaBHMIM. He Mucnm ce oBjje camMoO Ha WACHTH(UKAIM]y WHTEIEK-
TyaJlHuX, Beh U CBUX Jpyrux, OMIUTHX U MOCEOHUX, CIIOCOOHOCTH, IEPCO-
HAJHUX OCOOWMHA M KapaKTepHCTHKa, yKIJbydyjyhu marepujanne, couu-
jaJlHEe W MOpPOJIMYHE YCJIOBE Yy KOjHUMa TOjeIMHAI] KUBH, Y9A M pa3BHja
CBOje MCUXO(PU3UYKE U IpyTe MOTEHITHjalle.

[To3Hato je ma ce HacTaBa OpraHHM3yje pajd IITO PAlMOHAIHU]ET
caBnahuBama ojapeheHUX Hacmasnux caopxcaja. TokoM wu3ydaBamba
npenBul)eHNX 00pa30BHUX caap)kaja Ha Pa3IMYUTUM HUBOMMA Pa3yMH-
jeBama, MOjeIMHIM CTHYY AparoljjeHa 3Hama U HUCKYCTBa, pa3Bujajyhm
UCTOBPEMEHO BJIACTUTE MCUXO(U3NYKE MOTEHIHjae. Y HAacTaBU caBpe-
MEHOT THIIa BHUIIIE C€ HE MOYKE WHCHUCTUPATH HA CHIUKJIONEAN]CKOM H3Y-
yaBamby 00pa3oBHUX cajpikaja, Beh Ha celeKTUBHOM H300py KBaJUTET-
HUX er3emIuiapa, koju he HajijearcxoHuje MoJACTUIIATH Pa3BOj YUCHHUKA,
Pa3IMUUTUX Ca3HAJHUX U JPYTHX CIIOCOOHOCTU. AKO Ce OMpeljesbyjeMo
3a OpraHM3anyjy MHIMBUAYyAIN30BaHEe HACTaBe Kao (PyHIAMEHTATHOT MO-
Jiena IIKOJIE MO Mjepu yYeHHMKa JIBaJIeCeT M INPBOT BHjEeKa, OHIA HHje
JIOBOJPHO CaMO WHAWBUAYaJIM30BaTH MpoTrpaMmcke caapkaje Beh, mpuje
CBera, BacCIHMTHO-00pa30BHE NWJbEBE, MeTone, (opMe W TPHUCTYIEe, Te
BpHjeMe 3a paJl U y4uewe, yKbydyjyhu u norpedy aedunmCcamy moysa-
HHjUX WHCTPyMEHATa 3a eBajyallljy WHAWBUAyaTHHUX NocTurmyha, He
camo y4eHrKa, Beh ¥ HacTaBHUKa.

Hema cymme na je 3a ycIjeniHy opraHu3aidjy WHIUBHYaJHn30-
BaHE HACTaBe HYXHO 00€30WjeUTH a/IeKBATHE WIKOJICKe OfOjeKme u ru-
X086y (pynkuyuonanny onpemsenocm. To 3Hauu a HACTaBHE NPOCTOPH]jeE
U HUXOB HaMjelTaj Mopajy OWTH JIako aJanTHOWIHH, MOOWIIHH,
(GYHKIMOHATHM M TPUKIAJHU 32 paj y TpylmaMa pa3jImduToOr CacTasa,
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napoBuUMa WM TojeanHadaH pajn. CaBpeMeHa mikoja O, y3 To, Tpedayio
na pacnojaxke (PyHKIMOHAIHO TPOJEKTOBAaHMM M aJE€KBATHO OIPEM-
JbeHUM OMOIMOTeKaMa, MeaujaTeKkama, KaOwHeThMma, Jabopartopujama,
paZMoOHMIIaMa, TOJUIOHKMMA, IIKOJCKUM BpPTOBMMA, €KOHOMHjaMa U
CIIMYHO. Y TaKBHM YCJIOBHMA TpyIle YYEHUKA U IMOjEAMHIM HE caMo Jia
MOTY CTHIIATH JparolijeHa TeOopHjcKa 3Hama, Beh MM ce Mpykajy ONTu-
MaJiHe MOTYRNHOCTH 3a MCTPaXKMBAmbE, OTKPHBAKE, EKCIEPUMEHTHCAbE U
HETOCpeHy NpPUMjeHy CTeUeHOT 3Hama y mpakcu. OBJje je cBaku Tmoje-
JTUHAIl Y TPWIMIKA Ja Ha HAajoOJeKTMBHH]M HAYMH YIIO3HAje M TeCTHpa
BJIACTUTE CITIOCOOHOCTHU U CKJIOHOCTH. Huje oBje pujeu camo o moceOHUM
yCIIOBMMA 32 MAaKCHMAJHO aHTa)KOBame€ TOjeJMHIIA Y HACTaBH, Beh U 0
MoryhHOCTHMa HEroBOT HEMocpeaHor ydenrha y u300py caapxkaja U Ha-
YUHA HEHE OpraHu3aIje W peanu3aruje. Y IjeTHCXOIHO OMPEeMIbEHUM
o0jekTMa OBaKBOI THIIa, Moryhe je cTHULaTH AparoljeHo 3Hame U HC-
KyCTBO M3 TOTOBO CBHX HAaCTaBHMX TUCIHIUIMHA, yBakaBajyhu, mpu Tom,
WHIVBHIyalTHe pasziauke Mely yuenunuma. [Ipema Tome, cBH OBH 00jeKTH
jecy, u Tpeba nma Oyay, y QyHkumju yHanpelhema HEIMOCpeaHe OpraHU-
3alyje U pear3alyje HHANBULY aJTH30BaHe HACTaBe.

H3BjecHo je na he caspemena odpaszoena mexnonozuja iMaTtu cBe
3ana)keHuje MjecTo W YyJOTY y MpOIeCy OpraHU30Bama WHIMBHIYaTH30-
BaHe HacTaBe. thena gyHkuuja u cymruHa cxpaheHa y y)keM CMHUCITY CBO-
1 CE€ Ha I[JeTUCXO0JaH M300p U CHHXPOHU30BAHO KOMOMHOBAHE Pa3Jiv-
YUTHX TEXHUYKUX ypehaja 3a HacTaBy, pal U yueme; o0e30jeheme paz-
HOBPCHHX HM3BOpA 3HaMa; KOPUIITEHE WHTEPHETA U IPYTHX MYJITUMEIH-
jaJTHUX TaKeTa 3a y4eme, MPUMjepeHHX NoTpedamMa hUXOBUX KOPHUCHHKA,
a YMjoM Cce YImoTpeOOM He OMeTa paj JPYTHX Tpyra W IOjerHaIa, KOju
KOpHCTE 3ajeqHHYKY y4HoHHIly. HecropHo je ma oOpa3oBHHM MyJTHME-
JIMjCKH CHUCTEMH TIpY’Kajy HajduiekcnOmimHuje MoryhHOCTH 3a epuKacHO
OpraHHM30Bamke KBAIUTETHE WHIMBHIyaln3upaHe HacraBe. Ho, y Be3u ¢
TUM, Tpebano OM pHJElIUTH YUTaB HHU3 BEOMa JCJIIMKATHUX MHTambAa.
[IpBeHCTBEHO ce Ty MUCIIM Ha MOTpedy Kpeupama aJeKBaTHOT 00pa3oB-
HOT co()TBepa, Kao €CEHIHUjaTHOT MpeayciioBa 3a epHuKacHy MHpUMjeHY
nH(pOpMaTHYKe TEXHOJIOTHj€ Y HaCTaBHOM Ipoliecy. Pujed je o u3y3eTHo
aKTYeJTHOM INpo0JIeMy KOjU yCIOpaBa TeMIio HH(popMaTH3aluje MKoIe 1
CBaKy YTy MOJICpPHU3AIIMjy HACTaBe, a YCIIjEeUIHU]Yy HeHY WHANBUIYaJIH-
3ammjy — mocebHo. OBIje je Ha HACTaBHHIIMMA BEJHKa OJTOBOPHOCT U
o0aBe3a J1a ojabepy OHE HACTaBHE TEXHOJOTHje Koje he nmaTH Hajijenuc-
XOIHHj€ Ca3HajHe W TUAAKTUYKO-METOAMYKE BPHUjEAHOCTH, a TPU TOM
yBaxkaBajyhu ocoOeHOCTH Tpyma W TojeluHala, KOjuMa je KOHKpeTHa
HACTaBa U HAMHU]jCHCHA.
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Hama ananu3a mogaTtHo moTBphyje paHuje MocTaBJbeHY Te3y Ja je
WHIMBUAyaIM30BaHa HAacTaBa BeoMa JEJMKAaTaH M OpPraHU3aI[OHO 3ax-
TjeBaH JMIAKTHYKH cucTeM. 300r Tora je HacCTaBHUIIMMA HEYMjECHO
HYJIUTH OWJIO KaKBe yHarpHjen JeuHrucaHe CIieHapujyMe, IpeMa Kojuma
O6u oHM Tpebano aa moctymnajy y oapehenum curyarnujama. To ca3Hame,
pasymuje ce, 3aXTHjeBa HIMPOKO 0Opa3oBaHE M KBAJTUTETHO CHIPYYHO U
OUOAKMUYKO-MEMOOUUKU OCNOCOD.beHe HACMABHUKE, KaKO OU, 3aBUCHO
0]l KOHKpETHE CHUTYyallje, yclioBa M moTpebda, MOTTM MHTEPBEHHCATH Ha
HajrpuMjepeHrju HauuH. [Ipunrkom m3bopa 1usbeBa, caaprkaja, oOIHKa
u (hopMH MHIWBUIYyalu3allkje O] HACTaBHHUKA C€ HE TPaXXu caMo J00po
NO03HABamke CTPYyKe, Beh M 3aBUIHO MENaromKo-TICHXO0JI0MKO 3Hame. OH
je obaBe3aH 4a, HA TeMeJby MEPMaHEHTHOI mpahema CKIOHOCTH, aHTa-
JKOBama W OCTBapeHOTr moctorHyha mojeuHIa, U3BPIIN IITO MPABUITHHU]E
IbUXOBO TPYIHCAKE M CXOJHO HACHTU(PUKOBAHMM KapaKTepHUCTHKama
NPEUIOKU 32 KOHKPETHY TpyINy W IbeHE II0jeMHIe HajIIpHM]jepeHHU]yY
OpraHM3alyjy ¥ TEXHOJIOTH]y HAacTaBHOT pana. To, 3ampaBo, 3HaYu Ja
CYIITUHY WHIWBUyaJIN30BaHE HACTaBe, U3Mehy octayor, cutyupa u 00-
raTcTBO MHTEPAKTHBHHUX OJHOCA, @ HE CaMO IUTypaliu3aM y Caip KajHOM,
OpraHu3allMOHOM M METOJMYKOM npuctymy. Hecmopro je na he Ha cas-
peMeHoj 00pa30BHO-TEXHOJIOMIKO] OCHOBH yTEeMeJbeHa WHAMBHIyalU-
30BaHa HAcTaBa YCJIOBUTH O30MJBHHjE NMPOMjEHE TOJIOKaja U yJIore Hac-
taBHUKA. [IpupoaHo je ouekuBaTH Aa he ce TeXHINTE HEeroBOr Hemocpe-
HOT' TIPO()EeCHOHATTHOT aHTa)KOBamba CBE BUIIE MOMjEpPaTH OJ KIACHYHO
MpenaBaykor, kKa cdepu IUIaHupama, MporpaMuparma, KOOpAMHHPAba,
UCTPaXMBamka, INjarHOCTUINPaha, CaBjeTOBamka M BpeAHOBama. Ta perna-
TUBHO HOBA yJIOTa UMIUTHIIMPA MOTpedy 3a MepMaHEHTHUM 00pa3oBameM
¥ HeceOWYHMM aHTa)XKOBambeM HACTaBHUKA YWjU pajJ Mopa OWTH 3HATHO
0o0Jbe MaTepujaTHO U Ha Apyre HAUMHE aJeKBaTHHU]je APYIITBEHO BaJoO-
pHU30BaH.

Hema cymme, nma je mpoOiieM WHAMBHIyalIM3alldje Mpoleca Hac-
TaBe U y4ewma jeHO o] (PyHIaMEeHTaTHUX MHUTamka caBpeMeHe u Oyayhe
mkose. tberoBo ycmjemHo pjemnieme 3axTHjeBa TpaHcopmMaimjy Tpaau-
IIMOHAJHOT U MPOjeKTOBamkE HOBOT JUIAKTHYKOT cucTemMa. OBO THUM IpH-
je aKo ce MMa y BUJY UYMICHHUIA Ja CE JIaHAC CBE BHUIIE MHCHUCTHpA Ha
noTpedu opraHu3oBama pa3Bujajyhe HacTaBe, KOja UMILTUIUPA TIPUMjEHY
WHIMBUAYyaIN30BaHe HACTaBe, OJHOCHO DPAa3HOBPCHUX HEHHX OO0JIMKa,
BpCTa U MOJIJINTATA.
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3ak/byyak

Opranu3anyja caBpeMEHE HHIUBHIyald30BaHEe HAcTaBe IpeT-
MOCTaBJba TMpHUJIarohaBame IjeJIOKyITHE HBEeHE CTPYKTYpe IMOjeTUHAYHUM
crocoOHOCTHMa, ToTpedama U uHTepecuMa ydyenuka. Ctora je oBaj Hac-
TaBHH CHCTEM HEOIXOJHO 3aCHMBATH Ha JOOpPOM IIO3HABamy YKYITHE
JUYHOCTH TIOjeAMHIA. Y3 Taj HYKaH, ajli HE U CaCBUM JIOBOJbAH YCIIOB,
BaJhba 00€30MjeIUTH M TakaB aMOM]eHT 3a paj y kome he ydeHuk mohu
MaKCHUMAJTHO Jla aHTaXyje U ONTHMAIIHO pa3BHja CBE PACIOJI0XKHBE ICH-
xodusnuke moteHnujane. CaMo Tako MPOjeKTOBaH W OOJMKOBAH Iena-
TOIIKYA MUJbE, MOKE MHCIIUPUCATH TIOjeIMHIIA HA KOHTHHYUPAHO aKTHBHO
yueHme, EKCIIEPUMEHTHCAhE U UCTPAKUBAKLE. 3aTO je YUCHHKY TOTPEOHO
OMOTYhHTH HecMeTaHO KOPHIITEHE Pa3HOBPCHHUX M3BOpa U O0OpPa30BHHX
Menrja, Te IEPMaHEeHTHO Pa3mhCHhHBAE 3HAa M NCKYCTBA ca KOJIerama,
HACTAaBHUIIMMA W JAPYTHM oOco0aMa U3 HEroBOT IIKOJICKOT U IIUpPEr
COLIMjAJTHOT OKPYKEHa. Y TaKBUM yCIIOBHMA, OH Ka0 JINYHOCT, MOXKe Ou-
TH (M (PAKTUYKH) Y KHKH YKYITHOT BaCIIUTHO-OOPA30BHOT HHTEPECOBAbA,
mTo Ou Tpebano ma Oyne jemaH on GpyHIAMEHTATHUX IMOCTYJaTa IIKOJIE
Ooyayhnoctu. Ona, nakie, Mopa J1a IOHYIU (PJIEKCUOUITHO OPTaHU30BaHy
HAcCTaBy y KOjO] C€ MCTOBPEMEHO YCBajajy HajHOBHjE€ CTPy4YHE W HAy4dHE
uHpoOpMalrje, UCTpaxyje, >KuBH, npoduinmie U (HopMupa IjeJIoBHUTA
JMYHOCT; CTUYE JPAroljeHo 3Hame, NMPHjaTeJbCTBO W HMCKYCTBO, HEOII-
XOJTHO TIOjeIMHITYy 3a YCIjEIIHO CHANTAXKEHE Yy JNPYIITBY, KOje CBE Opike
y4H, MU]JeHa Ce, IEMOKpaTH3yje U pa3BHja. Y TOM KOHTEKCTy cxBaheHa u
Ha CaBPEMEHO] AUIAKTHYKO] MapaJurMy yTeMeJbeHa WHANBUY A TM30BaHa
HacTaBa MOXKE IMPENICTaB/haTH OKOCHHUILYy IIKoie OymyhHocTH, y3 HyKaH
YCIIOB Jla HCHY HMMIUIEMEHTAIM]y Y TeNarolikoj Mpakcu Oe3pe3epBHO
NOJpXKaBa aJeKBaTHAa HOPMATHBHO-TIPaBHA, (UHAHCHjCKA, AapXUTEK-
TOHCKa, OPraHU3aI[MOHO-TEXHOJIONIKA U KaJpOBCKa HH(PACTPyKTypa.
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INDIVIDUALISED EDUCATION AS THE BASIC DIDACTIC
PARADIGM OF THE SCHOOL OF FUTURE

Resume: As the starting point, this study has the undisputable thesis
which claims that students of the same grade, i.e. class do differ among
themselves in the sense of the intellectual, emotional, motivational, social and
other characteristics. Due to the said, it is unnatural that the essence of the
education nowadays is based on needs and skills of so called "average capable
students", as it is the most organised process of research and learning.

The education should be organised towards more contemporary,
competent, flexible and significantly different basis, so that the education can
offer more optimal conditions for the development of all psychological and
physical potentials of students with different skills. This implies models of more
flexible organization of education and learning which will be able to identify and
acknowledge differences in skills, talents and ambitions of every individual. Due
to the said requests, it is necessary to create such an educational atmosphere
within the process of contemporary organised education where the whole aim
will be individualised. Together with these objectives, contents and utilities the
methods of teaching and learning should be distinguished. The main concern
herein is the education of the future, which should provide significantly
favourable circumstances for optimal development of all students' potentials,
whereas all of the said is for the purpose of the more efficient encouragement
and creation of is free, creative, healthy, democratic and complete personality.

Key words: didactic paradigm, individualised education,
individual differences, patterns of individualisation, school of the future.
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INFORMA TIVCVKA KONCEPCIJA NASTAVE U
SKOLI BUDUCNOSTI

Uvod

Razvoj informacione tehnologije i stalno inoviranje obrazovne
tehnologije uslovljava promene u metodama i oblicima nastavnog rada, te
organizaciji koja bi bila optimalna u eri masovne primene interneta i
elektronskih izvora znanja. Obrazovanje se, po pravilu, sporije otvara
prema novim tehnologijama u odnosu na proizvodnju, saobracaj, usluzne
delatnosti. 1 dr. Ipak, mladi ljudi koju kod ku¢e i van skole Zive u
tehnoloski bogatom okruzenju o¢ekuju promene u obrazovanju u skladu
sa imperativima obrazovanja za 21. vek. U tom smislu ve¢ se polako u
obrazovanje uvode multimedijalni sistemi, ucenje na daljinu, virtuelne
Skole 1 druge tehnologije koje dovode do povecanja aktivnosti ucenika,
kvalitetnijeg vrednovanja znanja i napredovanja ucenika u skladu sa
individualnim sposobnostima i predznanjima.

Opsti aspekti obrazovanja na daljinu

Obrazovanje potpomognuto informacionim tehnologijama
podrazumeva najmanje tri osnovne komponente:

1) Kompjuterski podrzano u¢enje (Computer Assisted Learning —
CAL)

2) Kompjuterski podrzano istrazivanje (Computer Assisted
Research)

3) Ucenje na daljinu (Distance Learning - DL)
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1. Kompjuterski podrzano ucenje se najceSc¢e koristi i veoma je
pogodno za ostvarivanje interakcije izmecu ucenika i racunara kako bi se
unapredila postojeca tehnologija ufenja, nastava ucinila ociglednijom,
dinami¢nijom 1 interesantnijom uz angazovanje viSe ucenickih cula u
sticanju novih znanja. Kompjuterski podrzano ucenje ukljucuje multime-
dijalni obrazovni softver, raCunarske simulacije, virtuelnu realnost, ves-
tacku inteligenciju 1 dr. KoriS¢enjem informacionih tehnologija pred-
videno je individualno sticanje znanja, stalna povratna informacija i pra-
¢enje napredovanja ucenika Sto nastavniku pomaze da realnije vrednuje
znanje ucenika i1 da ih upucuje na druge didakticke medije kako bi
uspesnije ovladali novim znanjima. Kompjuterski podrzano ucenje se
koristi relativno dugo u obrazovanju, ali se u poslednjih pet godina
kompjuterska tehnologija znacajno usavrsila tako da je obrazovni softver
od jednostavnih DOS aplikacija usavrSen do trodimenzionalne virtuelne
realnosti kojom se podize unutras$nja motivacija studenata i postaju veoma
interesantni.

2. Kompjuterski podrzano istraZivanje se, danas, znacajno koristi,
na visokoskolskim institucijama za teorijska istrazivanja literature iz raz-
licitih oblasti 1 za empirijska istraZivanja uz upotrebu adekvatnog sta-
tistickog softvera (STAT VIEW, SPSS i sl.). Teorijsko istrazivanje lite-
rature skoro je nezamislivo bez upotrebe kompjuterske tehnologije, jer se,
danas, skoro sve znacajnije knjige, radovi, studije i zbornici sa stru¢nih i
nau¢nih skupova prevode u elektronska izdanja 1 smeStaju na WEB
portale izdavackih kuca, fakulteta, biblioteka, Skola i sl. Trend brzog
dolaZenja do svih znacajnijih informacija koriS¢enjem pretrazivaa na
globalnoj racunarskoj mrezi nastavice se i u slede¢oj deceniji kada se
o¢ekuje da ¢e zavodi za izdavanje udzbenika i drugi izdavaci ponuditi
svoja knjige u elektronskom izdanju.

3. Ucenje na daljinu koris¢enjem kompjutera, telekomunikacija,
kablovske televizije sve se ¢eS¢e primenjuje u obrazovanju. Mnogi uni-
verziteti u svetu su, u zelji da ujednace nivo znanja koji se daje uce-
nicima, umesto dosadasnje prakse po kojoj su profesori putovali na druge
fakultete, uveli praksu razmene ideja koriS¢enjem telekomunikacione
tehnologije. Naime profesori drze predavanja na mati¢nom fakultetu, a to
se prenosi putem interneta na druge lokacije. Time je ostvarena dugo-
godisnja namera rukovodilaca u obrazovanjau da umesto ljudi putuju
ideje, Sto znatno smanjuje materijalne troskove fakulteta. Obrazovanje na
daljinu predstavlja instrukcioni nacin rada sa uc¢enicima koji ne zahteva
prisustvo ucenika i predavaca u istoj prostoriji. Razvoj obrazovanja na

803



daljinu datira od polovine proslog veka kada su koriS¢ene radio emisije 1
dopisna Skola kako bi obrazovanje bilo dotupno i onim sudentima koji
nisu mogli da se transportuju do Skola ili nisu mogli svakodnevno da
prisustvuju nastavi.

U uslovima brzih tehnoloSkih promena i promenljivih trzi$nih
uslova, americki obrazovni sistem je imao zadatak da obezbedi povecane
obrazovne mogucénosti bez povecanja materijalnih sredstava. Mnoge
obrazovne ustanove na ovaj izazov odgovaraju razvojem programa
daljinskog obrazovanja. Na svom osnovnom nivou, daljinsko obrazovanje
se odvija kada su nastavnik i u€enici fizi¢ki odvojeni velikim rastojanjem
1 kada se za premoS¢avanje ovog jaza koristi tehnologa (tj. govor, video,
podaci i Stampa), Cesto u skladu sa komunikacom licem u lice. Ove vrste
obrazovnih programa odraslim osobama mogu pruZziti drugu Sansu za
dobanje fakultetskog obrazovanja, mogu dopreti do onih koji su ograni-
¢eni vremenom, udaljenos$¢u od fakultetskih centara ili fizickom hendi-
kepiranos$¢u, a mogu i osveziti znanje i usavrSavati se u skladu razvojem
nauke 1 tehnologije u svojoj delatnosti.

Da li je daljinsko obrazovanje uspeSno?

Mnogi prosvetni radnici pitaju da 1i udaljeni u€enici nauce isto
kao ucenici koji se Skoluju na tradicionalan nacin u ucionici. Istrazivanja
koja uporeduju daljinsko obrazovanje i tradicionalno Skolovanje ukazuju
da nastava i uc¢enje na daljinu mogu biti jednako uspesni kao tradicionalna
nastava ukoliko se koriste odgovaraju¢i nastavni metodi 1 tehnologije,
ukoliko postoji interakcija izmedu ucenika i ukoliko postoji blagovre-
mena povratna veza izmedu nastavnika i uc¢enika (videti reference Moore
& Thompson, 1990; Verduin & Clark, 1991). Multimedijalni didakticki
materijali u digitalnoj formi obezbeduju veéu ociglednost, dinamicnost,
mogucénost individualizacije u skladu sa sopstvenim intersovanjem stu-
denata. Intenzivan razvoj telekomunikacionih tehnologija i raunarskih
sistema, stalna veza sa internetom i ucenje bazirano na hipermedijalnim
sistemima omogucilo je kvalitetniju primenu kompjuterske tehnologije u
nastavi. Kompjuterska nastava obezbeduje fleksibilnu organizaciju
aktivnosti, predavanja i proucavanja materijala i kompleksno vrednovanje
rada ucenika.

Prema istraZivanjima razvijenih zemalja u kojima se obrazovanje
na daljinu koristi u poslednjoj deceniji dvadesetog veka uocene su
prednosti u odnosu na tradicionalnu nastavu koje se ogledaju u slede¢em :
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e nastava se individualizuje stvaraju¢i moguénost uceniku da napreduje
tempom koji odgovara njegovim psiholoSkim 1 perceptivnim spo-
sobnostima, kao i predznanjima iz odredene oblasti,

e u kombinaciji sa drugim elektronskim izvorima informacija (elek-
tronske enciklopedije, ¢asopisi, biblioteke i WWW) obezbeduje se is-
trazivanje najaktuelnijih sadrzaja u skladu as sopstvenim intere-
sovanjima

e stalnom ili povremenom interakcijom sa izvorima informacija pove-
¢ava se aktivnost ucenika i razvija kriticko misljenje, te sposobnosti
analiziranja 1 zaklju¢ivanja,

e interakcija se uspostavlja ne samo sa nastavnicima nego i sa uce-
nicima iz drugih Skola, ¢ime se razmeljuju znanja i iskustva, te
ujednacava nivo znanja u razli¢itim Skolama,

e na obrazovnim institucijama u kojima nema dovoljno nastavnika iz
svih predmeta obezbeduje se da umesto ljudi putuju informacije ¢ime
se znacajno smanjuju troSkovi,

e obrazovni softver koji prati obrazovanje na daljinu projektovan je tako
da obezbeduje povremenu evaluaciju znanja u fazi ucenja, tako da se
pored vrednovanja znanja u interakciji sa nastavnikom ili sa drugim
ucenicima vrsi samovrednovanje kori§¢enjem obrazovnog softvera,

e obezbeduje se angazovanje najboljih stru¢njaka iz odredene oblasti
¢ime se kvalitet nastave podiZe na visi nivo,

e na fakultetima i u Skolama koji imaju praksu u $kolama, medicinskim
centrima, fabrikama i drugim institucijama omogucava se pracenje i
kriticko preispitivanje prakse Sto nastavu ¢ini efikasnijom i1 smanjuje
troskove

e obrazovanje na daljinu, svakako, predstavlja znac¢ajnu inovaciju koja
u kombinaciji sa tradicionalnom nastavom doprinosti poboljSanju
kvaliteta nastave

Kako se izvodi daljinsko obrazovanje?

Nastavnik koji predaje na daljinu ima na raspolaganju Sirok
dijapazon tehnoloskih opcija koje se mogu podeliti u cetiri glavne
kategorije:
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Govor - U nastavna audio pomagala spadaju interaktivne tehnologije:
telefon, audio konferencije i kratkotalasni radio. U pasivna (tj. jedno-
smerne) audio pomagala spadaju trake i radio.

Video - U nastavna vidio pomagala spadaju nepokretne slike kao npr.
slajdovi, prethodno napravljene pokretne slike (na primer, film i video
trake), kao 1 pokretne slike snimljene uzivo i kombinovane sa audio
konferencijama (jednosmeran ili dvosmeran video i dvosmeran audio).

Podaci - Racunari Salju i primaju podatke elektronski. Zbog toga se izraz
"podaci" koristi za opis ove Siroke kategorije nastavnih sredstava. U
racunarske aplikacije za daljinsko obrazovanje spadaju:

e Nastava uz pomo¢ racunara (Computer-Assisted Instruction, CAI) -
koristi racunar kao samostalno nastavno pomagalo za prezentaciju
pojedinih lekcija.

e Nastava pod kontrolom racunara (Computer-Managed Instruction,
CMI) - koristi raCunar za organizaciju nastave i praéenje znanja
ucenika. Sama nastava ne mora da se odvija preko raunara, mada se
CAI cesto kombinuje sa CMI.

e Obrazovanje posredstvom ra¢unara (Computer-Mediated Instruction,
CME) - opisuje raCunarsku aplikaciju koja olakSava nastavu. U
primere ovakvih aplikacija spadaju: elektronska posta, faks,
racunarske konferencije uzivo i Web aplikacije.

Stampa - To je fundamentalni element daljinskog obrazovanja i osnova
od koje su evoluirali svo drugi nastavni sistemi. Postoje razni Stampani
formati u upotrebi: knjige, priru€nici, skripta, nastavni planovi i prakti¢ni
primeri.

Koja tehnologija je najbolja?

Mada tehnologija igra klju¢nu ulogu u daljinskom obrazovanju, u
centru paznje nastavnika moraju ostati rezultati nastave, a ne tehnologija
nastave. Klju¢ za uspesno daljinsko obrazovanje je, pre izbora nastavnog
sistema, detaljno prouCavanje potreba ucenika, zahteva nastavnog
sadrzaja i ogranicenja nastavnika. Ovaj sistematski pristup obicno ce
dovesti do meSavine medijuma koji sluze specificnoj svrsi. Na primer:

e Veéi broj Stampanih materijala moZe pruZiti vecinu osnovnog
nastavnog sadrzaja u formi teksta predmeta, kao i liste neophodnih
dokumenata za €itanje, nastavnog plana i svakodnevnog rasporeda.
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e Interaktivne audio i video konferencije mogu obezbediti Zivu inter-
akciju licem u lice. Ovo je takode odlican i ekonomican nacin za
dovodenje gostujucih predavaca i predmetnih stru¢njaka.

e Racunarske konferencije ili elektronska poSta mogu se iskoristiti za
slanje poruka, vra¢anje uradenih domacih zadataka i druge usmerene
komunikacije sa jednim ili viSe ¢lanova razreda. Oni su mogu koristiti
1 za povecanje interakcije izmedu ucenika.

e Prethodno snimljene video trake mogu se iskoristiti za izvodenje
nastavnih lekcija 1 prikazivanje vizuelno orijentisanog sadrzaja.

e Faks se moze koristiti za distribuciju domacih zadataka, za slanje
poslednjih izmena, za primanje uradenih domacih zadataka i za blago-
vremeno saopstavanje podataka o rezultatima.

Zadatak nastavnika je da primenom ovog integrisanog pristupa pazljivo
izabere jednu od nekoliko tehnoloskih opcija. Cilj je napraviti meSavinu
nastavnih medijuma da bi se zadovoljile potrebe ucenika na nacin koji je
didakticki optimalan uspeSan i ekonomski prihvatljiv.

UspeSno daljinsko obrazovanje

Uspes$ni programi daljinskog obrazovanja, pocinju sa pazljivim
planiranjem 1 potpunim razumevanjem predmetnih zahteva i1 potreba
ucenika. Odgovarajuca tehnologija moze se izabrati samo posto su ovi
elementi detaljno analizirani. Materijali se ne stvaraju spontano; oni nas-
taju teSkim radom i svesnim naporom mnogih pojedinaca i organizacija.
Ustvari, uspeSni programi daljinskog obrazovanja zasnivaju se na
sistematskom 1 udruzenom radu ucenika, nastavnika, asistenata, pomoc-
nog osoblja i administratora.

Klju¢ni faktori u daljinskom obrazovanju

U ovom odeljku kratko opisujemo uloge klju¢nih igrata u
daljinskom obrazovanju i1 njihove zadatke.

Ucenici - Zadovoljavanje obrazovnih potreba ucenika je osnova svakog
uspesnog programa daljinskog obrazovanja i predstavlja test po kome se
mere svi napori u toj oblasti. Bez obzira na nastavne uslove, primarna
uloga ucenika je da dolaze do novih saznanja. To je tezak zadatak i pod
najboljim uslovima, jer zahteva motivaciju, planiranje 1 sposobnost za
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analizu 1 primenu nastavnog sadrzaja koji se predaje. Kada se predavanja
obavljaju daljinski, postoje i dodatni izazovi jer su ucenici ¢esto odvojeni
od drugih koji imaju isto predznanje i interesovanje, imaju malo ili
nimalo prilika daneposredno komuniciraju sa nastavnicima van ¢asova i
moraju se pouzdati na tehnicke veze da bi premostili jaz izmedu fizicki
odvojenih ucesnika.

Nastavnici - Uspeh svakog daljinskog obrazovanja lezi u najve¢oj meri
na Inastavnicima. U tradicionalnoj ucionici, odgovornost nastavnika
obuhvata planiranje nastavnog sadrzaja i razumevanje potreba ucenika.
Nastavnici koji predaju na daljinu suocavaju se sa posebnim izazovima.
Na primer, nastavnik mora:

e Razumeti karakteristike 1 potrebe ucenika sa ograni¢enim, ili
nikakvim, kontaktom licem u lice.

o Prilagoditi stil predavanja uzimajuéi u obzir potrebe i ocekivanja
viSestruke, Cesto razlicite, publike.

o Razvijati razumevanje tehnologije,ali ostati usredsreden na svoju
nastavnu ulogu.

e Funkcionisati uspesno kao vest asistent i predavac.

Asistenti - Nastavnici ¢esto smatraju korisnim ukoliko postoji asistent
koji sluzi kao most izmedu ucenika 1 nastavnika. Da bi bio uspeSan,
asistent mora razumeti studente i uskladiti svoje aktivnosti kako bi ispnio
njihove potrebe 1 o¢ekivanja nastavnika. Jo§ vaZnije, asistent mora biti
voljan da sledi direktive koje ustanovljava nastavnik. U slu¢ajevima u
kojima materijalni 1 tehnic¢ki uslovi to dozvoljavaju, uloga asistenata se
povecala ¢ak i kada imaju malo predmetnog znanja. Njihova minimalna
odgovornost je da postavljaju opremu, skupljaju domace zadatke,
nadgledaju ispite i sluze kao oci i usi nastavnika.

Pomoc¢éno osoblje - Oni su nezaobilazan faktor daljinskog obrazovanja i
obezbeduju da bezbroj detalja koji su neophodni za uspeh programa budu
pravovremeno reseni. Vecina uspesnih programa daljinskog obrazovanja
podrazumeva 1 registraciju u€enika, kopiranje 1 distribuciju materijala,
narucivanje knjiga, pribavljanje prava za kopiranje, pravljenje rasporeda,
obradu izveStaja sa ocenama, odrZavanje tehni¢ke opreme i tako dalje.
Administratori - Mada administratori obi¢no ucestvuju u planiranju
programa daljinskog obrazovanja neke ustanove, kada program postane
operativan, oni Cesto gube kontakt i prepustaju kontrolu tehnickim
direktorima. Medutim, administratori uspeSnog daljinskog obrazovanja
moraju biti viSe od samo ljudi koji daju ideje. Oni blisko saraduju sa
tehnickim 1 pomo¢nim osobljem da bi obezbedili da se tehnoloski resursi
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efikasno koriste u cilju unapredenja akademske misije nastavnika. Jos
vaznije, oni odrzavaju akademski fokus ustanove shvatajuci da je zado-
voljenje obrazovnih potreba udaljenih ucenika njihov krajnji cilj.

Preduslovi za realizaciju modela
Organizacione preduslove mozemo podeliti na:

1. obrazovne; i
2. tehnoloske
U kategoriju obrazovnih preduslova ulaze:

e prihvatanje ufenja na daljinu kao regularnog nacina studiranja na
konkretnoj instituciji,

e sposobnost pripreme nastavnog materijala u skladu sa tehnologijom

izvodenja ucenja na daljinu,

sposobnost izvodenja nastave

sposobnost kontrole kvaliteta nastave i ucenja

sposobnost davanja podrSke studentima-korisnicima ucenja na daljinu

Tehnolosku komponentu organizacionih preduslova ¢ine:

Sposobnost koris¢enja trazene tehnologije od strane studenta

Dovoljan stepen znanja tehni¢kog osoblja na strani obrazovne insti-

tucije koji obezbeduje kvalitetan i permanentan rad svih elemenata

tehnickih preduslova za realizaciju sistema daljinskog u¢enja

Sposobnost brzog reagovanje na tehnicke ispade sistema

Predlog tehnoloSkog reSenja u€enja na daljinu

U okviru projekta planirano je modelovanje 1 izrada softvera koji
omogucava pristup studenata radnim materijalima (pretvorenim u di-
gitalnu formu) za sve nastavne predmete.

U radnim materijalima je predvideno da studenti posredstvom
Intraneta (sa fakulteta wmu Skola) ili Interneta (od kuce) pristupaju svim
radnima materijalima za formalno 1 neformalno obrazovanje. Sadrzaji bi
bili struktuirani tako da se omogucava:
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1. Pristup nastavnim sadrzajima
a. Auditivni mediji;
b. Vizuelni mediji;
c. Tekstualni mediji;
d. Animirane lekcije (prezentacija sa tekstom 1 audio
zapisom).
2. Pristup predavanjima profesora (video konferencija sa vise
ucesnika)
e. On-line jednosmerno;

f. On-line dvosmerno (sa uceS¢em vise ucenika ili
predavanja. Limitiran broj u€esnika propusnim opse-
gom veze).

3. Zajednicki rad studenata/ucenika
g. Rad na vezbama;
h. Rad na projektima;
i.  Konsultacije.

PC SKOLA ELEKTRONSKI UDZBENIK PPT KONFERENGIIA (e 11 1¥] R — o
begia s s ntis

OPERATIVNI SISTEM

Prve dve lokciie 5u osnavne lekciie Za upaznavane
raéunans. Tastatur, md | operatin sistem shide za
Kesmunikaciju sa radunarom.

| intermet je sve vise rasprostranjen u svim aspektima 2ot
Dva programa, kao $io su iniemet Explorer | Cutiook
Express, ée Vam omaguéal rad na intematu

‘Word | Excel su programi ko ée Viam najtesde trebat
Word 2a corady irksia, @ Exced za tabelame graraiune.

Slika 1. Modul vezan za Informacione sisteme

810



On-line video komunikacija koja moze biti:

a. Jednosmerna , uCesnici slusSaju predavanja
b. Dvosmerna, ucesnici razgovaraju sa predavacem

Kvalitet video komunikacije zavisi od brzine prenosa. Sa veéim
brzinama se povecava i kvalitet/veli¢ina slike kao 1 veéi broj broj uces-
nika koji istovremenoucestvuju u konferenciji. Sve video konferencije je
moguce snimiti za kasniju analizu.

Osnovni moduli i nacin realizacije nastave na daljinu

Osnovu softvera ¢ini Learning Management System (LMS) ¢iji
zadatak je da upravlja bazama podataka, da omoguci korisnicima da na
jednostavan nacin pristupe Zeljenim materijalima, da pretraze sadrzaje 1
dr. U modulu za fakultetsko obrazovanje predvideni su sadrzaji vezani za
osnovnu literaturu iz svakog predmeta u hipertekstualnom obliku, pre-
davanja profesora u pisanoj formi i u Power Point-u, sekvence video-
klipova sa predavanja profesora, zadaci za vezbu, primeri realizovanih
projekata, ispitna pitanja, uputstva za pripremu ispita i sl. Svaki predmet
bi imao rezervisan diskusioni forum preko kojeg bi studenti mogli da
procitaju odgovore na najcesce postavljena pitanja, da postavljaju nova
pitanja 1 dobijaju odgovore, da Salju seminarske i1 diplomske radove i
dobijaju povratne informacije i uputstva kako da izvrSe korekcije i1 §to
kvaltetnije zavrSe svoje obaveze. U ovom modulu su predvidene 1
kompjuterske konferencije preko kojih bi studenti srodnih fakulteta mogli
da prate nastavu u isto vreme sa razlicitih fakulteta, medusobno komus-
niciraju 1 razmenjuju znanja., Sto bi obogatilo njihova iskustva, podiglo
motivaciju 1 stvorilo preduslove za interaktivhu nastavu na razli¢itim
fakultetima. Sli¢na praksa postoji na univerzitetima razvijenih drzava i
realizuje se tako da saradnik organizuje studente koji preko bim pro-
jektora i interneta prate predavanja, a kada Zele da postave pitanja aktivira
se kamera i mikrofon koji su smesteni u u¢ionicu ¢ime se ostvaruje stalna
interakcija u sinhronoj tehnologiji nastave. Broj dolazaka gostujuc¢ih
profesora se, na taj nain, smanjuje, reduciraju se troSkovi, a vreme
racionalnije koristi. Modul za studente bi sadrzavao testove za pripremu
ispita sa viSestrukim izborom i sa otvorenim ajtemima, kao i testovi za
periodi¢ne provere znanja koje bi se nastavniku slale elektronskim putem
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na mailbox. Na ovaj nacin nastavnik bi mogao da prati i analizira
napredovanje studenata i kvalitetnije finalizira ispite.

U ovom modulu je predviden i diskusioni forum za svaki
predmet tako da studenti mogu da postavljaju pitanja, a nastavnici ili
saradnici odgovaraju, ¢ime se smanjuje potreba za dolaskom studenta na
fakultet 1 obezbeduje stalna interakcija izmedu studenata i natavnika.

PC SKOLA ELEKTRONSKI UDZBENIK PPT KONFERENCIJA FORUM

WANIE

Sta NIJE funkcija operativnog sistema?

Fregled iesta

Pitarge jo vezano za odalak knfge 15 1, strana 40-41
homunikacija 5 ulemnim | iZaznim uradajima

tavriaanys jadnog (il vide programa

prevenciia | sankclomsane sltanog brsanja datofeka

1@}t (B} (€] Su lunkeips oparabivnag Sistema

Slika 2. Testovi za proveru znanja

Posebno je znacajno osmisliti organizaciju nastave koja bi se
uskladila sa zahtevima Bolonjske deklaracije i nacrtom Zakona o uni-
verzitetu po kojem se broj ispitnih rokova smanjuje, Sto zna¢i da mora da
se poveca angazovanost nastavnika i studenata i da se CeS¢e vrSe provere
znanja (merenje, pracenje i vrednovanje razliitih aktivnosti) studenata.
Informaciona tehnologija sa tzv. inteligenim softverom moze da bude od
velike pomo¢i nastavniku da prati, ne samo, ishode nego i proces kojim
student ostvaruje ishode. Svaki korak u procesu reSavanja zadatka bi se
vrednovao, ukazivalo bi se na evenualne greske i student bi dobijao
uputstva za pravilno reSavanje zadataka. Posebno je znacajno naglasiti da
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informaciona tehnologija ne iskljucuje niti umanjuje znacaj nastavnika u
obrazovnom procesu, nego mu daje sofisticiraniju ulogu kojom se sma-
njuje vreme za izlaganje nastavnih sadrzaja koje studenti mogu sa-
mostalno da procitaju, a ostaje viSe vremena za razvoj kreativnih po-
tencijala, kritickog miSljenja 1 razvoj razumevanja principa reSavanja
zadataka.

Zaklju¢éna razmatranja

UcCenje na daljinu je projektovano tako da sadrzaji prate nastavni
program nastavnih predmeta, ali bi koris¢enjem hiperlinkova bila data i mo-
gucnost temeljitijeg izuCavanja pojedinih oblasti, Sto odgovara individualnim
interesovanjima studenata (ucenika) i svih drugih koji bi ove didakticke ma-
terijale koristili za formalno ili neformalno obrazovanje. Ovi sadrzaji bi bili
posebno interesantni iz oblasti informacionih tehnologija, menadzmenta,
makroeknomije 1 drugih oblasti koje izuCavaju budu¢i menadzeri. i teorije
nastave za koji bi bili zainteresovani svi nastavnici osnovnih i srednjih Skola,
kao 1 roditelji.. Javni pristup WEB portalu popularsao bi u¢enje na daljinu, a
hiperlinkovi sa interesantnim internet lokacijama popularisalo bi ucenje stranih
jezika 1 stvaralo bi svest ljudi da koriS¢enjem Interneta mogu da dodu do skoro
svih informacija znacajnih za njihovo usavrSavanje ili bolje informisanje u
oblasti njihovog interesovanja. Potrebno je, takode, da se permanentno vrsi
evaluacija elearning sistema i njegovo usavrSavanje u skladu sa promenama
koje se dogadaju u razvijenim drzavama sveta, kao 1 na osnovu iskustava i
stavova nastavnika i studenata u praksi. Javni pristup WEB sadrZajima nalaze
potrebu zastite privatnosti informacija o studentima, te se predvida posebna
baza informacija o studentima koja bi bila zasti¢ena Sifrom 1 dostupna samo
ovlas¢enim licima. Datoteka u kojoj bi bili smesteni rezultati napredovanja
studenata mora se zastiti 1 arhivirati na CD-ove, ne samo zbog zastite pri-
vatnosti ve¢ i zbog izbegavanja eventualnih zloupotreba od strane studenata.
Ipak, u ovoj pocetnoj fazi, vrednovanje znanja studenata koris¢enjem elearning
sistema bilo bi samo dodatna informacija nastavniku, a nikako jedina, te ¢e se
u periodu eksploatacije, svakako, nametnuti nova organizacija prilagodena
druStvenom okruzenju u kojem zivimo.
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Abstract: - After period of using graph scope, slide projector and video projector,
possibility of introducing more innovations in education by applying information technology
and distance education is becoming more real and almost necessary in  innovating
curricula.. Changing traditional work with students needs much more interactive learning,
and reducing frontal form of teaching. Within the last two years development of interactive
distance learning system has been intensified providing effective exchange of information
amonyg educational institutions with the possibility of individual learning using computer
network

Key-Words: - Informational Technology, Education, Multimedia, Curriculum,
Evaluation, Teaching., Distance education
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Yyumerscku ghakynmem
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UDK 371.3

MATEPHU JESUK U KBUXXEBHOCT Y LLIKOJIN
HOBOIr MUJIEHNJYMA

Abcmpaxm: Y 06om pady aymop ykazyje Ha 3Hayaj cucmemamckoz yyerod je-
3UKA U KFUMCEBHOCMU HA MaAalieM 0CHO8HOWKOICKOM y3pacmy. Kruoicesnu mexcmosu,
o0Mepenu 3axmesuma npozpama u nompebama pazeoja, OONPUHoce paseojy y4eHuKa —
OH nocmaje peyunujenm Koju c60ja 3HAA NOUUILE DYHKYUOHATHO KOPUCTIUMU U Y
opyeum obnacmuma. Yuumesn nuje camo npenocunay sHared, eehi Hogu yosex xoju he ce
ocnobalhamu wema u mooena, muciuhe y pasnuuumum nPUIUKAMA KPEamugHo U makdae
CBOj HAUUH PA3MUULLAILA Y OMKPUBAILY je3UUKO-KIUICEGHUX enemenama npenocuhe
YueHuyuma.

Kwyune peuu: Caepemenu npucmyn, mameprou je3ux u KroudICEGHOCMU,
KpeamugHocm, Ho6e WIKOJIe.

VYyeHuum oapacTajy u )KUBE y CBETY KOjU UX OKPYXKYj€ U M3a3HBa.
[Ikona Mopa 1a UX ycMepaBa M MOJCTHYE HA pa3MHUILbamke, 1a UM O
caMor TIoYeTKa yKaszyje Ha myTeBe kojuma he oapehene mpobieme pe-
IIWTH, aJId HUKAJa TOTOBY MJEjy WM TOTOBY MHCA0 He Tpeba H3HETH. Y3
nmoMoh KILMIKEBHHMX Jiella Koje 4HMTajy Ha CBOM y3pacty mohu he na
nponal)y "3nmaTHe kJbyumhe'3a cBOjy ayury, oTBopuhe MM ce BHIUIH O
KOjUMa Cy MAaIllTaJd W TOM MPUIMKOM he ce mpeoOpakaBaTh HUXOBA
ncuxoduszmnuka muyHocT. PasBujajyhu mucao Ha taj HauuH, 6orarehu je,
y4eHHUK he MoCTymHO CXBaTHTH KaKBy yJIOTY MMa 3Hame Koje he ctumaru,
y Kojoj mepu he My To oOpa3oBame moMohu ia ce pa3Buja y caBpeMeHy
mmaHocT. MicTroBpemeno he mocratu cBecTan ceOe M HENMPEKUTHO TEKHUTH
yCaBpIlIaBamby.

Borar peyHuk oTBapa cBakojaka Bpara OJIpaciiMa, a W JIMIHO-
CTHMa Yy Pa3BOjy, Tpajii ayTOPHUTET, MOJICTHYE aJbH Pa3BOj JyXOBHOCTH.
VYueHunuy cTBapajy CBOj j€3WK KpPO3 UTPY U Je3UK UTPE, U3MUIILIbA]y WU
u3Bphy peuw, cTBapajy HOBH T3B. "TajHU je3wk" y Kome ocehajy cBOjy
cinoboay y criopazymeBamy. "Y UTpH ce AyX yBEK HEYMM 3aHOCH, a YeCTO
u omtpu"- kaxxe KomeHcku y cBojoj Benukoj aunaktumm. Ta urpa koja
HUje oOuuHa, Beh cmucieHa, omoryhaBa /la TOKOM YHTama KEHHKEBHUX
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Jiena 3a Jieny npoHaly eleMeHTe je3MuKHX Wrapa jyHaka, MpUXBaTe WiId
ce TIOMCTOBETE ca kuMa, HaJarpajae ux. To 3HauM Ja ce yYEeHHUK y TaKBUM
CUTyaljaMa oJIBaja OJ PEAJIHOCTH, YCIOBHO PEUEHO, W JKMBH Ca CBe-
TOBHMMa jyHaKa KOjHU MYy HCIYHaBajy AyX U IMPOIIMPY]y ca3Hama. TakaB
YYEHHUK KOJH MOXE J]a YCTIOCTaBH KOMYHHUKAIM]y Ca KEbHKEBHHUM JIEIIOM,
MOXE Ja je YCHOCTaBH M ca CBOJUM BpIIAIUMA, YUYUTEJHEM H POJH-
TeJbMMa. Y CBEMy TOME BEJIHMKY YJIOTY MMa yYUTEJb jep OH IpaTH Kako
Te4e MpOoIleC ca3Hama Y4YEHHKA T€ HA Taj HAYMH OCTBapyje IBOCMEPHY
KOMYHUKAIM]y, IMa yYBHUJ Y PELENIHjCKy MOh yUYeHHKa U HeroBa WHTE-
pecoBama. TOM MPUIMKOM MOXE OTKPHTU WM TMPENO3HATH IAPOBHTOT
yYEHHKa Y TOBOPEHY, MUCAkY, TIIyMH U APYTUM aKTUBHOCTHUMA.

3a HampenoBamke YUYCHUKA Y OOJIACTH Ca3HaBama je3MKa U KHbU-
JKEBHOCTH OWTHA je MoBpaTHa WH(pOpMaIHrja y Kojoj he y4eHHK y CBakoj
NPWIKMIK 3HATH JIOKJIE je CTUrao W Kyna he ra Boautu cieaehe erame
HacTaBHOT pajna. M3Ham cBera OWTaH je TpaBWIaH TOK mporeca ¢op-
MUpama M0jMOBa, @ CAMUM THM, H MPOIIEC Ca3Haka Y KOME YUYECTBY]y CBH
YYEHHUIIM y 3aBUCHOCTH OJ CBOjUX CIIOCOOHOCTH W HWHTEpecoBama. Y
MOJICPHO] TIKOJHM BEJIHMKY YJIOTY MMajy M 3ay3uMajy 3aJaly 3a camo-
CTaJTHU paJ ca BHIIE HUBOA CIIO)KEHOCTH. Y HACTAaBH j€3WKAa M KHHIIKEB-
HOCTH MOTYhHOCTH 3a BUXOBO KOpHUIIINCHE Cy BEIUKE, a Y BE3U C THM U
yllora y4WTeJha C€ MEHa: OH TpHUIpeMa 3aJaTKe 3a CaMOCTallHH pal,
IpXHu ce onapeheHuX KpUTEpUjyma, paHTUpa HX MO TEKHHH, MOJCTHYUEC
yYeHHUKE, MOTHBHIIE M ycMepaBa. JeHOM pedjy, aKTHBHO YYECTBYje Y
BUXOBOM pelllaBamy MpobiieMa, mpaTH HaNpeAoBamke Y yuewy, Oorahemy
peYHuKa, YCMEHOM W MHCMEHOM H3paXkaBamwy, OTKJIama TpElIKe Koje
KOY€ Pa3BOj MUCIIH, TPEJIake HOBA pelliekha Ha KOja YUYCHUIIM HACTOje Jia
J1ajy OATOBOPE WT]I.

CaBpeMeHHU TOKOBHU y JIMTEPATypH 3a Jielly omoryhaBajy na yue-
HUIIH TIPOJIPY y CUMOOJIMKY M 3HAYCHEC MaTepPIET je3WKa, je3uKa Meluja
Koju cy uM joctynHu. C o03upoM Ja je "mayx jeqHe peud yBEK IMpoc-
TpaHUju o1 came Te peun" — mo mucawy H. Benmmmmpouha, yuenuk ce
TPYAH Jia OHO IITO CXBATH YUTAKHEM WU CIYIIAEKEM IMPABIIHO U Tpe-
IIM3HO YCMEHO WJIM TIHCMEHO U3pa3h. JJ0OBOJbHO je OMII0 MpOU3BOJEHOCTH
y y4elY: YUCHUK Hay4H I'PaJHUBO, aJli HE YME HAY4CHO Jla KaKe YUCTHM U
NpaBWIHAM je3uKkoM. HOB omHOC mpeMa HacTaBH je3WKa TO HE CMe JO-
NycTUTH. Y IWJbY OCTBapuBama THUX 3aXTeBa, YYUTEJb Mopa Ja Oupa
no0pe TEKCTOBE, MpUMepe KOjU OAToBapajy y3pacTy Y4eHUKa U IHJbe-
BUMa Tporpama, He caMo M3 NpoAyKuuje 3a naeiy, Beh m u3 oGmactu
Jiedjer cTBapama- JIMCTOBAa M dacomuca. Ha omaOpanum mpumepnma
TOKOM YHTama YYCHUIM he CXBaTUTH (PYHKIIU]Y PEUU U PEUCHHUIIE U THME
dbopMuparu jacHe TIOjMOBE. YKOJIHMKO je MHcao o oxapeheHoM mpobiemy
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jacHa, oHa he ce kacHHUje MpoayOJbUBaTH M OOTaTHTH, aKO CE TOJIa3H O/
OHOT HITO je JieTeTy Beh jacHO 0/ KpaTKor Jiedjer UCKyCcTBa WiH Beh nator
Marepujaia. YUHUTesb je Ty Ja OTKPH]e U €BEHTYaJHE CMETHE KOje Koue
pa3Boj yueHHKOBE JUYHOCTH. OHE MOry OWUTH pa3lIu4uTe MPHPOJE, AU
CIyTaBama WU IpeBpeMeHor (hopcupama y paay He cMe OUTH.

CBe y KUBOTY MOJBPTHYTO je oApeeHUM 3aKOHUTOCTHUMA, Ma U
OuoJomKe M MCUX0(pU3NIKE CIIOCOOHOCTH y4eHHKa Yy pa3Bojy. Ilocroju
BEJIMKA OMACHOCT YKOJIMKO YYEHHK IIOCTaHe CBECTaH CBOjUX MOryhHoOCTH,
cTekHe ozpeleHo 3Hame, KOPUCTH ce HHME HEKO BpeMe y ydemy, alli
HUje MOTHBHCAH J]a MyTeM Kpealuje Te CocOOHOCTH ucnosbu. Huje mo-
BOJAHO Jla YYCHUK HAay4Yd HajOCHOBHHja TpaMaTHYKO-TIPABOIMCHA TIpa-
BWJIA, 3HA OIUCHE Ne(QUHUIIMjE YKOJIMKO MyTEM TOT 3Hama HE MOXE Ja
ypaau jexaH MACMEHHW cacTaB KOju he ce pa3IMKoBaTH Ol cacTaBa OC-
TalMX y4eHHKa. HeomxomHo je 1a TakBU yYeHHIM, @ U OCTAJIM CXBaTe Ja
HHje JIOBOJHHO TIO3HABAaTH I'PAMATUYKO TPAIUBO, YUTATH KILUTE 32 JCIy
10 OECKOHAYHOCTH, WITyCTPOBATH KIIKEBHE TEKCTOBE, Beh cxXBaTuUTH aa
CBE TO y JaTO0j CHTyanuju Tpebda NMoKa3aThu yBeK W3HOBA. Y cympoTHOM he
ce ocTBapuTH necHnuka mucao J[. PamoBuha koja rmacu: "Cako je ma-
METaH CaMO OHOJIMKO KOJIMKO MaMETH MOXKEe J1a YIoTpeOu, a He OHOJIMKO
komuko je uma". Tume ce moTBplyje Te3a Kojy 3acTyma HOBa IIKOJA, Ja
3HaWka KOja yYEHHWIM NpUMajy Mopajy OWTH OllepaTMBHA, a OHIAa W
CTBapajayka.

PaznuuuTi HauMHM TIpUCTyNHa ca3HamuMa oMoryhaBajy ydwre-
JbIMa HOB OJIHOC TpPEMa yUYCHHIIMA U yIO3HABAKE HHHXOBOT JTYXOBHOT
cBeTa. MoXxe ce TOM IMPUJIMKOM YOUHTH JKeJba YUCHHKa Ja U3 oapeheHe
obyacTu mpoayOu cBOje 3HaWke, 3aJJOBOJbU PAIO3HATIOCT YNTAKHEM KHIUTE
U3 HOBE KIIDKEBHE MPOAYKIIHjE 3a eIy, MoTpeda J1a ce je3MYKH U3pasH,
NICMEHO M YCMEHO 000TaTH, HHTEPECOBAbE 32 HCIOJbaBAKEM IITyMaYKHX
WM aHUMATOPCKUX CIIOCOOHOCTH | JIp. Y OBaKBOM pajy Hawmiasuhe ce Ha
MHOTE TIpenpeKe M Temkohe, any, CBaKM YYE€HHK, CKPHBEHHM TyXOBHHUM
cHJIaMa | jakoM BOJBOM, ycniehe 1a ocTBapyu MOCTaBJbEHE IHIBEBE.

VY yuuTesbeBOM paiy, UCTO Tako, He cMe OuTH mocycrajama. OH
HUje BUIe 0OMYaH NMpeHOCHIall 3Hama, Beh HOBM 4oBeK koju he ce ocio-
OabhaTu meme W Mojena, MUCIUTH Y Pa3IMYUTUM MPUIHKaMa KPeaTUBHO
¥ TaKaB CBOj HOB HAUWH Pa3MHUIIIbAA Y OTKPUBAGY Je3MUKO-KIHKEBHUX
eleMeHaTa NMPEHOCUTH Ha ydeHuke. Hmp. y Toky caBnahuBama jesmukor
rpaJnBa, yUYESHHUIN BeX0ajy M CBOj€ MHIBEHE, OTKPUBAJy W MPOHUUY Y
Be3y u3Mmel)y je3uka u ocehama, CBOje 3HaWkE MPUMEHY]y Y MUCMEHUM
WIH YCMEHUM Bex0aMa, JJaKo YCIOCTaBJbajy AHMjalIoT U yMeEjy Jla caciy-
1ajy roBOp APYTor, pa3Bujajy ocehaj ma cxsare roBop Apyra, yuuTesba,
yiaHa mopoauie. Ha Taj HauWH ce M Heroa IyXOBHA JIMYHOCT Ooratw,
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Jiedja ycaMJbEHOCT CMamyje, MpUOIKaBajy c€ CTaBOBH O JATHM IIPO-
OneMHMa WM ce U3HOCE Jpyrauyuju, aHaIu3Hhpa ce CBOje U yBaxkaBa Jpyro
Munbewe. J[oBosbHO je mojcTtahu yuyeHHKe Ja MCKaxy CBOjy MHCAo O
HEKOM j€3MYKOM MpOoOJIeMy M3 H-HXOBOT IICUXMYKOT CBETA, HIIP. LITA Cy
pyXHe, a IITa JIeNe PEeYd M CXBAaTHTH KAaKO C€ HUXOBA MHCA0 3aUHIbE,
Te4e U MCKa3yje je3uKoM. Pa3smuuuToCT MHAMBHUAYa YUEHUKA JOIPUHOCH
Jla ce jaBe M3y3eTHE MHCIH, TpaBe MYAPOCTH JECETOTOJMIIbaKa ca
KOjHMa je HalpaBJbeHa aHKETa y jeJHOj OCHOBHOj IIKoiu. Heke mpumepe
MO’KEMO HaBECTH: Y YEHHUIIM UCTUYY JIa C€ JIEMHM pedrMa OoraTu pevyHuK,
yJIeTIIaBa roBop, MOAMKE KyJITypa, lbHMa ce McKasyje 100poTa u jpy0asB,
cpeha u mucnau o xuBOTYy. M pyXHE peun Cy /€0 ToBopa YOBeKa. Yue-
HULU Cy OJICEYHHU Yy pasMMILUbamy O mUMa. OHM Kaxy Ja TakBe peyH
Oyze M MOJACTUYY HETaTHBHY €HEepPrHjy, KBape U CKpHAaBEe PEYHHK, TOBOPE
0 KYJTypH OHUX KOjU WX HM3roBapajy. MHUCIM ydYeHHKa MpOYMTaHE ca
AQHKETHHUX JHCTUha OTKPHBAjy HH-HXOBE CTABOBE, ajli M HOB OJHOC y4H-
TeJba TPEMa MaTEPHHEM jE3UKY.

[Iperxonna TBphema MOry ce MOTKPENHUTH MpUMEpUMa aKTUBHOT
yuema I'paMaTUUKUX U KEBHKEBHO-Je3UUKHX caapkaja. OnabpaHa cy nBa:
NPBHKOjU TIpe/CTaBiba (hopMupame mnojma mnejzaxa y I paspeny u npyru-
nojieia pedu Ha ciorose y Tpehem paspeny.
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[ 1. Mapuija je Hak npeak. MNoyena je ga nuwe
nomahu 3apaTak, anu ra Huje nospwiumna.
Mokywaj ga ra TM AOBPLALW Y CBOjOj cBECLM!

Buo je aumcku paH. Mapao je cHer.

Apyrapu cy nownu Ha knu3are. KpeTtanu
Cy Ce y3 CTPMY U KNn3asy CTPaHy peke ...

2. MpouuTtaj gpyry ctpody necme CBUpay.

MpoHahu cTuxoBe KOju Aajy uarnepq, wyme v
peke.

3. MNogsyuu CAUKOBUTE peuyu.

4. MMo3oBK 1 T CBOjy MaLTy, Na HacNuKaj npupoay
y jecen. MNokywaj ga 10 Hanuwew nenum 1 Jobpo
NoBe3aHnM pedeHunuama.

5. Mpo4unTaj n Heky necmy o nponehy.

Cnuka npypope y neCMu U NpUyun 30Be Ce
nejsax.

Mocnosuua: Ycta cy aa 36ope, a
pe4yvn aa TeOpe.
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1. Opg 4era ce cacToju pey ?
2. Kako ce v3rosapajy rnacosuv y pe4m?
3. Nornepnaj HaeegeHe CTUXOBE Y HACNOBY.

Peuu cy y cTUXOBMMA NOJEbEHE Y rpyne
rnacosa Koju Ce M3rosapajy jedHuMM OTBOPOM YycTa
Tw rnacoeu koje n3roeapamo jegHUM OTBOPOM
ycTa 4MHe cnor.

4. Nopgenwn Ha cnorosee cnepehe peuwn: 4Yopba,
6opba, 6opaHwja, jarnuka, rpoxhe, majka, oTal,
reoxhe, koBpua.

Mpy nucarby ce aelwaga fa PeyeHULa He MoXe
ha cTaHe y jenaH pen. Tana ce oHa npekupa Ha
HEKO] peyu, Of Koje ce jeaaH feo NpPeHOCUH Y HOBU
pen.

Peu ce Hajnpe aenu Ha cnorose u Npeknaa Msa
rnacosa a, v, e, U, 0, NOHeKag u p .

nacoswu: a, e, 1, 0, y, 30By Ce CaMOrnacHuUM.
OcTtanux 25 rnacoea Koju ce rpynuily y uarosopy
OKO camorfnacHuka, 30BY Ce CyrnacHWUM.

nac p y HaweMm je3uky moxe 6utun u
CyrnaCHWK M caMornacHHUK.

MpekupaHe pe4n Ha Kpajy pena obenexasamo
upTUUOM. JeOHO Ce CNOBO HUKAA He NPEeHoCK Y
HOBMU pega.

5. Cnepehe cTuxoBe Nogenu Ha cnorose:
CyHue nma
3pake,
3pake
Oyrokpake.

3aroHeTka: [lyHa wkona NHaka,
cBu NyTe, a jenaH rosopwu.

(jeawk n aybwn)
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HaBenenn npumepu roBope o moryhuM kpeanujama dacoBa ak-
TUBHE HAcTaBe, aJli U O TOME Ja je yHamnpehuBame HacTaBe W ydema
Ba)kaH 3ajarak. To je ¥ mpolec KOjUM Ce TEXH OCaBpeMEhUBaky HACTaBe
U ydema TpaMaTHYKOI TpaaWBa Kpo3 3a7aTKe 3a pPasMUIbAkE U
JMCKYyCHjy, pelerma pedyca, rpaduukor MmpeacTaBibamba, MPaBHIHOT H3-
Oopa mpuMmepa M 3amaTaka 3a caMmocTanHu paj. CaBpeMEHO CXBaTame
BaCIMTHO 0OPa30BHOT Tpolieca, IICHXUYKOT CBETa Jelle, HoBe 00pa3oBHE
TEXHOJIOTHje cTuMyiucahe ydeHWKa Ha HOBE aKTUBHOCTH, a TUMe he
IKOJIa HOBOT MUJICHHjyMa OUTH XyMaHH]a.

PhD Stana Smiljkovi¢, professor
Teacher Training Faculty
Vranje

MOTHER TONGUE AND LITERATURE IN NEW MILLENNIUM
SCHOOL

Abstract: In the paper the author points out to the significance of systematic
language and literature learning for young learners. Literary texts, adapted to the
programm requirements and to children’s develpment needs, contribte to pupils’
development — he/she becomes a recipient who can use his knowledge
functionally in other areas. A teacher is not only a person who conveys
knowledge, but also a person who will get rid of schemes and models, who will
think creatively in different occasions and also convey this kind of thinking to
his/her pupils

Key words: contemporary approach, mother tongue and literature, creativity,
new schools.
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MULTIMEDIJI | INTERAKTIVNOST U SKOLSKOJ
NASTAVI

Abstrakt: Promene koje je donela digitalizacija medija i pojava interneta,
omogucile su njihovo efikasno koriséenje u obrazovnom procesu, posebno u multi-
lateralnoj komunikaciji. Kroz ovaj oblik posredovanja Skolskog gradiva nastavnici i
ucenici mogu sami da biraju, organizuju, pamte i porede informacije i analiziraju njihov
sadrzaj, dakle, da koncipiraju novo znanje. Uvodenje multimedija u nastavu kompleksan
je proces koji zahteva izgradnju medijskog okruzenja, tj. definisanje principa za di-
zajniranje multimedijalnih alata, stvaranje hipermedija okruzenja i interaktivnu
multilateralnu komunikaciju (cyber space). U novim okolnostima, uspesan nastavnik je
organizator i voditelj, strucni konsultant, partner na zajednickom zadatku. Obrazovanje
se nuzno proSiruje i na druge osobe i na druge resurse: nastava se pomice od pojedinca
(klasicnog nastavnika), koji je potpuno odgovoran za ucenje u okviru zatvorenih i
samodovoljnih ucionica, u pravcu Sirenja i distribucije na vise strucnjaka i na razlicite
sadrzajne resurse.

Kljuéne reéi: multimedija, interaktivnost, okruzenje ucenja, radna i trajna
memorija, multimedijalni nastavni resursi.

Medijski 1 obrazovni sistemi su postali toliko uzajamno funkcio-
nalni da snazno medusobno uticu jedni na druge iako nisu u saistorijskom
ve¢ u interaktivnom odnosu. Medijske tehnologije ulaze u naSe zivote i
uticu na to kako dolazimo do novih ideja, informacija, znanja i — kako ih
vrednujemo (Hawkins, J., 2005) [1]. Martin Hajdeger (Hajdegger) je s
pravom sugerisao da se princip teorijskog razloga vise ne moze odvojiti
od same ideje tehnike u carstvu njene modernosti i da su najspekulativnija
filozofska pitanja sustinski povezana sa tehnoloskim praksisom.

U simbolickom svetu u kome dominiraju komunikacijski mediji,
nastaju vrednosti 1 obrasci ponasanja koje mora da prihvati 1 Skola, a sam
proces modernizacije nastave implicitno nalaze obrazovanje za medije i
obrazovanje putem medijskih tehnologija. Svi oni koji su ukljuceni u
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obrazovani proces susrecu se sa izuzetnim promenama koje informaticke
tehnologije unose u nastavne tehnologije i mejnstrim didaktiku kreirajuci
novo (virtuelno) okruzenje ucenja.

Ovako prosirena pedagoska orijentacija potpomognuta IKT (infor-
maciono-komunikacionalnim tehnologijama) omogucuje stvaranje prave
»zajednice ucenja” ili ,,zajednice znanja”. Ova zajednica ukljucuje sve,
pocev od ucionice, Skole, lokalne zajednice pa do virtualnog okruzenja
dostupnog preko IKT i multimedija, dekle, sve ,,unutar i van u¢ionice”.

Primenom multimedijalne interaktivne nastave menja se ukupno
okruzenje ucenja, i to u nekoliko pravaca:

a) ucenje prema modelu: any time, any place, any pace —u svako
vreme, na svakom mestu, razli¢itim tempom;

b) visok oportunitet izmedu ucenja i ostalog rada;

¢) ekonomicnost (dostupnost informacijama, brzina, udaljenost
Skole od mesta stanovanja).

1. Multimedija

Multimedija je Sirok pojam pod kojim se najceS¢e podrazumeva
mogucénost integracije u prenosu razli¢itih formi informacija, povezuje
tehnicke 1 softverske dimenzije i omogucava resusre za upravljanje,
interaktivnost, kreaciju i komunikaciju. Kako navodi M. Wild (et al.,
1994) [2], multimedija nije stabilan koncept 1 primenjuje se saobrazno
promenama same tehnologije. Resurs za ucenje je definisan kao multi-
medija pod uslovom da ukljuuje dva ili viSe tipova digitalnih infor-
macija. Multimedija naj¢e$¢e podrazumeva integrisan oblik onlajn ucenja
(computer-assisted instruction), koji ukljucuje tekst, sliku, grafiku, ani-
maciju, hipermediju, fotografiju, video, audio 1 dr., odnosno ,,multimedi-
jalni autorski sistem, graficko-interaktivno softversko okruzenje za
kreiranje interaktivnih multimedijalnih aplikacija u obrazovnom softveru”
(Nadrljanski, P.) [3]. Radi se, dakle, o digitalnom prezentovanju razli¢itih
tipova informacija, tako da se sve one mogu uskladistiti u zajednicki
medijum kao $to je CD/DVD-rom ili se kompjuterski skladiste.

Multimedija obuhvata Cetiri krucijalne komponente:

e kompjuter, koji omogucéava i objedinjuje sve ono S§to vidimo, cujemo i
¢ime upravljamo (PC, Apple Mac);

o mrezu — link, koji nas povezuje sa izvorima informacija i drugim
korisnicima (internet ADSL, kablovski internet, wireless 1 dr.);
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e uredaje za navigaciju, koji omogucava krstarenje Web-om u potrazi
za informacijama (Web Browser, search engine);

e softverske alate, pomoc¢u kojih primamo, obradujemo i komunici-
ramo vlastite informacije 1 ideje.

Vrednost multimedijske celine nije u njenoj slozenosti ili pukoj
upotrebi viSe medija (slike, teksta, zvuka, videa i dr.), ve¢ u sposobnosti
da resava zadate probleme. Naime, multimedijska celina, kao sinhrono
koriSéenje vise konvergentnih medija, predstavlja sredstvo pomocu koje-
ga se Siri informativno jezgro, povecava znacenje i punoca posredovanih
poruka, pri cemu se najmanje gubi od njenih stvarnosnih aspekata.
Multimedijski sistem otvara nove komunikacijske kanale, podstice krea-
tivni liéni (kognitivni) angazman, omogucava valorizaciju 1 verifikaciju
novostecenih znanja.

Multimedija je uticala i na promenu same definicije pismenosti, pa
danas kazemo da je pismenost sposobnost koriséenja digitalnih tehno-
logija, komunikacijskih alata i mreze za pristupanje, upravijanje, usva-
Jjanje, evaluaciju i kreiranje informacija u cilju funkcionisanja u drustvu
znanja. Zapravo, najveéi doprinos digitalnih medija, odnosno multime-
dija, je u tome Sto najzad ukida ogranicavajucu linearnost tradicionalnih
(analognih) medija i omoguc¢ava nelinearnu manipulaciju medijskim sadr-
zajima po slojevima (layer). Kako je to moguce?

Digitalni jezik se oslanja na binarni brojni sistem. Nizovi bitova se
redaju po odredenim pravilima da bi obrazovali ,re¢i” ili bajtove koje
kompjuter moze lako da cita. Sa stanoviSta medija to nije posebno zna-
¢ajno. Vaznije je to Sto bitovi, tj. digitalne informacije imaju klju¢no
svojstvo da se mogu mesati. Na primer, bitovi koriS¢eni pri opisu
tekstualnih elementa neke nastavne jedinice identi¢ni su sa bitovima koji
opisuju audio i video elemente. Nikolas Negroponte, u svojoj knjizi Biti
digitalan (1998), tu karakteristiku duhovito definiSe igrom reci 1 kaZze:
,,bitovi su bitovi” [4]. Za digitalnu tehnologiju, informacija je informacija,
ma kojeg porekla i vrste ona bila.

2.Multilateralna interaktivna komunikacija u obrazovanju

Digitalizacija 1 konvergencija medija ubrzano transformiSu pos-
tojece oblike komuniciranja u pravcu multimedijalne komunikacije. Papir
postaje manje znacajan ,,medij”, a novi, omiljeniji medij danas je nesum-
njivo — ekran. Promene koje je donela digitalizacija medija i pojava
interneta, omogucile su njihovo efikasno koriS¢enje u obrazovnom pro-
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cesu, posebno u multilateralnoj interaktivnoj komunikaciji. Kroz ovaj
oblik posredovanja Skolskog gradiva nastavnici i uc¢enici mogu sami da
biraju, organizuju, pamte i porede informacije i1 analiziraju njihov sadrzaj,
dakle, da koncipiraju sopstveno znanje. Posledica ovako koncipiranog
obrazovnog sistema je oslobadanje potencijala li¢nosti, samoaktualizacija,
ostvarivanje kreativnih potencijala i konstruisanje sebe u svetu.

Slika 1. Medijske tehnologije menjaju oblike nastave

. OBLICI NASTAVE
Prenosni
medijum PC : :
[ — 1
—
O

Centar - nastavnik

Interaktivni

multimedijalni > %@_,
moduli \

Centar - u¢enik

&_,@_..

Mesoviti nacin

Multimedijske
tehnologije

Uvodenje multimedije u nastavu kompleksan je proces (digitalna
pismenost svih ucesnika nastave se podrazumeva), i zahteva, pre svega,
izgradnju medijskog okruzenja. Prvi koraci u tom procesu su:

e definisanje principa za dizajniranje multimedijalnih alata,
saglasno principima ¢ovekove kognitivne arhitekture;

e stvaranje hipermedija okruzenja (arhitektura informacija);

e interaktivnu multilateralnu komunikaciju (cyber space).
Sledi, zatim:
a) izbor nastavnih jedinica’

! Nastavna jedinica (objekt ucenja, learning objects)) obradena u elektronskoj formi predstavlja
bilo koji digitalni resurs koji se moze koristiti viSe puta kako bi podrzao ucenje. Mora biti
samodovoljna, $to zna¢i da se moze koristiti nezavisno od drugih objekata ucenja, ponovo
upotrebljavati 1 grupisati u veée zbirke sadrzaja, koji Cini nastavne jedinice. Nastavna jedinica
sadrzi obrazovne jedinice (lekcije) razlicitog formata, veliCine i slozenosti i jedinice obrazovnog
sadrzaja koje je moguce koristiti u razli¢itim situacijama.
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b) i sadrzaja (kao pocetnog, priornog znanja, koje u ovom kontekstu
podrazumeva nastavni sadrzaj pohranjen na CD mediju — u formi
teksta, slike, zvuka ili videomaterijala i pruza relevantnu pozadinu za
dalju nadogradnju kroz li¢ni kognitivni angazman) i njegova priprema
u digitalnom formatu (Word tekstu, izbor formi prezentacije nas-
tavnog materijala (ppt, pdf, jpg, mp3, mpeg i dr.), pronalaZenje i izbor
hiper linkova na onlajn enciklopedijama ili odgovaraju¢em Web sajtu
(www.wikipedia.org...), zatim i izbor i postavljanje ostalih alata za
interaktivnu komunikaciju (Web forum, discussion boards, e-mail );

¢) dizajniranje nastavne jedinice podrazumeva izbor i priprema neop-
hodnog hardvera i softvera, podelu zadataka po grupama i ulogama,
definisanje termina aktivnosti, dizajniranje nastavnih jedinica po ele-
mentima, objedinjavanje jedinica u celinu, provera alata za inter-
aktivnu komunikaciju (hiperlink, forum, e-mail), probnu prezentaciju;

d) evaluacija: u€enicka evaluacija nastave, ocena od strane ostalih za-
interesovanih (kolegijuma, uprave, saveta za nauku i nastavu i sl.),
refleksije autora i timova, eventualna revizija [5].

2. 1. Definisanje principa za dizajniranje multimedijalnih alata —
radna i trajna memorija

Pedagoska teorija, a ni praksa jo$ uvek nisu ponudile jasna i kohe-
rentna uputstva za dizajniranje efikasne multimedijalne nastave, uzima-
juci, pre svega, u obzir slozenost covekove kognitivne arhitekture kao i
koli¢inu 1 sadrZaj informacija koje je moguce percipirati posredstvom
multimedija. Delimi¢ne odgovore na ovo pitanje nalazimo u dve, danas
uticajne teorije (nastale na osnovu obimnih istraZivanja u periodu od
1988. do 2001. godine): teoriji kognitivnog opterecenja (Sweller, J.; u
Mayer, R., 2005) 1 opstoj teoriji multimedijalnog poducavanja (Mayer,
R., 2005) [6]. U obe ove teorije nalazimo stanoviSte prema kome
informacije treba prezentovati tako da radna memorija bude Sto efikasnije
iskori$¢ena. Individua, naime, integriSe razlicite izvore informacija, kao
Sto su tekst, slika, zvuk, a kognitivno preoptere¢enje moze da bude velika
pretnja uspesnom ucenju.

Autori Sweller i Mayer ukazuju na dve vrste memorija: radnu i
trajnu. Trajna memorija ima centralnu ulogu u saznajnoj aktivnosti ¢o-
veka; sve $to je u nasoj trajnoj memoriji je nauc¢eno u procesu adaptacije
na naSe okruzenje. Covekove saznajne aktivnosti su, prema tome, deter-
minisane informacijama pohranjenim u naSoj trajnoj memoriji. Saznajni

826



proces mozemo predstaviti kroz stvaranje sema koje omogucavaju da se
kompleksne informacije kategorizuju kao pojedinacni elementi. Saznajne
strukture ili Seme su prisutne u naSem umu i kao simbolicke strukture
pisma i jezika kojim se sluzimo. To su kombinacije slova, reci, fraza i
kompleksnih jezickih struktura, koje smo sposobni da prepoznajemo u
svakodnevnom govoru. Isto je i sa trajnim znanjem, koje moZemo smat-
rati struktuiranim, kao Seme u koje smesStamo predmete, bica, procese,
odnose, procedure kao nestruktuirane informacije, daju¢i im tako kon-
tekstualna znacCenja. Te Seme se sticu u dugom vremenskom periodu 1
pohranjuju se u trajnu memoriju.

Radna memorija je sistem koji je odgovoran za procesuiranje
informacija relevantnih za odigravanje kognitivnog procesa. Radna me-
morija je ,.kapija” izmedu spoljasnjeg sveta i postoje¢ih saznajnih struk-
tura, trajno uskladiStenih u memoriji (long-term memory). Zbog ogra-
ni¢enog kapaciteta, radna memorija je neka vrsta uskog grla kognitivnog
procesa.

Kada se susre¢emo sa novim informacijama, radna memorija u
interakciji sa trajnom memorijom omogucava objasnjenje, tj. razume-
vanje. Medutim, radna memorija ima i svoja ograni¢enja. Prema spo-
menutima istraZivanjima, radna memorija moze da zadrZi oko sedam ele-
menata informacija. Bez naknadnih ponavljanja, sadrzaj radne memorije
se gubi za dvadesetak sekundi. Ako poStujemo ova pravila pri dizaj-
niranju multimedijalnih alata (prezentacija), nova informacija ¢e lakSe
postati sastavni deo (re)struktuiranog znanja u trajnoj memoriji, $to
nazivamo retencijom ili zadrzavanjem. U suprotnom, nova informacija ¢e
se zadrZati u radnoj memoriji tek nekoliko sekundi i1 ubrzo nestati. Ovo
ogranicenje je istovremeno i centralni problem pri dizajniranju multi-
medijalnih alata.

Ljudski um poseduje dva sistema za procesuiranje informacija —
jedan za obradu verbalnog materijala, a drugi za obradu vizuelnog ma-
terijala. Selekcija reci 1 slike podrazumeva usmeravanje paznje na rele-
vantne reci 1 slike iz prezentovanog materijala i stvaranje mentalne pred-
stave zvuka 1 slike u radnoj memoriji. Organizovanje reci 1 slike znaci
izgradivanje veza izmedu izabranih reci i slika, te stvaranje koherentnih
(struktuiranih) verbalnih 1 slikovnih modela u radnoj memoriji. Integra-
cije stvaraju veze izmedu verbalnih i slikovnih modela sa priornim
znanjem iz trajne memorije.
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Slika 2. Sema kognitivne teorije multimedijalnog aktivnog ucenja

Multimedijalna Senzorska Trajnz}-
prezentacija memorija memorija
ORGANIZOVANIJE
", .. |SELQEKCIJA zvuk —— verbalni | | INTEGRACIJA.
reci usi >
- model )
\ —_— priorno
\‘ | | ( P znanje
slike oci > slika slikovni | |
—» model

Put od nove informacije do znanja je sledeci: reci i slike u multi-
medijalnoj prezentaciji — akusticka i ikonicka prezentacija u senzorskoj
memoriji — zvuk i slika u radnoj memoriji — verbalni i slikovni modeli
u radnoj memoriji — znanje u trajnoj memoriji. Multimedija sadrzi
verbalne 1 vizuelne komponente, dizajn multimedijalnog okruzenja, alate,
principe i pravila kojima se omoguca znatno efekasnije ucenje, pa Sweller
i Mayer anticipiraju tezu da ,tehnologije proSiruju naSe kognitivne
moguénosti 1 ¢ine nas pametnijima”.

2. 2. Hipermedija okruZenje — arhitektura informacija

Sustina hipermedija (hypermedia) je povezivanje (linkovanje)
izvora podataka koji mogu da ukljucuju tekst, sliku, video, zvuk ili gra-
fiku. Sloboda koju omogucava hipermedija u izboru formi i tokova
informacija, rezultuje raznovrsno$¢u hipermedija edukativnih alata i
nacina prezentovanja edukativnih sadrzaja, najbolje prilagodenih poten-
cijalnim korisnicima.

2. 3. Interaktivna multilateralna komunikacija (cyber space)

Cyber space ili virtuelni prostor, virtuelni predeo za ucenje, je
neka vrsta novog socijalnog konteksta koji omoguéava interaktivnost i
kooperativnost medu osobama koje zajedno reSavaju zadatke, teze ka
istim ciljevima, uzajamno obezbeduju potrebna sredstva za reSavanje
problema, bez obzira na to da li su u face to face odnosima ili su ,,s druge
strane mreze”.
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3. Nova uloga nastavnika

Novo okruzenje u¢enja deluje znatno vise ,—-;ng_—;x
u pravcu motivisanosti ucenika nego Sto je to
sluc¢aj sa klasicnom nastavom. To podrazumeva
menjanje same funkcija nastavnika. U proslosti (u
predinformati¢kom drustvu gde je protok infor-
macija bio ograniCen, a nastavnik jedini ,,vlasnik”
informacija), njegova funkcija je bila jasno defi-
nisana: nastavnici su bili angazovani u ucionici,
potpuno zaokljupljeni poslovima ucenja i podu-
¢avanja i — jedini odgovorni za to.

:3

i

| \
MULTIMED. | NASTAVNIK \
TAHNOLOGHE |

Y

Ove jasno definisane funkcije sada se stapaju i1 sa drugim funkci-
jama, u skladu sa fleksibilnijm situacijama uc¢enja. U novim okolnostima,
uspesan nastavnik je voda misljenja, strucni konsultant, partner na zajed-
nickom zadatku. Obrazovanje se nuzno proSiruje i na druge osobe i na
druge resurse: nastava se pomice od pojedinaca (klasi¢nog nastavnika),
koji su potpuno odgovorni za ucenje, u okviru zatvorenih i samodovoljnih
ucionica u pravcu distribucije 1 Sirenja na vise stru¢njaka i na razlicite
sadrzajne resurse. Mogucnosti, koje pruza interaktivna multimedijska
prezentacija nastavnog gradiva, naglasavaju nastavnikovu vecu obavezu u
koordinisanju vise faktora i novih vestina ucenja, ali omogucéavaju prosi-
renje njegovih li¢nih, donekle posebnih ili jedinstvenih vestina, putem
razli¢itih kontakata, rasprava, pa i sukoba. Nastavnik je u situaciji da ne-
prestano proSiruje licnu bazu znanja, da kreira strategije 1 taktike izvo-
denja nastave, a time prosiruje svoju misiju.

Ovo, medutim, otvara i neke dileme. Tehnologija se ¢esto vidi sa-
mo kao pomo¢no sredstvo, kao dopunski a ne primarni alat u ucenju, upr-
kos ¢injenici da je, na primer, znanje o upotrebi kompjutera fundamen-
talna Cinjenica kod moguénosti zaposljavanja. Pitanje je, takode, kako ¢e
ubuduce izgledati multimedijalni nastavni materijali, ko treba da ih pri-
prema, a ko da ih akredituje. Prema sadasnjem stanju, to je kombinacija
tradicionalnog obrazovnog materijala (akreditovanih izvan $kola) i tehno-
loske podrske u njegovoj prezentaciji. Ono Sto se, medutim, zahteva su
sofisticirani multimedijani materijali visokih standarda, bogatih sadrzaja,
sa detaljnim redosledom tema, uz Ceste promene sadrzaja i dizajna, aktu-
elizacijom kurikuluma, inovacijama u sistemu obuke, zastitom autorskih
prava.
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Iako su ve¢ u upotrebi brojni multimedijalno opremljeni kompju-
teri sa instaliranim specijalnim programima za pojedine predmete, nas-
tavnici uglavnom sami proizvode ove resurse, 1 to u hodu, kada se aktiv-
nosti ucenja na brzinu prilagodavaju potrebama u samoj ucionici. Mate-
rijali za uc¢enje mogu da brzo izgube aktuelnost (pre svega, zbog tehno-
loskih inovacija u multimedijalnoj obradi), ¢ime se teSko moze opravdati
veliki budzet za stvaranje skupih i dugoro¢nih nastavnih resursa. Male, pa
cak 1 skole srednje velicine retko mogu da priuste znacajne troskove koje
zahteva angazovanje profesionalnog multimedijskog tima. Zaposljavanje
medijskog osoblja u samoj Skoli uglavnom je iskljuceno, a angaZovanje
stru¢njaka izvan Skolske ustanove moze da izaziva podozrenje od samih
nastavnika, kao $to je ose¢aj da nemaju intelektualno vlasnistvu nad
svojim autorskim multimedijalnim sistemima i nepriznata autorska prava.

Ucenici pak, odrasli uz visokosofisticirane kompjuterske igre i sa
vec¢ steCenom sposobnoS¢u za brzo objedinjavanje novih multimedijalnih
formi, ocekuju od svojih nastavnika isto tako dobro uredenje i dizajnirane
multimedijalne materijalne. To moZe pojedine nastavnike obeshrabiti u
njihovom angazovanju da nastavne jedinice kreiranju kao interaktivne
multimedijalne sadrZaje, veruju¢i da njihovo poznavanje multimedija nije
vece od amaterskog.

Neki autori (Chapuis, 2003; Kalyuga, 2000), medutim, ohrabruju
nastavnike 1 uveravaju ih u moguénosti da i sami stvaraju kvalitetne 1
ekonomi¢ne multimedijalne sadrzaje. Kada im se pruze odgovarajuca
uputstva 1 podrska, njihovi sadrzaji ¢e mo¢i da budu primenjivi u manjim,
zasebnim Skolskim kurikulumima, specificnim po pojedinim oblastima.
Kalyuga ukazuje i na empirijski utvrden nalaz po kome sloZene multi-
medijalne prezentacije visoke uredenosti mogu da imaju negativan efekat
na ucenje, s obziroma na limitiran kapacitet ucenja i saznanje moci uce-
nika: ,,Postoji tendencija da multimedijski proizvodi budu veliki u dizaj-
nu, u koli¢ini informacija... PreviSe elementa i informcija moZe da preop-
tereti radnu memoriju, smanjujuci efikasnost ucenja. U ovakvim okolno-
stima, jednostavnost direktnih multimedijalnih objekta uc¢enje moze da
bude od vece koriste” [7].

3. 1. Ohrabriti nastavnike

Treba li, dakle, da multimedijalne nastavne sadrzaje kreiraju spe-
cijalisti, odnosno informaticarski timovi? Tacno je da eksperti za me-
dijske tehnologije i informaticki stru¢njaci mogu da obezbede kvalitet i
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profesionalizam i proizvedu visoko kvalitetne multimedijalne materijalne.
Tim vise, §to su takvi nastavni resursi obi¢no i zvani¢no brendirani, $to
nije dostupno i nastavnicima.

Razvoj multimedija se najvec¢im delom odvija i od same spo-
sobnosti nastavnika da uce i poducavaju. Ako nastavnici pokazu da im u
celosti odgovara upotreba tehnologije, imace volju 1 strpljenje da se 1 sami
poduce o moguénostima IK tehnologija, pa ¢e uloziti i dodatni napor da
dizajniraju razliCite materijale, specificirane za manje grupe, ili prefe-
rencije, ili razrede. To znaci i da omoguce ve¢i broj indvidualizovanih, na
tehnologiji zasnovanih situacija ucenja. Ovaj kreativni angazman nastav-
nika delovace ubedljivo i obavezuju¢e na njihove u€enike, oni nece samo
ste¢i poverenje u koriSéenje tehnologije kao deo ucenja, zaposljavana i
Zivota u celini, nego ¢e se 1 aktivno uljuciti u proces ucenja i samoucenja,
evaluacije i samoevaluacije. Uvodenje i primena tehnoloskih nastavnih
objekata ucenja u nastavne kurikulume moZe biti katalizator za inte-
grisanja Sireg spektra drugih tehnologija u njihovu nastavnu praksu.

Nastavnici treba da budu osetljivi na duboke promene koje mo-
derne tehnologije ostavljaju u naSim kognitivnim procesima. S obzirom
na kvalitet informacija, kojima danas raspolazu informacione mreze
dostupne preko interneta, upravljanje znanjem postaje preduslov da bi se
lakSe saznavalo. Ove kompetencije postaju osnov novog oblika opis-
menjavanja.

U informacionom dru$tvu nastavnici se ne mogu ceniti samo kao
skladiSta znanja koje oni prenose mladim genercijama, ve¢ s njima
postaju partneri u zajednickom fondu znanja.

4.Primer multimedijalnog udzbenika sociologije

Multimedijalni udzbenik kao CD ili DVD medijum predstavlja
samo ,,ulazna vrata”, predvorje u virtuelnu zajednicu ucenja i znanja, tj. u
internet. Fizi¢ki medijum koji nosi multimedijalne sadrzaje je kompakt-
disk ili CD/DVD. Uz pomo¢ personalnog racunara ili kompjutera,
CD/DVD medijum iz Sociologije funkcioniSe u na mrezi ili van nje (u
offline ili online modu).
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Slika 3. Stranica multimedijalnog udzbenika

BB

U offline modu CD/DVD medijum je dovoljan za artikulaciju i us-
vajanje priornog znanja i informacija neophodnih za izucavanje sadrz-
ajima datih nastavnim planom; to je preduslov za interaktivnu multi-
lateralnu komunikaciju uz pomo¢ web alata. Priorno znanje ili nastavni
sadrzaji pohranjeni na CD/DVD mediju u formi teksta, slike, zvuka ili
videomaterijala, pruZaju relevantnu pozadinu za dalju nadogradnju kroz
licni kognitivni angazman. Samo sa prethodnim, priornim znanjem
(predznanjem), ucenik moze da kompetentno ,Cita izmedu redova”
etabilirane stru¢ne sadrzaje.

U online modu CD/DVD medijum omoguéava pristup hiperlin-
kovima, online enciklopedijama, web sajtovima, forumima, elektronskoj
posti i sl., dakle interaktivnost i multilateralnost u punom smislu reci.

Osnovnu arhitekturu multimedijalnog udzbenika sacinjavaju stra-
nice, sekcije 1 jedinice. Stranica na multimedijalnom disku ima onoliko
koliko to zahteva struktura nastavnog gradiva.
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Sekcija 1 — ,,Profitaj o temi...”

U ovoj sekciji su smestene jedinice koje treba da omoguce uce-
nicima sticanje priornog znanja: upoznavanje sa temom, pojmovno-
kategorijalnim aparatom, kao i prethodnim znanjima na ovu temu. To
pruza neophodnu osnovu za dalje istrazivanje, za kompetentni dijalog,
interaktivnu komunikaciju ,,u ucionici i van nje” i za samostalnu kon-
strukciju novog znanja.

U ovoj sekciji ima Sest jedinica i svaka predstavlja aktivno dugme
na video monitoru kompjutera. Tri jedinice pod nazivom ppt predstavljaju
Power Point prezentacije. Uloga ovih prezentacija je da na sazet i slikovit
nacin uvedu u materiju, da budu ,,nit vodilja” u daljem struktuiranju
znanja, po principima za izradu multimedijalne prezentacije. Dve jedinice
pod nazivom Tekst sadrze tekstove u pdf formatu; to mogu biti i tekstovi
autora multimedijalnog udZbenika, ali 1 aktuelni tekstovi sa istom ili
slicnom tematikom. Jedinica pod nazivom video clip sadrzi video prilog
koji treba da uvede u temu na slikovit, zanimljiv 1 provokativan nacin. To
moze biti autorsko delo samog ,,pisca” multimedijalnog udzbenika, insert
iz neke naucne ili obrazovne emisije, filma, pa ¢ak i ceo film, naucni
serijal i sl.

Sekcija 2 — , Interaktivha komunikacija”

Nakon usvajanja tzv. priornog znanja, ucenik krec¢e u virtuelni
prostor, tj. na mrezu. Pomocu interaktivnih alata traga za novim infor-
macijama, ukrsta stavove sa kolegama iz grupe, timski saraduje u izradi
zajednickog rada, reSavanju problema, konstruisanju modela. Ovo je
temeljna sekcija za interaktivnu, multileteralnu komunikaciju u uslovima
multimedijalnog okruZenja. Ona takode sadrzi viSe jedinica — link ka
softverskoj platformi Moodle, za obrazovanje i komunikaciju na daljinu.
Ova platforma je pohranjena na racunaru obrazovne ustanove; link ka
bibliote¢kom fondu Matice srpske; link ka online enciklopediji Wikipedia,
link ka Web forumu na aktuelnu temu; link ka korespodentnim web
sajtovima; linkove ka sadrzajima na neograni¢enoj bazi video materijala
— YouTube; ulazak u softver za video konferenciju, tj konsultacije ucenika
medusobno i1li sa nastavnikom.

Sekcija 3 — ,,U¢eni€ki radovi”

Sekcija moze da obuhvati razlicite sadrzaje u digitalnim forma-
tima. To su video-klipovi koje su izradili sami ucenici i sadrze razliite
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materijale — od najjednostavnijih, snimljenih mobilnim telefonima 1
digitalnim fotoaparatima, pa do video radova editovanih u nekim od
softvera, kao Sto su Movie maker, Vegas video, Adobe Premier 1 sl. Eseji
ucenika, napisani individualno ili u timu, dati su u ppt formatu, Wordu,
Flashu ili drugim softverima srednjoSkolcima ve¢ dobro poznati. Ova
sekcija je prostor u kome ucenici predstavljaju svoje radove drugovima iz
razreda, Skole ili Citavog sajber okruzenja, afirmiSuci zapravo svoje
znanje i kreativnost na atraktivan i vremenu primeren nacin.

Sekcija 4 — ,,Softverska podrska i uputstvo”

Multimedijalni udZbenik ispunjava svoju ulogu jedino ako omo-
gucava svim korisnicima da upotrebljavaju sve sadrzaje i alate koji su u
njemu ponudeni. Elektronski formati ¢esto zavise od platforme, soft-
verske podrske, operativnog sistema i sl. Da bi bili dostupni vecini ko-
risnika, daje se osnovna softverska podrSka za cCitanje tekstualnih formi,
kao 1 za multimedijalne sadrzaje (video-klipove, inserte, filmove, zvuk,
muziku 1 dr.). U ovoj sekciji stoji i pismeno uputstvo za koriS¢enje
multimedijalnog udzbenika, redosled izlaganja i nacina komunikacije sa
¢lanovima virtualne zajednice ucenja.

Sekcija 5 — ,,Vreme je za predah”

Ova sekcija takode moZe biti ispunjena razli¢itim sadrZajima, kao
Sto su jednocasovni sistem vezbi, muzicki video-klipovi, zanimljivi i
smesni video 1 sl. Oni u¢enika nakratko rasterecuju od zahtevnog ucenja,
okrepljuju fizi¢ki i mentalno, povecavaju sposobnost koncentrisanog
ucenja i pamcenja.
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MULTIMEDIA AND INTERACTIVITY IN SCHOOL TEACHING

Abstract: Media digitalization and Internet appearance have brought changes
that have made possible their efficient usage in educational process, particulary
in multilateral communication. In this way teachers and pupils can choose,
organize and memorize school matter, compare information and analyze their
content, in a word, they can create new knowledge. Introduction of multimedia
into teaching process is a complex process that requires media enviroment
building, principles defining for multimedial tools designing, hypermedia
enviroment creation and interactive multilateral communication (cyber space).

In the new circumstances, a successsful teacher is an organizer and a
manager, a consultant and a partner in a mutual task. Education is necessarily
widening to other people and other resources: teaching process is shifting from
an individual (an ordinary school teacher who is completely responsible for
classroom learning) to several experts and different resources.

Key words: multimedia, interactivity, learning enviroment, work and
lasting memory, multimedial teaching resources.
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Akademuk MunanH Pamkoeuh Hayunu pax
UDK 37.014.5

KAKO O YCIIELUHE LLUKOJIE

Ancmpakm: Hawa wkona cee 0ybme ynaoa y Kpusy wimo 3axmesa 002080pe
Ha Yemupu KpyyujarHa numared: npeo, Kaxo je mozyhe y Hawum ozpanudeHum QuHan-
CUJCKUM YCTI08UMA 2PAOUmMU YCRewHy WKOLY, KOjum Memooama u mexHuKama je makas
nooyxeam ocmeapug, 0py2o, MHOWME0 npodiema 2yuie pazeoj cadauirbe wKoie Koju cy
casnaousul, NPEEHCMBEHO, CUHEPSUJOM HACMABHUKA, YHEHUKA U pOOUmesbd Kao u caoej-
CMEOM C8Ux Opyaux WKOICKUx cybjexama, mpehe, nawa wkona modice suute, bome U
Jlenule ako uma npeyusno paspalen npojexam céoza npeobpadicaja (pecmpykmypayuje)
cMeumen y cpedrbOPOUHU PA36OJHU NPO2PAM KAO 800UY Y NPOMEHe, alu No0 YCl1080M 0d
je npojexam npemxooHo nieducyumapHo npuxealien 00 HACMABHUKA, pOoOumend U
VUEHUKA; 4emepmo, Y my C8pPX)y HYICHO je YCmpojumu e23aKxman uHmepakmuean CUCmem
npahera u 8pedHO6aIbA OCMBAPUBARbA WIAHCKUX 3a0amaka (feed beck) kaxo 6u ce
npaso8pemMeno CazHasaIo Wma ce y WKoau 30usa (006po uau nouie), wma ce He 30u8a a
mpebano 6u oa ce 30uséa O0a Ou ce 61A208PEMEHO He2amMusHe Nnojage U NpPoyecu
OMKIARANU a NOZUMUGHU CIUMYIUCATI.

Kwyune peuu: kpusa, cunepeuja, cpeormopouHu npospam, npeoopadicaj,
pecmpykmypayuja.

Jlananima 1mkona y EBponu Hanas3u ce Ha OIITPOj PAaCKPCHUIIH JBE]Y
enoxa: y ojurazehoj u ¢ \OM JoTpajasie TpaauIMOHAIHE MIKOJIE, Koja ce
OMMpe U HE KU Ja oJe W y jAona3ehoj ca BU3WJOM U KOHLEIIHjOM
MPECTKHE IIKOJIe, KOja ceé MyKOTPITHO MpoOuja, He OJyCTaje, UCTpajaBa
U Ha MMyTy je J0 ycrexa. [ je Hala IKoia caja, Mra y B0j MopamMo |
MOKEMO y HAIllUM YCIIOBMMa MEHAaTH, IlITa HOBO YHOCHTH, KaKo cariie-
JlaBaTh TMPOMEHE, KOPUTOBATH M YCMEpaBaTH y TPOIEeCe HEHOI KBa-
JUTETHOT TIpeoOpaxaja?

CroxeHu Cy, OCCTJbMBHM W TCHIKO OOKYYHMBW OJArOBOPH Ha CBaA Ta
NHUTamba ajaM, yIPKOC TOME, Hallla IIKOoJa, XTeIH MU TO MPU3HATH HJIH HE,
00jeKTHBHO caryieflaTd WiIK He, CBe AyOJbe yinasu y Kpusy. HeraTuBHUM
NPOLIECH CE€ HACTaBJbajy MuUXO U CKOPO HeuyjHO, a Ja MPU TOME HHUCMO
W3TPAJNIIN BU3UjY HUTH KOHLENIHN]Y MOJIEpHE MIKojIe. MUpeme ¢ TAKBUM
CTalEM U TAKBOM MHEPTHOIINY, 1a He KaKeMO MOTYNOM IIKOJICKOM KaTa-
cTpodoM, jeTHOCTABHO HE CME M JaJbe Ja TPaje, aKo JKEIMMO JIOCETHYTH
JI0 TIPECTIDKHE EBPOIICKE MIKOJIE MM KaKO MH TO Y CPIICKOM je3HKY JIeTl-
IIIe KQKEMO: yCheuiHe ukKoJe.
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JIBa cy ce mpobyiemMa ucrpedmnsia; MpBH j€ y TOME MITO Y MOCIEIBUX
MeTHaeCTaK roAMHa OQUIUjEITHE TPOCBETHE MOJUTHUKE HUCY UMaJle CHare,
Hajuemthe HU 3HaWma, Ja CE€ C TOM peajlHomhy CycpeTHy, ako Tpeba u
cyko0e, Apyru mpoOJeMm je MTO OrPOMHA apMHUja YUUTEJba, HACTABHUKA U
npodecopa HHUje W3Tpaauiia CBOje HEMOMHUPJHMBE CTaBOBE Ipema (heHo-
MeHy wKoncke kpuze. OHU je, uctuHa, npumehyjy, anm ce mpema mHboj
OeHUTHO OonHOCEe cMmaTpajyhu je mposazHom. Jomr Beha HEM3BECHOCT 3a
OyayhHOCT HamMX IIKOJIA jecTe y OAHOCHMA Ha YOp3aHU TEXHOJOIIKH
pasBoj, rojieMe APYyIITBeHEe TpaHchopmaliije U eBHACHTHO 3a0CTajambe 3a
MOOepHU3aYUjoM' eBPOTICKUX IIKOJIA.

HactaBHuiy, y4yeHMIM U HUXOBU POJUTEJbU, A MPEMa HCTPaXKH-
BamuMa y BojBoamau (2002-2006) y momynamuju ox 3215 pecnoneHara
(1354 yuenuka, 993 nactaBHHKa, 868 poauTesba) HE BUJIE MEPCIEKTUBY
CBOjUM ImKojJama. HWKO UM 10 cajga HHje MOHYIUO BH3H]Y HIKOJIE Yy
OyayhHocTy; TakBa KoHUenuuja u npojexuuja y CpObuju U He MOCTOju.
Wnak, HacTaBHUIM HEBOJHHO, YaK W TPUTYIICHO, MEPUUIHPAjy HEMo-
BOJHHO CTam€ CBOJUX IIKOJAa M youaBajy HUXOBY HEHW3BECHOCT. Bune je
Kako, Kao A0Tpajana yaha Herae miyTa 1mo y30ypKaHoM MOpy, WU Kao
pacKiIMMaHy JUIM)KAaHCY 110 POBUTOM IYTY, 11a jeé HEU3BECHO KyJla U JOK-
ne moxe na cturHe. OTyzaa je Kpajie BpeMe J1a OArOBOPUMO Ha MHUTAE:
Kaxo 0o ycnewnuje wikone?

DakTOpH KpH3e LIKOoJIe

[TpocTop He momymiTa Ja AeTaJbHHUje 00pa3IakeMo y3pOKe KpHuse,
3aro hemo camMo y Te3ama IOJCETHTH Ha HEKe Mpolbiieme, KOju Myue
JAHAIIRY IIKOIY U CBE Ty0Jbe j& HArpU3ajy:

¢ pparmeHTanyja HayKe W HAcTaBe (MPEKOMEPHO YMHOXKABaHE T3B.
HAyYHUX U HACTaBHUX JUCLMILINHA);

® OKOILITAJIH pa3peaHO-IPEIMETHO-YACOBHU CUCTEM;

® [IPCAMMEH3NOHUPAHN HACTABHU IIJIAHOBU U IIPOTPaAMU;

' Mox modeprusayujom He MHCTHMO CaMO HA TEXHH3MPAKe HACTABHOI mporeca, Beh
NPBEHCTBCHO HA paJUKalHO HM3MEHEHY BacCIMTHO-0Opa30BHY TEXHOJIOTHjy Koja ce
CacToju y MPOMEHHU OJHOCA HACTaBHUK — YUECHHK — POIMTEJb, CHHEPTHjCKOM JIENIOBAbY
mel)y muma, y ocTBapuBamy IMJbEBa M 33jaTaka 00pa3oBama, Y OKHBJbABAY MOTH-
BallMje Y4EHHKa M CTyAEHaTa IpeMa BUXOBOM HE CaMO IIKOJICKOM Beh M KHBOTHOM
ycrexy.
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e IIpeIOMUHAIIM]jA TTpeJaBadke, MPETe:KHO BepOaHe HaCcTaBe;

¢ 3aHeMapuBame AudepeHirjanyje, THANBUIyalu3alnuje U WHIH-

BHJlyaJIHE HACTaBE;

e [IpUBAaTHA MHCTPYKTa)ka KOMIIEH3Upa ciaabocTu (poHTaHE Hac-

TaBe;

e ciaba je mpUMeHa 3Hamba UT/I.

Cse TO JOBOJH 1O HHUCKE 6(1)I/IK8.CHOCTI/I yucka U CTyaAupama:

MOHABJbaa, OCUMAakha U 3aKalllibaBalba y YUY U CTyAUpamy;

MHOTH Y3pOLIM HEeycliexa ¢y U y cnaboj opraHu3aiiji HacTaBe
(pacmopeny 4acoBa, HCTITa, TECTOBA, UTII.);

WHCYy(UjeHIIMja je Teqaromke HayKe y TpPaKCH MIKOJICKOT M
MOPOANYHOT BaCIHUTAMha;

HEjaka je MPOCBETHA pedy; MITaMIla jeé OrpaHUYMiIa CBOje MPOC-
TOpE IIKOJCTBY Y OJHOCY Ha KYyJITYypy W CHOPT HaKo je y
o0pa3oBamy aHTaXOBAaHO MPEKO MHJIMOH yuY€HHKa, CTyJeHara,
HaCTaBHHUKA U JIPYror 0cobsba M jOII TOJHMKO POAUTEsha BE3aHO
j€ 3a IMIKOJICTBO (YETBPTUHA CTAHOBHHUIIITBA).

[Tocnemuie mkosncke kpuse no apxkaBy CpOujy u cBe rpahane y 1oj
Cy OTrpOMHE, IyrOpodYHO Tienajyhu karactpodudune, amu mpoOieMm je y
TOME IIITO Cy OHE 3aMarJbeHe U3 BUIIIE pasiiora:

1. Hammm pedpopmaTopu He Bianajy HOBUjOM (HUII030(HjOM U METO-
JIOJIOTHjOM 00pa3oBama, JIakjie HU OJroBapajyhoM crparterujoM oOpazoB-
HUX peopmu. METOTONOMIKK HEJAOCTaTaK HAIuX T3B. pedopmaropa
jecTe BHUXOB alpUOpU3aM; OHH Cy YHANpPe YBEPEHHU y HETOJbyJbaHy Ipa-
BIJIHOCT HAjBRXHUJUX UCXOAMIITA pedopMe. A U HajIIIEMEHUTH]a HJIEja
ryOu yTuIaj Ha CTBapHOCT, aKO HHJj€ MPOMU3alljia U3 HAyIHUX Ca3Hamba.

2. Benuku mpomaiiaju y I0CaJalllbUM CTpaTerdjaMa IMKOJCKHX
pedopmu jecy y Tome:

IITO Cy C€ CIPOBOAMIIE 000320, ca BpxXa JpkaBe (0] 00pa3oBHOT
cucTemMa) mpema doJe Ka IIKOJIM — CBE TakBe peopme mporae
Cy U 'y IpYI'MM JpKaBama;

IIPOMEHE CE€ MOTY YCIIEHIHO IPOBOAMUTU CAMO 000300, TaMO TJie
Tpeba J1a ce U OCTBapyjy — y LIKOJIaMa;

HE MOTY C€ YCIIEIIHO MPOBOJUTH aJAMHUHUCTPATUBHUM MeEpama,
HUTH TOJUTUYKUM TIPUHYAaMa, HUKaKo ()POHTAIIHO U MAaCOBHO,
Beh eBOyTUBHUM IyTeM, OJ] KOHKPETHE IIKOJIE IpeMa 2ope.
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3. CaMO BHCOKOIIIKOJICKE W aKaJeMCKe THUTYJIE HUCY TapaHT Jia ce
pazyme (heHoMeH MIKoJICKe pedopme, joIl Mame Jaje MpaBo Ha eKCIep-
TA3Y W TPOjeKIH]y IIKOJCTBA JUYHOCTHMA ONTepeheHUM BIACTUTUM
MyTEeBHMa CBOT paHHjeT IIKOJICKOT 00pa3oBama.

4. Jlocajanimy MOKyIIajH y Ipeo0paxajy HIKOJICTBA PeyKOBAHU CY
Ha TIPOjeKIIHje 0Opazosarbe paodu obpazosarba, yMecTo aa ce pedopma
MPOjeKTyje 3ajeTHO ca: mexHo-cepama, coyuo-chepama n ungo-cghe-
pama. be3 Tux cdepa MIKOJICTBO je Mpa3HO, CaMo je ceOU CBPXOM.

5. CBe cy TO pa3io3u Ja ce 3aHeMapyjy U MHOTOOpPOJHU CIIOJbHU
dakTopu KOjU CHAXKHO JeNyjy Ha BaclUTamke MJIanX; OHH, YaK, Hajjaya-
Bajy U MIKOJY U IMOPOJUILY, HAPOUUTO CY HETIOBOJHHE PETIEPKYCH]jE IEITHH-
KBEHIIUj€, XyJIMTAaHCTBA, APOTEe U IPYTHX MOPOKA KOjU arpecuBHO Hacphy
Ha OMJIAJIMHY .

6. U Banmopuzanuja y o0pa3oBamy HHjEe caMO CPIICKH, Beh u cBeTCKH
npodnem. 3ato UNESCO 3axrteBa sanopuzayujy eanopusayuje Kako Ou
CBaka IIIKOJIa MMPEHCITUTala CBOj CUCTEM BPEIHOBAmA U JI0yazuia 110 edu-
KaCHUJUX METOJla U MHCTpyMeHaTa MPaBOBPEMEHOT U 00jeKTUBHOI' CaMmo-
OlLICH-MBaba U OICHUBamka. 3aTo je 3a MOXBajly 3axTeB MuHHCTapCcTBa 3a
npocsery Cpb6uje (2004) na y muby yHamnpehuBama IIKOJICKOT 0Opa-
30Bama MPEIJIoKH CaMOBpEIHOBamE. ieja, HEOCTIOPHO, BpeHA MaKbEe
aJ1 je TJIaBHU MpoOJIeM MITO HHje y IKojJama Jo0po cxBaheH Taj 3axTeB,
IITO HE TIOCTOjU OJIroBapajyha MeTo10/10THja HUTH BaJbaHU WHCTPYMEHTH
33 CaMOOLICHUBAE.

7. HenoBoJsbHa je U IIKOJICKA KJIMMa, 3alpaBo IIKOJICKA aMOMjEHT je
XJIaJaH, Majo C€ yBakaBa pa3IMYUTOCT YYEHHKA, CBE je IOJIOKHO
IPOCEYHOCTH, Cclabo je mapTHepcTBO u3Mel)y ydeHMKa M HacTaBHHUKA,
Jlerie U poJauTesha, a HeMa HM OJArOBOpa HAa YECTe 3aXTEBE yUYEHUKA U
cryneHnata: Facta, facta, non verba!

8. Hu m3naneka y CpOuju HICMO PETHMCTPOBAIN CBE HIKOJICKE MPo0-
Jeme, Kao IITO Cy TO, IIpe CBake pedopme, yUHHUIE CKOPO CBE EBPOIICKE
3emsbe. Tako, Ha mpumep, y CrioBeHuju cy Bojaehu Hay4HHMIHM, €KCTIEPTH
3a oOpazoBame, y Ty CBpXY 00jaBwiu beny Kmucy y K0joj Cy MOKa3alu
IITa CE MOpa MCHATH a IITa U HaJaJbe y IIKOJIHM MOXE OICTATH Aa Ou
IIKOJIa TIOCTaJla HE CcaMo KOMIATHOWIHAa ca eBponckom Beh w
KOMIIETCHTHA 1 KOMIICTUTUBHA Ha CBETCKOM O0pPa30BHOM TPIKHUILTY.
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@DakTOopH KOHCTUTYHCAIHA yCHElIHe MIKOIe

Huje nako yCTaHOBHTH, NMOHajMame MPEIM3HUPATH, IITA Y IIKOJIN
Huje n1o6po. Hajuemhe pacnpase pro et contra octajy Ha pa3uHU HeTu-
pama, YaKk HUXWIACTHYKOT OJHOCA IpeMa MIKONW. Joml Texe je |
pPUCKaHTHHUje TpeUlaraTtd uHosayuje, Koje ce AoAylie yecto u ad hoc
MpUXBaTajy, 1a Ou, HEPETKO, y MIKOJIU Ouiie o0avueHe Mpe Hero MmTo Y by
yhy unm ce y 3adeTky HamyIuTajy paad KOMOAHMTETa HACTaBHHUKA, Haj-
yenrthe 300r BUXOBE HempuMemHBOCTH. Ho, To je Tema 3a cebe, Tema
IIKOJICKE CTpaTreruje Kojy, Ha xanoct, Hemamo. Ox Hac ce, ako cMo Beh
perucTpoBalii HEKe MpodiieMe, ¢ MpaBOM OYeKyje na Oap y Te3ama
UCTaKHEMO M MOTYhHOCTH HHXOBOT CaBliajlaBama Ha MyTY JI0 ycneuiHe
wiKore.

@axmop 1

Vcenex je cpemummu Wb KOJU HajBUIE 00aBe3yje Tpu cTyOa
IIKOJIE: YYeHUKa, HACTaBHHKA, poauTeha. AKO je 1oOpo ocTBapeH, OHJa
je mkoja ycnemHa. OBae moa MojMOM ycnex CyOJIuMUpaMo CBE BpPIIWHE
KOje YYEHHK CTHYE y HIKOJIM ¥ HOCH MX: Ha Jlajbe IIKOJIOBAIE, Y pal U y
KOHKpPETaH HBOT.

Daxmop 2

Paseojnu npoepam — npojexam pegopme wikone. AKO MO ce Clo-
XKUIU 12 pepopma oOpa3oBama MOXKE 3alOYEeTH M YCIEIIHO CE€ OCTBa-
pYBaTH caMO TaMO TJ€ C€ WHTCHIMjaJTHO BacCIUTamke M 00pa3oBame U
KOHKPETHO U peanu3yje, a TO je IIKOJIa, OHJA je YYHEEH MPBH KOpaK y
NPOjeKTOBaky TAKBUX AaKTUBHOCTH. [Ipema HammM HCTpaXHMBambHUMa,
TakBOj (pyHKIMjU HAJOOJBE OJTOBaApa cpedropounu npocpam uwikoie. To,
CBaKako, HUje OOJHK J0CaJallibUX TOTUIIBUX IIPOrpama, jep OHU U HUCY
UMalli pa3BOjHH KapakTep, Beh Cy NIpenmyHHM CTaTUCTHYKUX IMOJaTaKa:
Opoj yuenuka, 6poj mpenmera, 6poj gacora, Opoj onemerma, 0poj... Cee je
CTPIIAHO y HEKAKBE CTATHCTUYKE MoaaTke. CBU IUTAHCKU MapaMeTpH JIN4e
JeIHU Ha Ipyre — Pa3jifKyjy Ce caMO y BEIMYHMHU UCKA3aHUX T0JaTaKa ma
Cy TaKBH JIOKyMEHTH TPEMUCHBAHM M 3aTO IICjOPATHMBHO HA3WBaHU:
PecascKu npocpamu.

Pa3Bojuu mporpam mma apyre mmibeBe, 3amaTke u caapxkaje. OH
MOXe OWTH yCIIEIIaH caMO aKo je JIeJI0 CBUX HACTaBHUKA M CTPYYHHX
ciyx0m y mkonu. OJ BHUX Ce 3aXTeBa HAjeULU 0OIUK MUCAOHe AKMUB-
Hocmu (PyOuHIITajH) 1a OM CTBOPHUIIN €CElHjalHu JOKYMEHT — BOAWY y
OynyhHoCT.
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Jep:
e [mIaHWpameM onpelyjy pa3BojHHM IyT CBOje IIKOJIE HajMame 3a 4—5
TOJIMHA;

® CTPYKTYpHIIYy IIKOJNy Kao (yHKIHMOHANaH, (hJIeKCHOWIaH, TPOIyK-
THUBaH, ONTHMAaJaH W €BOJYTUBHHU CHCTEM CIIOCOOaH na 0e3 ,,Imope-
Mmehaja“ u ,,cTpecoBa* mpesa3u U3 CAAAIIbET Heno8o/bHO2 Cmard A
y HOBO, Mervajyhe bome cmarve ,,b%;

e TaKaB pa3BOjHM Mporpam Beh y mporecy HEeroBor KOHIWIHpamba,
u3pajze u o0nMKoBama omoryhyje HacTaBHHUIIMMA Jla carjienajy pas-
BOjJHH IIyT CBOj€ IIKOJIE, HAPABHO M CBOjy OyayhHOCT y ¥0j, Aa oc-
MHIIUbABajy METOJIE M JIOMETe IIPOMEHa, J1a Ce 3a HHUX IMPaBOBPEMEHO
IpUIpeMe Kako WX He OU 3aTeKJIe U HPUTHPAJIE;

® UCTHHA, TO 3aXTE€Ba HAMOPE O] CBAKOI HACTAaBHUKA, YHOCH Mely Hmux
HE caMO HMHTeJeKTyallaH HeMup Beh M cTBapajlauky pajocT, MOJAU-
KyhH BUXOB aKa/leMCKU BU3MOHAPCKU HUBO;

® aKo ce THUMOBM HacTaBHHMKa Hal)y mpen mpoGiemuma, aujaemama,
HejacHohama y IUIaHUpamy, YBEK IMOCTOJH U3Ja3 — aHTaKOBAHE
eKcrepaTa 3a IIKOJICKO Pa3BOjHO IJIAHUPAE.

Hemamo Hamepy my0OJsbe yllasuTd y caipikaje U METOMOJOTH]Y W3-
pale CpeamOpOYHOT TpOrpaMa IIKOJE — 3almpaBO HEHOT Pa3BOjHOT
IpojeKTa, 3aTo mojacehamo Ha mTO je Hy>)KHO OATOBOPUTH:

I0e je wxona caoa? 1llta y woj GyHKIMOHHINE U HE Tpeba na ce
MeHba, IITa je Mapa3’uTCKO W MITETHO W ImTa Tpeba OJCTPaHHUTH, IITa je
MAaCHBHO M MHEPTHO M IITA j€ HY»KHO aKTHUBHPATH?

Kaxo npomene ocmseapusamu? Panukannum m3meHama noctojeher
CTamka, HHOBUPABEM TPAAULHMOHATIHOI 00pa3oBama WM Y €BOJYTUBHUM
nporecuma? JIoK je TpaJAWIMOHAIHA IIKOJAa WHEPTHA Ha TPOMEHE, pa-
JMKaJIHE IPOMEHE ce TEIIKO MPUXBaTajy U OHE Cy YeCTO Y KOH(IMKTY ca
OKpYXEHEeM U camMe ca cobom, QpycTpHupajy HBEHE peaau3aTope H, 1o
npaBuily, uMajy ciabe edexre. EBonyTHBHE MpoMeHe Cy HajMame KOH-
¢GimKTHE, IMajy pa3BOjHU KapaKTep U YCIIEIIHO CE OCTBapYjy.

Kako npasospemeno caenedoasamu ycnewiHocm — HeyCHewHOCm
npomena? Ilpahewe, KOHTposa, eBaiyaluja, Jakjie MOBpaTHa CcCIpera
(feed beck) 3axTeBa nma mIKoila HANOPENO Ca MPOjEKIHjOM pPa3BOJHOT
nporpama IpojeKTyje MEeTOole M MHCTPYMEHTE 3a eBallyallHjy Mporpam-
CKHX 3aJjaTaka Kako OM ce MpaBOBPEMEHO CA3HABAJO: Wima ce y WKOIU
30usa, wma ce He 30usa a mpebano 6u oa ce 36usa. TakaB MHCTPY-
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MEHTapHujyM oMoryhyje na ce 61aroBpeMeHO HEeTaTUBHE I0jaBe, MPOIECH
¥ TBOPEBUHE OTKJIambajy a HO3UTUBHE MOAYIHPY U CTUMYJIUIITY.

Daxmop 3

Llxona xao yenosum, OuHamuuan u 00OPO OP2AHU308AH CUCMEM
MoXxe ycnemHo (yHKimoHucatd. To KOHKPETHO 3HA4YM Ja y HOj mpe-
U3HO (YHKIMOHMIIE 00PA308HU YUKLYC: NIAHUPAIbe, NPOZPaAMUPAlbe,
peanusayuja, npaherse, peonosarve (feed-beck). Axo OMII0 KOJU 0 OBUX
KOMIIOHEHaTa — eJIeMeHaTa HHje 100pO OCMMIBEH I Jolle (YyHKIHU-
OHMIIIE, JI0Ja3u 10 u300audema mkojae. OHa uMa HaMmepy Ja epukacHo
JielTyje, alld Cy joj HEKH eJIEMEHTH O0Opa30BHOT ITUKITyca 3aKa3alld — 3aTO
Cy pe3ysiTaTé QeIepUIHN U HUCKHU.

Daxmop 4

IlIxoncku Mmenaymenm jecTe OPYTH YCIOB Ja UHIKOJNA YCHEIIHO
nenyje. MeHaIMEeHT je TeK 3aBHpPUO y Hallle IIKOJIe W jOIll YBEK HHje y
BUMa YCTOJMYCH. Y TIeNaronikoj JeKCUIM Hajuemhe ce W3jeHadyje ca
pykoBohewmeM. Mel)yTum, MEHAIIMEHT je BeoMa IHUPOK MojaM B o0yxBaTa
MHOIITBO (YHKIIMja: IIMJbEBE IIKOJIE, OPTaHU30BakE, yIpaBJbame, IUia-
HHpambe, OTyYHBabe, CIPOBOleme, MapKeTHHT, pyKkoBoheme... [Ipobiem
je ImTO y IIKOJCTBY jOII HHjE ca3pena CBECT N1 je MeHayMeHnm npuia
Hawez epemeHna o ycnexy (Jpykep). Amu, TO HHje COJIO OJUTyYHBAHE
MEHajepa WM, Y HalliM OpWIHKaMa camo aupekropa Beh mkomwm je
HYXKaH mum-meHayep, byou Koju Mmucie, nbyou 00 akyuje, npasu byou.
Axo nacmasnuuko éehe He Niellyje THMCKH CHAaroM CBOT MHTEJIEKTa (a TO
je y HammMM MNIKOJIaMa 4YecTo), OHJa HM MEHAaIMEHT HU pyKoBoheme y
BEMYy HEMaJy ycrexa.

Daxmop 5

Vuenuuka paznuuumocm. Ilo3Hato je na Hema JBa HCTa y4YCHHKA.
['eneTnuapu cy oBy Te3y MOTBPAWIM U YUBPCTWIM CBOJUM OTKpuheM Ja
4oBeK polermeM y ceOM Ha CBET HOHOCH JIECEeTHHE XHMJbaJa TeHa M 1A je
moryha muxoBa kombunarmja 10°” wro je Bprormasa mudpa. Tommko cy
U yueHHUIH Mel)yCOOHO pa3uuuTH.

To je mospyspaio yuTaBy jenHy (uno3odujy, MCUXONOTH]Y H Ty
NIeIaroTHjy, ajld HUje Y3IPMajo MpaKcy y IIKOoJIaMa. YUYEHHUKE je HEMO-
ryhe KJIaCupaTH, CCICKIUOHUCATU KBAHTUTATUBHO, KAKO TO CaJa IIKOJIC
NpPETeXKHO YrHe, Beh je Hy)XKHO yodyaBaTH WHIUBHIYaTHOCT ald M KOM-
TUIEKCHOCT CBAaKOT OJ1 lbuX. TO je BEMKHM N3a30B HACTABHHUIIUMA, jep CE O]
BUX TPAXH J1a CBAKOM YYCHHUKY MPHCTYIAjy MHIAUBUAYAIHO, 1a U QPOH-
TAJIHU paja TpwiarohaBajy WHAMBHIYaJTHUM pasjiHKama, J1a TUM pas-
naukama nojpel)yjy u octane oOJuKe, METOJIe M TEXHUKE CBOT paja Kao u
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npaheme U BpeTHOBakE YUeHUKA. 3HAUH, INIEMEHUTA HJieja O JeHAKOCTH
(XOMOT€HOCTH) YYCHHKA Yy OJEJhCHY jecTe caMO HITy3uja, CYIPOTHO
JbYJICKO] Pa3IUIUTOCTH — TAKBE J€IHAKOCTH MPOAYKY]Yy HEJ€THAKOCTH.

Daxmop 6

Memare u ocaspemerbuearbe pa3pedHo-npedmemHo-qacogﬂe HAac-
mase. YUEHHK HUje apUTMETHYKa CpPEIMHA CBHX YYCHHKA, KaKO HX
pa3peqHO-TIPeIMETHO-YaCOBHI CHCTEM CaM 10 ce0M pa3BpcTaBa uYemy
OJIrOBapa M KJIACHYHA OpraHu3alyja HACTaBHOT 45-MHMHYTHOT daca.
CBecHH CMO YHMIGCHHUIIEC Ja je Taj CHCTEM YKOPEH-CH, HAOKO H3IVela H
HETIPOMEHJbUB, ajJH IOCTOje MOTYNHOCTH HEroBOI OCaBPEMCHABaha
(baxToprMa Koje Jajbe HCTHIEMO.

Daxmop 7

Pacmepeherwem yuenuxa mpeauMEH3MOHWPAHUM HACTAaBHUM ILIa-
HOBUMa M NPOTrpamMuMa, Hee()MKaCHIUM BaCITUTHO-00Pa30BHUM METO/aMa.
Xunepobpaszosarpe (Xunepenykanmja) Hije TEPMUAH KOJU j€ YIIao y Halry
HeJarouiKy JIEKCHKY MaKo je y BpXy KpH3e JaHanmbe mkone. Kopuctumo
OBaj T0jaM y HEKOJIMKO 3Ha4yema: KPIAaTH HACTaBHU TPOTPAMH, YECTO
NpeTPIaHud HEKOPUCHUM M IMPEKHUBEIUM CaJpKajuMa, MPEBEUKH 3aXTe-
BU TIpeMa YUYCHHUIMMA, CTYACHTUMA U HACTaBHUIIMA, HEPAI[OHAIHO TPO-
IICH¢ IUXOBHUX MHTENEKTYaTHUX MOTEHIUjala, Kao M HU3 JIPYTUX OITe-
pehema. CBe To noBOaM 10 3acuhema, 3amMopa, UCIPILUBEHOCTH, OO0JIH,
nocaze, yak u rahema, ry0sbema BoJbe 33 YUCHheM, 00ycmajarem, necTa-
Ounm3alyje yueHuKa U CTyIeHaTa, HEPEeTKO HapyllaBa lBbUXOBO MEHTAIHO
U (pusnuKo 371paBiba.

Kpynujanau npoGiem je y TOMe IITO CBa I0CAalIbha 3aKIHbAba O
pactrepehemy yueHHKa, CTy/eHaTa W HACTaBHUKA (paj T3B. €KCTIEPTCKHUX
KOMHCHja), Pe3ylITUpao je cTamHuM OyjameM OOpa30BHHUX IIKOJCKUX
nporpama, KOju Cy JIOCETJIM €HOPMHE pa3Mepe M TOCTalld PEeMETHIIAUKH
¢akropun He camo y mkoiu Beh u y mopomunm. Bbux He Mory Bumie
ycnemHo (M A0 Kpaja) caBlajaTH HUA YYEHUIM W CTYJCHTH BHCOKE
WHTEJIUTEHIIN]jE ¥ BEINKE MapJbUBOCTH.

W opranuzanyja HacTaBe HEJOBOJFHO BOJM padyHa O MPEKOMEPHOM
TPOIIICHY €HEPruje y4eHUKa, CTyJeHAaTa U HACTAaBHHKA, a U CAMH HEKHU
HACTaBHUIM, OCOOMTO BEOMa PEBHOCHU M HM3PA3HTO aMOWIIMO3HH, a y
KEJbH Jla C€ WCTAaKHy, Ja TOKaXy CBOj CHIMKIIONEIN3aM, M JIOKaXy
CTPYYHH ¥ HAYYHH UTHUTET, MPOIIUPY]JY U TaKO MPEBEIUKE MPOrpaMCcKe
rabapure.
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@axmop 8

Hacmasnuyu payuonanuzamopu mpema COTICTBEHO] OIICHH U Tiea-
TOIIKAM MMIIEpaTHBUMa 00aBE3HH Cy Ja Ha BJIACTHTY OJATOBOPHOCT, BpIIIE
cUHTEe3y HacTaBHe rpahe, nmyuehw OMTHO O HEOWUTHOT, TJIABHO OJ CIIO-
pennor, cBoaehu Opoj mojMoBa Ha HajBaxkHHUje. Tako ce Jonasu 10
JIEKIMje KOja TI0CTaje CaBliauBa YUYEHHUIIMMA, JIAKIIE C€ MaMTH, jep je
ocnoboheHna npexoMepHUX 3axTeBa. OBje HACTAaBHUK YJa3H y CIOXKEHY
TPOIIEYPY, jep Y CHHTE3HW Mopa Jia cadyBa WHTETPATHOCT CBAKe JICKITH]je
U BbeMy OUTHY IOJMOBHY amaparypy.

TakBy MeTOACKY jeIUHMIy HHUje HY)XHO MpPUIIPEMaTH U HHTEp-
IpeTUpaTi Mo KJIACMYHUM METOJIMYKUM InadioHuma, Beh oamax mpehu
Ha cajapkaje U u3noxutd ux y 10 o 20 munyTa. Ocratak BpemeHa mnoc-
BETHTHU pPaCIpaBy C YUYCHHUIIIMA O TOME KaKO Cy HOBY JICKIIH]y Pa3yMely,
1ITa je jacHo, a IITa MM jeé HejacHO ocTaino. Tako ce jaBjba moBehaH
aKTUBHUTET — AMjaJiOT YYEHUKA ¥ HACTABHUKA y MPOAYOJbHBARY 3HAMmA U
HBEroBoj Moryhoj npumeHu.

@axmop 9

IIpumena 3Hara je Ipyru MpodOJeM Y IIKOJICKOM ydemy. Camo y
NpUMEHH 3Hamka WK 0ap y CUMYyJalWju IpuMeHe, y KOMyHHKanujama ¢
THM 3HambeM, YYCHUIM HE caMo Ja 0oJbe MmamTe U pa3yMeBajy OHO IITO
yde, O6orare cBoj BokaOymap, Beh pas3BHWjajy W CBOje CTBapajiayke IIO-
TeHIMjane. Marematuuke ¢opmylie MOCTajy UM ,,ONUIIJbUBE™, OJHCKe,
CTpaHH jE3WIH YNOTPEeOJPMBH, MATEPUICKH je3WK (DYHKIMOHAJIAH, WC-
TopHja kuBa, Quno3oduja U COUOIOTHja BOJUYU Y APYIITBEHY CTBap-
HocT uta. KoHauHo Mopa ce U y HamieM o0pa3oBamby W HAYIH CXBATUTH
Jla BUILE HUCY y NMPEAHOCTH HU OHA JPYIITBA HH OHE WMHIUBHIYE KOje
MMajy TOMIJIE HEKaKBHX 3HaHha — Y TIPEHOCTHU CY OHE 3eMJbE U OHU JbYIU
KOjU TpPBU TPHMEHE TO 3Hamke W IUIACHpajy ra Ha TPXKUIUTE poda u
yciyra.

Daxmop 10

Kpeayuja u unmenucenyuja Cy 1Be He3aBHCHE AMMEH3Hje IITO 00a-
pa Te3y Ja ce CTBapaoll perpyTyjy camo u3 pemoBa TaneHara. CTBa-
pajamTBO y MIKOJIM OBUCH OJ KIIMME Yy KOjoj ce Heryje homo creator.
[Tpo6GrieM je y ToMe MITO ce y HAIllOj IIKOJIU jaJOBO pacmpaBiba, MPEBUIIIE
JaMEHTHpPa O KPEaTUBHOCTH, a eekara Hema. EMIupHjcka ucTpakuBama
npeysena cy KOHTPOIY Ha 8achnumarbem 3a KpeamueHocm W yTBpAWIA Jia
TO HE Ipumnajga camo obmapeHum, cpehHum ocobama Beh na 3aBUCH O]
TOra Kako IIKOJIA U HACTaBHUIM pa3BHjajy KOJ CBOjUX yUYCHHKA: KOH-
IeHTpaljy, mamheme, acoryjanyje, ynorpedy aHaloOTHje, CHary arc-
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Tpakiuje, CIOCOOHOCT TeHepaln3alyje, MOTUBAIIN]Y, Y3 YBaXKaBaHkE €MO-
1ja Koje MMajy MOKpEeTauKy CHary y yKJbyuMBambe yUYeHHKa U CTyIeHaTa
y MOJyXBaT, CTPACHO U C EHTY3Hja3MOM.

@axmop 11.

Vuenuxka yuumu muciumu je cpeaullilby b Bacnutama. On Oy-
0ama ancorymHux UCTUHA, HEOUMUHUX U HEPA3yM/bUSUX TIOJaTaKa, Hac-
TaBHUK U YYEHHUK HMajy BHIIE MITeTe Hero kopuctu. bepronm bpext
(Brecht) ynmo3opaBa: ox y4eHuKa, o Kojera TpaKMMO J1a HaraMeT Hay4H
2x2=4 nukana Hehe Outu Maremarnuap. bybare u ymysmusarbe NETETy
JIeKIMja y TJIaBy je My4HO U rpy0o. A KaJa Ha UCIHUTY MOpa Ja Hausycm
onrosapa (Ha YHUBEP3UTETY YECTO M3 TMOXKYTEIUX CKPUITH), OHIA j€ TO
ancypa Haja ancypauMma. Jlete wiu ctyaeHTH TO ocehajy kao Hacube.
CBako XMBaxHO JIe€Te UMa TPEI3aH HHINKATOP Ja Pa3IUKyje npupuoone
neodazouwike ymuyaje Ha BUXOB MO3aK O] HacuIHux Koju ra cakare. M oBo
je TIParCKOHCKH 3a/1aTaK YYUTesha, alld YIPKOC TOME, jOII YBEK BaJbaHOT
oarosopa Ha nutawe KAKO — Hema.

Daxmop 12

Camocmannocm yuyenuxa je HajBaXHHJH TeNArollky 3aJaTak, 3Ha-
YajHUjU O MEMOpHCamba OMII0 KaKBUX TOJaTaKa | JICTTUX MpEeNpruIaBama
Jexuuja. Jep, kajna oBi1ajga BEHITHHAMAa CaMOCTAJIHOT yUela U pellaBama
CIIOKEHUX JKMBOTHHMX HpoOiema, y4eHHK W€ U Jajbe: caM caBia/aBa
3aJaTKe M Tpara 3a HOBHM 3HamuMa. TexXak je TO, CIIOKeH U IyroTpajaH
3aJaTaK, KOjHU TPaKM MHOTO TaKTa W YMEIIHOCTH, aJld aKO POAMTEJHH U
HACTaBHHUIM y TOME YCIIEjy — OCTBAPWIIU CY KPYHCKU GACNUMHU 3A0AMAK.

@Daxmop 13

Momusayuja jecme nokpemauka chaza y4ersa v 3aTo Ou Tpedao aa
Oyne TpBU 3amaTak MMOPOIUIIE M IIKOJE, HACTAaBHUKA W POJUTEIhA.
Hctuna, TO je CII0KEeH Mocao M HaIll IPETeXaH IeJarouiKi epcoHall HHje
JIOBOJPHO TPUIIPEMJbEH, Ka0 HU BehWHa poauTesha Ja YCIEmHO MOTH-
BUIIlY CBOjy JIelly U CBOje Y4YeHMKe. JoIl YBEK Yy MpakcH MOTHIAjU 3a
yueme Ipre ce u3 cienehux ctumynanca: HarpahuBame, KaKmbaBambe,
TaKMHYCH:E WU NPemepano JaHCuparbe yCIeITHUX YYeHUKa U CTy/IeHa-
Ta, OJHOCHO TIpEHArJIalleHO nomuckusarbe HeycnemHux. Hemocraje
xpabpewme u Oyhewme HapouuTo ,,nocpHYyIHX'. M30cTajy onpesu mpema
CJIO)KEHUM M OCETJbMBUM WHAMBHIYaJTHUM BACIUTHUM TOCTyIIUMa 0e3
HY’KHE TIeJ[arOIIKe TAKTUYHOCTH.

VYdeHuky MopamMo 0QjaCHUTH LMJb KOjeM Tpeba Ja TeXH M IITa
no0uja ako Ta yCIEIIHO OCTBapyje, a mra ry0u ako ik He JToceTHe. AKO
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CMO YyCIleTu J1a My To 00jacCHMMO, Jia Ta y TO YBEpHUMO, MOTHBAIlHja je
NOCTaJla HeroBa TPajHa YHYTpallmba (MHTPU3UYHA) IPEOKyIallyja.

@Daxmop 14.

Ilapmnepcmeo yuenuxa, pooumema u Hacmagnuka je Moryhe u
OCTBApMBO O PAHOT JIETHICTBA Ta KPO3 IIEJI0 BpeMe ydema M CTyAH-
pama. [IpobiieM je mTo yueHHuke MaHu(ecTanrje CBOIMMO Hajyenrhe Ha
Jedrje, MiIaJaadyko MoHaIlamke — MOHAIlamka 32 TOJEPAHIN]y U 3a0aBy.
A o6jexTHBHO HHje Tako. Beh ox Hajmiahux naHa, HAPOUUTO OJf TPEHYTKA
KaJla IOYMIbY Jla MUCIIE, KaJa UM BokKaOyiap OuBa omepaTuBaH, a pede-
HHIIE JIOTHYHE, KOMyHUKaTHBHE, Beh Taja Mounmby a )KUBOT MOCMATPajy
NaXJbUBH]j€, ONPE3HHjE, 1a He KAKEMO U KOHCTPYKTUBHO, KpUTHUKH. Beh
C Kpaja uyeTBpTe-IeTe TOAMHE, a MOCeOHO YJIacKOM y IIECTy, JeTe ce
yo30mbyje, peaknuje cy oamepenuje. Ilpen coboM mMaMo JIMYHOCT HE
caMo 3a Makemwe Beh M yBakaBame HETOBUX CTaBOBA M 3aXTeBa. 10 je U
3a4eTaKk MpUXBaTamka OJATOBOPHOCTH, & CBE INTO CE MIIAIH JaJbe pa3BU-
jajy, OHU MpUXBaTajy 030MJbHE U CIOXKeHe 3a1aTke. To mokasyje aa jaere,
YYCHUK M KaCHHj€ CTYJICHT, HUCY BUIIE caMO noopehenu, a pOIAUTEIbU U
HACTaBHUIIM caMoO Hadpehenu, Beh ce 1ojaBibyjy Kao CarOBOPHUIIH 3a pec-
MEKT, jour 00Jbe aKo ce Mel)y ’hUMa YCIOCTaBIbajy MapTHEPCTKH OHOCH.

[Mojam nmaptHep (eHr. napmuep, GpaHll. napmuaupe) He HATA3UMO
y HaIlllUM TIeJArolKUM PEUEHHIIMMA, PETKO Ta cycpehemMo u y CTpydHO]
JUTEpaTypu 0 00pa3oBamy MAKO je Ta ped (PEKBEHTHA YaK nocpO/beHa y
HAIIeM je3HKY.

[TapTHEpCTBO je cynmpoTHO aymopumaprocmu 0e3 o03upa Joia3uia
OHAa OJ] HacCTaBHMKA WJIM Y4Y€HUKa U CTyJAeHTa. J[Be Cy HpOTUBpEUHE
dopme: ayTopuTapHOCT M KOHTpaayTtopuTapHocT. [IpBa 3axTeBa Bacmu-
Tawke ,,[IOCIYIIHUX ", ,,HAICMEIICHUX ", ,,CHMIATUYHHUX ", , JJA)KHO ONTUMHC-
TUYHHX, ,,J00pO MpuiaroheHux’ ydeHuka U CTyJeHarTa, a Jpyra ce uc-
noJjhaBa Kpo3 ,,aHAPXUYHO®, ,,0cT000heHO* TMoHammame u ,,0maroct
HACTAaBHUKA KOja HUILTA HE KOILTA.

Ponuressn HepeTko HeMajy YCHEHIHYy KOMYHHKAIM]y ca CBOjOM
JenoM U Hajuemhe cy JajeKko Of MapTHEPCTBA. YUEHHUIH YeCTO C HhUMa
HE ,,JieNe” CBaKy OLEHY U CBE Jpyre )KUBOTHE Tero0e M pajoCTH, ycCIriexe
u nagose. CBe To MoTBphyje Te3y aa 6e3 nmapTHepcTBa u3Mel)y yueHuka u
HAaCTaBHMKA, OJHOCHO u3Mel)y poauresba W JeTeta Hema e(PUKACHOT
BacnuTama. Hama ucrpaxxknBama cy MoKasaia Jia je UCKPEeHa, KOPEKTHA
capaJma HAaCTaBHHMK — yYEHUK He camo Moryha, Beh, ako je y3ajamHO-
(GyHKIOHATHA, 1aje MyITHANMEH3HOHAIHE Pe3yTare.
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Daxmop 15

CO-cucmem — KOMOUHOBAHO U HANOPEOHO CAMOOYCHLUBARE U
oyerusarve. Ilokaszana cy Halla UCTpakMBama Jla yUYEHHUIM UMajy €BO-
aytuBHe MoryhHocTH. CaMOOIICHUBaKEe UX j€ Pa3BpPCTAO Yy TPH TPYyIe
(mehy 300 yuenuxka Il u V pa3pena ocHOBHE HIKOJIE): PBOj, HAjOPOjHU]O]
TpyIH TPUNAAA]y YYCHHIM KOJU UMajy 00jeKTHBHY CIIMKY O CBOM 3HAamby
(mux 93%), Apyroj, MamoOj Tpymu, MPHUMANajy YYCHULU KOjU Cy cedu
OJIpeIUIIN HUKY OLIEHY O]l OHE Koja uM npunaza (5%), a caMo MojeJuHIIH
(ucrion 2%) MpeneHUBAIH Cy CBOj€ 3HAME.

CBaky camOOIleHy HAaCTaBHHK MpOBepaBa: MmpuxBaTa je, rmoBehasa
WA CMamyje.

PesynTatn mapanemHOr caMOOLEHHBaka U OLECHHBAKba IOKA3aIN
Cy: pact ycmexa, nmoBehaH aujaJor HAacCTaBHHK — Y4YeHHK, noBehaHa
MHTEPECOBAkbE 32 CHCTEMAaTHYHO ydeme. [lokaszano ce na je To u myT 3a
00jeKTUBHHjE OICHHUBAKE W JHMKBUAAIM]Y MHOTHX OOJHKA CyOjeKTH-
BU3Ma Yy JIOHOILIECHY KOHAaYHE OIleHe. AKO TOME J0JaMo Ja je HallopeTHO
CaMOOIICHUBAkhe M OlCHUBAkbe OpdHa KyIMOBHHU OI€HA, JUIUIOMA MU
JPYTHM OOJHIMMA IMIKOJICKOT KPUMHHAJIA, OHJA je TO €MOXalHO PelIeHe
BEJIMKOT LIKOJICKOT npobiema y CpOuju.

@Daxmop 16

Cunepeuja yuenuka, HacmasHuka u pooumesna, cajiejcTBo Mehy wu-
Ma y 3IIPYXKEHO] M JOCJIEIHO] capalmd He caMo Ja MoTBplyje ocTBa-
PHBOCT M BPEIHOCT MHTPU3WYHE MOTHUBALMje U napmuepcmed, Beh mo-
Kazyje oepomHy Mol ycnewiHoz WwiKOI08ard, HAPOYUTO Y CMambHBABY
OCHUTIama, MOHABJbaka, OeKamba ca YacoBa, HE3AaMHTEPECOBAHOCT 3a Hac-
TaBy U 0J00JHOCT IpeMa Ho0j.

3amrTo cMO UCTaKIIU T0jaM cunepauje?

I'pukor je mopekya, cacTaBJbeHa U3 ABE PEUU: Sin = 3ajeOHO, ergu =
paod. 3Hauu YBpCTE, TpajHE M KBAJUTETHE BE3€ M aKLMje Y OCTBAPUBAIY
IMJbEBA W 3a/aTaKa yCHEUIHOI IIKOJIOBama — memesb ycneuiHe uwkKoie.
Cunepeuja ce ynorpeOsbaBa M y 3Hau€ly HErOBamba M OIUIEMEHHBaHbA
JbyM Y BUXOBOM CJIOOOTHOM CaJIejCTBY paau CTHIAamka ycrexa, OJa-
KEHCTBA, IEPCIIEKTUBHOCTHU U €r3UCTEHIMOHAIHE 0e30e1HOCTH.

Hama, Ha mo4eTKy MOMeHyTa, HCTpaKMBama, MOKa3aia Cy Ja je He
camMo Moryha Hero M yCHemrHO OCTBapuWBa CHHEPTHja y BaclUTamy H
oOpa3oBamy. AKO je KOHTHHYHpaHa, TpajHa, JOOpPO YCHOCTaBJbeHA H
WHTEepaKTHBHA, 00e30ehyje:

e moBchame YCIICHIHOCTH IIKOJIOBAKA,
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e 1000JbIIamka OHAIIAKA YICHUKA;

e UHTeH3U(]UKYje HACTaBY;

e noBehaBa HHTEpEC 32 YUCHEM H CTYIHPAHEM;

® CMamYyje MOHABJbAhA U OCUIIAA;

® pAJOCHU]U je JA0JIa3aK y KOy U 00paBaK y m\oj.

Cuneprujom ce ycremHo, epuKacHO W Mame O0HO caBnalyjy
roJIEMH MTPOOJIeMH:

® JICTTUKBEHIIH]E,

L] XYJ'II/IFaHCTBa,

e Jporupama,

® JIPyruX MOPOKA KOjH YHUIIITABA]y MIIAJIE.

AXo je cBe 0BO Ta4yHO, a Hallla Ca3Hama IMOKa3yjy Jia jecTe, OH/a ce
MOCTaBJba MUTaWmE: 3awmo cunepeuja 0o cada He oOenyje, Kada NO3u-
MUBHUM 3AKOHUMA Y WIKOJICMBY, NOCMOoju 0bage3a ocmseapersa cadejcmea
usmehy yuenuka, HACMasHuKa u pooumena?

OnroBop je jenHocTaBaH M jacaH: cBa Tpu cyOjekta Tpujane (U
YYEHHK, U POJIUTEJb, M HACTaBHHUK) Mel)yCOOHO OJfHOCE CBENM Cy caMO Ha
MUHUMaNHe odunrjenHe kKouTakte 0e3 MehycobHor ny0sber pazymeBama
U MpOXKUMama BPEJAHOCTH THX Be3a W OAHOCA. 3aTO Cy OOJIMIM U cajap-
Kaju capabe: MOBPEeMEHH, UCTIPEKHJaH!, HEOBOJFHO MICKPEHH, CBEJICHN
Ha HajMamby Mepy WM HX YONIITe HeMa. YIPKOC TOME, CTUXUJHOM, YaK
YMPTBJbEHOM CTamy, UMAK Ce TH OJHOCH MOTY YCIOCTaBUTH M TPajHO, U
KBAJIMTETHO y ILIEJOCTH, 0e3 BeNMKHUX Haropa U 0e3 moBehama QuHaH-
CHJCKHX cpeicTaBa. Y HBHXOBO] JOCIEAHO] peaTu3alnjy MKOJICKA TPOII-
KOBU OM OWIIM CMameHH, OJHOCHO PAIlMOHATN30BAIO OU CE TPOIICHE
MOHAKO CHTHOT HIKOJICKOT TUHAPA.

Cenam npucryna y cTBapamy yclemniHe mKoJie

XenumMo 1 CTBapHO OCETHYTHU A0 ycneutHe wkoje Wil Kako ce TO
Ha EBPOICKHM IPOCTOpUMA KaKe NpecmudicHe wikone, KOMIETEHTHE U
KOMIIETUTHBHE Ha CBETCKOM TPXKUINTY 3HamWa, yMEHa M 3aIOlbaBamka,
OHJIa j€ Kpajie BpeMe Jia 3HAIauKu, Jakie 0e3 mpoMariiaja, y30ypKkaHOCTH
¥ HEpBO3€, MypO U BEOMAa OCETJFMBO ITOKPEHEMO Hallle IIKOJIe HA TeMe-
JeUTE Tpeolpaxaje y CMHUCITy BUXOBE MOJEPHHU3aIMje. A TO 3HAYM /1a ce
Boheme IIKOJICTBA HE CME M Jajbe IOBepaBaTH BUCOKO paHTUPAHUM
HNOJUTHYKUAM JIMYHOCTHMA HUTH aJ Xol (OPMHUpPAHHM TPEMHjyMHMA,
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MoHajMamke OMPOKPATHU30BAHO] aIMUHHUCTpAIMjH, Beh JbyanMa KOju Teo-
PETCKM M TPAaKTUYHO Bianajy ¢mio3o(pujom, METOJOJIOTHjOM M Opra-
HU3ajoM oOpa3oBama M KOJU CXBarajy na ce pedopma IIKOJICTBA HE
MOYe TIPOBOJMTU 000320, ca BpXa Jpxkase, Beh 1a Mopa 3a4MmbaTé U OCT-
BapHBaTH Ce€ y IIKOJH, JaKJe, TAMO TJIe Ce MPOIECH yUueHmha U CTyIUpama
KOHKPETHO U OCTBapyjy.

/Ipy2o, HYXHO je IPUXBATUTH HOTOPHY YMILEHUILY Jia je TJIaBHU HO-
cuJial] MpOMeHa, Kiby4Ha ¢urypa pedopme HaCTaBHHUK M Ja MO MPUPOIU
CBOTa Iocjia He MOXe OUTH CJIENH JIp>KaBHU YMHOBHUK, HUTH OWIIO YHjH
MOCITYIIHUK, HE caMO M3BpIIMial Beh U KpeaTop MpoOMeHa, JIaKIe Y KKK
npeoOpaxaja mkoie. [Ipodiem je y Tome mro 13B. ,,pepopmaropu’, uc-
Tpa)XUBauW, CaBETHHUIIM, HAJ30PHUIM, aJIMUHUCTPATOPH, OTUMAjy oOpa-
30Bake€ M3 PYKy IpakTUdapa KOju HEe MOTY Jlajbe€ M3Jp’KaBaTH HUXOBE
pactyhe KpUTHYKO-KOMEHTATOPCKE aHaIm3e Koje cy came cebu nuib. Cra
Ta MaTepHAIUCTUYKA CTPYKTypa TBPAM KaKO HAlll HACTaBHUK HHUjE TO-
pacTao TOM CIIOKEHOM 3a[aTKy — npeobpadcajy wikone. I na je to mo-
JYUCTHHA, YaK U LieJla UCTUHA (2 CUT'YPHO HHj€), OH/1a KPUBUIY M HE MO-
*emo Hahu y HacTaBHHMKY, Beh y OHHMM CTpyKTypama Koje Cy ra mpu-
npemMane 3a nefaromky (yHKIM])y WIM y OHMM CTpPYKTypama Koje cy
ono0paBase 1 moapKaBalie TAKBO lUXOBO HIKOJIOBAME, IIOCEOHO CTPYYHO
yCaBpIllaBamke Ka0 ECEHLIMOHAIHO OCIOCO0JbaBame 3a LIKOJICKY pedopmy.

Tpehe, pedopMa IIKOIa HE MOXKE CE CIIPOBOJUTH MAacOBHO U (hpOH-
TAJIHO, HUTH OWTH yCMEpeHa Ha LEJNWHY BAaCIUTHO-OOpPa30BHOI CHUCTEMA,
Kao 10 caja, MOHajMamke aJIMHHUCTPATUBHHM MepaMa M MOJMTHYKAM
npuHynama, Beh jequHO akTHBHHM ydemrheMm cBHX cy0Ojekara W akTepa
THX MPOMEHa M FHHXOBUM ayTeHTHYHMM HHTepecoM. OHEe ce He MOory
IPOBOJUTH HUTH CAMO MHOBHPAKmEM TPATUIMOHAIHE IIKOJIE, jep je OHa
WHEpPTHA Ha MPOMEHE M TpajHa je y KOHQIUKTY ca OKPYKEHEeM, HUTH
paZvKaJHUM TpPEeBpaTHMa, jep CE TaKBe IMPOMEHE TEIIKO IPUXBATajy,
YEeCTO Cy Y KOH(IIHUKTY ca OKpyXemeM U cdMme ca coboMm, (ppyctpupajy
IEHE pealin3aTope W IO MPaBWIy MMajy HUCKe edekTe. JemuHo cy ego-
JlymueHe TIpOMeHe HajMame KOH(GIMKTHE, IMajy pa3BOjHU KapakTep, AaK-
Jie TpajHe Cy W YCIEIIHO Ce OCTBapyjy; OHe KOMOWHY]y HajOOJbe Tpau-
IIMOHAJIHE €JIeMEHTE ca IMPOBEPEHMM W y MPaKCH NOTBphHEeHHMM HHOBA-
IIMOHUM €JIEMEHTUMA.

Yemepmo, NMPOMEHE Ce HE MOTY JIMHEPAIHO M UCTOBPEMEHO IIPO-
BOJMTH Y CBUM IIIKOJaMa: jeHe hie mKoje TO OCTBapUBaTH Opxe, Ipyre
criopuje, jenHe mmpe u ayosee, npyre yxe u tumhe. To he BomuTh ka
Pa3IUYUTO] THHAMHIIM FBUXOBOT MEHaba, ITO he 3aBUCUTH OO CTPYK-
Type U KBaJuUTETa HACTAaBHUKA, YYCHUKA, POJAMUTEIbA U IOAPIIKE OKpPY-
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JKea MIKOJICKO] pedopmu. To M0BOIM M 10 KOHKypeHIHje mely miko-
JamMa W oTBapa OopOy 3a HUXOB MENArolIKU MPECTHX, Kao MOoy3aaH
MeToa moBehama KBaimTeTa y 00pa3oBamy M 3adeTaka YKUAama IIKOJI-
CKOT MOHOIIOJIA.

Ilemo, ymun pedopmaTtopu npensuhajy U oTmnope mpomeHama, jep
cy mkoJie, 300r dectux pedOpMCKUX TpoMalliaja CaKyluiie WHEPIU]y
IPOTHUB NMPOMEHA U 3aTO TEKE Ka CTAaTyCy qyO Kao MPHPOTHOM CTamby YaKk
M TI0 IIEHy BJacTUTOr TyOuTka. To je pasjor Ja IIKOJCKAa Tpaauildja
HAO0JICUBU KpU3He MOMeHme npomeHa W TpeoOpaxkaj ImKoie ce Bpaha y
npeapedopMcKo cTame. A 1a OM ce KpU3HM MOMEHTH (TIyT 0 yCIeITHe
HIKOJIE) MpeBa3uia3zno, Wik O6ap yOmaxkuo, peopMoM je HY>KHO TrapaH-
TOBATH:

a) nahe pedopmucanu ooymI oOpa3oBama OUTH YCIICITHH]H;
b) ma he pany pepopmucanum nikosiama outu 00Jbe HarpaleH.

Illecmo, mikona y mpeoOpakaje MOXKe yJIa3uTH TeK Kajaa je o0Jm-
KOBAJIa NpOjeKm NpoMeHa W CMECTHJIA Ta Y CBOj CPEAHOPOYHU Pa3BOjHU
nporpaM y KOjeM MpEeIU3HO CTOjH: a) caJpikaj mpoMmeHa, 0) cyOjekTH
NPOMEHa, TTOMMEHHYHO, 1) MaTepUjaJIHU YCJIOBU 332 OCTBAPHBAHKE IPO-
MEHa, 1) METOJIe U TEXHUKE MIPOMEHa, €) IMHAMHKA POMEHa, ) HHCTPY-
MeHTapHj 3a mpaheme U BPeIHOBAKE MPOMEHA.

Ceomo, mpeMa HallUM Ca3HaWUMa pecmpykmypayuja je Hajedu-
KaCHUjH W HajpallMOHAIHHUJA METOJOJIOIIKU TPOIEC Mpeodpakaja CBaKe
mKkosie. TakBU MOCTYINIM Cy jeHOCTaBHU W 3aTO Cy JIaKO OCTBAPHBH.
Tpanchopmanmja MoXKe 3al0YeTH TEK Kaja je YTBpheHo cTame y IIKOIH,
KaJa Ce aHalU30M Ca3Halo: a) IITa jeé PalHUOHATHOM H O0jeKTUBHOM
KPUTHKOM JIOKa3aHO Ja JI0OpO Y B0 (QYHKIIMOHUIIE U IITa CE€ U 1aJbe U y
HOBY CTPYKTYPY MOJice yTpaauTH; 0) IITa je ITETHO U Mapa3uTCKO U IITa
Ce W3 IIKOJIE MOpa OJICTPAaHUTH; II) IITA j€ MACUBHO HJIM HEIOBOJHHO
aKTHBHO W MOJice C€ y HOBOj CTPYKTYPH aKTHUBHpPATH; J) IITa C€ MHOBA-
TUBHO a TIPOBEPEHO y HOBY PECTPYKTYpUpPaHy IIKOIY MOXKE YHOCHTH.
[Ipouecu pecTpyKTypalje MpoBOJE Ce Tako Ja IIKoJa He IpecTaje ¢
pazom, Ja ce yYeHHIIM, HACTAaBHUIIM U POJAWTEIHH HE y3HeMupyjy Beh ce
npeodpaxaju Memajy y XOoIy, UCTHHA yHOcehW HHTENeKTyallHd HEeMUp
meh)y ayTope M M3BpIIMOIE aji M CTBapajadky pazocT Koja mpepacra y
Tpajame. [Ipeobpaxaj mkone u Tpeba Aa ce ocTBapyje Kao NMepMaHTaH
IIPOIIEC — TOJUKO je BpeaH KOJHUKO je TpajaH.

Ha kpajy KaXXuMo u TO: IPUCTYIl OBUM IpOMEHaMa He MPOU3UIA3H
U3 KOHPPOHTAIMje UCTAKHYTUX JBajy (hakTOpa — HUTH OHHUX KOjH TPOY3-
POKYjy KpH3y CaJallibe IIKOJIe, HUTH OHHX KOjH OTBapajy MEpPCHEKTHBY
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ICHOM YCIICIIHOM pa3Bojy. HanpoTuB, WHHUXOBUM NPOIYKTUBHUM
eJIEeMEHTHMA U KOMIIOHEHTaMa ce CyOauMMHpa yCIelHa IIKoja, alld camo
mamo 20e ce 6yoe ocmeapusana 00CieOHd CUHEepeUja HACMABHUKA, Yye-
HUKa, pooumesna u Opyeux cyojekama He camo y wikoau, éefi u'y mwenom
OKpYHCERb).

JleTaspHUje 00jalImemhe OBUX Te€3a MOKeTe Hahu y Kiburama:

1. ParkoBuh, M. (2007), Ilxora — kpuza u nepcnekmuse, Mucao, Hosu
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ParkoBuh, M. (2008), YVcnewna wxona, Mucao, Hou Cap.

3. VYckopo m3nazu u HoBa M. ParkoBuha: CHHEPI'MJA yuenuka,
HacmasHuKa, pooumesva.

Milan Ratkovié¢, acamedician

HOW TO REACH SUCCESSFUL SCHOOL

Abstract: Our school is gradually nipping into crisis which requires the answers
to four, crucial questions: first, how to build and develop successful school in
our limited financial conditions, what are the methods and techniques that
should be engaged in such a process, second, plenty of problems which present
an obstacle for the development of the current school, but which can be
overcome, mainly by synergy of teachers, students and parents and with the
cooperation of all other school subjects, third, our school can do more and better
if it has detailed project of its transformation (restructuring) which is placed in
the medium-term development programme as the guidelines for changes, under
the condition that the project has been previously adopted by teachers, parents
and students, fourth, for that purpose it is necessary to define the exact
interactive system of observation and evaluation for the purpose of realization of
the planned tasks (feedback), so that we can be introduced on time about the
ongoing events in school (either bad or good), what is not happening in school,
but should be happening, in order to restrict negative events and processes on
time, and on the other hand stimulate the positive ones.

Keywords: crisis, synergy, medium-term programme, transformation,
restructuring
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dou. dp 3opuya CmaHucaesbesuh-flempoesuh
Qduno3oghcku ¢hakynmem Huw

Hayunu pan
UDK 37.017.04

LLIKOJIA YCIELUHNX YHEHUKA

Peszume: Pao ce 6asu numaruma ycnexa yueHuKa y wKoau U yKasuearoem Ha
nymeege Ka nobosbudiby yCneuHocmuy y wkoackom yuery. [llxona, xao eacnumno-oopa-
308HA UHCMUMYYUjA V KOjO] ce cmuyy 3Harbd, pa3eujajy cnoCOOHOCMU U NpUnpemajy
MAaou /wyou 3a 0asmbe 00pa3zearse YCMepeHd je Ka nocmusary ycnexa. Y 6yoyhuocmu,
anu u y OaQHAWILUM YCL08UMA YCHEWHOCH WKOoLe NOCmaje 8eoMa aKmyeiHo numare,
anu UCmoepemMeHo u 002060p Ha nompebe cagpemenoz Opywmed 0a UmMda yCHneutHy
WIKOLY, YChewHe yyeHuKe, 0OHOCHO YCheuiHe nojedurye Koju C80juM KACHUjUM Oonpu-
HOCOM KPO3 pao ymu4y Ha ychex Opyumed y YeiuHu.

Y opyeom deny paoa pasmampajy ce mocyhinocmu 3a nobomsuaree ycnewHocmu
VueHuKa y WKOIU, npe cée2a Kpo3 CHIApare XyMauuje ammocgepe y WKOICKOM
OKpYIICerY, PA360j NAPMHEPCKUX 00HOCA YYEHUKA U HACMABHUKA, PA36Ujara Nnogepersa
YV YueHuKe u muxoge nomenyujaie. 3Hauajua nadxjxcra noceeliena je nompebu npomene
CMagosa HACMAGHUKA O NPUPOOU CHOCOOHOCHU NOMPEOHUX 3a WKOICKO YYerbe, 3HAUaJy
000po opeanuz08ane cpeduHe U NPesasuNIaXCcersy mpaouyUOHAIHUX Memood U o0IuKa
paoa.

IC/byuHepeuu: ycneulnocm, wikoaa, y4eHuyu, HacmaeHuyu, cpeduHa.

YBOaHMU 1€0

CBako JApyLITBO TEXHU Ka yCHeXy, CBakd paj IOjeIuHIA, TpyIe
WIM WHCTUTYILWjE y OPYIITBY BpEAHYje CE Ca acleKTa HeroBe YCIell-
HOCTH. Y OKBHpPY CBake JbyJACKE AEJIaTHOCTU MOCTOje YTBpheHH Kpure-
PUjYMH U HOpME ITyTeM KOjUX C€ MOXKE OJAPEAUTH yCIieX WM HeycreX. Y
BaCMUTHO-00pa30BHO] MENATHOCTH IOCTOj€ MOpe] OMIITHX U TMOCEeOHH
KPUTEPHjyMH 32 YTBphHBame YCIEITHOCTH MOjeMHAA W MHCTUTYIH]a
KOJU Cy y CKJIagy ca IPHUPOJOM JENaTHOCTH JUHAMUYHH, POMEHJBHBU
TaKo Jia ce, C MPaBOM, MOKE TOBOPUTH O PEIATUBHOCTH OBE KaTeropuje u
HBCHO] MHTEPAaKTUBHO] PUPOAU. PeTaTuBHOCT U MHTEPAKTUBHOCT IPOUC-
TUYY, TIpe CBera, U3 YHIH-EHUIIE Ja je TpaHula u3Mel)y ycnexa u Heycnexa
JUHAMUYHA M Ja C€ MOXE KpeTaTH y JeJHOM WU JPYyroM IpaBLly Yy
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3aBUCHOCTH OJ] HMHTEpaKIMje ca APyruM OpojHUM ¢daKTopuma, IITO
npobsieM oapehuBama yCHENIHOCTH YMHU M3Y3€THO CIIOKEHUM M KOMII-
JICKCHHM.

VY TakBO] CJIO0XE€HO] KOHCTENAIHMjU YTHIaja Pa3TUIUTHX OKOJI-
HOCTH Ha CHCTEM BPEIHOCTH, IKOJA KAa0 WHCTHTYIHja OJ TOCEOHOT
JIPYIITBEHOT 3Ha4Yaja UMa 3Ha4yajHy YJIOTY, jep O/l ’beHOT yCIeXa 3aBUCH Y
BEJIMKOj MEPHU U ycIiexX JApylITBa y nenuHu. CaMa mikoja Kao yCTaHOBa 3a
BaCIMTamke U 00pa30Bamkbe Ha OCHOBY YTBPHEHUX KpPUTEpHUjyMa JCIH yue-
HHUKE Ha OHE KOjU MOCTUXKY yCIleX U OHE KOju cy HeycnemHu. [loctuzame
ycIiexa WM Heyclexa yuYeHHKa y IIKOJICKOM YUY€y Y AUPEKTHO] je Be3n
ca CHCTEMOM BpEIHOCTH NpuxBaheHHM y OpyLIBY, 3aTO U CaMO JPYIITBO
HE MOJKE OCTaTH PaBHOAYIIHO y OJHOCY Ha OBY mojaBy.Ha 3Ha4aj u cio-
JKEHOCT OBE IOjaBe yKaszyjy W OpojHa UCTpakMBama KOja MHTEPAMUCIIHU-
IUIMHAPHO, Ca aclieKTa TeJaroruje, IMCUXoJIoTHje, COIIHOJIOTHje M IPYTHUX
HayKa HacToje Ja MpoTyMade U o0jacHe mpoOjeme Be3aHe 3a LIKOJICKH
yCIIeX OJTHOCHO HEYCIIeX.

UuHU ce Ja je HHTEPeCcOBame 3a YCIEITHOCT MIKOJIE, 3 CAMUM THM
¥ Y4YCHUKA, CACBUM OIPABAaHO, aKO CE MMa y BHIY Ja OCHOBHA ILKOJA
IpeCTaB/ba TEMEJb HAlleT BaCIMTHO-OOPa30BHOT CHUCTEMA, J1a CE€ Y O]
CTUYy eJeMEHTapHa 3Hama, Pa3BUjajy CIOCOOHOCTH M CKJIIOHOCTH U TIPH-
mpeMajy MIaau 3a J1ajbe oOpasoBame. Y IHJbY yHampehema pajga mKosie
pa3MaTpajy ce pasIMudTH TpOoOJIeMH BE3aHM 3a IMJBEBE W 3alaTKe,
METO/e M OOJIMKE paja, IMYHOCT YYUTEJha U HACTABHHUKA, KA0 W YUHHOIIE
BE3aHE 3a OLICHUBAKE U yclex yueHHuka yommre. OBa nHUTama BeoMa cy
OWTHa, a KUXOB 3HAYa] MMPOUCTHYE M3 FHHXOBE CYIITHHCKE BAXHOCTH 32
pa3Boj MeJaronike HayKe, i3 BUCOKOT CTeTeHa CI0KEHOCTH CaMHX I10jaBa
U, TIpe CBera, W3 MoTpede APYIITBA Ja MMa YCIEIIHY LIKOJY, YCIeITHe
Y4eHUKE, OJHOCHO YCIEIIHE TMOjeIUHIE KOJU CBOJUM KACHHMjUM JOTI-
PUHOCOM KpO3 paji yTUUy Ha yCHeX JpYyIITBAa y HEIHHU. Y CIeX O IIKOJIe
OUeKyjy U pOJIUTEJhH, MOCEOHO KajJa je y muTamy miahu y3pacT aene, na
ce 3aro ¢ MpaBOM MOKe pehm Ja je mKoja ycMepeHa Ha TOCTH3amhe
ycrexa.

[Toctu3ame ycrexa y IIKOJIM, Ka0 W Ha JPYTMM MOJbUMA CaB-
pEMEHOT JKMBOTA, BEOMa Ce€ LICHH U yBaXKaBa y JPYILITBY U MMa MOBPATHO
MOTHBAIIMOHO JIejCTBO 3a MOCTH3amE JOII OOJBHX pe3yliTaTa jep ,,HHIITa
HE ycreBa Tako 7o0po kao ycnex’. HacynpoT Tome, Heycnex mpencTaBiba
HAjOCETJbHBHjE THTakE y IEJIOM BaCIUTHO-00pa3oBHOM pamy. M3 Tor
pasiora, BEJIMKH OpOj MCTpakMBada Ha MMOJbY BACIHTamka W 00pa3oBama
Tpara 3a (paKTOpHMa U y3pOoIllMMa HeycIieXa y IIKOJIH, Y IUJbY IITO 00Jber
TyMauema 1 yOliakaBarma OBe 1mojaBe. M oBaj pax je jenaH o MoKyIiaja y
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TOM MpaBIly, MOKyIlIaja Ja ce MOTPaKM OJrOBOP HA IUTAkE KOJU CBE
YUHUOIM JeTepMUHMITY rae he ce mojenunHan HahM Ha CKaly ycIiel-
HOCTH-HEYyCIIeITHOCTH. Hberosa crienuduyHoCT ce oriena y Tome mTo Te-
KM Ja carjieja Je0 yTHIaja KOjU IIKOJIa, ’eHO OKPYXKEHhe U HeHa op-
raHu3alyja U yHyTpallkha AWHAMUKA MMajy Ha YCIEIIHOCT yYEHHKA Y
yuemy.

Heycrnex Temko mogHoce W yYyeHHMIM M HACTaBHHIIM, Maja CBa-
KOJTHEBHA TIpaKca IOKa3yje Ja Ta HajTeKe MPUXBaTajy POIUTEIbH, WU
O6apem Tako MaHH(ecTHO u3riena. HemocTuszame IIKOJICKOT ycrexa y
CKJIay Ca OYeKHBamUMa POAMTEha MOKE OMTH M3BOP HE33a0BOJHCTBA M
HEYTOIHOCTH KOjU OMTHO MOTY YTHLATH Ha MOPOAMYHY aTMmochepy u
onHOce u3Mel)y unmaHoBa mopoaune. MehyTtum, Moxke ce MpeTnoCcTaBUTH
Jla TIOCTOJH M YTHUIIQ] Y CYIPOTHOM CMepY, Tj. Aa MOpoArydHa aTMocdepa u
OJIHOCH KOjU BiIanajy Mel)y dYiIaHOBHMA TOPOJHWIIE JCTEPMHHHINY Y
U3BECHO] MEpH, MOpe] APYTHX YMHHIIANA, KakaB he OMTH IIKOJICKH ycrex
JeTeTa.

[lo3Haro je ma ycmex y4yeHHMKa 3aBUCH OJ BHIIE PA3TUYATHX U
Mel)ycoOHO nmoBe3aHuX YnHWIaa. Y MeJaroikuM CTyAujaMa oMUY Ce:
UHTEJICKTYAIHH, MaTepHjalTHH, COIMjaHH, €KOHOMCKH, KYJITypHHU (ak-
TOpPH, KOJU MPEKO APYIITBEHE CpeluHe Jeilyjy Ha LIKOJCKH YCIeX.
UuHMONM 0] KOJUX 3aBHCH YCIIEX YYEHHKAa MOTY OMTH pa3BpCTaHU Yy He-
KOJIUKO TpyIa - OHU KOjU C€ Hajla3e y Y4YEHUKY, Y HACTaBHUM caJpiKa-
juMa, y HacTaBW YONIITE W JAPYTUM OOJEeKTHBHUM OKOJHOCTHMA. Y
o0nacTy M3y4yaBama MIKOJCKOT ycrexa IOCTOjU BHUIlle Kiacudukalmja
YHHWAJIANA YTHYy Ha YCIEIIHOCT YYEeHHKa, a caMa HIKOJia MpeCTaBlba
JOMUHAHTaH U He3ao0uia3aH Jieo cBake oJ mbUX. OpraHusanuja KuBoTa
W pajga y IIKOJW , HACTABHH CaJpIKaju, KBAIUTET HACTAaBHUKA , FHUXOBA
MOTHUBAIMja U CIOPEMHOCT Jia AL NpyKe MNOAPLIKY U MoMmoh y yuemy,
Kao M ommra atMocgepa y MKOJICKOj CPeIMHH, 3HaYajHO yTHUY Ha yCIIeX
nerera y mkoiau. CTUMYJIaTUBHO U 100pO OPraHU30BAaHO IMIKOJCKO OKPY-
KEHE MOXKE TIOBOJHHO JIENIOBATH HA YUCHUKE Y UJbY TOCTH3ama ycrexa
y ydemy, pa3Boja YCHEIIHUX MOjerHala KOju MOTY JaTd CBOj IyHHU
JOTIPUHOC 33jCTHUIN Y KOjO] JKUBE.

Yenex u neycnex y wixkonu

[Ipempaa je mikoja Kao BacCHUTHO-OOpa30BHA MHCTHUTYIHja yCMe-
peHa Ka ycrexy, npoOJeM Heyclexa MPUCYTaH je y CBHM IIKoJiama CBeTa
jep, TOTOBO Jia HeMa yueHUKa Koju y oapehenom nepuoay He Oyay Heyc-
MEIIHA Y HEKOM HacTaBHOM MpeaMeTy. CBakako Jia U y HAIIOj MIKOJICKO]
MPAaKCH TIOCTOJU HW3BECTaH OpOj YYCHHKa KOjU TOKa3yjy He3aI0BOJba-
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Bajyhu ycnex u3 jenHor wiv Buie npeamera. C o03upoM a je Heycrex
KOHCTaHTaH MpoOJeM KOjU MpaTH LIKOJICKY IMPaKcy, jacHO je J1a u3a3uBa
BEJIMKO MHTEPECOBAE TeOpeTHYapa M MpaKkTU4apa CBUX mpoduia: neaa-
rora, MCUX0J0ra, METon4apa, couuosora. tbuxoBu craBoBH Be3aHHU 3a
npoOjemMe Heycrexa Cy TOTOBO jeAMHCTBEHHU Kaja je y MUTamy WIEHTH-
¢uKoBame y3poka Heyclexa KojHu Cy, Kao IITO cMO Beh momeHyu, MHO-
roOpOjHU U MOTY C€ CBPCTATH Y HEKOJUKO IIUPHUX KAaTEropHja: MOpoInIia,
JUYHOCT yYEHHKA, BACIIUTHO-00PA30BHH paj y LIKOJH, HACTABHHUILIU U JP.
Jlox ¢ jemHe CTpaHe IMOCTOJH JEIWHCTBO CTaBOBa ayTopa KOJ HICHTH-
¢dukarpje BeJIuKor Opoja y3poka Heycrexa, ca Jpyre CTpaHe Hauia3uMo
Ha BEJIMKE Pa3JIMKe Y MUILBCHUMA U CXBaTakbUMa OKO TOTa KaKo OTKJIa-
HBaTH HEYCIIEX.

Hayuna ca3Hama o KOjUX Ce IOJIa3u y CIpeuaBamy Heycrexa
yKa3yjy Ha TpU BakHAa MOMEHTA: TPBU j€ cazHame 0 MoryhHOCTH Cy30u-
jama Heycmexa, Jpyrd MOMEHAT je Ca3Hame O YJI03U MHTENIEKTYaITHUX
CIOCOOHOCTH y yUewy U, Tpehu, cazHame 0 MoryhHocTH nmoBehama HEBOA
MHTEJIEKTyallHOT pa3Boja nerera. OBa TpM MOMEHTa, MO MHILUBEHY J.
Mapxkosiua, (Mapkosar, J., 1973:131) yuHe ommTy TEOPHJCKY OCHOBY
CBHX aKTHBHOCTH Yy IUKOJIM YHjH je IIMJb Aa ce€ MocTurHe mTo Beha
YCIICUTHOCT.

JemHo o1 OCHOBHHX THTama KOje ce OBJIIE MOCTaBJba jecTe: TMOC-
TOjH 1 MOTYhHOCT Ja 1mIKoJa eUKacHO JeNyje Ha Y3pOKe KOjU H3a3UBajy
Heycnex? AKO KpPeHeMO O/ YMIbEHUIIE Jla Cy CaApKaju y HACTaBHOM
nporpamMy HaMeHEeHU MPOCEYHUM M HaIIPOCEYHUM YYEHHIIMMA, OHZA je
CacBHMM JIOTUYHO OYEKHBATH Ja jeJaH Opoj yYeHHKAa BaH HABEJCHHX Ka-
TEropHja MOCTHKE HEyCleX y MIKOJICKOM ydewy. OHH, JaKie, He pacro-
JaXy CyOjeKTUBHHM Kallal[ITeTUMa HEONXOJAHHWM 3a YCIEITHO CaBliaja-
BamkE€ 3a/aTaka, ma HEen30e)KHO MOpajy AOKuBeTH Heycnex. Takobe, y
IPaKCH je MPUCYTHO CXBaTamke J1a je HeycreX Hen30ekHa Cy10MHa HEeKUX
YUCHHKA, Ta je TO MOCTaJ0 MHTETPAIHH /€0 MPO(ECHOHATHOT yBEepema
u3BecHOr Opoja HacTaBHUKA. HacTaBHHK, 0/1 KOTa ce C MpaBoM OYeKyje a
Oysie NpBHM W OCHOBHU YMHHJIAIl Ha TMOJbY cy30Wjama Heycmexa, orpa-
HUYEH je CyIOMHCKHM BEPOBAMmEM I10 KOjeM je OH HemohaH na Omito mra
YUUHH. YCIEITHOCT Yy y4Yemy Kao pe3yiraT CBOTa paja OH IPHIHUCYje
«BHIIMM CHJIaMay, JIeJIOBalky HacieIHUX (hakTopa KOJ YYCHHKA, Ia je y
TOM CMHCIy cBaka Oopba MpOoTHB Heycrexa OecMHCIeHAa W YHarpen
ocyhena Ha mpomact. OBakaB CTaB HAacTaBHMKAa H3a3MBa TMAaCUBHO U
PE3UTHUPAHO TIOHAIake YUYEHUKA U jeflaH je O] INIaBHHUX (pakTopa Koju
UHXUOMpajy W mapanuiry OopOy NMpOTHMB Heycmexa y MIKOJH. Jadamy

856



OBAKBOT' CTaBa JOMPHHOCH M HEJIOCTATaK IMOBEPEHA Y YUCHHUKA U FHETOBE
CIOCOOHOCTH.

Ha monpydjy omnoca u3mely ydyeHuMKa M HacTaBHHMKAa 4eCTO ce
jaBjba CyMIba M HEINOBEPEHE y YYCHHKOBE crocobHoctu. OmalioBa-
KaBamke paZa YYCHHKa yMamyje WIH JOBOAM Y CYMIbY HETOBE MO-
ryhHOCTH, ITO ca Tayke IJIeAMINTa MOTHBAIIM]E U Yy4YeHa, MOXXe OUTH U
T€ KaKO 3HA4ajHO. Y WIKOJICKO] MPAaKCH HETOBEpEHE Yy MOTEHIHjalle U
CHare Koje y4eHHK MMa MOXKE JIOBECTH 10 HENPUMEPEHOT CTaBa U IOHa-
IIaba HAaCTaBHUKA, Ma M JI0 YBPEIJbUBUX NPUMEIOM M Omacku. TakBo
eTHKETHPAkhe U KapaKTEepPHUCAmhe YYCHHKOBHX CIIOCOOHOCTH MOXKE OCTa-
BUTHU TPajHU TeYaT y pa3Bojy JTUYHOCTH naereTa. [Ipumende y kojuma ce
U3pakaBa MHUIUBCHE O Majoj BPETHOCTH MHTEIEKTYyaTHUX CIIOCOOHOCTH
yueHHMKa Hajuemhe HacTajy Kao pe3yiraT HEJOBOJHHOT TO3HaBamba
YYEHUKOBE JTMYHOCTH.

[ToBepeme y MoryhHOCTH M CHare y4eHHWKa BeOMa je BaXKHO 3a
rpaljere MO3UTHBHOT OJHOCA HA peNalMju yYeHWK - HAacTaBHUK. be3
MelyycoOHOT TIOBepema H_MOJAPIIKe u3Mel)y yueHHKa U HaCTaBHUKA Hema
KeJbEHHUX pe3yiITaTa Ha clipedyaBamy Heycrexa y mkonu. Hacynpor Tome,
HETIOBEPEHE y BACIUTHO-OOPA30BHOM DAy MOKE HMaTH HETaTUBHU
yTUIa] U W3a3BaTH MHOTE€ HEMOBOJbHE edekre. Ha HeraTMBHM yTHIIA]
HETOBEepHa M BaCIUTHO-00pazoBHOM pamy ykasyje H. Cysuh, xoju
cMmarpa "HENOBEpeHEe HACTaBHUKA TpeMa YUYEHHKY pe3yJTHpa Hemo-
BEpemEM yueHHKa TpemMa HacTtaBHUKY. OBaj “circulus vitiosus” mpujeTu
Jla TIPOryTa CBaKOT HACTaBHHKA KOjU 3alajJHe y TPEIIKYy HeloBjepema
npeMa ydeHunuMa.On HacTaBHHKA C€ OYEKyje BHCOK CTEINEH pasyMje-
Bamba M MPHUMjeHa Pa3HOBPCHHUX MOJIENa U TeOpHja MOTHBHCAbHA YUCHHKA.
“(Cysuh, H., 2005:329).

VY WIKOJICKO] CpenuHU Tpeba Mpeay3eTH CBE J1a ce pa3BHja OJTHOC
MehycoOHOr moBepema M yBakaBama. [loBepeme mpeacTaBba 100py
OCHOBY 3a capaliby y MpOIecy IIKOJIOBamka M BAXHY KapHUKy Yy JIAHILY
cy30ujama Heycnexa. Y MOTHBALlMjU YYEHHUKA, jauyamy HETOBE XKeJbe 3a
Ca3HaBambEM M OTKPHBAKHEM, BEOMA je Ba)KHA yJIora HACTaBHHKA, KOjU je
MHHIM]aTop y mpoliecy rpalema noBepema u MO3UTUBHUX OTHOCA.

Ca3Hama 0 yJI03U MHTEJICKTYaIHUX CIIOCOOHOCTH Y YUCHY IPYTrH
Cy 3HauajaH MOMEHAT KaJa je y NMUTamy Cy30ujame Heycrnexa. Moxke ce,
HauMe, TIOCTaBUTH THTambe KOje M KaKBe CIIOCOOHOCTH Cy MOTpeOHe 3a
yCBajamhe HACTABHUX CaJipikaja, KaKo Ce OHE pa3BHjajy W KoOja je HmHXOBa
yJlora Kajia je y MUTamy IIKOJICKH ycrex? JoIl jelHo, YMHU ce BaXKHH]e,
NUTakEe, BE3aHO je 3a MpaBUIIHY 00ABCIITEHOCT HACTABHUKA O MPHUPOIH
CMOCOOHOCTH MOTPEOHUX 3a IIKOJCKO yueme. UnmbeHHIa je 1a Yy OBOM
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Jeny, Kaja je y MHTalky Moapyyje oOpa3oBama HACTaBHUKA, TOCTOjE
u3BecHe ciaboctu. HenoBosbHa MH(GOPMHUCAHOCT HACTAaBHUKA HAa OBOM
noJjby MaHH(]ECTyje ce Kao NpeleHUBABE CIEIUjaTHUX CIIOCOOHOCTH
noTpeOHMX 3a YCBajame HACTAaBHUX cajpaja WM, IITO je yerhu ciydaj,
HOALCHUBAKE OHUX HEJIOBOJHHO Pa3BHjeHUX, KOjIMa YUEHUK y TPEHYTKY
yuema pacrojiake. HUTH jeman oJ oBHX cTaBoBa HE MOXKE OMTH MPHUX-
BATJBUB jep JOBOAM IO TOTPELIHE MPOLEHE YUYCHUKOBHX CIIOCOOHOCTH U
JUPEKTHO YTHUE HA OTEXame Y MpoLecy cy30Hjama Heycnexa. Y OKBUPY
yJIOT€ MHTEJIEKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH Y y4YemY, IOTpelIHa CXBaTamka MO-
Ty pesynrtuparu, m3Mmely octanor, moucroBehmBameM CTeNeHa HHXOBE
Pa3BUjEHOCTH ca Pe3yJITaTOM yuema KOju ce ’buMe ocTBapyje. Hanwme, pe-
3yJITaT y4ewma, M3pakeH cIadoM OLEHOM MJIHM He3al0BoJbaBajyhum pesyi-
TaTOM, MOXE JIOBECTH JO 3aKJbydKa Jla Cy MHTEJEKTyalHe CIOCOOHOCTH
yueHHuKa ciabo pa3BujeHe. Y TOM cllydyajy, HUBO mocTturayha onpebyje
BEJIMYMHY YYEHUKOBHX CITOCOOHOCTH, OJTHOCHO HUCKO MOCTHTHYyhe mouc-
ToBehyje ce ca HUCKUM CTENEHOM HHTEJIEKTyalHuX crocoOHocTH. CBa-
KaKo J1a j€ OBAaKBO CXBaTame Ca HayyHe TayKe TJICAUIITA HENPUXBATIEUBO
jep ydeHHKOBO mocTturayhe mopa ykJbyduTH W Apyre (akTope, 4ecTo
3HATHO NPECyTHH]je, KOjU yTHUY Ha YCTeX YUCHHUKA.

Tymaueme yiore MHTENEKTYyalTHUX CIIOCOOHOCTH Yy y4Yemy MOXKE
pe3yJITUpATH jOII jeTHOM I0jaBOM KOja OTekaBa Ccy30Hjame Heycrexa, a
TO je mouctoBehnBame Op3MHE yuema ca CTENEHOM pPa3BHjEHOCTH y4e-
HUKOBUX WHTEJIEKTYaTHUX CIocoOHOCTH. Ha HeanekBaTHy mpoleHy
CTBapHUX YUYEHHUKOBHUX CIIOCOOHOCTH MOKE YTHIIATH CIIOPOCT YIEHUKOBOT
MHIIUbEHA U MPUBWIAH HEMap y pemaBamy 3aaataka. Criopo ycBajame
cajap)aja MOXeE JTOBECTH 10 3aKJby4yKa Jla Cy YYEHHKOBE CIOCOOHOCTH
cnabo pa3BHjeHe.

W nmox ce y mpeTxoIHOM Clly4ajy CIOCOOHOCTH mouctoBehyjy ca
IPOIYKTOM, Tj. pe3yJITaToOM, OBJE JI0JIa3u Jo noucroBehuBama ca mpo-
1ecoM yuema. HapaBHO &a oBe 3aK/bydke HE MOXKEMO NPUXBATHTH jep,
naKo Mel)y OBMM BeJIMYMHAMa - HUBO MOCTUTHYha, Op3uHa yuema, UHTe-
JIEKTyaJIHe CIIOCOOHOCTH - MOCToje onpeleHe Be3e U OHOCH, TO HE 3HAYU
na ux Tpeda moucroBehmBaTn. CxBarame qa c1ab0 YYCHHKOBO MOCTHI-
Hyhe HUje yBek H3pa3 cinabuxX HHTENEKTyallHUX CIOCOOHOCTH OTBapa
NEepCIEeKTHBY Jla ce Yy Tpolecy cy30Oujama Heycmexa oO0yxBare W JAPYTH
dakTopu KOjU yTHUy Ha IIKOJCKM ycmeX ydeHuka. [lenoTBopHa Gopba
IPOTHB HEYyCIIeXa 3aXTeBa MCIPABHY aHAJN3y CBHX, a HE CaMO MOjeIMHUX
(daxTOopa KOjU yTHYY Ha BPEIHOCT yYeHMKOBUX mocTurHyha. CasHama o
TOME TIOMaxy Jia C€ OCI000IMMO KOH3EPBATHBHHUX CXBaTama IO KOjuMa
ce y3polLM Heycnexa Tpake MCKJbYYHBO Yy CBOjCTBUMA YYEHUKOBE JIMY-
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HocTH. To omoryhaBa ga ce y cy30ujamby Heyclexa YCMEpUMO U Ha OHE
(axTope KOju cy TpaauIIMOHAIHO U3BaH (oOKyca.

HaydHa ca3Hama Ha KOjuMa Bajba TEMEJBUTH Cy30Hjame HeycIexa
Cy TPBEHCTBEHO Be3aHa 3a MOTYhHOCTH TpOTHO3HMpama, yCMepaBama H
pa3BHjama MHTENEKTyaIHUX CIocoOHOCTH nere. OBa ca3Hama Cy YTO-
JIMKO 3HAYajHHUja jep je 3HaTaH Je0 TCOPHJCKUX U MPAKTUYHUX MOCTYIIaKa
y IIKOJIM 3aCHOBaH Ha MPETIIOCTABLHM KOja je Be3aHa 3a JOMUHAHTHY YJIO-
ry HacienHux ¢akTopa. Mumbema 1Mo KojuMa mpeoBiiagaBajy HaTHBHC-
TUYKA CXBaTama, JOMyHEHA CTaBOBMMA O CTATHUYHOCTH KBaIUTETa U
KBaHTUTETAa MHTEJEKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH, YMHE jOII yBEK PEJIaTHBHO
HIMPOKY OCHOBY BaCIHMTHO-0Opa30BHE MpaKce. MpeMa CXBaTHhUMa ayTopa
HAaTHBHUCTHYKE oOpHjeHTanmje, kao mrTo cy Aj3enk (Eisenck, H.),
Xepumraju (Herrnstein, R.), [llokmau (Shockley, W.), a moce6Ho [lencen
(Jensen, A.) «pa3nuke u3Mel)y MOjeAMHMX ETHHYKHX TpymHa M paca Cy
ypoh)eHe u NMPBEHCTBEHO CE€ BUMa MOTY TyMAauyUTH pe3yJTaTd Koje Jena
MOCTIKY y mkoiu.» (Jensen, A. prema Kamenov, E. 1983 :21).

Haxo je y BUXOBUM UCTpaXKMBamkUMa 3Haudaj Hacieha HeCyMIbUBO
noTBpheH, TO ce He MOXKE CMaTpaTH M 3a 3aKJbydaK KOjU je W3BEAEH, MO-
ceOHO O HEMPOMEHJBMBHM DPACHUM KapaKTEPUCTHKaMa W Y3allyTHOCTH
BaCIIMTHE WHTEpBEHIMje. boraTrcTBO cpeauHCKUX yTHIaja OMTHO MOXKeE
JOTIPUHETH KOPEKIMjU MHOIITBA Ypol)eHUX mpodiieMa Kao ITo «Haodape
KOpHTyjy TpoOiieMe KoJ Tienama, a MHCYIMH Moxe na olysna au-
jaberec.» (Gould, S. J. 1975:148) Yak u kama OM ce MCIOCTaBWIIO Ja je
HHMBO HACJIEJIHUX Bapujalyja KOHCTaHTaH, U3 Tora He OMCMO MOTJIH 3aK-
JbYYHTH J1a j€ BaCIHUTHA HWHTEPBEHIMja y3alayaHa, jep Om o yciioBa
CpelMHEe 3aBUCWIIO y K0joj he ce Mepu peanu3oBaru. 3aTo je ca mnena-
TOIIKe Tadke TJEAWINTa IMPUXBATJBHBHjC CXBaTamkbe bpoH(eHOpeHepa
(npema Kamenos, E.1975:25), koju cMaTpa na je koeduIUjeHT Hacie.-
HOCTH IO/ HETIOCPEIHUM yTHIIajeM CpeauHCKor (akTopa koju onapehyje
obum y kojeM he Tu ypohenu moreHuujanu OutH octBapeHH. OBaKBO
CXBaTame yKa3yje Ja je onaropapajyhm yTtumaj cpemuHe, KOju Mojpa-
3yMeBa M TPOLEC BaClUTama U 00pa3oBama, 3HayajaH ynpaBo 300T MpH-
CYTHOCTH JeJoBama (akropa Hacieha, a He oOpHYTO, Kako Cy TO Ty-
MauyuIi HaBe/ICHH ayTOPH HATUBUCTUYKE OpPHjEHTAIH]e.

I'megumre bpondenOpenepa moTBphyjy ¥ HCTpakuBama ayTopa
0 KOjUMa pPa3BOj AETETOBUX WHTENIEKTYaJTHHX CIIOCOOHOCTH 3HA4ajHO
3aBucu on (hakropa cpenune. (A. Bloom, B. Skinner, J. Brunner, V. A.
Krutetsky, S. L. Rubinstein, M. & S. Smilanski, G. Dowe, J. Snedslund,
H. M. Tjoplenkaja, G. Wildaner.)
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AHaTOMCKO (HU3HOJIONMIKAa CTPYKTypa TMPEACTaBba OHOJIOIIKY
OCHOBY 3a DPa3BOj MHTEJIEKTyalHUX (PyHKIHja, JTOK C€ KBAJIUTET HHTe-
JIEKTyaJTHOT pa3Boja Mpe cBera oOJUKYje Y MHTEPAKIMjU WHIWBHIYE U
cpenune. [Ipeme oBakBOM cxBaTamy, OOraTCTBO CPEIUHCKHX YTHIAja HMa
Mpecy/laH 3Hayaj MO Pa3BOj JUYHOCTU. Y MHOIITBY THUX yTHIAja HECYyM-
BUBO BAXHY YIIOTY MMa TPOIEC IIKOJIOBamka, OJHOCHO BaclUTama M
oOpa3oBama. Ca3Hama OBE BPCTE MOTY UMATH MPECYIHY YJIOTY W 3Ha4a] y
MEHamky CTAaBOBA HACTABHHKA MpPEMa MHTEIEKTYaIHOM Pa3BOjy YUCHHKA,
a caMUM THM U Yy jadamy cy30Hjama HeycIexa.

VY mpuiior 0OBakBOM CXBaTamy rOBOPE MHOTA MCTPaXHBama O Jie-
JOBaky CpeIuHCKHX (akTopa, ol Kojux hemo HaBecTH Heka. Mcrpa-
*KuBamwa Koja cy obaswiu b. Xumosuu u JI. Xe6 (B. Hymovitch 1 D.
Hebb, 1959), najy nonatke mo kojuma u3mely paHor MCKycTBa M Kac-
HUJUX CIIOCOOHOCTH TIOCTOjH TpaHC(ep KOju je MepMaHCHTaH W TeHe-
panuzoBaH. [Ipema cazHamuMa Xeba «y NOBOJBHUM OKOJIHOCTHMA IOpHY
rpaHuIly UHTEIUreHnuje onpelyje ypohena aucrnosunmja; y HEOBOJbHUM
npuwivKamMa Tropwmy TpaHuly ozapehyje cpenuna. HeratuBHu ycnoBu y
paHMM TOJMHAMa XKMBOTA OCTaBJba]y NEpPMAHEHTAaH HETAaTHBHU Tpar Ha
pa3Boj uHTenurenuuje". (Hymovitch, B.i Hebb, D. prema Radonji¢, S.
1955:33-35)..

Jla cy yTumaju cpeauHe BeoMa 3Ha4ajaH Pa3BOJHM YHMHWIAIl YKa-
3yjy TOJAly JOHTHTYIWHAIHUX MCTPaXHBamka y KOjUMa Ce MCIUTHBAJIA
HETIOCpeIHa TMOBE3aHOCT m3Mel)y IpyIITBEHO-€KOHOMCKOT cTaTyca IOo-
poauIle U ycrexa Jere Ha TecToBuMa uHtenurenuuje (Bieshenvel, 1975).
Paznuke m3mely nmerie mopekioMm U3 eKCTPEMHUX IPYIITBEHUX KaTeropuja
u3Hocuie cy oko 20 moeHa u op)KaBajie ce Of HajpaHHjer ACTUECTBA JI0
Mianaiadkor goba. Y crynujama Jlocona, Benrmana u Cxunca (Dawson,
Weltman, Skeels) npema naBogy KsamrueBa, P.,1971:129-130) nocebno
ce MpoyyaBajy yTHIAju BacIUTHE M 0Opa3oBHE CpEIMHE HAa WHTEJCK-
TyajaHe crocoOHOcTH. HermoBoJbHA cpeinHa, HEIOCTaTaK CTUMYJIAlHje 3a
MHTEJICKTYAIH! PaJl, CHPOMAIITBO MaTepHjaia 3a UTPy U HEJAOBOJbHA Bac-
NUTHA HETa, HETOCPEIHO Ce OJIpakaBa Ha MOPACT, OJHOCHO OMaJiamke KO-
JMYHUKA WHTEIUTEHIje. YTUIaju CpeIrHE MMajy TPajHU 3Ha4aj, Tpe
cBera 300r TpaHcdepa KOjU ce BPIIM MPEKO MOoBehaHWX CIOCOOHOCTH.
Cpenuna koja je OGorara yTuIajuma mpya MOryhHOCT 3a pa3BOj aKTHB-
HOCTH Y KOjMa C€ UCIOJhaBa MHTEIIUTCHIIN]a - UHTSIUTCHTHH POJUTEIbH,
JIPYTOBH, TPUCTYINIAYHE KIbUTE, OITrOBapame pOJHWTEIhba HA IHTAmkA.
(Pamomuh, C., 1959:ctp.38.).

OBa HcTpaxxrBama MOJICTAKIIA CY MHOTE ayTOpe Ja MHTEIICKTyaJl-
HE CrOCOOHOCTH BHIIIE HE CXBaTajy Kao MpoIeC JeTepMUHKUCAH Haciehem
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1 (UKCUpAHUM CTaAWjyMHMa, Beh Kao MpoIec y KOME 3HayajHy YJIoTy
uMa KyJATypHa M JpYIITBEHA CpelMHA y KOjOj Ce JeTe pa3BHja, Kao U
aKTUBHOCT caMor jereTa. Pa3Boj merera Tede MOCTENEHO, a HETOB KBa-
auTeT, Op3uHa U JOMET y 3HayajHOj MEPU 3aBHCU O]l BPCTE€ aKTUBHOCTHU
KOjUMa ce JeTe 0aBu, MpUIIMKa KOje My C€ 3a TO NpYyXkKajy, MOJACTUIaja U
oxpabpema, KyATypHUX no0apa kKoje cpehe y CBOjoj cpeauHu, Hamopa U
BpeMeHa Koje My ce rmocsehyje, OAHOCHO BAaCIUTHUX yTHIlaja YOIIIITE.

OBe uyumCHHIIE JIOBENIE Cy J0 IMPOMEHE Y CXBaTamHMa Ipoleca
ydema, TaKo JIa je CBE BUIIE ayTopa KOjH 3acTyIajy CTaB Jia je morpeda na
Jleria MEcClie KpUTHYKM M KpeaTuBHO. HaBelneHa MCTpakuBama HECYM-
IUBO yKa3zyjy Ha OrpoMaH 3Hauaj axkTopa cpeiuHe Y KOjuma MoceOHO
MECTO 3ay3MMajy BaCIUTHO-O0pa30BHM YTHIIAjH IIKOJE HA Pa3BOj JIHU-
HocTH yommte. [IpemMa MHIUUBEEHY MHOTHX ayTopa MpoMeHOM (akTopa
CpeIMHE y TMPEIIIKOICKOM W IIKOJCKOM pa3ao0Jby 3HATHO CE€ MOXKeE
yTHLIATH Ha TIoBehamke CTENeHa HHTEICKTYyalTHOT Pa3Boja MOjeIMHUX yue-
Huka (3a 10-20 GomoBa) M HA Taj HAaYMH CTBOPUTH YCJIOBH 3a 00Jbe
pe3yJTare y MIKOJICKOM yuewy. VcTpaxuBama Cy Mmokasana Jia je CTerneH
WHTEJIEKTYTHOT Pa3Boja MOJJIOKAH YTUIAjUMa, Ja je TO Bapujadia, a He
CTaTUYHA BEJIMYMHA, OJHOCHO Ja j& pe3yJTaT MHTEPaKIUje yUeHHKa |
CpewHe y KOjoj >kuBH. Jlakie, yHOIIEHEM IO3UTHBHHX (aKTopa y
CpeIMHYy KOja OKpYXYyje AeTe, MOCCOHO IIKOJICKY CpPEIHHY, CTBAapaMo
yCIIOBE 3a IIOCTICUICHE FHErOBOI MHTEJEKTYAIHOT pa3Boja, a TUME M
YCIIOBE 33 TOCTU3ake 0OJbET ycrexa y MIKOJIH.

JloOpo cTpyKTypupaHa MIKOJICKa CpeIuHa OUTHO Ce pas3liuKyje Of
OHE KOjy TIpe/ICTaBJba KIIaCHYHa 00pa30BHA YCTAHOBA, 110 BUIIIE 00eexkja
Ha Koja ykasyje bpynep. CaBpemeHo oOpa3oBame, 300r M300MJba Uu-
ICHHIIA HATOMIJIAHUX y KYJTYpPH, BUIIE j€ 3aCHOBAHO Ha NpPUYAy BaH
KOHTEKCTa HETMOCPE/IHE aKIlHje, HETO Ha MOKAa3MBaby Y HEMY, IITO YeCTO
BoaU «OyOamy Oecmuciuua» (Bruner, J.S.,1971:445.) V TakBum ycino-
BUMa aTMoc(epa y IIKOJIM «HarjianiaBa MHTpaBepOaHe BEIITHHE) - KO-
pumheme peun 1a OM ce TOBOPWIO O peuuMa, KOje Ce OIeT OJHOCE Ha
npyre peuu. (Bruner, J.S.,1972:89.). Ha Taj HauuH y4ewe nocraje yuH 3a
cebe, «mpunpeMajyhu ydeHruke 3a poOoBame OHOME IITO je Beh ca3Haro,
HITO j€ YJaJbeHO O] OHOTa IITO je MOTPEOHO 3a (hopMyIHCambe CIOKEHUX
uzaeja» (Bruner, J.S.,1971:445) u npencraBiba «HaYWH 3a ClIa0bJbemhe (aH-
Tasuje, UMaruHaiuje, OUcTpor norahama 1 BU3yalIu3almje, 3a padyH Hac-
TaBe YMTama U lpTama, mucama u apurMmetrke.» (Bruner, J.S.,1972:89.).

Ha unmennily ma mkoia JIMIIEHA MpaBe aKTUBHOCTH MOXe OWUTH
W3BOP HE33/I0BOJBCTBA M HEyCIeXa YyUYeHHKa YKa3HBald Cy pedop-
MaTOPCKH TIeJIaro3u, KOjU Cy C€ jaBWJIM Yy TPBOj MOJOBHHU XX BeKa, a
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nocebHo «aktuBHe mkose». E. Kmamapen (E. Claparede) jaBHo ykasyje na
«IIKOJICKU paji CBE BHUIIIE JIMYHM HAa MPUCWIIHU paj Tj. Ha JEHO 3aHUMAmbe
3a KOje He TMOCTOjU HHUKaKaB MHTEPEC, HU 3a Hhera caMor, HH 3a [AJb KOMe
texu.»(Claparede, E. Decroly, O. npema nHaBogy Kamenos, E., 1983:38.)
u Jlexkponu (O. Decroly) cmarpa ma ce y TpaaullMOHATHO] IIKOIH Jera
y4e TIaCHBHOCTHU M Jla Ce€ y CKJIaJy ca TUM KOJ Jelle TYIIH €HTy3Hja3aMm,
paZio3HANIOCT, CHOHTAaHOCT, OPHTHHAIHOCT, CTBAapaJlayKH JyX, IMpOHa-
na3auke cniocooHoctu. (E. Kamenos, 1983).

Kao Henocrarak kiacuuHe oOpa3oBHE YCTaHOBE HABOJAU CE€ HEHO
HEJIOBOJFHO TOJICTHIIAhEe HWHTEJEKTYaIHOT pa3Boja jaene. HemocraTtak
npezcTaBba TO IITO C€ Y TPAAULIMOHAIHO] ILIKOJIM He pa3BHUjajy cBe chepe
WHTEJIEKTa TMOMAjeIHAaKo. Y 0] C€ Heryje IeAyKTHBHO-KOHBEPreHTHA
UHTENIUTeHIIN]ja, T/Ie ce MyTeM JeAyKIHje TPaKd jeUHO J0OpO peliekhe,
JIOK 3alloCTaBJba JOJAKEHE JIO pelleha WHTYHUTHBHUM IIyTEM, KpO3
UCIUTUBAKE PA3HUX XMIIOTE3a Y3 HAllOMEHy Jia Opoj pellewmha HUje KOHa-
yan. KimacnmyHa mikoma 3amocraBiba pa3BOj MPaKTH4YHE HHTEIUTCHIIN]E
KOja je MaHyeJIHa, akTUBHA U MOTOPHA U HEMOCPEHO pelIaBa npoodieme.
CymTHHCKa 3aMepKa TPaJWIMOHAIHO], KIACHYHO] MIKOJH, ca acleKTa
npobiema MocTu3ama ycrexa, OJJHOCH Ce Ha cajip’Kaje OHora IITO Ce YUH
WIH, TITO je joul BakKHHUje, HAPOYUTO Ha MiahuM y3pacTuma, HAYMH Ha
KOjH C€ YUH U CBPXY yuera.

VY okBHpY OBOT Jieia, moceOHa naxkma nocsehena je ykasupamwy Ha
MOTYhHOCTH IIIKOJIE Y IMJBY YCMepaBama, MOACTUIakha U pa3BHjaba HH-
TEJIEKTyaJTHOT pa3Boja yueHuka. Ca3Hawbe 0 OBUM MOryhHocTUMa, HBHXO-
BO MPaBOBPEMEHO MJICHTH(PHUKOBAE, IPUXBATAhE U Peaji3alnja y mpak-
CH MOXXe OWTHO JONPHHETH CTBapamy YCIOBa 3a IOCTH3amkE OOJbEr
IIKOJICKOT ycriexa ydeHuka. [[poMeHoM (akTopa y MIKOJICKOM OKPYKEHY
CTBapajy Cce YyCJIOBHU 3a pa3BOj CTUMYJATHBHE, Ooratre cpeauHe, Koja jaya
MHTEJICKTyaJIHe TOTEHIMjaleé YYCHWKa M YMHHU OKOCHHIy y MepaMma |
Cpe/ACTBMMA 3a Cy30Hjame Heycrnexa. Memame HauuHa JeIoBama I10je-
IUHAX (PaKTopa U yBOHEHEM MHTEIEKTYaIHUX aKTUBHOCTH Koje he cBo-
jUM KBaJUTETOM M HHTCH3UTETOM JONPUHETH jayary HHTEIEKTYAIHUX
(GyHKIMja ydeHUKa, CTBAPajy C€ YCIOBH 3a MIOCTU3AE yCIeXa y IIKOJIH.

Moryhux y3poka Heycnexa, Kao IITO cMO Beh HaBenu uma BHILE.
Ha Heke ox mHX, Ka0 IITO Cy: MaTe€pHja]HM MOJI0XKa] MOpoAULEe, o0pa-
30BHU HHUBO POJUTEIHA, AC(PUIIMjEHTHOCT MOPOIHIIE, TOTOBO JIa HHUjEe MO-
ryhe yrunaru. 13 tor pasnora BehuHa ayTopa y npoy4aBamy OBOI' IpoO-
JeMa orpesebyje ce 3a HajJAOCTYIHUJU U Haje(UKACHUjH HAYHMH MPEIy-
npehuBama Heycnexa: JeJ0Bamke Kpo3 MpoIec HACTaBe, y caMoj LIKOJIH.
VY Tpanuuuju Hamie IIKOJCKE IMpakce Hajuemhe ce MOMUBbY TPU CTaH-
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JapaHa Ha4YMHa 3a OTKIIakalkEe HCYCIIEXa, a TO Cy: NOIIYHCKAa HacTaBa,
mpoay’KHa HaCTaBa U NOHAaBJbAkC pa3pc/a.

JlomyHcka HacTaBa je jenaH o] JAOMHHAHTHUX OOJiHMKa y yO-
JakaBamwy U Ccy30mjamy Heycrnexa. OHa ce OpraHmu3yje y TOKY IIKOJICKE
TOJIMHE 33 yYeHUKEe KOju MMajy moTemkoha y caBiajgaBamby HAaCTaBHOT
TpaJviBa, OJAHOCHO CIa0MM W HEYCIICNIHUM YyYeHHUIMMa. Y JOIyHCKY
HACTaBy MOT'Yy C€ IMOBPEMEHO YKJbYyYMBATH yUEHHIIH, JaKiie Mo morpeodwu,
JIOK UM je oBaj oO0nuk momohu morpeban. CymTHHA TOMYHCKE HACTaBe
cacToju ce y HalokHah)Bamy, OJHOCHO KOMITEH3aI1jH YUEHUKOBHUX 00pa-
30BHUX Jedunmra. Tako mocMmarpaHo, palfioHaIHA OCHOBA JIOIYHCKE
HAacTaBe CajJpXXH CBE YCJIOBE Ja OyJe YCHEIIHO «CpPEICTBO 3a yoOuia-
KaBame, OJHOCHO cy30HWjame Heycrexay». MelyTum, jaBibajy ce mpoO-
JeMH KaJa je y MHUTalky MPAaKTUYHO U3BONhEeHme OBe HacTaBe 300 KOjUX
OHA HHjE y JOBOJFHO] MEpH ICIIOTBOpPHA. Y3poIu mIpobiieMa Hajuemhe
JIe)Ke Y HEZIOBOJBHOM OpOjy YacoBa y KOjUMa C€ HEeJIeJbHO OHA M3BOJH U Y
HETIOTITYHOM JTUJIaKTHYKOM 00pa3oBamy HACTaBHUKA 33 OpraHHU3alnjy
oBe HacraBe. Hamme, y mpakcu ce JOMyHCKa HacTaBa cMmarpa Mpoiay-
KETKOM pEJIOBHE HacTaBe, IITO MOXKE M3a3BaTH HEAJCKBATHY NPUMEHY
00JIMKa HAacTaBHOT pajia, HeaJleKBaTaH M300p HACTABHUX METO/A, claldy
opraHu3zaiyjy BexoOama 1 MoHaBJbamka U clI. Takole, Tpeba moMeHyTH 1a
HACTaBHUIIM JlAHAC, Y HAIIMM YCJIIOBUMA, HHUCY MOTHBHCAHU 3a U3BOheme
OBE HACTaBe, jep 3a By HHCY MoceOHO muiaheHwu, Ma je U He OpPraHu3yjy.
Ponutespu cy oHza mpuMopanu jaa tiahajy 10o/1aTHEe YacoBE BaH HACTaBe.

OHO 1ITO HajBUIIE HENOCTaje AOMYHCKO] HACTaBH jeCTe WHIM-
BUyQJIHU WJIH, jOoII 00Jbe, MHIAMBUAYAIN30BAaHH paJ] yaeHuKa. OyHKIHja
JOTIYHCKE HAcTaBe He MOXe OWTH OCTBapeHa Yy 3a/loBoJbaBajyhoj mepu
aKo ce He OCTBAapH MHIMBHIYaTHNM KOHTAKT Ca CBAKMM YYEHHKOM, aKO Ce
3a CBaKOI yYeHHMKa HE IOCTaBH AMjarHO3a W M3TPAIH WHIUBHIYATHU
nporpam momohu. [lommyHCKa HacTaBa y KOjOj Y4YECTBYjY CBH YYEHHUIIH
jemHOT ofesbeha WIIM TpyIe CIaduX y4eHHKa jeJHOT paspena, He OCT-
Bapyje CBOj OCHOBHHM IIMJb - HaJOKHaljBame 0Opa3oBHHX HeIOCTaTaka
KO/l YYEHUKa KOjU MOCTHXKY He3aJ0BoJbaBajyhu ycmex y mkonau. 360r
OBHX HaBEJICHUX HEJOCTaTaKa M CIA0OCTH JOIYHCKA HACTaBa, TAKBa KakK-
Ba je caja, He MOXKE Ce CMATpaTH YCHEIIHHM CPEJICTBOM 3a yOJIaKaBame
U OTKJIamame HEYCIeXa, 3aTO jé HEONXOJHO Aa mKoma y OymyhHoctu
TIOCBETH BUIIIE AK€ PEBUTAIN3AIM]U OBOT O0JIMKA paja M MOTHBAIIHjU
HACTAaBHHKA 33 ETOBY peaiu3aIujy.

Y OCHOBHOj WIKOJU TPHUCYTaH je joml jedaH OOJIMK cy30ujama
HeycIrexa KOju je 3aKOHOM TPOIKCaH, a TO je MPOoAyKHa HacTasa. [Ipo-
Jy’KHa HacTaBa Ce OpraHu3yje MO 3aBPIICTKY PEIOBHE HACTaBEe Kao IO-
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MOh y4YeHHIMMa KOjU y TOKY IIKOJICKE TOJMHE HHUCY IOCTHININ 3aJ0-
BOJbaBajyhu ycrmex M3 jeHOr WM J1Ba HacTaBHa mpenmMera. OHa mpen-
CTaBJba TOCIEABY TMOKYIIA] Ja c€ JOAATHUM HACTaBHUM DPAZoM yOiake
WIN OTKJIOHE HEJOCTallM, Mpa3HUHE Yy 3Hamy yueHuka. CymITHHa OBOT
00JMKa JIeXKH y TPETIIOCTaBIM Ja je Moryhe cMamuBame, OJHOCHO Ha-
nokHahuBame 00pa30BHUX AePHINTA U J1a C€ Y KPATKOM BPEMEHCKOM TI1e-
pHOy HAaJOKHAIM OHO LITO C€ HUj€ YCIIeNOo MOCTUhN y TOKY IIKOJICKE TO-
nuae. [IpomaykHy HacTaBy MOKEMO IOCMaTpaTd y jEeJHHCTBY ca pe-
JIOBHOM M JIOIIYHCKOM HAaCTaBOM, je€p j€ 3alpaBO HEH IMJb Ja MHTCH-
3MBHUM (PMHAJIHAM paJioM Ha Kpajy IIKOJCKE TOAWHE CaMoO JIOBPIIU OHO
IITO j€ 3all0YeTO y PEIOBHO] M JOMYHCKOj HACTaBU. Y TOM CMHCITY Tpeba
NOMEHYTH Jla OHa HHUje y CYHNPOTHOCTH Ca PEIOBHOM M JOMYHCKOM
HacTaBoM, Beh camo mpejcTaBba BUXOB JIOTHYHU ciea. [IpomykHa Hac-
TaBa HeMa 4apoOHO JEejCTBO KOjUM he pemuTH mnpodiemMe KOju ce HHCY
MOTJIA PEIIUTH TOKOM IIeJIe IIIKOJICKE TOANHE, Beh MMa 3a IuJb 1a Mporec
HaJoKHaljuBama 0Opa3oBHHX JePHIMTA yCIemHO okoH4a. OBaKo KOH-
UITHpaHa, POIy’KHA HACTAaBa jecTe M MOXKE OMTH 3HAYajHO CPEICTBO 3a
ybOnakaBame WU cy30ujame HeycIexa.

VY mpakTU4HOj peanu3anuju, MehyTHM, Haula3uMoO Ha HU3 HEZO-
CTaTaka KOju yMamyjy e(UKacHOCT IMpOAYXXHE HacTaBe: oOMM oOpa-
30BHOT jAe(uIMTa, BpeMe M pacropesa u3Bohema, eMOIMOHATHO pacIo-
JOXemhe U MOTHBAllMja yYeHUKa W HactaBHUKA. Mmajyhu y Bumy Bpeme
KaJia ce OBa HacTaBa MU3BOJH, HE CME C€ 3aHEMapUTH YUEHCHUIIA J1a MOTH-
BaIfja ¥ €MOIIMOHAIHO PACIHOJIOXKEHe YICHHKAa U HACTAaBHUKA 3HAYAjHO
yTU4y Ha JEJIOTBHOPHOCT M e(eKTe NpOoayXKHe HacTaBe. HeratuBHO
pacroyiokeme YIeHHKAa W HaCTaBHUKA JIOAaTHO je€ T0jayaHO YHECHUIIOM
Jla Cy OCTaJl YYEHHIIM ¥ HACTaBHHIIM Y TO BpeMe CI000IHH, Tj. Hajlase ce
Ha pacmycty. Ocehaj CyBHIIHOCTH W TEXHWHE paja yTHYE HA CMAmbCHE
MOTHBaIIMj€, 1A HHUje pelaK ciayyaj Ja HACTaBHHIIM CBECHO H30eramajy
NpXKame TMPOIy’KHE HACTaBE TAKO IITO HA KPajy IIKOJICKE TOAWHE CBUM
YUCHHIIMMA Jajy MMO3UTUBHE OlleHe, CTBapajyhm HepeanHy ciuky ycrexa
yYeHHKa.

Hexku aytopu ¢ mpaBoM NOMHUBY NHUTalke MEIArOLIKO-TICUXO-
JIOUIKMX 3aXTeBa y MPOJYXHO] HACTABHU, BE3aHO 32 MHUTakE YCHEIIHOCTH
yuewa. Haume, kpaTtko Tpajame NMpoIy’KHE HacTaBe YCJIOBaJbaBa Jla Cce
penaTUBHO BeNUK Opoj HACTaBHMX YacoBa OCTBapyje Yy KpaTKOM Bpe-
MEHCKOM HHTEpBally, ca o0pajoM BeluKe KOJW4YMHE TpaauBa. OBakBU
YCIIOBH Cy CBAaKAaKO HEMOBOJHHU 3a yUCH-€ U U3UCKY]Y BEIMKO MEHTAIHO
Hanpe3ame YYeHHKa, IITO JOBOJIM JI0 yMamema edeKkTara paga u oue-
KHMBaHUX pe3ynraTta. HaBeneHe cnabocTH 3Ha4ajHO yMamwbyjy €(UKACHOCT
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NpOIy>XKHE HAacTaBe M yKa3yjy Ha MOTpeOy HEHOT PEeOpraHu30Bamba U
npuiarolaBama norpedbama 1 3aXTeBUMa CaBPEMEHE IIKOJIE.

IlonaB/bame pa3pena mpeacTaBba jeHY OJf MOCIEAMIIA IITKOJI-
CKOT HEycliexa, MaJa je paHHje TPEOBIANABAIO CXBaTamke IO KOjeM
MOHABJhAE TPEJCTaB/ba KPajibe CPEACTBO KOje IIKOJa Mpeay3uma y
O60p6u npotuB Heycnexa. OBo, HHAYE TPAAUIIMOHATHO CPEJICTBO, MTOCTOJU
O]l KaJla TIOCTOJU U pa3peHHA CHCTEM HacTaBe, Ma ce Moxke pehu na yuHH
WHTETPAHA 160 OCHOBHOT M CpeImber o0pa3oBama. MHOTO je mojieMHuKa
OWMIJIO M KOHTPOBEP3HUX CTABOBA M3PEUYCHO O MOHABJBAKY pazpena, U moc-
TOJU YHWTAaB HU3 pasliora KOju Cy 3a W TPOTHB IOHABJbama paspena y
ocHOBHO]j mikoiu. [llupe rienano, To HUje caMo MEIaroiko nuTame, Beh
je «030MJbHO, EKOHOMCKO, COIIMjaTHO, TICUXOJIONIKO IMHTAlke ca OpOojHUM
umiunkanujama..." (Hukomuh, P., 1998:33.)

VY oBOM zieiTy pajia MOHAaBJbAKE CE MPEe CBEra pa3Marpa Kao Mepa
MIOCTYTIaK KOjU C€ TIpUMEmYje y cy30mjamy Heycrnexa. ¥ TOM CMUCIY OHO
ce TeMeJbHM Ha MPETIIOCTABIM J1a Ce TIOHABJbAaHUM IToXahambeM HCTOT pas-
pena Moke HAJOKHAJAWTH OOpa30BHU HePHUIUT KOA clabux YyUYEeHHKA.
[TpernocTaBka je, nakie, n1a he ce moHaBJbamkeM pa3pena noctuhu 0oJbH
pe3yNTaTh HEro INTO WX je YYCHUK IMOCTUTA0 MPETXOJHE MIKOJCKE To-
nuHe. be3 xesbe 1a ce oBae 0aBMMO MHUTamEM MPEIHOCTH U HelocTaTaka
IIOHABJbAKa pa3pefa ydeHuka, Mu hemo ce 3aapikaTH camMO Ha jeIHOM
CETMEHTY uHja CYIITHHA C€ MOKE M3PAa3HUTH Ha ciiefehn HauMH: 1a Ju ce
IyTeM [OHAaB/baa pa3pefa 3aucra yTHYe Ha MOOOJBIIAEKE IIKOJICKOT
ycIiexa ¥ yYMHKa HerOBUX 3Haba?

[IpeMa MHULIIBEHMMAa MHOTHX TEOpeTHYapa, ajd MU IpakThyapa
OJITOBOpP Ha OBO NHUTame HE MOTBphyje MpeTrnocTaBKy MO KOjOj MOHAB-
Jbake paspeia MOXKEMO CMATPATH YCIEIHUM CPEACTBOM y O0pOH MPOTUB
Heycnexa. VMcrpaxuBama IMOKa3yjy Ja MOHAaBJbamke paspena W IMpomay-
*KaBambe Tpajama IIKOJOBamka Hajuelhe BOU y He3aBpIlaBake U HAIyIl-
Tamke OCHOBHE IIKOJIE, HICTOBPEMEHO MOTY C€ JaBHTH TCHXOJIOIIKE TEIll-
kohe u mocnenuie, Ka0 U CTBapambe MEHTAUTETa OCPEIHOCTH, T'yOUT-
HUINTBA, U30eraBame Haropa U CTBapame JIOLIEr OJHOca nmpeMa pany. a
ce TOHaBJbakbe HE MOXKE CMAaTpaTH JIEJIOTBOPHUM Kaja je y MHUTamy Ha-
NokHahuBawe M yclex yueHuka, MoTBplyjy pe3ysiTaTd MHOTHUX HUCTpa-
KHUBama. MHTepneprauujoM pesyirara CBOI HCTpaxuBama DPypMmMaH U
Hledpnep (Fuhrmann, P., Scheffler, G., 1972:69) uctuuy: «noHaBJbame
paspezia ce HMje oKa3ajo MPaBOM MEJaroikoM MEpPOM ...», a 10 CIUYHUX
pesynTara y mpoydaBamy OBE T0jaBe Jnojlaze M apyru aytopu - Oto u
Ectec (Otto, H. J. 1 Estes, D. M., 1960), Kosui u Apmctponr (Kowitz, G.
T. 1 Armstrong C. M., 1961), Jlo6¢c u Hemr (Dobbs, V. u Neville, D.,
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1967), kao u coBjercku ayropu Cymuna, T. I1. (1968), Ilerpuuenko, C. B.
(1963), UBanenko, M. B. (1963), Tokapesa, E. I'. (1963) u ocranu
(mpema Mapkogari, J., 1978:154.).Mmajyhu y Buay na oBa HCTpaKMBama
noTBplhyjy UMIEHUILY J1a NMOHABJbaE paspena He gompuHocu Behoj yc-
NIEITHOCTH YYCHUKA, MOXKE CE 3aKJBYUHTH J1a je e(hUKACHOCT OBOT CpeJIC-
TBa y 00pOM NpOTHMB HEycliexa BeoMa OrpaHHYeHa, J1a M3a3uBa OpojHE
HEraTUBHE TMOCJEAMIIC U Ja je TOTPEeOHO TOTPaXUTH Ipyra, Oosba M
caBpeMeHH]ja pelleka, Koja he UMaTH XyMaHHjHU KapakTep.

VY motpasu 3a JeNOTBOPHUM pelllelhUMa Kaja je y MHUTamby YyTHu-
I[alke Ha HEycIleX, OJHOCHO IOCTH3ame OOJbEr ycrexa, BeoMa je BaKHO
BOJIUTH padyyHa O MHIMBHyaJHUM CBOjCTBUMa y4yeHuka. Kana je peu o
YUEHHUKY KOjH je HEeyCIIellIaH, OHJa ce Hyzae nBe Moryhnoctu: 1) cucre-
MaTCKM pajl y OTKIamamwy Heycnexa U 2) NpOoHaJaKeme ePUKACHUJUX
HauWHAa pajia y HacTaBH Koju he mpenynpenutn Heycrnex. (boxxanosuh, H.
1., 1976).

UctpaxxuBamwe H. I1I. boxxanoBuh wne y npuior YumbEHUIM Ja Ce
IyTeM HAcTaBe Kao Bojehe akTMBHOCTH Ha OCHOBHOIIKOJCKOM Y3pacTy
MOXK€ YTHIATH Ha TMOOOJbIIamke MIKOJCKOT ycrexa. ExcrnepruMeHTaTHuM
MyTEM Yy OBOM UCTpaKMBamy C€ JIOIUIO J0 3aKJbydKa Ja je Moryhe mpe-
IyNpenTH HEeyCleX y HacTaBH MPUMEHOM TEeOopHje eTarmHor (GopMupama
YMHHX paibi. Y HUCTpaXHWBamwy je TOTBpHEHO Ja je MpUMEHa HaBeIeHE
TeopHje y pady ca yueHUIIuMa KOju uMajy npodiema y mpolecy ycBajama
3Hama epukacHa. [Ipema 0BOj Teopuju «IpobIeM ycBajama 3Hama Tpeda
jacHO Ha3HAUWTH IITa Tpeda Ja ce yuu U Kako Tpeba yuutu. Ha Taj HaunH
YUYEHHK Ce JIOBOJIM y CHTYyallljy /1a yCBaja He caMo 3Hame, Beh u oapehen
METOJl paaa, KOju MOXe MPUMEHHUTH U y IPYTUM CUTyalHjama, HapaBHO
y3 MaKCHMaJIHO aHTa)XKOBAmhE€ CBOJUX HWHTEIEKTYaTHHUX CIHOCOOHOCTH.)»
(IlTapanoBuh — boxxanosuh, H. 1976:81). IloceOHa BpeIHOCT OBOT UCTpa-
KHUBamka j€ Y OTKPHBaKky YMICHHUIE Ja MOTHBAIMja 3aBHCH OJ] METOJA
yCBajamka HOBOT 3Hama U J1a C€ MOKE Y OBOM CITy4ajy TOBOPHUTHU O 00jeK-
TUBHHUM JIMMEH3HjaMa MOTHBAIIj€, a JMYHE OCOOMHE YUUTEeha H YUCHUKA
jaBIbajy ce Kao CPENICTBO CIOJbAIIkhEe MOTHBAIIH]E.

3axkmyuax

CBaku mojeauHal, rpyna WIM HHCTUTYIHja TEXE Ka YCIHEIIHOCTH.
[[Ixona, ka0 HHCTUTYIIHja 32 BaCIUTamke U 00pa30Bamke UMa MoceOHe KpH-
TepujymMe 3a yTBphHBame YCIEUIHOCTH, OJHOCHO HEYCIEUIHOCTH Yy4e-
HUKa. MOXe ce 3aKJby4YHTH JIa je WHTEPECOBamE IIKOJIE 3a yCIeX yue-
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HHKa, @ THME U 32 COICTBEHY YCHEIIHOCT y MOTIYHOCTH OIPaBIAHO jep
OHa TIpeicTaB/ba Oa3WYHy MHCTUTYIM]y HAalIler CHCTEMa BaCHHUTama U
obpasoBama. Opranmsaiiyja >KUBOTa M pajia y IIKOJIM, HACTABHU CaJp-
KajH, KBAIMTET HACTaBHMKA, HUXOBA MOTHBAIMja M CIIPEMHOCT Jia yde-
HUIMIMa TIOMOTHY y y4emy, Kao M OIIITa aTMocdepa y IIKOJICKO] cpe-
IUHUA y OWTHOj Mepu yTW4e Ha ocTBapHBame ycrexa. [Ipemma je mkona
ycMepeHa Ka MOCTH3amly YCIexa, HEyCHeX IpeAcTaB/ba KOHCTAHTAaH
npo0ieM KOju HpaTH ILIKOJICKY Mpakcy. Y LUJby CIIpeyaBamba OJHOCHO
yOnaxxaBama Heycliexa BaKHa je yJiora HaCTaBHHUKA, FeroBa CTPYYHOCT U
KBaJIMTET pajia, aJld U MO3UTHUBAH CTaB MpeMa ydeHunuma. Cmarpa ce 1a
je mopen mocrojehnx Mepa koje MIKoJa Mpeay3uMa, HEOMXOHO Pa3MHUIII-
JbaTH O Pa3BOjy CTpaTeruje Koja Ou ce 3acHUBaa Ha ciefehuM ocHOBama:

e Pa3Bujame XyMaHHjUX OJHOCA y IMKOJAW u3Mel)y CBHX TapTHepa y
BaCMUTHO-00Pa30BHOM IPOLIECY.

e JlobGospmiame OQHOCA YUCHHUKA U HACTaBHUKA.

e [IpomeHe y craBoBMMa HACTaBHUKA BE3aHE 3a IMOBEPCHEC Y YUCHHKA,
HETOBE CHAre M IMOTEHIIH]aIe.

e Uudopmucame HaCTaBHUKA O MPHPOIU CIIOCOOHOCTH TOTPEOHHX 3a
IIKOJICKO yUEHe.

e (CrBapame CTpyKTyHUpaHEe, CTUMYJAaTUBHE U J00pO OpraHU30BaHe
IIKOJICKE CPEeIUHE.

e [IIpomeHe y HauMHy paja HaCTaBHUKA, OJTHOCHO YBOhEHE aJeKBaTHUX
METO/a U 00JIMKa paja MPUMEPHUJUX HEYCIEIIHUM YUESHUIIMA.

Cmatpa ce 1a cy oBH acnekTu Mel)ycoOHO 1MoBe3aHH U YCIIOB/BEHU
U J1a 3ajeTHIYKH JOTPHHOCE CTBapamy IMO3UTHUBHE aTMocdepe y HIKOIH
Koja y OWUTHO] Mepu MOKe YTHIIATH Ha MOTHBAIM]y YYEHHUKA, ajdul |
JpyTUX aKTepa BaCIUTHO-00pa3oBHOT mporeca.lloMeHyTn actekTu HUCY
YCMEpHU CaMo Ha MOCTH3amke ycIiexa y Mmpolecy y4ema, Beh u Ha jadame
BACIUTHE YJIOT€ IIKOJE, jep C€ YCIEMIHOCT IIKOJE W YCIEeX CBAaKOT
yUCHHKa MOjeJIMHAYHO, Orjie[la Y jeIUHCTBEHOM IPOIECYy BAaCHHUTamba U
oOpa3oBama.
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SUCCESSFUL PUPILS’ SCHOOL

Abstract: The paper considers matters of pupils’ success at school and it
indicates the ways of improving their success. School as an educational
institution where knowledge is acquired, abilities develop and where young
people are prepared for further schooling is oriented to success achievement.
School efficiency is becoming a very urgent matter nowadays and in future, but
at the same time it is an answer to modern society needs that requires successful
school, pupils and individuals who will later on through their work influence
society success on the whole.

In the second part of the paper possibilities for improving pupils’
success at school are considered through more human atmosphere creation in
school environment, partnership development between pupils and teachers,
pupils’ confidence and potential development. The paper emphasizes that
teachers should overcome traditional way of work and organize better school
environment.

Key words: success, school, pupils, teachers, environment.
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lMpogh. Op Ceemoszap Munujesuh

YHueepzumem y baw0j Jlyuyu,
dunosoghcku chakynmem Hay4nu paj
UDK 37.012

UHOBALINJCKA LLKOJIA — HOCUIJIAL TTIPOMJEHA U
PA3BOJA

Ancmpakm: Y ucmopujckom pasgojy 6acnumuo-oopazoeHoz npoyeca, a y
Yumy nobobUIARA HACMAGe U Opeanusayuje pada wKone, Meopujcku cy ce OCMULU-
/basaie U NpaKmMudHo npumjersugane OuOaKmu4Ko-memoouuke uoeje Koje cy Oonpu-
HOCULe DAYUOHATHUJeM, eKOHOMUUHUjeM U equKacHujem u3eohery 6acnumuo-oopa-
308H02 npoyeca, u Hapouumo, Hacmagroe paoa. Ceaxu Ho8U npasay uiu uoeja je npem-
XOOHY WKONY, MeHy VHYMPAurby Opeanusayujy, usgolere 6acnumuo-oopazoenHoe u
Hacmagnoz pada Kpumuxoeaia npeonaxcyhu npu mome, Hoge, caspemenuje, UHOBA-
MueHUje, HACMABHO epuUKACHUje U MemOOUUKYU NPONYI3uHUje memooe, obauke, cpeo-
cmea, nocmynxe, KAAUMEMHUJy OpeaHu3ayujy paoa wikoie u HOjavano CmpyyHo
yeaspuiagarse HACMAagHUKdA.

Y mom cmucny enobanno ce uckazyjy coedehu ocHosHu npasyu:
a) cmapa wikoaa,

0) Hosa wikona,

8) cagpemena wKoaa, u, y ROCIeORUX NEMHAeCH 200UHd,

2) UHOBAYUJCKA WKOIA.

Aymop, y 08om paody, caznedasa 0CHO8He OUOAKMUYKO-MemOOuyKe nOCmagKe,
oomeme u docmuenyhia, npedHocmu U 02panuyerba UHO8ayujcke wikoie Koja he obumu,
unu je eeh mo, Hocunay npomjena u paseoja.

Kwyune pujeuu: unosayujcka wikona, cmaiua npomjena, nosehana egurac-
HOCm, cneyuguynu 06IUYYU opeanusayuje Hacmaese, UHMEPAKMUGHA HACMABA U yUerbe.

Hanop y cranHoM pjemaBamy OpojHUX Tpo0ieMa y opraHu3aiuju
IIKOJIE ¥ Fh€HO] BaCIIMTHO-00pPA30BHO] M HACTaBHO] Jj€IaTHOCTH a TUME U
NEepPMaHEHTHO] TEXHIU 32 KOMIUIETHUM YyCaBpIIABAKEM BacCIUTHO-00pa-
30BHOT TIPOIIeCa, YHOIIICHha HOBUX CaJllpkaja ca CTAHOBHINTA IMJbEBa, Me-
TOJIa, 00JINKA, TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKUX pPjeliekha, PAMOHATHUJUX U edu-
KaCHHUjUX HAa4YMHA pajia, HACTABHUX MOJENIa M MOCTYIaKa y Ca/allibe U
Oynyhe Bpujeme, mpumnana uxosayujckoj wixoau. VIHOBalMjcka IIKoOJia
HACTOjU MOOOJBIIIATH IIKOJCKH CUCTEM Y IJeJTUHHU, ETOBY CTPYKTYpYy U
IEroBe 3HauajHe nujesnioBe. OHA He MpEeTeHyje Ja 1A «TOTal-TaKkeT», U
THME PHjEIlld 3a «CBa BPEMEHay, IMTO je HeMoryhe, HaroMuIaHe M CJo-
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JKeHe TpoOsieMe y TMPOCBJE€THOj, IIKOJICKO] M BAaCIHUTHO-OOPa30BHO] W
HacTaBHOj jAjenatHocTd. OHa he Taj makeT CTajaHO HAJOMyHaBaTH, JOrpa-
huBaTH, MpUXBaTaTH OHO IITO j€ HOBHje, 00Jbe, pallMOHAIHH]E, €KOHO-
mMuuHyje, epukacHuje. Taj mpouec KommieTHpama ce HUKag Hehe 3aBp-
muTH. To HUje cTuxujHa paaukaitHa pedopma, Beh cmpamezuja npomjena
y HIKOJICTBY y OOJIMKY NMEPMaHEHTHOT Ipoleca HHoBUpama. Otya 6u oBa
mKoyia ouna nepmanenmua urnosayujcka wkoaa. OHa he OUTH CTaHO y
MOJICpHU30BaBY, Y pa3Bojy u HUKal Hehe, anu he memy TexxuTH, focTuhu
MakcuMyM. Oua he ceakoj wikonu omozyhumu He camo oa npuxeama
npomjere, éeh da ux u cmeapa, oa 6yoe omeopeHa npema ceemy OHoOMe
wmo je bosme, scusomuuje egpuxkacruje. CBakoj mKoJIU he MPYy>KUTH IIaH-
cy na ce ocnobaha koH(peKIMOHU3MA, pyTHHE, IIa0JIOHU3MA, alld U [,
ako Tpeba, MOJIEpHHU3yje Haeje W OONMKE IO KOjUX je JOoluIa Tpaau-
IoHaJ Ha mKona. Kao cTBapanauka akTHBHOCT jaBibahe ce y pa3smuuuTum
YCIIOBHMAa M OKOJIHOCTHMA, y TPEAIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, OCHOBHUM M
CpeAUM IIKOJIaMa, YHUBEP3UTETUMA; Y CBUM Ipdecujama, CTpyKTypama
U npoduiarMa CTpyKa; y HIKOJCKO] M3Tpajibu; Y IMJbEBUMA M CalpiKa-
juMa, opraHuzanuju paja, o0jeKTHMa, MeToJama, CpelICTBUMA, OOJIUIIHU-
Ma, TOJIOKajUMa yYeHHKa W HACTaBHUKA, TpPUIpEMary HACTaBHUKA H
y4YeHHKAa 3a HacTaBy, NOOHWjamy IMOBpPAaTHUX HHQOpMAIHja, CTATHOM
CTPYYHOM YyCaBpIIaBamy M CByJda TJje ce MO)Ke OWTHHje yTHIATH Ha
OCaBpeMEemaBambe IIKOJIE, lbeHYy OpPraHnu3alyjy U JOIPHHOCUTH BaCIIUTHO-
00pa30BHO] U HACTABHO] €(hUKACHOCTH.

OBa miKoJia TpUXBaTa CBE JOCANAlIhbe M Calallibe HiAeje Koje
JOTIPUHOCE TTOOO0JBIIIAKY IIKOJICKOT CHCTEMa U HACTaBe Y HEeMy, OUJIO Jia
OHE MOTHUYY M3 CTape, HOBE WJIM caBpeMeHe mikojie. CBe OHO INTO je 3a
JIJaHAC WHOBATHBHO, €KOHOMUYHO, PAIMOHAIHO, e(DUKACHO, TUIAKTUYKO-
METOAMYKHU TIPOITYJI3UBHO OWJIO J1a CE€ OIMpaBJaHO 3aroBapajio y KBallU-
TETHO]j IIKOJIH, IIKOJIH 0e3 pa3pena, JBOJHOM IUIaHy Mporpeca, MIKOIU Y
NPUPOIH, MHTEPHATCKO] MIKOJIH, TPUBATHUM H aJTEPHATHBHUM IIIKOJIaMa,
jeHa TutaH mkosu, JlaGopiyiie, IIKOIM MPEno3HATIbUBOT THIIA, MOJEITY
mkosie Opoj 24 wim y oHOj Koja he, mak, mohu. CBe TO mpuxBaTa WHO-
BaIMjCKa IIKOJa TaKO Jia TOCTaje ONMpPaBIaHO CHa)XXHA M Jla CE CTAHUM
WHOBHpameM NOTBplhyje Kao memaromka HEONMXOAHOCT, APYIITBEHA He-
MHUHOBHOCT U yCJIOBJbeHOCT. Tako OM MHOBAIIMjCKa IIKOJIA CBE TpoliemMe,
Ha KOje HawiasW, yckinahuBana ca gocturHyhnMa Hayke, TEXHUKE U Hac-
TaBHE TexHoJoruje. MHOBanujcka mKoja Kao JPYIITBEHA W IeIaroika
HEOITXOTHOCT Omiia OM MPUXBAT/FUBH]A, Y BBY OU Ce yJiarajo u umMaia ou
Mame MpodJieMa Ha HUBOY:
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NepCOHATHOM (YYCHUIM, HACTABHUIIM, CTPYYHU CapaHHUIN, HUXOBO
ocroco0JbaBamke 3a MHOBATUBHMjU DA M IPHUXBATAHE IOJIUTHKE
MHOBAIUjCKE IIKOJIE),

MEINOJIOMIKOM (OTpemMa, TEXHHKA, TEXHOJIOTH]ja, HACTaBHA CPEJCTBA,
nomaraa),

APXHUTEKTOHCKOM (()yHKIIMOHAIHOCT IIKOJCKMX 3rpaja 3a MoTpede
WHOBaTHBHE INKOJIC, IUXOB YHYTpAalllbU pacropen U ypeheme,
CUCTEM MperpajHuX 3UJ0Ba HaMjelITaja),

OpraHu3alMoHoM (ONINTa OpraHMU3alyja IIKOJIE, YIpaBbamkbe, HEH
ckJ1a] U QyHKIIMOHUCAHHE) U CII.

Oga mikona 61, mopes OCTalor:
CBeJa Ha MUHUMYM (WM OU je HecTano) pUruaHOCT, CTEPEOTUITHOCT U
3acTapjesly OpraHu3alnjy HaCTaBHOT MPOIIECa;
PEIOMUHAHTHY YJIOTY HACTaBHUKA CBeJla HA Mamby Mjepy WU Hy>KHU
MUHUMYM;
ocnobonuna ydeHuke (QpycTpanyje W CIOYyTaHOCTH paad HUXOBa
YMHOT, EMOITMOHATHOT ¥ COILIMjaJTHOT Pa3Boja;
HEMPECTaHO MOJACTULIATa UHULIN]aTUBY YUCHHKA;
pa3BHjaja cTBapaiauko MUILBEHE, pjellaBambe mpodieMa;
y HACTBHHM TMpoOIleC CTalHO yrpahjuBajga TEXHUYKE, TEXHOJOIIKE,
TUTAKTHYKE U METOJTNIKE HOBHUHE;
CTBapajie MO3UTHBHE OJHOCE, TOIUTy E€MOIMOHAJIHY KIUMYy u3Mehy
y4eHHKA U HACTaBHUKA;
nosehana OM ce 3ajeqHHYKA OATOBOPHOCT YUYEHHKA M HACTaBHUKA 32
bUXOB 32jeIHUYKH U YCITjeIHUJU pas;
KOMIIETCHIIM]a YYE€HUKa Y YMTaBO] HACTABHO] JjeJIATHOCTH M30Hjaja
0u y MpBH IUIaH;
noMjepana OM ce y TOKy HacTaBe aKTUBHOCT Ca HAcTaBHUKA Ha
YUEHUKE;
noydJaBame OU Ce 3aMjeHhUBAI0 YUCHEM, PAIOM, CAMOPAIOM;
WHBUANYIYaTHO CTPYYHO ycaBplllaBamke HACTaBHHKA OW OWIIO Toja-
YaHO: O] Bera Ou ce MoyIa3uio U keMy Bpahaiio;
O6opba 3a ePUKACHOCT M KBAIMTET Pajia y IIKOJIH, TOCEOHO HACTaBHO]
JjenaTHOCTH Omia Ou cTaimHa UTH.

VY cBakoM ciyuajy, oBa mKona 6u Ouia epukacHuja of OWIO Koje

noctojehe caBpemeHe ImIKoJie jep OHE pjelnaBajy MmpobjeMe IIKOJe, HheHE
OpraHu3alije ¥ HacTaBe MapIlHjaHo, M Ca HEKOT CHeIM()UIHOT acrieKTa,
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a MHOBAIM]CKa IIKOJIa HACTOJH J]a C€ CBE TO pjelllaBa y TOTAIy CBEOOYX-
BaTHO, CBAaKU JieTalb. OHA HA HOBU, UHOBAMUBHUJU, NPUXEAM/bUBUJU, eu-
KACHUjU HAYUH Pjeulasa WKoICKe OpeaHu3ayuoHe Hacmaeghe npooneme.

Hbeno rmaBHO opyXje Cy TEOPHjCKH OCMUIIIJbEHE U Yy TIPAKCH BEPH-
¢uKoBaHE WHOBaIlMje, TOKAa3aHW MOJIEIM HACTaBHOT paja, eduxacHmje
Mjepe, MOCTYIIM ¥ HAaYMHHU pajia OMJIo J1a ce TO OJJHOCH Ha OIIIITE Opra-
HU3AIMOHH, HACTABHU WM BAHHACTABHH PaJl.

WnoBanyjcka mkona he OWTHHje yTHIATH HAa MOJCPHU3AIM]Y
IIKOJIE, a HACTABHUK y H0] he OMTHHUje yTHIIATH Ha OCaBpEeMEeHhaBamke HaC-
taBe. /lakiie, MHOBALMjCKa IIKOJIA MOXKE, jep NMpUXBaTa CBE OHO IITO je
HACTaBHO e(UKACHO, NMPOBjEPEHO, IITO CUTYPHO Jaje pe3yiraTe, HacTaBy
JIOBECTH Ha HMBO 3aXTjeBa U JOCTUTHyha caBpeMeHe TeXHUKE M HacTaBHE
TexHonoruje paga. OHa MOXKe Jla UCIyHaBa 3aXTjeBe CaJallllbUX TeHe-
paumja. Une, ako Tpeba ucmpea HUX W MPUXBaTa CBE OHO IITO j& Teaa-
TOIIKO, JUJAKTHYKO-METOIMYKO TIO3UTUBHO Hacsbehe. HoBanujcka mko-
7a, kopuctehn CBE MO3UTHUBHO, MPOBjEPEHO U TUIAKTHYKO-METOIUYKU
npuMjepero. M3 npyrux caBpeMeHHX mIkoiia he cMmjenuje npeBa3mia3uTH
pAaCIjenKaHOCT 3Hamka W MOHOAMCIHMIUIMHAPHY W30Jalujy Yy HACTaBHUM
IUTAHOBMMA W MPOTPaMKMa, T¢ H30jeraBaTé MPETjepaHo IIa0JIOHU3NPAHE
00pa3oBHO-HACTBHOT paja. HapaBHO, mHOBalujcka mkona he «uzbaru-
BaTH» Ha TMOBPIIMHY HOBE HJeje WiIu he ce 0aBUTH peHoBalKjaMa Te€ TaKo
omoryhaBaTH jorn Op:ku HaCTaBHHU Pa3BOj U MPOTPeC.

AKO ce 3Hama HEeBjepOBaTHOM OpP3MHOM yMHOXAaBajy U TOM Op3u-
HOM II0CTajy yHnoTpeOHa OMIITe-IpyIITBEHA BPHjEIHOCT, OH/IA 32 FbUXOBO
yCcBajame Tpeba MHTEH3WBHHU]a HacTaBa, Op3a uHpopmanja, Beha akTuB-
HOCT y4€HHKa, CBECTPaHHja OCIOCOOJHEHOCT MPHUIIPEMa HACTaBHUKA, Ca-
BpPEMEHH]ja HACTaBHO-0Opa30BHA TEXHOJIOTH]ja, UT/. OH/a TUM 3aXTjeBHMa
Haja/IeKBaTHHje MOKE OJIrOBOPUTH MHOBAIH]CKA IIKOJIA.

WNHoBammjcka mkosa, 3a pa3JiuKy Of OCTaIHX, HajBHIE OM Omiia y
¢yHKuMju paga u crBapanamtea. OHa Ou 6uia Mo Mjepu Jjerera, a He 1o
Mjepr HacTaBHUKA. Moria OW yIOBOJEUTH 3aXTjeBY CaBPEMEHE TCOPH]e
BaCIUTama, 00pa3oBama U HACTABE, a TO j€ «IUTypaln3aM OOJIMKa YUeHa»
U «regaroruje ycmjexa 3a cee». Ona Ou, ka0 WHOBAIMjCKa IIKOJIa, MOTJIa
HOTITYHO aupMHCaTH IpaBa Ha pa3nuauToct. [logpenuna 6u ce mjerery-
4oBjeKy kao Hajsehoj Bpujennoctr. CTBapana OW MPHIIUKE 32 CaMOIIOTBP-
huBame, camopal, caMoyueme, ocBjehnBame cebe — 3a eMaHIUIALN]y
CBaKOT I10jeMHIIA.

Cnojuna OM TpaAWIIMOHAIHO W MOJAEPHO Ha HajyCITjelIHIjd HAYHH.
Hcrunana ou npodecnonanuzanujy npodecuja. Ctapana 61 HajHOBOJbHH]E
yCIIOBe, Y OJJHOCY Ha ocTaie caBpeMmeHe mone. To u 300r Tora jep je Haiie
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BpHjeMe BpHjeME HHOBAIlMja, WHOBAIMjCKE IIKOJIE, MHTEPAKIM]je, HHTEP-
AKTHBHOT y4e€Ha, 00pa30BHUX alTEepHATHBA. 3aTO je OBa IIKOJA, F-eHa OpHU-
jeHTanuja u MoryhHocT jorn motpeOHuja OBOM yueheM JpyIITBY.

Hnosayujcka wikona bazupa ce Ha HeKOIUKO NPUHYUNA:

Hnmeepayuje, mTOo 3HAYM Oa TpuxBata U y cede yrpahyje cBe oHe
MIPOBjepeHE M Y Mpakcu BepuUKOBaHE HCje, HAUMHE pajia, Mjepe U
HOCTYTIKE KOj€ Cy MPOMyJI3UBHE, EKOHOMUYHE, PAl[HOHAJIHE, HACTABHO
eduKacHe, JaKiie, CBAKO MO3UTHBHO TEIArollKo, TUAAKTHIKO H METO-
nuuko Hacsbehe. MHTerpanuja 3HauM IpUXBaTame, HE CaMO OHOT
TIO3UTUBHOT JIO Yera Cy JIOIUIE «IIKOJIe) MpHje e Beh U CBe OHO IITO
ce MOXE YIpaJTH Y WHOBALM]CKY ILIKOJIy, & TIOTHYE U3: TICUXOJIOTHje
(ommTe, mjeuywje, IMENaromike, TMCUXOJOTH]E paaa, ICUXOMETpH]je),
METOAOJIOTHj€ HAYYHOT HCTPAXUBama, CTATHUCTUKE, COLMOJIOTH]E,
eTuke, kubepHeTuke, (U3NOJIOTHje U APYyTHX Hayka. Hu jeqHa mikoma
1o cana (crapa, HOBa, CaBpeMeHa) HHUje MMalla HarjaiieHe norpede
TaKBOT IMTOBE3UBaa, TAKBE WHTETPALje U WHTEPAUCIUILTHHAPHOCTH
Ka0 MHOBAIIM]jCKa IIKOJIA.

Cmynmweeumocmu, OJHOCH CE€ Ha OCIOCOOJbaBamke CBUX KaJpoBa
(MIpeIIKOICKO, OCHOBHO, CpElIb€) 3a WHOBALMJCKY IIKONY, MpemMa
y3pacTy Jjerera.

Kpeamusnocmu, mTO M3HUCKyje MOjadyaHO M YCIJELIHO TMOBE3UBAHE
TEOpHje W Tpakce, OAHOCHO TNPHMjeHY TEOPHjCKHX AocTurHyha Ha
KpeaTuBaH Ha4yMH (y MpakcH), y MeToauly paaa. OBaj IpUHIMIT 3aX-
THjeBa OJl HaCTaBHHWKA CBHX Mpoduia CTpyka na Oyay IITO MHOBa-
TUBHHjHU, KPEaTUBHUjU, J1a Cy CIIOCOOHM HMIUIEMEHTHpATH Hay4Ha
nocTurHyha y HaumHE paja Koja Cy palMOHaHH]a, CBPCUCXOJHH]A
HACTaBHO J[jeJIOTBOPHHU]a, TOCEOHO OHA KOja Ce OJHOCE HA NHOBHPAHE
00pa3oBHE TEXHOJIOTH]E.

Tonusanenmnocmu, 3aXTHjeBa Ja CBU HACTaBHHIM, 0€3 003Upa O KO-
JOj ce BPCTH IIKOJIE pajd, MOPajy KOHTPOJIMCATH IITO UM omoryhaBa
HOBa KOMYHHMKAIIMjCKa W MHOBAIMjCKa TEXHOJIOTH]ja, CBEYKYITHH Bac-
MUTHO-00pa30BHU mpoliecd. HacTaBHUK HWHOBAIMjCKE IIIKOJIE MOpa
OuTH: TUTaHep, OUjarHOCTUYAp, MPOTHOCTHYAp, KOOPAWHATOP, MPOT-
pamep, KOMyHHKATOp, OpraHU3aTop, CaBjeTO/aBall, TepareyT, eBaya-
Top, uHOBarop. OH MOpa y KOMYHHKAIIMjCKO] IIKOMU cTehn KOM-
MeTeHIMje Ja: BaclMTaBa, MoydyaBa, caBjeTyje, MPOoIjemyje, OpraHu-
3yje, KOOPAMHUPA, YIpaBJba, MHOBHpPA M PETYJIHILIE BaCIUTHO-00pa-
30BHH TIPOLIEC.
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VYV mpeoOpakaBamy IIKOJCTBA WHOBAIMjCKA IIIKOJIa OW TPUXBa-

TUJIAa UHOBHPAIE CTPATETHjOM «OJ03T0» (3aKOHHU, MPABUIHWUIIA, MHUHU-
CTapCTBO, AIMUHHUCTpaIMja), aau OW BHUIE JOpXKala 10 cmpamezuje
«000300» (ocnocoOJpaBambe HACTABHUKA, pajJ THMOBA, MPHMjEeHA pe3yll-
TaTa akKIMjCKUX HCTPaKWBama, HOBHX Ca3Hama M Mojena epuKacHUjux
HAYMHA paja u cl.). FIHOBalMjcKa MIKOJa M jecTe MepMaHEHTHH TPOIIeC
WHOBHpama IIKOJCKOT cucTema. MHoBalujcka IIKOiIa M jecTe IepMma-
HEHTHH TpoIleC WHOBHpama. la Ou Taj mporec yOp3ana, MHOBAIHjCcKa
IKoJia Tpeda /1a rmojaya paj Ha:

eKCTIIepUMEHTAJIHUM IIIKOJIaMa Tjje Ou ce TpoBOJAWJIA eBallyalldja
NpeUIOKEHNX WM NpuxBaheHuX pjemierma. Y OBUM IIKOJaMa Har-
JIAIIeHO MjeCTO MMajia Ou aKIMoHa UCTPaKHBamba,

onrosapajyhoj mpuIipeMu YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHUKA 32 HWHOBA-
TUBHHUJU DaJl, UHTEPAKTUBHO y4Ye€H€, HAPOYUTO HA IMPHUIPEMH YHU-
BEP3UTETCKUX HACTABHUKA-METOANYapa,

onrosapajyhemM ocroco0sbaBamy 3aloCI€HUX HACTaBHMKA, jep Cy Hac-
TaBHUIM OWTAH YCJIOB 3a NPUXBATAE MPOMjEHA M MPOMarhparme
HJieja HHOBAIIM]CKE IIIKOJIE,

0CII0co0JbaBamy CTYJCHATA HACTABHUYKHMX (haKyiTeTa 3a WHOBATHB-
HUJH paf,

aHUMHpaky Mac-MeIdja y Wby NMPOTSKHpama Hicja WHOBAIH]CKE
IIKOJIE,

onrosapajyhoj cTpy4Hoj NpUNPEMH CBUX APYTUX CTPyUHaka KOjHU CY
3aay’kKeHH 3a npaheme U yHanpeleme BacuTama 1 00pazoBama (caB-
JEeTHHIIM, HAA30PHUIIA, WHCICKTOPH, YMHOBHHIIM MHHHUCTApCTBa 3a:
IPOCBjeTy, HAyKy, KYJATYpYy | Bjepy H cI1.),

npeBohemy caBpeMeHH]e, MHOBAaTHUBHHU]jE JHUTEPAaType O IIKOJICTBY,
BacIHTamy, 00pa3oBamy, HACTaBH, U3 3eMaJba Ca Pa3BHjEHUJUM (MHO-
BAaTUBHUJUM IIKOJCKUM CHUCTEMHUMA, U €(UKACHH]OM HACTaBHOM JIje-
natHourhy,

npuOIMKaBamwy pe3yiTara EeMIMPHjCKUX HCTPAKUBamHa MO3HATUX
CTpyYHaKa, CTPYYHHX TUMOBA U €KCIIEPUMEHTATHUX IIKOJIa,
YHOIIICHY U 3KUBJbaBahy WJiCja HMHOBAIIM]CKE IIKOJIE Ha TII00ATTHOM
IUIaHy, OTHOCHO y CBUM IIIKOJIaMa,

110javyaHO0] OJTOBOPHOCTH MPOCBjETHE TIOJUTHKE 32 MPOBOHEHE HOBHX
ujieja MHOBAIIMjCKE IIKOJIE ca jaBHO JA€(PUHHCAHOM METOJIOJIOTHjOM
WHOBHpAamka IIKOJE M IIKOJCKOT CHCTEMa; OJTOBOPHOCT JP)KaBHUX
cybjekata oJi Biaje, MUHUCTApCTBa 3a IMPOCBjETy, MPEKO HACTaB-
HUYKUX (aKyiTeTa, 3aBoja, A0 IIKOJIA.
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WuoBanujcka 1IkKoyia Noapa3yMujeBa OCHUBAKE HACMABHUX NPAK-
MUKyMa, HacCmMagHux YyeHmapa u yenmapa 3a uHogayuje.

HactaBHu nenTtpu Ou, HIp. Ka0 BHUIIM OOJHMK CTPYYHOT YyCaBp-
maBama, OWIM MjecTo Thje Ou ce mpe3eHToBayia, BepudukroBaga, TyMa-
Yyuia U JUCUMUHHUpaNa JTOCTUTHyha Hayke U3 IMOjeIUHHUX CTpyKa; TO Ou
OmI0 MjecTo raje O ce OPraHM30BAIM U PEATM30BAIH OTJICTHU M YTIICI-
HU MHOBAIIMjCKH YaCOBH, YAaCOBH OTBOPEHE HACTAaBE, MjECTO CTPYUYHHUX
KOHCYJTaInuja Tje Ou eKCTeH3WBHOCT YCTYMHJIa Mje€CTO MHTEH3UBHOCTH,
MIMPUHA KOHIETpalMju; MjecTo raje Ou ce 00e30Mjequo KOHTHHYHTET,
CHHXPOHM3AIMja U MHTErpallyja MHOBaTUBHOT paaa. HactaBHu neHTpH 01
6unmm «cty0 Hocau» U reHepupajyhu ¢akrop nHoBauujcke mkosie. OHU
Ou manu pa3maxa, TOJICTHIIAja, UMITYJICA U CTUMYJIAIN]y CBAKO] IIPOMjCHH
¥ HOBUHH KOja JAONMPHUHOCHU (JIeKCUOUITHUjeM U e(UKACHHUjeM BaCIHUTHO-
00pa30BHOM pajy, KOTHUTHBHOM CTHITY M CTHITY yUeHa.

Lentpu 3a WHOBAaIWje Cy Yy CTBapU «OOJUK HWHOBAIH]E JBYACKHX
MaTepHjaHuX pecypca y (GyHKIWjU MPOMjeHa Yy TEXHOIOTHjH 00pa3oBama.
To je y OCHOBH jemaH OOpa3oOBHH CHCTEM Ca MYJITHAWUCIHIDTMHAPHUM U
MyJITAMENUjaTHUM olenexxjuma». W ounu cy Ha nepudepuju U BaH Teo-
pHjCKOT pa3MaTpama 10 TIpHje JBajieceTak roauHa. JlaHac 3ay3umajy cBe
BHIIIE Maxa y paay CTPy4YHOT yCaBpIlaBamba HACTABHHKA, Y TIPOIIECY MOJEP-
HH3aIMje, OCaBpEMEmaBama BaCIUTHO-OOPAa30BHOT TIPOIECa M HErOBOT
WHOBUpama. IbUXOB HacTaHak je y CTBapu peakija Ha CIIOPO IPEoBIa-
naBame nocrojehe HacTaBe, YCTaJbeHOT paja W TPAJUIHOHATHE HACTABHE
TEXHOJIOTHj€ 3a KOje Ce 3Ha JIa He OJroBapajy LIKOJIM oBor ao0a. OBHU ILieH-
TpY OM MHUIIMPATHA OTBapam-e HACTABHUKA IIPEeMa HOBOM, IIpeMa MOJICPHH]O]
00pa30BHOj TEXHOJIOTHjH, PeMa UHOBALMjCKO] MIKOIU. OCHOBHU UM j€ LIWJb
TnoIyJIapu3anyja, IpuxBaTame u audys3uja nHopaja. OCHUBAjy ce y MHO-
MM 3eMsbama EBporie y HaMjepu /a HacTaBHHIMMA MPUOIMKE MOACPHH)Y
TEXHUKY CaBPEMEHH]y TEXHOJIOTHjy W Jla UM IPE3EHTYjy IMpOBjepeHE U Y
MpaKcH MOTBpleHe HHOBalLIHje.

CaBpeMeHO] HAaCTaBHO] TEXHUIIM, TEXHOJIOTHjH, MHUKPOEIEKTPO-
HUIIH, €JIEKTPOHUIIN, KOMITjyTepH3aliji HHOBAIIMjCKa MIKOJIa ana Ou or-
POMHO 3HAu€Hhe M HEOTPAaHHYEH MPOCTOp, a MEJaroulK|M I10jaBaMa WH-
TepAUCIUIUTMHAPHOCT. MHOBaIMjCKa MKOIa, ¢ 003UPOM J1a je TI0 CBOjOj
CYLITUHH YOBjeK CTBapajayko, APYIITBEHO M TeHepudko Ouhe, mompu-
HUjena Ou Opxkoj (M TMOTIYHHjOj) €MaHIMIALWjU YOBjeKa (y4CHHUKA)
IEroBoj C€JI000/M, CBECTpPaHM]jEeM pa3BOjy Kako OM M OH caM IIOCTao
Kpearop cebe u rmocrojehux ApymMTBEHUX OJHOCA.

VY wuHOBamujckoj mkoiau he OWTH Mame OJIOKaze M COICTBEHE
HeeukacHocTu. OOpa3oBame he Opxe npujehu oa penpoxyKTHBHOI Ka
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AaKTUBHOM, O]l MEXaHWYKOT Ka CTBapaJlaykoM OJ1 HENpPUM]EHUBOT Ka ore-
pPaTUBHOM, OJ1 TEOPHjCKOT Ka MPAKTUIHOM pagy. OOpa3oBame U HaCTaBHA
aKTHBHOCT Onhe KBaJIMTETHUjH B epuKacHUju. Mujemana 6u ce pyHkImja
U yJora HacTaBHUKa. HacTaBHMKOBa MOHOEMHUTOpHA Ouiia OU 3aMHjeHeHa
nosmeMuTopHoM (yHKEjoM. [Ipema uctpaxuBamwuma (C. MunujeBuh,
[leparomke nHOBaLWje y TEOPUjU U HACTABHO] MpakcH, 1993) npuopurer
O0u mobuna QyHKIMja HACTAaBHUKA KAa0 BacmuTadya MJjaje TeHepaiuje, Te
HACTaBHUKA Kao OpraHU3aTopa M ycMjepHBaya HacTaBHOT mporieca. Mcra
UCIIUTHBaKba yKa3yjy Ja MHBEHTUBHU U KpeaTUBaH HACTABHUUYKH KaJap ca
e(UKacCHUJUM HAYMHMMAa HACTaBHOT pajJa MOXE M PHUTHUAAH CUCTEM
yHarpehuBartu, jep ako je CHCTEM TOJHMKO PUTHIAH 32 TO HHje KPUB OH
Beh meroB peanusatop. Te u MHore apyre MoryhHocTu mpyXka HHO-
Ball{jCKa LIKOJIA.

WNnoBanujcka mkona he mpuxXBaTHUTH CBaKM HA4YMH paja, BUJ
HACTaBe KOjU OCTBapyje MPHUHIMII palMoHanu3alvje U mnosehaBa mweHy
epukacHocT. OHa he mpuxBaTUTH CBE CrielU(UIHE OO0JIMKE OPTaHHU3AIIH]e
HacTaBe, 0e3 003upa U3 KOjer BpeMeHa JaTHpajy, jep ce He MOXKE OCIo-
putn ga cnemmduyan obnmum opranusamnuje HacraBe (ben-Jlenactepos
cucreM, lllkona yuewa, Panna mkona, AktuBHa mkoia, ITye6mno muaw,
Hanton maH, [Ipojekt meroxa, [llkona mo mjepu, MaHXajMCKH CHUCTEM,
Jena-nnaH, BuHeTka-muiaH) HHCY MOCTalM Kao peaklyja Ha Tada Ioc-
Tojehy HactaBy, BeHy OpraHu3alujy, meHe mocrojehe obmuke, merone
NOy4YaBama, Ha BHUXOBO OIPAaHUYEHO JIJCTBO U HEMOh, Aa HUCY TPaKUIIH
0oJpe, OpraHW3OBaHW]je, pAlMHAIHWjE, WHOBATUBHHjE, Na HUCY MJaJH
UMITYJIC, TOTIPUHOC, WM OWJIO TIpeTede MHOTOOpOjHIM HHOBAIljaMa, Koje
HU JaHac HUCY NMOTUCHYTe M3 wwKoje. Tako Hup. ben-Jlankacmepog cuc-
mem HacTaBe (MOHUTOPCKHM CHUCTEM, y3ajaMHa HacTaBa) OWO je mpereda
OpraHM3aLMOHOT Paja y MapoBHMa Ma Yak W mKkoie 6e3 paspena. [llkona
camocmanue ydemuuke amueHOCmU Kao OPTraHU3alUjCKH OONHK Jaje
UMITYJIC 32 MHIMBHyaJaH paJ] YIeHUKA U WHIUBUIYAIN3UPaHy HACTABY.
Paona wxona je wHactojama adupmmucatd pajl, MIKOIYy IOBE3aTH ca
NPOM3BOIKLOM M JKMBOTOM, a aKTHBHA MIKOJA Jaje MOBOJA 3a KacHHje
pasMHILIbakbe O UHAUBHYATHO] U UHAMBUY aJTHO-INIAHUPAHO) HACTaBH.

Hanmon-naan Hazupe Koy Oe3 paspena, WHAMBHUIYATHO MPO-
NMCaHy HACTaBy, A YaK Jaje NMITyJICE M 32 MHIUBUIYAIN30BaHy HACTaBy
pa3nnuuTUX HHUBOA TexuHe. IloceOHO je MmoAacTakao eKCHepuMeHTe Yy
[MuuOypimkoM neAaromkoM LEHTPY ca WHAMBUYJAIHO-INIAHUPAHOM
HAacCTaBOM.

IIpojexm-memoda HIIp. yTUYe U Jaje MOBOJA OpraHU3aIlUju paja
10 TpylnaMa, CeMHHApCKO] HacTaBH, TUHMCKOM pajy, IIKOJIU Oe3 paspena,
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na JIOHEKJIe U MPOrpaMHpaHO] HACTaBH, a MaHXajMCKH CHUCTEM HHMIIMpA
U3pay Mporpama 3a HaJlapeHe, MPocjeyHe U MCIIONPOC]jeyHe YUeHUKE.

Hapasno, cnenuduunn oOnumu opraHu3alyje HacTaBe Cy H3pa3
TaJallmkEer CTETIeHa pa3Boja IPYINTBA W Hayke, pahaHu cy u3 morpede na
caBia/ajy Temkohe Koje je uMIepaTuB Tora 100a n30anuo Ha MOBPIIUHY;
OWIM Ccy WHOBAaHTHHW, YHOCWJIH TPOMjeHE, JIOK M CaMU HHCY IOCTaJH
KOYHHIIOM 32 JIaJbU Pa3Boj, HAMPEAAK, TOK ¥ CAMU HUCY 3aCTap]jeliu.

[Ipema Tome, cBe OHO MITO W JaH JaHAC HUje CIIOPHO 33 KBaJH-
TETHH]y OpTaHM3aIM]y IIKOJEe, EKOHOMUYHH]jE€ HAaYWHE paja, 3a Paruo-
HaIlM3aIMjy U epUKacHUjy HACTaBy MOXE C€ TIPUXBATHUTH.

CBe OHe KBaJIMTETHO-BajbaHe WEje ITO HaM Hyau Homa mikoua,
kpajeM 19. u mouerkom 20. BUjeka, a Ja 0 JaHAC HUCY 3acTapjere, ajiu
Cy IOHEKJIe MOJU(PUKOBAHE, MOYKE TPUXBATUTH MHBOIU]CKA IIKOJA (TAaKO
HIp. Ja ce oOpa3oBame NMPHOIMKKA camMooOpa3oBamy, Jia C€ aKTUBHpA
YUYEHHK, Ja TI0y4YaBambe YCTYIIH MjECTO y4ueky, Jla C€ yBely HOBU HAYMHU
pazia, 1a ce MIKOJICKAa apXHWTEKTypa MpWIIarou u3Bolemy HOBE HACTaBe,
Jla ce y cacTaBy INKOJIe, MOpe] YYHOHHIIA Tpaje PaauoHUIle, Jadbopa-
Topuje, KaOWHETH, OWOJIMOTEeKe, JBOpPaHE 3a CaCTaHKE W CBEYHOCTH,
CIIOPTCKE JIBOPaHEe, ypelle TEPEHH 3a Urpe, OJIpe/ic IPOCTOPH 3a y3rajarmbe
KUBOTHIbA, ypaJie BPTOBH, OTJICAHE MapIielie UTL. ).

CBe OHO MITO HYyde MHO200pOjHEe cagpemene WiKoie a MTO Ou
JONPUHH]ENI0 KBAIUTETH WHOBAIMjCKE LIKOJIE Tj. J]a Ce OHA aKyTeIH3Hpa,
0oratu nmegarouIKuM JUIATKUYKUM, METOJUYKAM H JPYTHM TO3UTHBHUM
mpoMjeHama U WHOBIIHja,a ,Jla OHO IITO Hacibelyje je 6osbe, eKOHOMUY-
HUje, palMoHaNHUje, eUKacHUje M MPOMyJI3uBHHjEe o] moctojeher, oHa
he To mpuxBaTUTH, HHKOPIIOPHUPATH, YTBPAUTH Kao MO3UTUBHO Hacsbehe,
na Ou Jajbe, Ha THM OCHOBaMa, yCcaBpIlaBayia CBOje aKTUBHOCTH.

Tako, HOp. keanumemna wikonra ¢ 003UPOM Ha HEHE MPETHOCTH, Y
OJTHOCY Ha HOBY IIIKONY, U MHOTE HJgje KOje Ce MOTy MpUMUjeHUTH, Ouhe
npuxBaheHne (pa3BUjeHOCT Mojelna M oOnMKa 00pa3oBama, (IIEKCHOMIHA
opraHm3alyja paja IIKoje, IKona 0e3 MPHUHYE, CaBPEMEHOCT IIKOJIa Kao
paIMoOHMIa CTBApPAJIAIITBA, IEPMAHEHTHO CTBAPAhEe TIO3UTHBHHUX MPOM]jEHa,
nieZlaroru3aiyja APyImTBeHe CpeanHe, Tu(epeHIMpaHd HaCTaBHHU TPOTpaMm,
HApTHLHUINANN]CKO U JIEMOKPATCKO YIPaBJbamhe, CTBAPAE IOBjepema, ca-
pamme W ToJepaHLMje, MOAP)KABakbEe HHBEHTHBHOCTH W CTBapaJialliTBa,
yBa)KaBarb€ INYHOCTH YUCHHKA, TPAramke 32 KBAJIUTETOM H CJL.).

Wnn, mkoma 6e3 paspena, Mako HHje HCIHTaHA, NpPOBjepeHa U
BepU(HUKOBAHA y HAIIUM YCIIOBHMA, IMa CBOjHX IMO3UTHBHUX Hajla3a KOju
Ce MOTYy MPHUXBAaTHUTH W Y WHOBAIM]CKOj IIKOIH (HEOMpPaBIAaHO 3aJpiKa-
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Bamke YUCHUKA KOju OpiKe M YCIjelIHUje yUe, MPUCUJbaBAE YUCHHUKA Ha
NOHAaBJbaE I'PaJNBa Koje N00po 3Hajy, KiIacu(ruKoBame yueHHKa Ha OcC-
HOBY TIOCTHTHYha M CITOCOOHOCTHM a HE€ Ha OCHOBY XPOHOJIOIIKE J00W,
HalpeIoBambe YUeHUKA J0TIE JTOKJIE J03BOJbaBajy HEroBe CIIOCOOHOCTH,
BpPETHOBAaKkE paja Ha OCHOBaMa MHIUBHUIYATHOT YCIjeXa y T0jeNHUM
npeaMeTiMa U I[JeJIOKYITHOM HacTaBHOM THporpamy onpehene Bpcte
IIKOJIEe, KOPUIITESHE IPOTPAMUPAHUX MaTepHjajia, OpraHN30Bakhe HACTABE
0a3upaHe Ha KOMIjyTepuMa, 3aJp)KaBambe pa3peaa Kao OpHjeHTanuje, a
HE Kao HemTo (PUKCHO BE3aHO 3a HANpEIOBamhe YYCHUKA, BPEIHOBAHC
3Hama, CIIOCOOHOCTH, 3aJlarama, KPEaTUBHOCTH UTI. ).

Heke uzeje u3 ABojHOT IJ1aHa mporpeca Morie Ou ce y3eTu y o0-
3up (Oprke HcrosbaBame cede, yOp3aHo pa3BHjamke CaMOCTATHOCTH, 3/pa-
Ba COllMjalu3alldja, pa3Boj APYIITBEHE CBHjECTH; IUHAMH3UpPAKE HaC-
TaBe, npuiarohaBame HacTaBe MoTpedama U MoryhHOoCcTHMa MITaauX, YK-
Jby4YHMBakEe YUCHUKA Y TUIAHHPAE, Peali30Bambe U BEPU(PUKOBAHE CBOT
pana, mpuxBaTame MO3UTHBHUX NCKYCTaBa MPOILIOCTH UTI.).

[Ipema cBeMy OHOME HITO jé MHOBAaTHBHO, KBAJIUTETHO U e(u-
KacHO y TPUBATHUM M aJTePHATHBHUM IIKoiamMa Hehe 3arocTaBuT WHO-
BaIMjcKa MIKoJa (TeJaromKky rmiypaiu3am, Beha mpumaroheHocT mikose
notpedama Jjene U poAnuTesba, BUCOK HUBO OMPEMIHEHOCTH CaBPEMEHHUM
HACTaBHUM CpPEJCTBMMA, BUCOKH 3aXTj€BH WHAWBUAyalIH3allje yuema U
pajia u CIL.).

be3 003upa Ha MHOTE MIPUTOBOPE, jeHA IJIaH MIKOJIA U JaHAC HYAU
HEKe U] U pjelIckha HHOBAIN]CKO] KON (CaMOCTaJIaH paJl, pa3BHjambe
CTBapajJlayKuX IMOTEHIIMjaNa; CI000THO CaMOCTAJIHO M OJArOBOPHO TIOHA-
mame, camooOpa3oBame u cil.). [Ipema Hekum uzejama Bangopdcke mKo-
Je, MHOBAIIMjCKa IIKOJa HE MOXXEe OWUTH HEyTpaiHa (ayTOHOMHja TPOT-
pama ¥ METOAMKE paja, BpHjeMe peaiu3allije TpaanuBa ImyTeM HaCTaBHHX
YacoBa HHje KpyTo cxBaheHO, HeMa MOHaBJbamka paspeaa, y NpBU IUIaH
n30Mja yueHHK, [0jeIMHaIl, @ He TIPOTPaM UTI.).

l'otoBo cBa mocturHyha mokpera 3a MIKONY y MPHPOIH MOXKeE
MPUXBATUTH WHOBAIMjCKa IIKOJa TO 300r TOra IITO HajHOBHja HCTpa-
xuBawa y Hac (P. Huxonuh, 1994. ronune, b. u C. Cranojnosuha, 1999.
roguHe, M. I'anuha, 2000. roguHe) yka3yjy Ha u3y3eTaH XHUTHjEHCKO-
3/IpaBCTBEHU BACIIUTHO-00Pa30BHU 3HAYA] IIKOJIE Y IPUPOIH.

Hcto tako mHoBammjcka mkona Hehe ce oxpehm ynmorpeGspuBHX
uzieja UHmMepHamcKke wKoe.

He Mory ce yremespeHe, eKCIEpUMEHTAIHO JJOKAa3aHE U y MPaKCH
NpoBjepeHe HaMjepe U 3axTjeBu Jlabopuryie 3aHeMapuT (cBaka Hayka Jia
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usrpahyje camy cebe, 1a uMa IPOCTOP 3a MCTPAKHBAKE M CBO] ILJIaH
eKCIepUMEHTHCaba, TOMOhH JjeTeTy Ja onpacte, Aa ce cHale y KUBOTY
¥ CXBaTa POMjEHJBHBY YJIOTY HIKOJIE Y AaTOM BpEMEHY, HayKa W TeXHHUKa
Mopa OUTH y (YHKLHMjU palroOHaiIHM3aluje, MKojda Tpeba 1a yuyeHHIuMa
00e30ujequn: Becenmy, OIYIITeHY, JbyOasHy, CpJadyHy W EMOITMOHATHO.-
TOILTY aTMocdepy, Aa Mojaya OArOBOPHOCT YUEHHKA 3a CBOj pajl, 1a CBaKU
OJI0K 3rpasie MPOCTOpHO OyAe CTPYKTYMpaH Tako Ja OAroBapa y3pacTy
yUeHHKa M 3aXTjeBUMa HACTABHOT IJIaHA W MPOrpaMa; CBY IIKOJy MpOcC-
TOPHO CTPYKTYHpPATH Kao OTBOPEHH PaJHHU TPOCTOpP, a HE KA0 CHUCTEM
3aTBOPEHUX YYHOHMIA, LIKOJY ¥ TOPOJMILy TOXXHMBJbABAaTH Kao jemaH
CBHjET, Jjelly yBa)KaBaTH a HE KaKaBaTH U BpehaTu, UTH. UTH.).

AKO He TIpeTeH]lyje Ha OIIITa W CBa pjelierma Beh Ha U0 MIKOJ-
CKOT ’MBOTa HAaCTAaBHOI WJIM BaHHACTABHOT paja (1o KoMe O ce Hapo-
YUTO WCTHIAJ]A) IIKOJIy MPENO3HATIUBOT OOMJbEXkja Tpeba MPUXBATHTH
Oarll 1Mo TUM TMOjeIMHAYHUM OOMJBEXjHMa, jep ux paspelyje u apupmurie
0 MakCMMyMa, Ha HajMHOBATWBHHUJU HAuWH (MCTUIAEE Y HEKOM IIOJ-
pyyYjy BamuTama: paj, YMjeIIHOCT, CIIOPT, U Cl1. Y 00pa30BHO] €EKOHOMHU]U;
y TOBE3aHOCTH LIKOJE ca MOPOJHIIOM; MpHiaroaBame OCHOBHE IIKOJIE
Tjery KakBa jecy; UCTpajaBambe Ha AudepeHIujaiuju, OJHOCHO HHIU-
BUAyAIM3allMju yuerha;, HaulH Npahema 1 oljeluBamba YUeHHKA, HEKE Cy
IPENno3HATIbUBE MO IIKOJIK 03 MOHaBJbaya; WM YUY€y CTPAHOT je3HKa
O]l TIPBOT paspena; MO IIKOJIA MIIAJNX MaTeMaThyapa, JTMHTBUCTA, QU3H-
yapa, Ouosora, eKCIepaHTUCTa, WHpopMaThyapa, aepoMojenapa..., 1o
U3/Ialky IIKOJICKOT JICTA, TAKMUYapuMa BaH PemyOmmke; mo ypeheHoctu
CHOPTCKUX TEpeHa, TOIUIMX Jigja, pa3HUX 3acaja...; MO pasryiacy, BUIEO
KI1yOy, MeIuja-leHTpy, CTPYYHOM yCaBpIlaBamy HAaCTaBHUKA; IICHTPY 3a
MHOBAIUj€ U TaKO CIINYHO).

Mogen mkone Opoj 24 w3Hana3um MOryhHOCTH Kako 1O HOBE U
60spe mKose. 3a OBUM (Kako /10 HOBE KBAJUTETHHUjE U €PUKACHU]E KO-
Je) Tpara U MHOBAIMjCKa IIKOJIA, C TUM IITO TO TEKH PUjEIIUTH KOMII-
JeTHUje, cBeoOyxBaTHHUje. To je MmoKymiaj pannoHaIu3anuje, eKOHOMHUY-
HOCTH, CaBpPEMEHMje€ OpraHu3allije U HacTaBHE e(UKACHOCTH Yy Opojy
yYEHHKA U OJljeJberha Y IIKOJHM, Y onTepeheHoCcTH yueHKa 1 HacTaBHUKA
OpojeM yacoBa, Opoja y4YHOHHIIA, HACTaBHHKA WTHA. CBe mosazehu on
KapakTepucTudHor Opoja 24. OBO je MjeTUMHUYHO MOKyIIaj] pedopme
IIKOJIE KOjU HE HAIylITa KOHIENT pa3peJHO-4acoBHOT cuctema Beh ra
WHOBHpAa W THUME YWHHM TMEHArOUIKH pajl ONTHMAIHHjUM W TPUXBAT-
JHUBHjHM.

WuoBanujcka 1mkoja, Jakjie, MpuxBaTta CBaKU KBAIUTET U HOBUJU
HAYMH HACTaBHOT Pajia, MUIAKTUIKO-METOJWYKY KOHIICTIIH]Y, MOJCIE,
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HOCTYIKE ¥ MapagurMe KOju Cy TEOPHjCKM OCMUIIJBEHH, y TPAKCH TPOB-
JepeHu ¥ MOTBpheHH a Jja y HALIMM yCIIOBHMA JONMPUHOCE PALMOHATHU]EM
1 e(UKacHUjeM HAaCTaBHOM WMJIM BaHHAacTaBHOM pany. [lomenyhemo Heke
O]l hHX.

Tako HMp. OCMUIIUBEHE U MPOBjepEeHE MOCTAaBKE KOje HyIU er3eM-
TUTapHa HACTaBa, KA0 METOJMYKA KOHIICTIIHja, KOJOM C€ HACTOJU CaBJIafaTv
CYHNpOTHOCT u3Mel)y OIMMIMPHOCTH HACTaBHOI IpOrpaMa U CaBPEMEHOT
HauMHa W3BOhema HacTaBe, NMpuxBaTHMhe WHOBaIMjCKa IKoia. Hawmme, c
003MpOM Ha OMIIMPHOCT MPOrpama, y OBOj HACTABH CE€ YMjeCTO CHCTeMart-
CKOT, KOHIIMIIMPAHOT W TOTIYHOI TpEeTHpama (pean3aluje) IjesoKyITHIX
NPOTPaMCKHUX Cajpikaja y3uMa y o03up camo ojpeljeH, orpaHuueH U TH-
NMYHO er3eMIuIapaH Opoj penpe3eHTaTHBHUX TeMa Koje MMajy 3Hayaj Hac-
TaBHOT MOJIeJIa, IpUMjepa WK MapajJurMe 3a OcTalie aHaJIOTHE Cajpikaje.
OBa peaknyja Ha AUAAKTHYKA MaTepHjain3aM 1 CHIMKIONEAN3aM y HaCTaBU
j€ cacBUM OIpaBJiaH U 32 HHOBAIUjCKY IIKOJTY MPUXBATJHUB.

WNnn Hema yBpCTUX pa3iora Ja HACTaBHUK He MPUXBAaTH IET-
MHUHYTHA TPOBjepaBama Kao MOCTYIaK y pamry jep je edpuKacan; He TpaKu
oOMMHHje MpUIpeMe HUTU MoceOHa MaTepujaiiHa ynarama. HacTaBHHK
myTeM TNETMHHYTHOT pajaa yTBplyje Ha jeJHOCTaBaH Ha4YWH (KBAHTH-
TaTMBHOM M KBAJMTATUBHOM aHAJIM30M) MPOIYCTE WM CXBaTama Ioje-
IVUHAX YYeHHWKA 32 JOTHYHY HACTaBHY jeJIWHUILY, TOJCTHYE MX U CTH-
MyJIMILE Ha paj, a HACTAaBHUKY PE3YyJTaTH OBOI' HCIUTHUBAIbA CIIyKE Kao
KOPEKTOp Yy pady. YIOpHINTA 3a METMUHYTHA TPOBjepaBarmba HAIA3UMO Y
He/1aroIIKO-IICUXOMETPUJCKUM CXBaTakbUMa M JUIAKTUYKO-METOANYKUM
3axTjeBHMa, J]a HETIOCPEHA ITOHABJbAhA U MCIUTHBAKA Y HACTaBH Oyay
yecta W KpaTKa, 3a yYeHMKE MOTHBAIlMOHA M TMOJCTULAjHa; Aa Oyne
HarJameHnja aKTUBHOCT YYEHHKa, a MOTKpEeIJbemha M MOoBpaTHe HH(OP-
Mallije cTajHe, 4ecTe U BpJo Op3e.

Hcto Tako, Hema pasznora OUTH HHIUGEPEHTaH NpemMa WHAU-
ByJlalM3alliji HACTaBe Ha TPH HHMBOA HAlpenoBama Kao BHJA WHIIHU-
BUyaJIM3allije HacTaBe y KOjeM ce HAacTaBHM Ipolec Mpuiiarohasa cro-
COOHOCTMMA YYEHHKa, FHbHXOBHM INPETXOJHUM 3HAaWkHUMa, WHTEPECOBa-
BUMa, MOTUBAIMjH, HAUMHY y4Y€ma M HaNpeAoBama Irpyna MCHOJ-
NPOCjeYHNX, MPOCjeYHUX W HAANPOC]EYHHX YUYCHHKA, jep OBaj] HAYMH
pana, eMOUpUjCKH je yTBpHEeHo, MOmpUHOCH Behoj MPOIyKTUBHOCTH W
HACTaBHO] €(PUKACHOCTH.

3amrTo He MPUXBATUTH U 4Yelihe peayin30BaTH TPYIHUA OOJIUK pajia
KOJU j€ KapaKTepUCTHYaH 10 YHYTPALIkhOj AMHAMHUIM U JUJAKTHYKO-
METOAMYKUM BpHjeqHocTHMa. OBHM pasioM yKJIamaMO HEKE HEJOCTaTKe
dbponTanHor paaa yuenuka. To cy Behe moryhHoctu melycobHor komy-
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HULMpamka YUCHUKA, YBa)KaBamba MHIANBUAYAIHUX PA3JINKa; YUCHUIH Cy
aKTUBHH]HM, OJTOBOPHHUjH, capaama JIUpeKTHHja, MmelhycoOHa momoh
MPUCYTHH]A | CII.

Hcrto Tako, cBe MPEeTHOCTH paja y nmapoBuMa Tpeda HCKOPHUCTHUTH.
Pan y mapoBuMa miMa BEIHKU MOTHBAIIM]CKH YTHIQ] HA aKTUBHOCT yde-
HUKa. YUeHUIH ce Mel)ycoOOHO KOHTpOJHITY U MOJACTHYY Ha paj. Y mapy
je 7aka KOHTpOJIa, a HarJialeHa CaMOCTAIHOCT Y3 aKTUBHOCT YYCHHKA
NPUIOHOCH JaJbeM HHUXOBOM OCaMOCTaJbUBamhy; WHTCH3MBHH]jA j& KOMY-
HUKallMja, THTPABEPTHH YUYCHHIIH JIAKIIE Ce OJATYyUyjy Ja CAaomIITe CBOja
pa3sMHIIIbamka IPYTrOM YICHHKY HETOJTM HACTaBHUKY UT/I.

VY mpenaBaykoj HACTaBH y TOKY M Ha Kpajy CBAaKOT daca M30CTaje
noBpatHa HMHpopMmaija. To je yjeaHo u cnabocT TpaauIMOHAIHO-TIpe-
naBadke HacTase. Ilocspenuna Tora je HUCKa e(hUKacHOCT, HepalMoOHaI-
HOoCcT. HacTaBHHMK Kao ympaBibad HE 3Ha KakO W y KOM CTEINEHy Cy yde-
HUIIM CXBAaTWJIM HETOBO TyMadewe, m3narame. Hema moBpatHe mH(Op-
Malyje, WM je J0cTa pUjeTKa W MOMPUIMYHO 3aKalimkena (YCMEeHO Mpo-
NUTHBAabE, POBjepaBame, 3aay KOHTPOJIHOT Tuna). HacraBHUK ca3Haje
caMoO KpajiH pe3ysTaT MHCAOHOI mpolieca, a He u cam mporec. Ce Te
HeJIOCTaTKe, JOHEKJIE, MOXeMO OTKJIOHHUTH MpPOTPaMHPAHOM HACTaBOM.
BpujenHoct oBe HacTaBe je, NMOHAJBHILIE Y TOME IITO MOCTOjU CTallHA
noBpaTtHa MH(OpManuja Koja oMoryhaBa y4eHHUIIMa Ja UCIIPaBE EBEH-
TyaJlHe TpelIKe, a HACTaBHUKY Jla KOPUTYje CBOj HACTaBHHU Pal.

On mpobiieMcke HacTaBe, HIIP. C€ OYeKyje Ja W3BEle NaHAlIbYy
IIKOJTy Ha BUIIW HHUBO, O] CTHIAmha 3Hamka Ka Pa3Bojy yUYCHHYKHUX CTBa-
pamaukux crocoOHocTH. OYeKyje ce Ja M3MHUjermheHa yiora HacTaBHUKA
OTKJIOHM CIIA0OCTH KOj€ CTalHO penpojayKyje KiIacHuyHa HacTaBa; Ja
MEXaHWYKO namheme YCTynmH MjecTO MUIBEHY, PEeHNpoayKIuja Mpo-
NYKIHjH, OTIOHAIIAKE CTBAPAJAIITBY; Aa YYSHHIM pjeliaBajy Mmpooiiem;
Jla youaBajy oxHoce m3Mel)y maTor u 3amartor, MO3HATOT M HEMO3HATOT,
OTKPUBEHOT W HEOTKPUBEHOT, CTApOT U HOBOT, Jia U3Hal)y HOBa pjeliema,
OutHa OOWIBEXKja, Ja Jojla3e 0 HOBUX 3Hama, 3aKJjbydaka, IeHepa-
mm3anmja. OBUM OM 0Opa3oBHM paj YUYMHWIN PAlMOHATHHUJUM, IOMpPHU-
HUjeIu OMCMO HeroBOj KBAJUTETH U €(DUKACHOCTH.

300r CBUX OBHMX KapaKTepUCTHKa M MOTYNHOCT KOMOMHOBama
n3Bolea HACTaBe OBOT ca JIPYTrdM HaYMHUMA pajia, HHOBAIU]CKa IIIKOJIa
Ou He caMO MPUXBATUIIA JOCAalllkhe Halla3e OBUX M3BOhema, Beh ux 06o-
rahuBana ca HOBUM, pallMOHATHUJUM, HACTABHO €(PUKACHUJUM HJIejaMa.

NuoBanujcky mKomy cariieaBaMo kao Tpajan mnpouec. OHa he ce
cranHo porpahuBatu. He camo 1a mpuxBarta cBe OHO HITO je KBAIUTETHO,
panuoHalIHo, e(i)I/IKaCHO, NIeaaromKoO-1ICUXOJIOMKN U JUIAKTHYKO-METO-
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JTUYKA TIPOMYJI3UBHO, TEAroiiko MO3UTUBHO Hacsbeheno, Beh he u cama
W3HAJA3UTH HOBO, KBAIMTETHHU]E U TO: Y LWJbEBUMA W CaJAp)KajuMa Bac-
UTHO-O0OPa30BHOT, Y HACTaBHOM W BaHHACTABHOM pay; y H3TPAIHH
HIKOJIE, Y MEeTO/IaMa, O0IUIMa, MeIMjuMa, TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKUM pje-
ICHhUMa; PAIMOHATHUJUM M €(UKACHU]UM HaYMHMMAa HAaCTaBHOT paja, y
Mojenuma u noctymniuma. OHa he OUTH CTallHO y TpoMjeHama, MOJep-
HU30Bamy, pa3Bojy, HUKaJ] Hehe OutH 3aBpiieHo ajesno. OHa Mopa OUTH
MPEIBOAHUIIA Y TIPHM]jCHH TEOPUJCKH OCMHUIIBEHUX, Y TPAKCH JIOKA3aHUX
WHOBAIMja, aJld U Y HM3HAJAKEHY HOBUX DPAIMOHATHUJUX U KBAIUTET-
HUjUX pjeliema. ¥ OJHOCY Ha Jpyre IIKOJe O3HauyaBa MEAAaroiiKh CKOK.
3a pa3iauKy Oj TPaJAUIHOHATHO-CTEPCOTHUITHUX IIKOJIA WHOBAIMjCKa je
NPENo3HATIFUBA TI0 MHOBATUBHO] MIKOJICKO] KJIIMMH, IyXy M CKIIOHOCTH Ha
yBohewy HOBOT. VHOBamuWjcka HIKOJAa CTAaJHO HCTPaxyje W eKCIepu-
MeHTHIIe. HacTaBHUIM OBE MIKOJIe MMajy WHUIM]jaTUBY Yy MPUMjeHH edu-
KacHUjuX O0JMKa, Te€ KBAJUTETHH]€ BPCTe HAcCTaBe M HauuHa paaa. OHH
Hajuenrhe pane y MaiuMm rpynama. He jxaie BpujemMe U JOMYHCKH TPYI Y
npuIpeMama 3a 4ac; paJo ce 0JIa3uBajy Ha CTpyYHa ycaBplllaBama, MpeT-
wiahyjy ce Ha Yacomuce W Ipyry CTpydHy Hepuoiuky. HactaBauim cy
OTBOPEHUjH TpeMa MPHjeII03UMa YICHUKA. Y CIjeX HIKOJIe J0KUBIJbaBajy
Ka0 CBOj JIMYHH. Y WHOBAIM]CKO] LIKOJIU Y3 TUPEKTOpa y CTBapamy HHO-
BaTUBHE KJIUME Cy IMEeAaror W TICHUXOJIOT, & PYKOBOJHOIM CTPYYHUX
aKTHBa Cy yIJaBHOM JWCEMUHATOPH WMHOBanMja y mKoiau. OHU KOPUCTE
CaBpeMEHa HacTaBHa cpejicTBa, oOorahyjy kaOuHere, nmaboparopuje u
30upke. MakCHUMaJIHO TIOJCTUYY aKTHMBHOCT M MHCAOHY aKTHBHOCT y4e-
HUKa. BpeqHoBame yuyeHHKOBa paja je CTalHo, MOoBpaTHE WH(popMalmje
yuecTtaine. Texunire paja HaCTABHUKA je Y IPUIIPEMHO]j (da3u.

MHoBanujcka 1mkona MoACTHYE Ja BaCIUTAaBaMO MIIaJie 3a IPOM-
jeHe, 3a CaMOCTaJIHO KPUTHYKO pa3MHIUbame, 3a KpeatuBaH pan. OHa
pa3BHja OCjeTJHUBOCT 32 HOBO, 3a palMoHanHuje, edhukacHuje, 3a Oyayhe
KOje HaJMaIryje IpeTXOIHO.

YV WHOBAaIMjCKO] IIKOJIM CaCTaB HACTABHOT U JPYyror ocobspa Ouhe
HemTo pa3HoBpcHMjU. Ty he ce Hahu, ocMM NpeIMeTHMX HACTaBHUKA,
VI HACTaBHUKA 3a TPYITy MPEAIMETA, jOII U: TIPOTrpaMepH, TUIaHEePH, aCHC-
TEHTH, JTaOOpaHTH, CHELMjaIMCTH 3a HAcCTaBHAa CpPEICTBAa U BOheme
30MpKH HACTaBHUX MaTepujana (MeIujaTHKe), OpraHU3aToOpd HACTaBHOT
pana, CHenujajJrcTy 3a Boheme U caBjeTOJaBHHM pajJl, MEHTOPU U JpPYyTU
CTpyumany. Y mKoiu he ce BUIlIe aHra)KOBaTH KEIKEBHHIIN, YM]ETHHIIH,
UH)XEHEPU, U3yMHUTEJbU, NOJUTHYApH, NTa U poautesbu. HactaBHuim he
OWTH HAOpYXaHW 3HAKEM W3 HMH(OPMATHKE, EJICKTPOHUKE, ad U W3
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nejaroruje, MCUXOJoTHje, aHaparorhje, WHOBATHKE W WHOBAIlMjaMa W3
IUOAKTUYKO-METOJNUKE 00JIACTH.

HoBwuja emMnupujcka uCTpaknBama yKa3ana cy Ha YHH-CHHULIE 1A je
HeeuKacHa M He(QYHKIIMOHAIHA MMPOCTOPHA CTPYKTypa TPaTUIIMOHAITHE
HIKOJIE U 1A j€ MOCTalla KOYHHUIA KOMIUIETHH]O] MOJICPHHU3AIN]H U PAIHO-
HaJIM3alllju BaCIUTHO-O00PA30BHOT paja, T€ Ja y JOBOJbHO] Mjepu HE
omoryhyje ¢uiekcubuinHuje, pa3HOBPCHUjE U aTPAKTUBHHUjE AKTUBHOCTH
Kao U Jia KOYM YBOhEHE M pallMOHATHU]€ KOPHUIITCHE HOBHU]jE TEXHUKE U
TEXHOJIOTH]E.

Konnennuja usrpaame MKOJICKUX o0jekarta Ouia je mojapehena
(GpOHTAIHO] OpraHM3AIMjH paja W MPeIaBajlauko] HACTABU W HUje TOJe-
IIeHa 3a MO3WTHUBHE MPOMjeHE M HOBHMHE Yy paay. Hamme ucrpakuBame
yKa3zyje Ja JIoIle pjellaBame MPOCTOPHE CTPYKType IIKOJIE yTHYE Ha
CHaXHHj€ WCII0JbaBakhe CTBApaaukor paja yYeHHKa W HAacTaBHHMKA a
BUIIIE MOJICTHYE AYXOBHY MHepuHWjy. CBaKu APYrH HCIUTAHH HACTABHHUK
MHCJIH J]a CaJallbU IIKOJCKH MPOCTOPH MPOCTOPHO, NEIarouiky, GyHK-
[MMOHAIHO W HAMjEHCKU JjeTMMHYHO OJroBapajy 3a YCIjelIHy peau-
3a1lMjy IPOrPaMCKHUX caipikaja.

Nako cy nHOBaImje, 3a MHOBALM]CKY KONy, CTy0 HOCa4 U reHe-
pupajyhu dakrop, u 6e3 003upa Ha MHOTE OJIATOJIETH KOje HaM TPyXkajy,
WM MOTY J1a TIpYXe, IITO Cy OHE BPHjEIHOCTH M HEOIMXOAHOCT Y TOJH-
3alby HHMBOA M KBAJUTETa BAaCHHUTHO-OOPAa30BHOT paja, IITO JOTPUHOCE
panuoHamHujeM uckopuihaBamy KajJpoBa, BpEMEHA U CPEICTaBa, pa3BH-
jajy MHBEHTHBHOCTH, OPWUTHHAIHOCTH M KPEaTHBHOCTH HACTaBHHKA M
YUYCHHKA, IITO JONPHUHOCE MOJU3amy yIjeaa IKoje, CTBapamy yCclIoBa aa
BaCMHUTHO-00pa30BHA jeNTaTHOCT TIIOCTaHE MjeNaTHOCT OJ H3Y3E€THOT
JPYLITBEHOT MHTEpEca UTA., OHE HE MOTY PHjEIIMTH MHOrOOpOjHE Haro-
MUJIaHE MTPOOJIEMe Y BACITUTHO-00Pa30BHO] c(hepH, HUTH MOTYy OWUTH JIHjeK
3a CBe, CBOjEBPCHA IMaHalleja, HUTH KBUHTECEHIIa (quinta esentia) OJTHOCHO
HajBXHU]U €JIEMEHT 3a pa3pjeliaBame OpOjHUX NMUTama U HArOMIIAHUX
npobiieMa y BacUTamy M 00pa3oBamy, alii he OHe 01BajaTH BPUjETHO O
HEBpHUjEIHOT U Tpaauhe HOBE BPHjEIHOCTH — HOBE MHOBAIMjE, & TUME H
YCIHjeIIHN]y HHOBAIM]CKY IIKOTY.

NHoBanujcka mKosa, Iopes 0CTalor, TeKH Ka:
® [peJacKy ca KOJEKTHBHOT Ha MHAMBUIYATHO 00pa3oBame,

e [peJacKy ca MacMBHOI HAa aKTMBHO 00pa3oBame,

® [pUXBaTalkby MHTEPAKTUBHOT Y4eHa, MIOMjepamke aKTUBHOCTH ca Hac-
TaBHMKA HA yYCHUKA,

® Jla IOyYaBame yCTyIa MjecTO YUemwy,
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® yMjecTO JO0CaJallmher OJ0Ka IIKOJCKUX TOJUHA BpHjeMe MocBeheHo
obOpasoBamy pacnopenuhe ce GIeKCHOMITHO TOKOM ITH]jeJIOT KUBOTA,

e ycruTe he 3aMHjEHUTH CTATHO MHMBUIYAIHO IPOBjepaBambe,

e CTpyuyHO ycaBpiaBame Ouhe cramHo. BberoBa ocHoBa Owhe uHIu-
BUJYaJIHO CTPY4HO ycaBpiuaBame. On mwera he ce mojasuTi U mbemy
he ce Bpaharu,

e ceprudpukatu (Kao MOTBpAa A0OpOr, WHOBATUBHOT, KBAJUTETHOT,
NIeIarOMIKOT ¥ IUAAKTHYKO-METOJMYKOT, TPOIYI3UBHOT M €(HKACHO-
HACTaBHOT paja) Ouhe yuecrtanu,

®  EGKCIaH3HjHU BAHIIKOJICKOT yUema,

e jayamy MHTEPIEPCOHATHUX M MHTPANEPCOHATHUX CIOCOOHOCTH
JUYHOCTH,

e 00yIM 3a TOJNEpaHIMjy U HEHACHUJIBE,

® HOBUM MYITHMEIWjCKHMM H3BOpHMa 3Hama; OOYLH 3a KOpUIIhemeM
MeJrja, MyJITUMEINjCKO yUeHe,

® YHOBalMjcKa MIKoJa he ocTBapUTH TEXIY, OAHOCHO Omhe TO yuu-
JMIITE EMaHIUIAIMCKOT W MapTHLIUIALUjCKOT YyYema, HacTaBe W
BaCIHTamba,

e oOBako mpoduIMpaHa WHOBAIMjCKa IIKoJa OM (MOXKaa) Morjia Io-
HYJWTH, ajd HUKAJ 3aBpIICH, «TOTAJ-TIAKET» 3a pjelIemhe OpOojHUX
HATOMWIAHUX H CIIOKCHHX TMpoliemMa y MPOCBjETHO-IIKOJICKO],
BaCMUTHO-00pa30BHO] U HACTABHO] J[j€IaTHOCTH.

Y ToMm ciydajy, HMHOBaIlMjCKa ITKOJA OW OWiia TPaBH «CBJETCKH
UHCTUTYT», OJTHOCHO HOCHJIAIl Pa3BOja U MPOMjeHa.
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INNOVATIVE SCHOOL — CARRIER OF CHANGES AND
DEVELOPMENT

Abstract: In the historical development of the educational process regarded in
the sense of the improvement of education and organization of school work,
didactic and methodological ideas were theoretically conceived and practically
applied. Those ideas contributed to the more rational, economical and effective
performance of educational process and especially, educational work. Each new
direction or idea criticized the previous school, its inner organization and
performance of the educational work, suggesting new, more contemporary,
innovative, educationally more effective and methodologically more applicable
methods, patterns, means, actions, more professional organization of school
work and more intense professional training of teachers.
In that sense, the following basic directions have been distinguished globally:

a) old school

b) new school

¢) contemporary school, even during the last fifteen years

d) innovative school

The author in this study considers basic didactic and methodological settings,
scopes and achievements, advantages and limitations of innovative school which
shall be, or is already, the carrier of changes and development.

Key words: innovative school, constant change, improves efficiency, specific
models of education organization, interactive education and learning.
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lMpogh. dp 3opaH Aepamosuh Hayumu par
UHcmumym 3a nedazowka ucmpaxusata, UDK 37.014.53
Beoepad

LLITA RE BUTU OCHOBHU U3A30B BY]Y RE
LLUKOIJIE'

Pezume: V pady ce pasmampa 6yoyhnocm cpncke wikoiae u3 COYUOIOUKO-
neoazowxoe yena. Ochosna meépomwa y pady Kojy aymop noxkywiasa da ookagice, je od
6yoyha wikona najoupexmuuje 3asucu 00 KOHyenma opywmea Koje ce ocmsapyje. Yka-
3yje ce HA paziuuuma CoyuoIouika npeosuhara 6yoyhee passoja ceemckoe Opywmea
yuje cy KpajHocmu 2nodanu3ayuja HAYUOHAIHUX OpPYUIMAsd U A2pecueHu UHOUBUOYA-
JIU3AM U XeOOHU3AM KOju pasapajy 3ajeonuyy. Y opyeom Oeny ce Hasode 0CHO8e Npo-
MeHe y wikoau Koje he ce decumu y oauckoj Oyoyhinocmu (Hacmaeuu npozpamu, Ho8d
3HarA, HOBe 6PeOHOCMU, HACMAsHe Memode, HO8e MmexHorozuje). Y opyeom deny ce
U3naAACY NPUHYUNU MOOEpHU3AYUje 06pazosarba ((rekxcuburnocm, UHmMepOUCYUnIUHap-
HOCM, NPAKMUYHOCH, HACMABHUK KOjU YCneuHo Komyhuyupa). ¥ mpehem deny ce yka-
3yje Ha cOYUjanHo-mMopanHy anomujy xoja he szadecumu 6yoyhy wkony. Hagooe ce pa3s-
J03u 3a mako Hapacmajyhu npobnem. YV 3axkmwyunom deny ce noosiauu oa he nocedono
noenasme 6umu obnacm cykoba napacmajyhee yuenuuxoe acpecusHO-aHAPXUCIUYKOR
UHOUBUOYANUIMA U COYUJAHO-MOPATHUX BACHUTNHUX HOPMU.

Kuwyune peuu: wxona, Oyoyhnocm, MmoOepHUsayuja, CoyujaIHo-MOopaiHu
npobdremu.

[lIxomna 6ynyhnoctu oarosapahe apymTBy OyayhHOoCTH. A KakKBO
he Outu To ApymTBo? Ilpojexuuje cy pasHoauke. CoUUOIOrHja IPyIIT-
BEHOT pa3BUTKa pa3Marpa W Mmurtame OyAyhHOCTH JpYIITBA Y TI00ATHUM
CBETCKO-MCTOPHJCKMM OKBHPHMA Kao W MPEAUKIMje MOjeJMHAYHOT JPYIIT-
BeHOT pa3BuTKa. OCHOBHH MOJMOBH commosioruje OymayhHoctu cy »mocrt-
WH]YCTPHjCKO APYIITBOK, »ITUTAHTH3aM«, »CIIHKa Oy 1yhHOCTH, »MOHIH-
janm3anmja«, »HOBU CBETCKH MPENAK«, »TII00ATH3aIHjaK, »CBETCKO JIPYIIT-
Bo« (PankoBuh, 1995,1998).

[Ipobnemcku okBup conumosioruje OyayhHocTu onpehyje ce mpema
OHUM KPUTEPHjyMHMa I10 KOjUMa 3aBHCH OIICTAHAK YOBEYAHCTBA, a TO Cy

! Ynanak mpezcraBiba pesyirar paga Ha IIpojekry »OGpasoBare 3a JPYIITBO 3HABAK,
6poj 149001 (2006-2010), umjy peanuzauujy ¢unHancupa MunHucTapcTBO Hayke Pe-
ny6mmke CpOwuje.
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npe CBera pacT CTaHOBHHUINTBA, MamaK XpaHe, eHepruje, 3arauBame
npupose. [Ipobnem je, npyrum peunma, y 6p3om paydboBamy MpUPOJE H
poyOJbMBamy jaza u3Mely mMayior Opoja MOCTUHIYCTPUJCKU Pa3BHjEHUX
JpKaBa U BEJIMKOT JeJla CHPOMAIlIHUX HapoJia CBETa.

On palMOHATHOT MHIIUBEHA, ¥ BEJIHKO] MEPH, 3aBUCH OIICTAHAK
yopeuaHcTBa. Comuonoruja pa3Butka Tpeda aa Mpy»Ku YBHI Y HajayOsbe
NOKpeTaue TMOCTHHIYCTPUJCKOT APYINTBA, 3alpaBO KOjH Cy aHTPOIO-
JIOUIKM M JIPYLITBEHU TeMeJbU »OosiecTH Hamperka«. [la nu je TtakaB 3a-
XYKTaJIM pa3Boj KOHCTPYKIIMja HaIpeTka (Torofaiu3anuje) Wik je uMa-
HEHTaH 3araJHO-NIPOTECTAaHTCKOj eTuli pana? Busuje OyayhHoCcTH HECY
ycarnamniene. byayhHocT cBeTckor npymTBa pazmaTpa ce Ha pa3InduTuM
HUBOWMA M Ca Pa3IMYUTOM apryMEHTAIU]OM.

UctpaxuBaun OymyhHOCTH yKa3yjy Ha HEKOJIHMKO MOryhux wusriena
Oyayher apymrTBa - yOp3aHU €KOHOMCKH PacT, OpacT Opoja CTaHOBHUKA
IUIaHeTe, TJo0ann3anyja JbYACKMX aKTHBHOCTH, IIMpEme MehyHapomHe
capajiibe, TopacT 3Havaja TOJIMTUYKOT OJUTYYMBaEa O YKYITHOM JPYIITBE-
HOM pa3Bojy. Mehytum, dakropu pa3Boja CBETCKOT IpyIITBA HE KpUe camo
nyT Onarocramy Beh M cTBapamy HOBHX MpoOiieMa ca KojuMa ce CyodaBa
obpasoBame. ['mobanmm3amnuja "mporpeca” creapa u riodanu3amnujy "kpuse'.
Tako, mmMpyu ce CHPOMAIITBO, yOp3aBa ce OEKCTBO ca cela, KpUMHUHAN je Y
nopacty, pacre Opoj "MCKJbydeHHX W3 JpymTBa", TyOe ce KopeHH (yrpo-
JKEHOCT WJICHTUTETa). Y CEHIM ClaBJbeha Tiodaiu3alyje cToju 30ymeHd
TIOje/IMHAIl, YTPOXKEH y CB0joj er3ucteHnuju. Cer yBehaBa CHTYpHOCT ajid
joul Bulle ¥ cBOjy HecurypHocT. (Pankosuh, 1995, 1998)

Jpyra cimka apymTBa M3azuBa QyOokHm Hecrokoj. Heku corm-
OJIO3M CMaTpajy Ja ce CTBapa TPaHCHAIIMOHATHA €JHWTa KOja IMKTHpa
pa3Boj CBETCKOT JAPYIITBA y MPABIly HOBOT TOTAJIMTapu3Ma. Y TOTaJINTa-
pusmy 21. Beka Jojia3u 10 MpHUBATU3aIlMje jaBHOT J00pa JApYIITBa, 3arl-
paBo 1o TpujyM(a mapuujaTHuX ¥ erOMCTHYKHX WHTEepeca M pazapama
HAIIMOHAJTHUX JpKaBa. BpemHOCTH HAIMOHAHE 3ajeHUIe 3aMeHuhe
«ci10601HO nebnehu HHANBUIYM» KOME JIpKaBa CITy>KH caMoO Kao CEepBUC.
ATpecvBHM MHIMBHIyalH3aM M XeJIOHH3aM he MopymIUTH TeMeJbe JbYI-
cke 3ajeqaure ([Tamapun, A.C., 2001).

VY 3aBUCHOCTH O]l TOTa KOjH IMpaBall JAPYUITBEHOT KpeTama Ipe-
BarHe, Ouhe onpehena «cynbuna» Oyayhe mkone. Jlutepatypa o ogHOCy
MIKOJI€ W JPYIITBA YIJIABHOM ce Ha (OpPMaIMCTUYKH HAaYMH OaBH
npodiieMoM o kome je peu (ABpamoruh, 2003). Hemocraje mpobie-
MaTH3allyja MIKoJe Y caalimbeM U Oy ryheM colmjamHOM KOHTEKCTY.

Ha oOpazoBame ce m Jqajbe TViena Kao Ha TONYTy, YCIOB Pa3Boja
JIOKaJTHE 3ajeIHUIIe, IP)KaBe W YOBEUAHCTBA. VICTOBpeMeHO, 00pa3oBambe
Tpeba a Ha TpecyJaH HAa4YWH JOTPHUHECE JIMYHOM pa3Bojy. CymTHHCKH
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b oOpaszoBama Tpeba ja OyJe y TOME J1a CBaKOM IOjeTUHIYy oMoryhu
pa3Boj criocobHocTH (hopMupama CyZ0Ba U CTABOBA U JIETIOBALE y CKIIAIy ca
CBOJUM MHIIUBEHEM. Y TEXKIHM Ja OCTBapyM OBa J[BA OCHOBHA 3ajaTKa,
TEOPHUjCKH MHCIIHOLM 00pa3oBama TBpAE Ja Tpeba MOoBe3aTH CBa YETHPU
cryba 00pa3oBama - 3HAWKE 33 YUCHE, 3HABE 32 Pajl, 3HAWmE 32 JKUBOT Y
3ajeTHUIIH, 3HaE 32 TIocTojame (O0pa3oBame - CKprBEeHa pu3HHMILIA, 1996).

VY amOujeHTy ApymTBa Koje ce Op30 Mema moTpedHOo je dop-
MHUpaTH "IPYHITBO KOje CTAIHO yuu'", uian "npymrBo oOpasoBama'. Jpy-
TUM pedyuma, oOpazoBame y OyayhHOCTH 3HauW "ydeme y TOKYy IeJor
xuBota". O MojeMHIA Ce TPaKWM Ja TOKOM IIEJIOr >KUBOTA CTHYE U
oOHaBJba (IOMyHaBa) 3HAKE W3 paja U COINHJATHOT W WHIUBUAYATHOT
xuBoTa. KoHnent "yuemwa y TOKy LieJor >kMBoTa" 3acHHMBa ce Ha ¢op-
MaJHOM U HegopMaTHOM 0OpazoBamy. @opMaaHo oOpazoBame 00yxBaTa
KJIaCUYHE CTYIH-EBe - OCHOBHO (''macoir 3a KUBOT"), cpelme (yuewme U
pan), BuUCOKO (pu3HHWIIA 3HaKka W MECTO CTBapama 3Hama). [lopen
(dopmanHOTr 00pa3oBama I0jeJMHAI] TOKOM CBOT JKHBOTA CTHYE 3HAWKA H
BEIITHHE Ha HepOopMasaH HAuYWH - TOPOJUIIA, APYIITBEHA CPEANHA, PATHO
MECTO, MEJINjH1, CAMOUCTTYiee (KylITypHO Oorahemwe nuunoctr). Hajzan,
KOHIIETIT "y4Yeme TOKOM IIeJIOr JKMBOTA" YKJbydyje U 0Opa3oBame Ol-
paciuxX y CBUM CEKTOpHMMa 3Hama (0a3n4Ho 00pazoBame, BaHPEIHE CTy-
nvje, je3MYKH KypCeBH, CTPYYHO OCIIOCO0JbaBamke M MpeKBaIu(HKanmja,
KypPCEBH Pa3HUX YApPYXKeHa U CHHIUKATa, HACTaBa Ha JTaJbHHY).

YYUTH TOKOM IIeNIOT )KMBOTA 3HAYM YUUTH U 332 CIIOCOOHOCT XKH-
BOTAa y JApKaBW W ApPYWTBY. JlaHAac oBa BpCTa 3Hama MOKPUBA 3HAMHA O
JIeMOKpaTuju, rpaljaHCKOM IpyIITBY H JbyJCKAM TpaBuMma. Hajmpe,
JpYyUITBO Tpeba Jja OCTBApH jeJHAKO MPaBO Ha 00pa3oBame, JOCTYITHOCT
pecypca uwHpOpMAMOHOT JApymTBa (00pa3oBHUX TEXHOJOTHja), (u-
HaHCHjcKU n300p (mpuBaTHO-jaBHO). Kanma je peu o comujanHom obpa-
30Bamy, OoHMa Tpeba pehu ma ce on mera odekyje Ja pemu jeaHy Mpo-
TuBpeuHocT. OOpa3oBame CTBapa pasznuke Mel)y ydeHummma (ycrexom,
n300poM mpodecuje ¥ KaCHHjOM HarpaaoMm Tmpodecuje), a caMuM TUM
JONPUHOCH ClIabJberby NpYIITBeHE Koxeswje. McToBpemMeHo ox oOpa3o-
Bama ce oueKyje na Oyne (axTop Koju AOMPUHOCH MelycoOHOM pasy-
MeBamwy M colmaapHocTu m3Mmely mojenunamna u rpyna. OOpa3oBame 3a
rpahaHcko ApymTBO je oOpa3oBame 3a Iurypanm3am. lllkoma Tpeba na
Oyze MoJien TeMOKpaTCKe Mpakce, a yYeHHK H3JIa3d U3 [IKOoJIe 00ydeH 3a
Urpame cBoje rpahaHcke yiore (M300p CBOT KUBOTA, H300p BIACTH).

Ob6pazoBame Tpeba n1a omoryhu Behe pazymeBame, ocehamwe conu-
TApHOCTH, Behy OJITOBOPHOCT y YCIOBHMA jadara PETUOHATHUX M KOHTH-
HeHTanHux uHTerpanuja. Kommko he y Tome ycnern? OOpa3oBHU cucre-
MU €BpOTICKE 3ajenHuIle ce uBpinhe moBe3yjy (mpumep cy Jlexmaparuje o
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obpazoBamy y Ilapuzy, bonommu). JloHoce ce mporpamy 4Yuju je b Ja
nojayajy mporec BUIIEANMEH3NOHAIHOT ITOBe3MBama o0pa3oBama. [Ipor-
pam ERASMUS wuma 3a musp o6aBe3Ho yckinahuBame mporpama Ha 1700
yauBep3utera; nporpaMm COMETT noBe3yje yHHBEp3UTETE U MPUBPEIHE
nabaparopuje, nporpam EUPRIO moBe3yje yHuBep3WTEeTE M NMpPUBpPEIHA
npeny3eha.

CaBpeMeHO IPYIITBO je y 3HaKy Op3uHe, audepeHimjaiyje, mmpemha
U (parmeranyje cBecTH. KapakTepucTHyHO je 3a MOJEPHO JPYIUTBO Jia ce
onBuja yop3ana monena pana. CtBapajy ce HOBe IMpodecHje, HOBH OpraHH-
3aI[MOHN MOJENH (JIpKaBHHU U HEJIPAKABHU CEKTOp). Y TOM IOrJiey, YIpaB-
Jbarbe 00pazoBameM Ouhe CyodeHO ca pa3HUM M3a30BUMa M CBAKU OOJIMK
oJUTy4MBama Mopahe 1a BoJu padyHa o ciefehuM TUHAMUYKUM €lIeMEHTH-
Ma oOpa3zoBama: TUIaHWpame Oyayhux 00pa3oBHHX MOTpeda, TUIAHUPAHE
oaroBapajyhux o0pa3oBHUX oOpraHuszanuja, (UHaAHCHpame 00pa3oBama,
npunarohaBame 0Opa30BHOT CHUCTEMa TMPHUBPEAN W JPYIITBY, CTBapambe
cHCTEMa 3a Mepere e(PUKACHOCTH CUCTeMa 00pa30Bamba.

ObpazoBame 3a XIX Bek Ouhe OCHOBHM pecypc TpuBpene H
npymtsa. To 3Haun aa he ce TparaTu 3a HOBUM 3HabMMa U MHOBAIMjaMa.
Otyna on oOpa3oBama ce OYeKyje XBaTame Kopaka ca IPYIITBOM Koje ce
yOp3aHo Mema.

Opranuzanyja o0pa3oBama cyodaBa ce cana, a 'y OyayhHocTH jorr
BUIIE, Ca npomenama. Pa3muiiba ce 0 HOBUM OOIMLIMMa OpraHu3alyje
TpaJUIMOHANTHE MIKOJE Kao M O TMEepMaHeHTHOM obOpazoBamy. [lon yTu-
[[ajeM HOBUX HH(POPMATHUKHX TEXHOJOTHja JAHCHPAjy C€ KOHIEHTH
"kyhHOr oOpazoBama', "MOKPETHOT MIKOJIOBama'", "ydroHUIe 0e3 3HJ0-
Ba". [Ipennaxy ce nHOBalLMje ca T3B. MEHTOpUMA y HacTaBU, OJHOCHO ca
YKJbYUMBAKEM CTPY4Ybaka W3 pa3HuX o0nacTé paja y HacraBy. Mma
ujeja U 0 OpraHu3allljyu HacTaBe MyTeM "yroBopa o y4ewy', IITO 3HAYH
Jla Ce Y4H OHO IITO yYEHHK Kelu. bp3e nIpyTBeHe mpoMeHe 3axTeBajy u
npoMeHe y o0pa3oBamy. 3Hama 3aCTapeBajy, 10jaBjbyjy c€ HOBA 3HAMA.

[Ipomene o0yxBartajy ¥ KOHLENIH]Y HACMABHO2 NPO2pamd, OTHOC
u3Mel)y yHupopMHUX U AudepeHLupaHuX HacTaBHMX Iporpama. Hosu
NIOTJIEZIN HA CTPYKTYPY HACTaBHHX IPOTPaMa CaJipiKe HIEjy O HamyIITamy
TUCLUIUIMHApHO-TIpeAMEeTHe HacTaBe. llpeanaxy ce MHTepAUCLUIUIN-
HApHU MpeIMETH, TPOOJIEeMCKH MPEIMETH, aNTepHATUBHU H3BOPH 3HAMbA,
OIlpeyHe MHTEpIIpeTaIyje.

OtBapa ce MUTamkEe HOBUX 3HARA (TEXHUIKUX ¥ COLWjaTHUAX) U TIPH-
MEHJBPMBOCTH 3HamWa KOje Ce CTHYe y HAaCTaBU. AKTYeIN30BaHa je JIujieMa O
ofHOCY (akTorpadckor 3Hama W pa3Boja MUILBEeHA. Jla 1M je BakHHjE
3HaWke KOje Hac OCrocoOJpaBa 3a HAUMH Yy4erwa O]l 3Hama Koje M3paxkaBa
crambe Hayke. IluTame - Kako YYWTH je 3aXTeB JIPYIITBEHE W TPHUBPEIHE
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nuHamuke. CBako KO yud Tpeda Ja Haydd KaKO CEIEKTOBAaTH YHEHCHHIIE?
Kako mocraButn u pemmtu npobrnem? Kako BpemHoBatu uH(popmanuje?
Kako memaru credyeHa ca3Hama kaja ce rmojaBu HoBo? Kako Mematu nzeje?

VY obnacTu ConMjaIHUX 3Hama MOpacTao je 3Hauaj 3Hamba O Me-
hymyackum omHOcMMa M OIUTydMBamy. MOJEpHO APYIITBO ycaMibyje
NOjeJIMHIIA, HEroBa KOMYHHUKaIMja ca OKOJMHOM je CBE TeXa, JIaKO Cce
ry0e mpHjaTesbCTBa @ CAMUM THM H TIOBEpEHE Y ApyTe Jbyae. Y MOIU Cy
"ICUXOJIONIKE TEeXHUKE" I'pymHOT mpubImkaBama. Kajga je ped o omry-
YUBaWky CBHU YYECHHIIM OOPa30BHOT Iporieca Tpeda Ja CTEKHY 3Hama O
jeIHOM O] Haj3HaYajHUjUX MpodIeMa y )KMBOTY MOjeANHIIA U Paly HHCTU-
tynuje. [loctoju Bemuku Opoj OMTyKa M IMOCTOjU CIIOKEHOCT Tpoleca
o/utyunBama. [Iutame je kako ce HemTo Oupa 1 Kako ce JOHOCH O/TyKa?

[TojaBa HOBHX 6pedHocmu je OKOTHOCT Ha Kojy Oymyhe oOpa3oBame
Mopa pauyHatH. OOpa3oBHE yCTaHOBE CyOuaBajy ce€ ca M3a30BHMa Ij100a-
JM3aldje U MoTpeOOoM OvyBamha HAMOHATHHX, TPAJIUITHOHATHHX BPETHOCTH.
[Ixona Tpeda 1a NPEHOCH YHEH-EHHYKO 3HAHhE Al OHAa HE MOXKe Ja U30erHe
BPEHOCTH Y CBOM paay (BpeOHOBamE JMYHOCTH, norabaja, wiaeja, WTH).
OO0pazoBHEe ycTaHOBE OM Mopalie J1a pa3BHjajy U CIIOCOOHOCTH Y4€HMKa 3a
n300p JTMYHUX BPEIHOCTH (CMHCAO >KMBOTA, CAMOCTaJIaH W300p BPEAHOCTH,
CIOCOOHOCT JIUCKYCH]€ O CEKCY, OJIUTHUIIH, PETUTH]H).

OO6pa3oBHe ycTaHOBE he ce cyodaBaTH U Ca HOBUM HACMABHUM
Memodama ¥ BUXOBOM NpuMeHoM. Knacnyna ¢poHTanHa merona, Kia-
CHYHO TpeaBame ce HamymTa. CBe BHIE ce UCTUYE yJIOTa YYCHHKA, CTY-
JIeHTa Kao cy0OjeKkTa HacTaBe. YUeHHUM "Wrpajy yjore", NMUIly CeMH-
HapCKe pajioBe, TUKYTYjy O HEKOM IpoOIeMy.

Hose mexnonoeuje ynaze y oOpasoBame. VHTepHET, KOMIjyTep,
MYJITUME/INjaJTHOCT HE MOTY € MUMOWNM Yy KOHLMITAPAEmy MOJEPHOT YII-
paBibama. [lamheme mogaTaka 1 KOMyHHKALH]y TPY3UMa HOBA TEXHOJIOTH]a.
Ha TakBe ycnoBe pajga Mopa ce HaBUKaBaTH CaBPEMEHH MEHAIIMEHT.

VYnpasmame y OyayhHoctu 6uhe cyodeHO M ca KIAaCMYHOM pac-
HOZIECTIOM noaumuuke éracmu y opywmey. bes o03upa Ha neMoKparcke
UHCTHUTYIHje, oOpa3oBambe Hehe Mohu f1a ce OTprHe yTuIllaja MOJUTHYKE
Biactu. OHOC TpeMa MOJIUTUIM Tpeba na OyJe ypaBHOTEKEH U TOJie-
paHTaH y3 notpedy odyBama ayTOHOMHje 00pa3oBama.

X X X

[MpomeHe y caBpeMeHOM 00pa30Bamy yCIOBJBCHE CY JAPYIITBEHUM
poMeHaMa U MeAaroIko-IiuIaKTHIKKUM HHoBanujama. Huje moryhHo ma
ce IPYyIITBO MEHa, a Ja IIKOJIa ocTaHe ucra. [I[poMeHe y ApyITBy yCioB-
JbaBajy W MPOMEHE Yy OpraHu3alujd OOpPa3oBHHMX yCTaHOBA Kao W Cajp-
Kaje 3Hama Koja ce mpenajy u octBapyjy. [Ipobiem je y Tome mTo ce Haj-
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Behu Opoj mpomeHa y CpIiCcKOj MIKOJW OJIBHja MO/ CEHKOM MOJICpHU3AIIH]e
cxBaheHOM y 3amaJHOeBpPOIICKOM cMuciy. UM cpricko apymTBo ce pedop-
MHIIE 10 MOAeNy M 3axTeBuMa 3amana. «Komecapm moxaepHuzanmje u
mucuoHapu Bectepausauuje» (Ilanapun, 2001) pazmusnienu cy ce Mo CBUM
JPYLITBEHUM JETaTHOCTHMA I1a TAaKO U Y CPIICKOM 00pa3oBamy.

HoBa cinka cBera mpecyJHO yTHY€ Ha MOJEpHHU3AIHM]y CBAaKOT
HalmoHAHOT oOpa3oBama. IllTa ce y TakBoj OymyhHocTn Op3ux nmpomeHa
ouekyje ox mkone? Busuje cprcke mkosue 21 Beka kpehy ce y mpasity
IEHE TOTITyHE: 1) TexHoJoru3anuje, 2) mpoMeHe MeToa paaa, 3) peayk-
Mje 3Hawba, 4) YyCIOCTaBbakby BACIIUTHOT MHHUMAIHN3MA, 5) HapacTame
COIMjAITHUX CyKO0O0a.

[ITa mogpazymMeBamMo NOA MOJIEPHUM 00pa3oBameM, Koje je Kiuya
Oynyhe (cprmcke) mkone? Ha murame o MepHH3AIMju 00pa3oBama HE
MOXe ce OJrOBOpUTH 0e3 yBHa y OJHOC m3Mel)y BpcTa 3Hama U moTpeda
NpyIITBa, TIPUBpPEIE, KYIType, Ca3HajHUX TMOTpeda yueHuka. MHmukaTop
MOJIEPHOCTH j€ M OJHOC CTapuX M HOBUX 3Hama KojuMa ce 0aBH HayKa U
yHuBep3uTeT. Tpehu 3Ha4yajaH mokazaTesb MOJEPHOCTH jecTe OIHOC W3-
Mehy cy0jekTa Koju ca3Haje U ca3HajHe OpraHH3alfje Koja mpejaje 3Ha-
we. Jla mm cy yueHHIm caMo «IOTpoIIadm» 3Hama Koja Koja UM cepBHpa
yCTaHOBa WJIM CY «TPaXHOIIW» HOBHX 3Hama, HOBUX HACTaBHHX METOJa,
HOBHX OJTHOCA Y O0OPa30BHO] YCTaHOBU?

MogepHo 00pa3oBame ce pasiHKyje O[] TPAAWUIMOHATIHOT Y3 I0-
Moh Tpu KpuTepujyma — JpyIITBO U 00pa3oBame, MIPUHIMIINA 00pa30Bama,
CTPYKTYPHH €JIeMEHTH o0pa3oBama. MehyTum, MoJepHOCT y 00pazoBamy
ce orjena Mpe CBera y M3pa3uTO] OPHjeHTAIlUjU MpeMa HETrOBUM IIpakK-
THYHHUM WM TIOCIOBHUM edektrma. OOpazoBame je cacTaBHH JI€0 MOCIIO-
Bamba alld M CPEJICTBO pa3Boja MOCIOBHUX OJHOca. Hampenak oOpa3oBama
je TpBH YHMHMWIAIl €KOHOMCKOT pa3BHTKa. J[p)kaBa HUje naHac jeauHa
yCTaHOBA Koja ce 0aBM oOpa3oBameM. Y Taj MOCa0 YKJbYUyjy ce€ KOMIIa-
HUje, HeBIaJMHE OpraHu3aliije, CTpyKkoBHe npodecuje.

MopnepHo o0Opa3oBame MMa TCHICHIH]Y Ja C€ MPHOIMKHA MPHUB-
penu (mpakcu). TakaB cMep 0OpazoBama TUKTUPA U pa3Boj 0Opa3oBama —
T epeHInpamke 3Hakba YCIIOBJbaBa WHUIIM]ATHBY CyOjKeTa KOjU Ca3Haje.
HacraBHu nporpam ce qenu Ha CKyn 00aBe3HHUX W M300pPHHX HpeaMeTa.
Pa3Boj nmuuHUX CHOCOOHOCTH, BENITHHA W 3Hama Takohe je Kapakre-
PHCTHKA MOJIEPHOT 00pa3oBama.

HaBommmo HEKOIMKO MpPUHIMIIA MOJEpHOT oOpa3zoBama. Ha mp-
BOM MECTy TO je QTMHAaMHKa HOBHX M CTapuX 3Hama. [IpuBpenHo u moc-
JIOBHO CTBapaJlalliTBO A00Mja yOp3ame, a 3HamkE je TI0Ka3aTesb MPOMEeHa y
IpymTBy. MoaepHo oOpa3oBame je MOJEpHO IO TOME IITO jeé OTBOPEHO
3a HoBa 3Hara M OP30 UX MPUXBATA.
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Jla 6u ce mOTBpAMSIa OTBOPEHOCT MpeMa HOBUM 3HamuMa, Ouhe
notpebHa ghrexcubunnocm, OAHOCHO OCETIHUBOCT 3a poMmeHne. OOpa3oB-
HE YCTaHOBE HE MOTY Mhu IyTeM MOJIepHHU3allije a Ja C€ HE paTOCUIbajy
TPOMOCTH, CIIOPOCTH, YyBama TPAAMIIMja MO YuMe ce OOMYHO KpHUje 0Uy-
BambE CTEYCHOT CTaTyca.

Bynyha mkona Ouhe Harmameno ummepoucyuniunapra. CBaku
cucteM o0Opa3oBama 3aCHOBAaH je Ha CHCTEMATCKOM MpPOIIMPHBAKY OC-
HOBHHX M CpPEII-OIIKOICKUX 3Hama Na OM ce Ha BHCOKOM IIojadaia
crienjanu3amnuja. AJud ca pacToM JPYIITBEHE CIIOKEHOCTH 3Hama HE
MOry OWTH BHWINE MaplelncaHa, CEKTopcka, ¢axoBcka. [lorpeOHa cy
MHTEPANCIUILTNHAPHA 3Hama Koja ce 0aBe TpaHUYHUM IpoOIeMHUMa.

Bynyhe oOpa3zoBame pauyHa ca UMILIEMEHTAIM]jOM, Ca 3HABHMa
Koja eukacHO pemasajy npoOieMe y APYIITBY, MPUBPEIH, MOTUTHIIH.
3Hame pajJy 3Hama MPHUIMaaa JIEJIOM HAyYHUM HUCTPAKHBAKHUMA, 2 3HAHC
KOje ce Tpenaje y mKojama U ¢akyyireTuMa Tpeda HeueMy Ja KOPHCTH.
3aBHCHO OJ1 BPCTE 3HamWa CTEIICH NPAKMUYHOCU CE MEHha, ajli TCHJICH-
IIMja je TakBa J1a HuKo Hehe «y3anmyIHy HacTaBy».

Tporcuwna BepuduKanyja IumioMa je Takohe jemaH o MpUHIUIA
Oynyhe mkone. Hernamme BpeaHOBaWkEe IUIUIOME 3aMebYje HEH YCIlex
Ha TpxUITy. CIIOTaH «IOKaKH INTa 3HAID» J0Ja3d HA MECTO «IOKAXKHU
IITa UMAII O JUTLIOME).

Y4eHUK/CTYICHT ce Y MOJIepHOM 00pa3oBamy muTa mTa he na yuu
u crynupa. O mHehe na Oyzae Bpeha y xojy ce cuma 3Hame Beh xohe na
yTHYE Ha CBOj Ca3HajHU U MHTEJCKTYaIHU pa3Boj. [lomroBama casnajHoe
unousuoyanuzma, ouhe Takohe MPUHIMIT MOJEPHOT 3HAKA.

Jluckycuja o MOJEpHOM 00pa3oBamy 00yXBaTa W CBE YHYTpPAIIhe
eJleMeHTe 00pa3oBHE JENATHOCTU. TO ce OJTHOCHU Ipe CBEra Ha HOBE HAc-
TaBHE TPOrpaMa, HOBE METOJIE paja, ycaBpalllaBalke¢ HACTABHUKA, €Ba-
Jdyaiyjy pesysrara U HOBE COLMjalHe OlHOce y oOpaszoBamy. HacraBHu
nporpamu Tpeba na Hal)y paBHOTExXy u3mel)y daxrtorpadcekor u pedrex-
CHBHOT, M3Mel)y HAIMOHATHOT M WHOCTpaHOT canapkaja. CTBapame Mo-
JICpHOT HACTaBHOT TporpaMa TpuMaja Mpe CBera CTpydyrmhalnuMa, 0K je
u3paga TPAIUIMOHATHOT OWila y pykama moiguThyke Biactu. CaBpeMeH
HACTaBHU MPOTPaM CTaBJba TEKHUIITE HA MPOOJIEMCKO yuewe Oyayhu na
3HaWkE, BPSIHOCTH W BEIITHHE KOje Ce CTHYY y OOpa30BHHM yCTaHOBaMa
U3pakaBajy UCKYCTBO )KMBOTA a ICTOBPEMEHO HaM IMOMaXKy Jia pPelraBaMo
npobJemMe y JMIHOM U ONIITEM UCKYCTBY.

MonepHo o0pa3oBame MOJapa3yMeBa HACTaBHUKA KOJU C€ CTPY4-
HO, METOAMYKH U TMEIaronIKi yCaBpIlaBa, HACTABHUKA KOJH JIEMOKPATCKH
KOMYHHUIIMpa, HaCTaBHUKA KOjU he, Kako je TO OJUIMYHO HM3pa3o Makc
Bebep y tekcry «Hayka kao mo3uB», npedagamu maxko 0d y4eHuK/cmy-
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Ooenm OOHOCU éracmume cyooee u Koju he nayuumu yuenuxe/ cmyoenme
0a nocmoje Heyzoone uurbenuye. To je TOKPETJbUB HACTAaBHUK, HACTaB-
HHUK KOjU MEHa IIKOJIe, O/JIa3u y HaydyHe MHCTUTYTE Jla peaausyje mpo-
jeKTe a He HACTaBHUK KOjH YETpJIECeT TO/AMHA MPOBEJE 3a jeTHOM KaTe/l-
pom (Byjaunh, ABpamoBuh, 2008).

MonepHu3zaiyja 3axTeBa jefaH oOmnpe3 KOju HHje HEONXOJaH Yy
TPKHUIITHOM TIpeCTpojaBamy mnpeays3eha, Tprosune, nenatrHoctu. OOpaso-
Bam€ j€ pajl ca JbyAUMa M 3HambUMa U 10 CBOjOj MPUPOAM TO j€ MHEPTHA
JIeTTaTHOCT KOHTHHyHUTeTa. CHCTEM IMpeaMeTHO-pa3peHe-4acoOBHE HACTa-
Be Beh Tpu Beka octaje HempomemeH (IloTkomak, Ilpomene y obpa-
30Bamby HE TOJHOCE HArJIOCT W peBosylnuoHapHocT. He Tpeba mmatu
winy3uja Aa he HaCTaBHUK KOjU JCLIEHU]Y U BUIIE MO JACKPETUPAHUM TPO-
MEHaMa MEHaTH HAaBHKE M JIAKO NPUXBATAaTH HOBUHE. AJM, Of Tora je
MHOTO Ba)XKHHUje Ja Ce NpPUXBaTe NPUHIUIHN MOJECPHOT 0Opa3oBama, a
npuiarolaBame THM MPUHITUITHMA je TIPOLEC, HE YUH.

Coumjanno mopajHa anomuja Oynyhe mxkose

[Tporpam MojepHHU3aIMje CpIICKE ILIKOJIE, IPUIPEMa 3a KOpaK y
21. Bek, 3aTBapa O4YMW Mpe] KJbYYHHUM HM3a30BOM KOjHU c€ Mpen \by Beh
caza nocrapiba. CBe Hampes HaBeleHE MPOMEHE Yy IIKOIM, Ouhe y ceHIu
COIMjATHUX W MOPAJHUX OJHOCAa KOjU ce Oyay YCIOCTaB/hbald Yy
YYHOHHUIM, OJHOCHO Hu3Mel)y HacTaBHMKA M YYE€HHKAa M Yy4YeHHKa U
yUeHHKa. YKOJMKO C€ He W3rpaae COIUjaTHO CKJIAJHU, MOPAITHO
NpUXBATJbUBU OJHOCH M3Mel)y HacTaBHHKA M yuYeHHKa, [0 MpojeKar o
MOJCpHM3AIMJA  CpIICKe  IKoyse Hehe  ycmern. Yinarame Yy
UHOPACTPYKTYPY j€ HEOMXOAHO, all W Haj0oJba IIKOJICKAa ompema Hehe
JOTIPUHETH YYEHWYKHM TOCTUTHyhmMa ako ce COILHWjaTHO-MOpATHU
OJTHOCH Y YYHOHUIIH Oy Ty TOTOPIIABAIIH.

KakBo je crame cormujaiae atMocdepe y CPIICKHM IIKoJjiama Jia-
Hac? TakBo, ma m3a3uBa 3e0my mpen nonasehum roamnama. O Tome
TIOCTOj€ TPH TPYIIE H3BOPAHUX 00aBEIITEHbA.

HckycTBO M3BOhemHa ceMruHapa y OCHOBHUM U CPEIIEbUM IIIKOJIaMa
tokoM 2006 (28 mkona u 696 nacrapauka) u 2007 (77 mkona u 2705
HACTaBHUKA) yBEpUJIO Me je na je Bojaehu mpobnem mkone y CpOuju Ha-
pacrajyhu mopemehaj BaCHUTHUX HOPMH HMJIM TIOPACT COILMjaTHO-MOPAJ-
HHX TNPEKpIlaja yueHHKa. Y pasroBOpy ca yYHTe/bHMMa M HACTaBHUIMMA,
MOTao caM Ja 4yjeM HEBEpPOBATHO BEJIIMKH OpOj aHOMHYHOT TOHAIama
YYEHHKA U TO Y pa3IMYMTUM OOJHUIIMMA - O]l BepOaTHHX HCMajga mpemMa
HACTaBHUIMMA W yYuTe/bUMa 110 (pu3mukux Hacpraja. HapaBHo, Omia Ou
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HEOIXO/JHa UCKYCTBEHA MCTPAXNBAbha, all U JINYHU KOHTAKTH Ca yduTe-
JbMa U HAaCTAaBHUIMMA MOTY Jla MOCTYXe Kao HCKYCTBEHA €BUICHIIH]a.

Jpyrn Tmokazaresb TopacTta COIMJATHO-MOPATHHUX Ipodjema y
CPIICKUM IIKOJIaMa Cy MeAujcke MH(popMaluje. Yuecranaa Cy Hachba M Cy-
KoOM Kako Mel)y ydeHurmMa tako u u3Mmel)y HaCcTaBHHMKA M ydeHHKa. EBO He-
kux HacnoBa: «Tyx0a MpoTHB yUeHHKa KOjU je UCTYKAO0 YUUTEIbHILY», [lonu-
muka, 29.9. 2007; «XecTtoku oCHOBIW» (IBOjUIIA TeTaKa (PU3NYKH HarlaId
npodecopKy CprcKor je3uk), [lonumuka, 13. 4. 2007. «HacraBa He Moxe HOp-
MAaJTHO J1a ce oapxu Ha 70 oxcto yacoBay, [lonumuxa, 16.1.2008.

Tpehu mokasaress cy mojany J0OWjeHU €MIUPHjCKUM HCTPAKH-
BambMMa. ATPECHBHO MOHAMamke Mel)y YIeHHIIMMAa HCTI0JbaBa Ce Ha HUBOY
Bpehama umu npetwmu (64% y ocHOBHO] U 28% y cpenmoj IIKOJIH,
otumamse ctBapu (18%, 5%) Tyde (9% , 4%) npucusbaBame Ha yrnoTpedy
aJKoxXoJa, mymema, apore (5%). Y HCTOM HCTpakuBamwy, MOJIOBHHA
UCTIMTUBAHUX YYCHHWKAa OCHOBHUX M TpehHMHa cpenmuX IIKoJa yKaszyje Ha
arpecMBHO TNOHAIIamke HACTAaBHHMKA (HEONpaBJaHO KaXmbaBame, Bpehame
U MICMEjaBamke YUCHHKA, UTHI). MeToJcKa caboCcT OBOT MCTPaKMBamba je
IITO HHUje WCIUTHBAHO M TMOHAIlake YYCHUKA IpeMa HaCTaBHUIIMMA
(C.Munanosuh - Haxon, B.Cnacenosuh, 2002)

Kama mmamo mpex coOOM OBakBe UME-CHHUIIE aHOMHYHOI TMOHa-
IIamka y4eHUKa, JJOTMYHO je TMHTamke Ja Ji he ce crame MOIMpaBJbaTH y
TIO3UTHBHOM cMepy min he ce moropmasaru? [loctaBsbaM MpeTIOCTaBKY
na he ce moropmasat u aa he y mkonu 6nucke Oy ayhHOCTH corujamHo-
MOpPaJHM OJHOCH M3Mel)y ydeHHWKa W rpymna y4eHHKa M YYeHUKa U Hac-
TaBHUKa (y4uWTesba) OWTH mpobiiem Opoj jemaH. [Ipyrum peumma, Hac-
TaBHM TIPOTpaMH, YIOCHMIM, HACTaBHA CpeAcTBa, oOpa3oBHa HH(pa-
CTPYKTYpa, HACTaBHUIM, Hehe OUTH CIIOKEHHjH MPOOJIEMH HETO IITO Cy
6umn y 20 Beky. OnHOC u3Mel)y commjamHor OKpyXemwa (rinodanusanyja,
TPXKUIITE, MEIUjH, MOPOAUIA) U HIKoJie he M30MTH y TpPBH IUIaH CJO-
KEHOCTH U KOH(IIMKTHOCTH.

Opakie mOTHYE COIUjaliHA TPeTHa (AHOMHUYHO COIMjajHO TIO-
Halllawke yuyeHuka) Oynyhoj mkonu? HaBoaum camo Tpu OCHOBHA y3poKa
HapacTama COlMjalHe KOHMIMKTHOCTH Y CPIICKUM IIIKOJIaMa!

1. lllupemwe uaeonoruje u mnpaxce rpahaHcKor IpymTBa Yy YHjeM
j€ CpeIITy KOHIENT arpeCUBHOT WHINBUIYAIA3aM.

Heke on kapakrepuctuka rpahaHckor napymrsa cy: 1) yHuBep-
3aJIM30BAKE  AMEPUYKO-3aI1aTHOEBPOIICKOT MOJIeNia JPYIITBA U CXBaTakbe
rpahanrHa ka0 homo economicus-a, 2) yTeMesbemhe OTBOPEHOT JIPYIITBA ca
TIOjeTMHIIEM KOjU C€ OCiarka Ha MOh BJIACTHUTOT pa3dymMa y pellaBamy eKo-
HOMCKHX, COIMjaJTHUX U MONUTUYKUX TpoOnema. [lojenuHiry ce moctaBibajy
BHCOKH 3aXTEBH - J1a OyJie OJIrOBOpaH 3a CBOj M300p, [1a YCTOIMYH Pa3yM Kao
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ariCOJlyTHU KPUTEPHUJYM 32 MUIILEH-C U TOHAIIAKE TI0jeIMHIIA U 3aje/THUIIC.
I'ne je y TakBOM JpyIITBY MECTO 32 €MOLMOHAIHO OOrarcTBO JIMYHOCTU U
JIO’KMBJBAJHU OJTHOC TIpeMa cBeTy? Vma 5 MecTa 3a THOHU3H]CKH KHUBOT Y
rpahanckom apymTBy? Kao ma koHuenTt oOpasoBama 3a rpal)aHcko IpyIITBO
KMYpH TIpell OCHOBHUM MOTHBHMA JbYJICKE TIPUPOAE - T, JbyOaB, cpeha,
Kynama 3a Biamhy, 3) I'paaHcko ApymITBO je CBUM CBOJUM €JE€MEHTHMA
OKpEHYT TIpaBMMa W TOTpedamMa TojeTMHIa. Y OJHOCY Ha Jp)KaBy OH j& Taj
KOJU HMCIOCTaBJba 3axTeBe. TakBa KOHLEMIMja rpaljaHcKkor ApYIITBa Hy>KHO
HOTXpambyje eron3aM, KOMIIETETHBHOCT, cerapaTn3am, Jokaiansam., 4) Herme
CKPHMBEHO, HETJIe OTBOPEHO IpojeKar 3a rpahjaHcko IpYIITBO 3a00Miia3u
WHCTUTYLIMje ApaBe W Hampje (Moh m konektmBHa ocehama). Camo ce y
Jp’KaBH MOTY KOPUCTHTH TpahjaHcka mpaBa M crnobone. Ha oBy oxomHoOCT
ymo3opasa Pand dapennopd y wnanky 3 1997. "Ko cramHo 06jaBibyje cMpT
HaI[MOHAIHE Jp)KaBe HEXOTHWIIE pazapa M OCHOBE IpaBHE JApXKaBe M JEMO-
KpaTHje Koje cy 3a caia Moryhe camo y okBupy HarmoHaiHe aprxkase” (O Tome
BUILIE Y MOjOj KibU3U JIporcasa u oopasosarse, 2003).

Wneonoruja rpahanckor npymrea, BHIASIA CMO, TEMEJbH C€ Ha
YOBEKY KOJU j€ 3a0KYIJbE€H CBOJUM HMHTEpPECHMa KOje OCTBapyje Ha Tp-
JKUIITY, CBE BHIIE IJI00AITHOM, a CBE Mame HAIMOHATHOM. O HEroBoM
CMUCITY KHBOTa Tpeba Ja oanydyje npoduT-opHjeHTalrja, a He penryja,
YMETHOCT, WJCOJIOTH]a, Haluja, ApkaBa. Jla oM je TakBOM YOBEKY TIOT-
peOHa HalMOHAIHA KYNTypa, Kaja je MEJIOKYITHA HeroBa MHUCAOHA CHEep-
T'Hja ycMepeHa Ha MaTepHjaJIHU ONICTaHaK?

2. VI3 oBaKBOTI CTPYKTYHpama MOJIEPHOT IPYINTBA CIIEIN JOMUHALIM]jA
TPaHCHAIIMOHAJHUX MOJIeNIa HaJl HAI[MOHAJIHUM y CBUM OOJIacTHMa >KHBOTA,
nma Tako M y oOpa3oBamy. HekpuTHuku ce mpey3umajy TpaHCHAIMOHATHU
IIKOJICKM MOJEIM W3 dYera CIequ Ca3HajHA peaykKimja (M30anuBame
HALIMOHAJIHOT UEHTUTeTa 3 yubenuka). Ha ctpanuniama bykeapa, Yumarnxe,
Ceéema oxo Hac, KibUraMa 3a TPBU pa3pell OCHOBHE IIIKOJIE, HUTAE CE He
nomume CpOuja, 3emba y ko0joj xuBe haru. [lomume ce «jeBpejcka HapoaHa
necMa» ald He M «cprcka HapoaHa necMa» (AHtonuh, 2008). OBakBuM
u30eraBambeM nMeHa CpOuje HajIUpeKTHHU]e ce paJy Ha MPOMEHU HJICHHUTETA.
A npenrurer je ume (ABpamouh, 20006).

3. CBe cnoGomHMje ¥ aHAPXWYHHU]E TOHAIIAKE YYEHHKA Y IIKOJH.
Y3MHUMO TIpEMep HEKPUTHYKOT IIAPEha UIICOIOTH]e AeUrjuX mpasa. Y yiioe-
HHIMMa 332 OCHOBHY IIKOJIy OITIIIMPHO Ce U3JIaKe UIeosIorHja rpal)jaHckor Bac-
NHTaka ca OA0paHOM JEUHjHX TpaBa y cpemumry. [1o akTyanHoM yyuOeHuKyY
Ta TpaBa KpIIe POJUTEbH M HACTABHHULIM, a HE JPYTH COLMjaHH aKTepH
(mpyroBu, MeUjH, IOJIMTHYKE opraHm3aimje, utn). [Ipema yiioeHuky, o0
TOBOPHOT' M TEJIECHOI HACHJhA Cy: «IIOJICMEBA MU CE», «II0Yyrao Me je 3a
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Kocy». Y Ipyroj pyopuim, nera Tpeda Ja yOuiry KO jé W3BPIIWIAI] OBOT
HACHJba — JIPYT, POAUTEJb WM HacTaBHUK (AHTOHMN, 2008).

Kana ce oBako mocraBu muTame JEUMjUX MpaBa, OHIA C€ MOPaMo
YOMTAaTH KakBa je yJora poAuTe/ba y IMpoIecy BacluTama M JAa JIU
HAaCTaBHHK W POJUTEIh Tpeba 1a Jeiyje y CTATHOM CTpaxy aa he yrpo3utu
neuuja npasa. [Ipyra HejacHOha ce TMYe MPEONIIUpPHOT oapehema mojMa
Jedrja mpasa («mpaBo Ha cpehHO AeTHmCTBOY). [la T cBaka HempujaTHa
ped Tpeba na Oyne mo3uB Ha y30yHY?

Tpehe, yueme mpaBa HE MOXKe Ja ce oJBHja 0e3 oOaBe3za WU
CaMOKPUTHYHOCTH. AKO Hekora o0pa3yjeTre camo 3a BIaCTHTa MpaBa a He
W 3a mpaBa JApyror, oHma he ce medopmmcaTtd OMHOC TpeMa ceOM |
apyromMe. Y IIKOJIM He MOXe J1a ce BacliuTaBa 3a IpaBa ako Ce jeIHAKO He
pa3martpajy W MpaBa y4uTesha M HACTaBHHKA (JaHac here on yuuTesba M
HACTaBHMKA YyTH Ja YYEHUIM MOTY CBE jep 3Hajy JAa UX IITUTUH H
UJICOJIOTHja IEUHjUX TIPaBa U 3aKOHH).

[TpoGniem ca meunjum MpaBUMa je€ U 'y TOME INTO UX HajarpeCUBHU]jE
npomoBuity HBO, mane opranmsanmje jmia Herpo3upHe IpodecroHat-
HOCTH, KOjU ce HaMmehy Kao ayTopuTeT y IIKOJICKUM cTBaprMa. OHe 3aXTeBajy
Jla Ce 3aKOHOM YCIIOCTaBe MEXaHM3MH TNPHjaBJbUBAba HACHIbA HAJT JIEIOM Y
kyhu u mkomu. Jlema Tpeba Oa «IpaBOBpeMEHO 00aBeCcTe HaIEKHE
WHCTHTYITHjE» a 32 TOo Tpeda ma ce oOpasyjy ImyTeM rpal)aHCKOT BacIHTamba
(«Ponmutespcku mamap — HacUIbe Hal aeterom», [ mac JaBaoctu, 3. 10. 2007).

YHULIE® je mokpenyo akmmjy Illkoma ©6e3 Hacwpa. Ha jemHom
TUIAKaTy THIIE: «Tpyda ped, MOJPHIIE, TOHIKEHE, 37I0CTaBIbaAbE JJOKUBIHECHU
y IIIKOJIM OCTaBJhajy Hem3OpucuBe Tparose y neurjeM cehamy» (YHULIED,
2007). Mehytum, npema uctpaxuBamwy wucror YHUIIE®D-a cBaku yeTBpTH
HACTaBHUK CMaTpa Ja je 3a0prmbaBajyhe KOJIHMKO Cy YISHHITN BEepOATHO ald U
¢u3nuky arpecuBHu npeMa wrMay» (ITommruka, 24. 10. 2007.)

OBakaBO CTame y IIKOJaMa HaBeJIO j€ MPOCBETHE paJHUKE «J1a
Tpa)ke CTaTyC CIY>KOCHOT NUIa, jep cMaTpajy Aa Cy YTPOXKEHH O] MO-
jenuHuX arpecuBHUX haka u poaurespay ([Tomutuka, 28.4.2008)

Hema HuKakBe cymme J1a OBakakBa KpeTama y JAPYIITBY OCTaB-
Jbajy CHa)XKaH Ievar Ha IIKOJIY, 3allpaBoO Ha COLMjaIHE U MOpAJIHE OJTHOCE
y yunoHuiy. ColyjaliHd 1 MOPAIHU OJHOCH Y OKOJHOCTHUMA rpalhaHckor
JpyImTBa (JOMUHAIMja WHAWBHIyalW3Ma), TOTHpama HAIMOHAIHOT
UJCHTUTETa, U UJCOJIOTHje JEeUMjUX MpaBa, HEKH Cy OJ OCHOBHHX YH-
HUJIAIA Clla0Jbeha BACIIUTHUX BPEIHOCTH KOje Ce yTeMeJbyjy Yy IpYIIT-
BEHOM M MOPAJTHOM KHBOTY.
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3ak/byyak

Kaksa he 6utn mkona Oyayhnoctu? Ha To mutame je TEmKo oJro-
Boputu. HemosHar je myTt koju he Hauuje ¥ caBpeMEHO CBETCKO IPYIITBO
n3abparr. MonepHu3alija MIKoJe He Mopa Jla KOPECTIOHMpa ca JIPYIITBe-
HUM ripoMeHama. [Ipeosmal)yjyhu nporecu qaHac cytpa Mory OUTH 3acTapeni
u onbadeHn. OTBOPEHO je MUTamkE J1a M he ce oapkaTh ACICHTpaIn3aluja,
110 Koje Mepe he ce mpoxuMaTu IpymTBo U 00pa3zoBame, 1a i he ce ogpkatu
eacTUYHa OpraHu3aiyja oOpa3oBama, a IMOCEOHO je THUTame Ja JH je
MOryhHO yKHIame pa3peHO-TpeMETHE-4aCOBHE HACTABE.

bynyha mxomna y Cpbuju curypao he ce «pa3BujaTi» TEXHOJIOIIKH,
IpOrpaMcKH, YIIOSHHYKH, HacTaBHUUKH. CBaka MojiepHa pedopma mkosne he
OWTH yHyTpamimkba, a TO 3HaYM CTPyYHa M HaydHa TOIOra, HACTaBa,
IporpaMu, MOTUBAIIMja HACTABHHKA.

Mebhytum, Oymyha mkona mehe mohm ma pedopmuiie ApymTBo U
BeroBy pactyhy xomriekcHocT. [loceOHo mornmasiee Ouhe obmact cykoba
HapacTtajyher y4eHHYKOT arpeCHBHO-aHAPXUCTUYKOT WHIMBHUIyaJI3Ma U CO-
IIMjaJTHO-MOPAJIHUX BACIUTHUX HOpPMH. J[pyIITBeHO «ocnobahamey ydeHuKa
Hawasuhe Ha OpaHy BaCMUTHUX JAPYIITBEHHX HOPMH M TO he OUTH MpocTop
CyKOo0OJbaBama y IIKOJIM n3Mel)y HaCTaBHUK U YYEHHKA, a C Ipyre CTpaHe, yue-
HHKA U YYCHIYKHX TPYTIa.
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Zoran Avramovic¢
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WHAT SHALL BE THE CHALLENEG FOR FUTURE SCHOOLS

Resume: The work considers the future of the Serbian school from the socio-
pedagogic point of view. The main statement of the work which the author tries
to prove is that the future school is directly dependant on the concept of the
society which is being realized. The different sociological predictions of the
future development of the world's society have been pointed out. The extremes
of these societies are globalization of the national societies and aggressive
individualism and hedonism which are destroying the community. The second
part of the work contains the basic changes within school which shall occur in
the near future (curriculum, new knowledge, new values, educational methods,
new technologies). Apart from this, the second part contains the principles of the
education modernization (flexibility, interdisciplinary approach, practicality, a
teacher who successfully communicates). In the third the work discusses the
social and moral anomy which shall occur in the future school. The reasons for
the growing problems have been provided as well. The conclusion emphasizes
the fact that the special chapter should be provided and it will relate to the
conflict of the growing students' aggressive and anarchistic individualism and
social and moral educational standards.

Key words: school, future, modernization, social and moral problems.
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lMpogh. Op hophe Bypuh Hayusn pat
Hoeu Cad UDK 371.124

KOMIMETEHUNJE HACTABHUKA U KBAJINTET
OBPA30OBAHA YHEHUKA

Pesume: Ha ocnosy mpu cema HACMABHUUKUX KOMREMeHYujd, Koje ¢y paseuiu
PAsIUNUMU eKCNEPMCKU MUMOSU, AYMOP AHAIUUPA ONumMa noopyyja paoa, 3a0amxe u
YI02e HACMABHUKA 3a Koje mpeba 0a 0yoe noceOHo 0cnocobben: 3a Hoge HauuHe paod
ca yuenuyuma, 3a ynanpelusarse c6o2 npoghecuoHannos pazeoja 00ANCUBOMHUM 00pa-
308arbeM U YCaspuIasarbem, 3a NpUMeHy CaspemeHe UH@DOPMAYUjCKO-KOMYHUKAYUOHE
mexHonocUje y npoyecy yuera u Hacmase.

Hacmasnuuke komnemenyuje, kao cucmem 3Harbd, 8eMuUHd, cnoCOOHOCMU U
8pedHocmi, Koje cy cmeueHe npopecuoHarHuUM 00pazo8arsem U nedazoulkum uUcKycm-
B0M, MpEmupajy ce KAo U3Y3emMHO 6AdICAH YUHUIAY KEAIUMeEma 00pa3o6ara yYYeHuKd.
3602 moza ce ananuzupajy nojam, oopefherba u uHOUKamopu Keaiumema oopazo6arba u
YKA3yje Ha ozpanudersa npaxce 0a ce KAIumem npoyeryje camo Ha OCHOBY Ucxood
yuera (outcomes). Osa ocpanuuera mozyhe je npeeasuhu axo ce xearumem obpazo-
8ara yueHuka npoyeryje yerosumo, noaazehu 00 yuma u sadamaxa obpazoearvd,
KYPUKyIyma, opeanuzayuje u 0OIuKa Hacmaee, noaioxicaja U akmu@HOCHU YYeHUKd )
yuemwy, Kao U camoz ucxo0a oopasosarsa.

Kuwyune peuu: nacmaenuuxe Komnemenyuje, npo@hecuoHaIHu paszeoj Hac-
MmasHuKa, Keanumem ob6paz06arbd YUeHUKd, O0NHCUBOMHO 00PA306arbe U YCABPUIABAILE
HACMaeHuKa

YBOAa

KomnereHTHH HAcTaBHUIM Cy, TIO OIIITO] CarjlaCHOCTH CTPYd-
BhaKa, oIy4yjyhu unHHOIM KBaMUTETHOT oOpa3zoBama yueHuka. OHM he
TO cBakako Outu Uy 6yayhoj mkonu, Maga he ce BLUXOBH 3a1aly U yJiore
MemaTh. [Ipn TOoMme, mojaM KOMIIETEHTHOT HACTaBHHKAa OOWYHO IO/pa-
3yMeBa HErOBE BaXKHE OCOOMHE: Kao cmpyurpaka (TI03Haje CBOj MPEIMET,
MIMPOKO 00pa3oBaH, APKU 3aHUMJBHMBA MIPEJaBama, MOJCTHYE, MOAp)KaBa
U TIOMa)Xe yUEHHKE, YBa)KaBa W CTHMYJIMIIEC HUXOBA MHUIJBEHA U IIHpa
MHTEPECOBamA...), KA0 0cobe ca NOZUMUBHUM OOHOCOM Npema yUeHuyuma
(mpaBWuaH, HEMPHCTpPacaH, EMOLIMOHATHO TOIA0, MOCTOjaHOT OJHOCA...),
Kkao yosexa (JpyOazaH, MpUPOAAH, 10OPO PACIIONOKEH, BECEO, ONTUMHUC-
THUYaH...).
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Pesynratn ncTpakuBama ocoOMHA HACTAaBHHKA M HUXOBE IOBE-
3aHOCTH ca mKoickuM nocturayhem ydennka (b. BopheBuh u J. Hophe-
Buh, 1988) xopumrhenu cy ka0 MHIUKATOPH KOMIIETEHTHOCTH MPOCBET-
HUX paJHHKa KOJOM je 00jallmhaBaHO IIKOJICKO MOCTHrHyhe ydeHHuKa.
OBU pe3ynTaTd Cy pelaTHBHO Majio KopuirheHH mpu u300py KaHaumaTa
3a HACTAaBHUYKH MMO3UB, Kao U 3a MPOrpamMHparmke HHUXOBOT MHULIU]ATHOT
o0pa3oBama M CTPYYHOT yCaBpIlaBama y TOKY paja.

KsanuteTr oOpa3oBama 0JJaBHO je MPUBJIAYHO MaKkhy HACTABHUKA,
poauTesba, YUeHUKA, IPOCBETHUX BIACTH, a TOCEOHO MPUBPEIHUKA, KOJU
Cy 3alolbaBali U KOPUCTWIIM YCIyre o0pa3oBaHMX Kanposa. MHTepecu
jemHuX OMIM Cy yCMEpeHHX IpeTexHO Ha obOe30eheme ommreodpazoBHE
OCHOBE 3a MHTETpalWjy MIQJWX y JAPYLITBO U 3a Jajbe 00pa3zoBame, a
JPYTHX, 32 HETIOCPETHO PUTIPEMALE CTPyUhaKa 3a oxpeheHo 3aHIMambe,
1I0Ca0 WJIM YaK 3a oapeleHo pagHO MecTo. Y CKiaxy ca OBHM OpHjEHTa-
[1jama, OLICHUBAH je U KBAJIUTET oOpa3oBama. Ca IpyILITBEHUM pa3BojeM
U YCIIOKIaBakbeM pajia W JAPYLITBEHOT JKWBOTA YONINTE, 00pa3oBamy -
Kao Ba)KHO] JIENIATHOCTH, T€ HACTABHUIMMA W YYCHHUIIMMA - Kao HEMOo-
CPeIHMM YYECHHIIMMAa T€ aKTHBHOCTH, MOCTAaBJbAHH CY CBE CIIOKEHUjH
3aJjalli W 3axXTeBU Ja ePHUKACHHje M KBAINTETHHj€ OATOBOPE HOBHUM
WHIMBUIYAIHUM | JPYIITBEHHM NoTpedama.

OcamMpaeceTux roguHa IBAJECETOr BeKa, Y MHOTHM 3eMJbama, I10-
ceObHa maxma Ouina je mocBeheHa mpoyyaBamky UYMHUWIALA KBAJUTETa
o0pa3oBama, MMOJICTAKHyTa HAPOYUTO €KOHOMCKHM IOoTpebama Hajpa3Bu-
jennjux 3emasba — wianuna OELJ] 3a kBanuTeTHUM 00pa3oBaHUM KaJpo-
BAMa W 32 FBUXOBHM CIIOOOJHHM KpEeTameM Ha TPXKUMTY paaa. To je,
HaJajbe, MOJCTUIANIO M 3aXTEBE 332 M3BECHUM YyjeIHaYaBambeM O0Opa3oB-
HUX CHCTEMa M KBaJIUTETa 00pa3oBama, moceOHO Ha mpocTopy EBporicke
yauje. [lomeHnyTe TeHmeHIMje pa3Boja 0Opa3oBama jOII Cy jacHHje TOcC-
TaBJbCHE y TOjESMHIM JeKapannjama (00J0mCKO]j, THCA00HCKO]), 3aTUM
CTPYYHHUM pa3pajamMa OBUX JOKyMEHaTa M 3akjbydaka KOH(epeHIHja
MHUHHCTapa MPOCBETE M E€KOHOMHje, KOMHCHja U EKCIIEPTCKUX THUMOBA,
Kao M aHaJM30M CTama M pe3yjTaTa UCTpaKHBama o0pa3oBama y 3eM-
JbamMa EBporicke yHHje. Y HOBHje BpeMe, OBU IMOJACTUIAJU JI0JIA3€ M O
mehyHapoaHux uctpaxubama nocturayha yuenuka (PISA, TIMSS).

KoMniereHumje HacTaBHUKA

[Mpoy4aBama kBanuTeTa 0OpazoBama y 3emMjbaMa EBporicke yHwje
BpIIICHA CY y KOHTEKCTY HarJIallieHe MPOjeKIfje OBE 3ajeHUIIC Kao HajIu-
HAMUYHU]J€ U HAjKOHKYpPEHTHH]E ,,eKOHOMH]je 3Hama Ha CBETY, IMOCEOHO 3a
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TpajaH EKOHOMCKHM pacT.. W HajBehy commjamHy koxesnjy* (Conseil
europeen, Lettre VST, Lisbone, 2000). To je monpunHeno ga ce MOCIeamne
JICTICHUje TTaXKha CTPYyYhaka YCMEpU HApOYMTO Ha KOMIIETCHIIMjEe HACTaB-
HHUKa ¥ CTaHAapje, Kao BaKHE YMHMOLE 0Opa3oBama, KOjU Cy IOBE3aHHU,
Kako MehycoOHO Tako M ca IUJBEBHMA, KypUKYJIyMHMa, OpPTraHU3aIld]joM
pama u ca o0pa3oBHUM ucxoauma. [loMeHyTH 1MojMOBH TOMHIBY ce, Mehy-
THM, y Pa3IMIUTAM KOHTEKCTUMA, a HEPETKO W HEIOBOJHHO JIOCICHAHO. Y
N0jeTMHUM JIOKyMEHTHMa KOpHucCTe ce mmpe npuxsahena onpehema mnojenu-
HUX BPCTa KOMITETEHIIMja YOIIIITe U HACTABHUYKUX KOMIIETEHIIHja ITOCEOHO,
TE Ce HEKa HAaBOJIC M Y OBOM PaJIy.

KipyuHe xoMmmereHIHMje MpeacTaBibajy ,,CKyIN 3HAama, BEIITHHA W
BPEIHOCTH KOjH Cy HYKHU CBAKOM II0jeIMHITY J1a OM MOTao Je0BaTH Kao
ycnemaHn wiaH 3ajeanuue” (Key Competences, 2002, 19). Ilojam kowm-
NeTeHIje KOopuImheH je Hajpe y CTPyYHOM 00pa3oBamy, Y CMHUCIY
,»CIIOCOOHOCTH 00aBibama onpehenor mocna...(Romainville, 1996, 13), a
KacHHje U y onmreM o0pa3oBamy Kao ,,ClIOCOOHOCT yrnoTpede onpehernx
3Hama™“ WIH Kao ,,0lIITe CIIOCOOHOCTH JeNoBama KOje Ce TeMEJbH Ha
3HaBY, UCKYCTBUMA, BPEIHOCTHMA M IWCIIO3MIIMjaMa KOj€ je TojeIuHaI]
pasBUO NpU YKJbY4HMBamy y o0pa3oBHy mpakcy* (Coolahan, 1996, 13).
[Tojam xomneTeHnmje oapehyje ce jom mmpe Kao ,,cCocoOHOCTH 3a 00aB-
Jharbe 33/1aTaKa W yJora KOju cy MOTPeOHM 3a MOCTH3amhe OYEKHBAHHX
crannapaa‘ (Day, 1999, 57; Paznesmek-Ilyuxo, L., cTp.5).

YommTeHo y3eBId, KOMIICTCHIIUje TPEICTaBbajy onpehene cro-
COOHOCTH, 3Hama, BEUITHHE, MCKYCTBO W BPEIHOCTH KOje YHMHE OCIIO-
COOJBEHOCT IOjeIMHIIA JIa YCIEITHO W3BPIIIaBa MOjeIMHE 3aJaTKe U yJIOTe.
Komnerenmuje ce 3aTo mocMatpajy y GyHKIMJU KBAIUTETA pajia U OCTBa-
pHUBama UCKYCTBEHO ITOCTABJbEHUX CTAaHAAP/a, T€ C€ U MPOLEHY]y MPEKO
HHMBOA yCIICIIHOCTH y 00aBJbamy 3ajJaTaka U yjora.

VY ckiagy ca ommTuM oapehemeM MmojMa, KOMIETEHIIHje HacTaB-
HUKa 0O0yXBaTajy BakHA 3Hama, BEIITHHE W CTaBOBE KAa0 CBOjCTBA KOja
ce pasBHjajy mpodeCHOHATHIUM 00pa30BamkEeM M CTHIIAKHEM MEAaromKor
HCKYCTBa Yy BaCHUTHO-00pa30BHOM paay. OHe ce 0HOCe Ha BPCTY M HUBO
0CTOCO0JbEHOCTH HACTaBHHKA 32 00aBJbambe OPOJHUX, CIOKEHHX M pas-
HOBpPCHHX yJiora W 3amaraka. Otyma ce y neduHHCamky HACTaBHHUKHUX
KOMITETEHIIMja OOMYHO T0JIa31 OJ] FbUXOBHX CABPEMEHHX, JIEJIOM M TPaJIH-
[MUOHAHUX, T M OFf HOBUX YJIOTa, HACTAJMX yCIEeJ HOBUX Pa3BOJHUX
notpebda npymTBa (,,ApyLITBa Koje y4u', ,, IpyIITBa 3Hamba‘) U MPOMEHa y
00pa30BHO] JICITATHOCTH.

BaxHocT Koja ce mpuiaje HaCTAaBHUYKUM KOMIICTCHIIMjaMa MTOTBP-
hyje u TeHaeHIMja 3acHHBamba oOpa3oBama Ha KOMIIETEHIIMjaMa (com-

901



petency-based education - Bowden,1995), nacrana Hajnpe y oOpazoBamy
HACTaBHUKA, II€3/IECeTUX ronHa nBaneceror Beka, y CAJl, na 6u ce kac-
HUje TPOIIMpWIa Ha BHUCOKO oOpasoBame yommre. [TokpeTr 3a xomre-
TeHIMje (competency movement) HariamaBa BaXXHOCT yCMEPEHOCTH 00-
pazoBama Ha HMCXOJE€ yu€lha U Ha HHXOBO MEpEHE, K0 ONaKJbHBHUX
Bapujabii y OCTH3amky CTaHAapAa KBaJUTeTa 00pa3oBama.

VY noxkymentuma OELJ], EBponcke yHuje, EBpornickor caBeta u
MIPOCBETHUX HHCTUTYIM]a TOjeMHUX 3eMajhba, HABOJAE C€ MOCEOHO aBa
ommiTta 3axTeBa o0Opa3oBamy, M3 KOJUX CJele W OMNIUTH 3aJaly Hac-
TaBHUKA: /p6u, 1a CBU WIAHOBH JpyIITBA Tpeba /a CTeKHy 00pa3oBame
koje he um omoryhutu aa pasBujy cBOje MOTEHIMjale U Ja CTEKHY OIl-
HITEKYJITYpPHY OCHOBY 32 aKTHBHO yuemihe y JAPYIITBEHOM >KHBOTY 3ajel-
HHUIIE M y JajbeM 00pa3oBamy; Opyeu, Ja CTEKHY KBAJIUTETHO Ipode-
CHOHATHO 00pa3oBame W ojrosapajyhy ocmocoOspeHOCT 3a ydemnihe y
pary My yuemy TOKOM LIEJIOT JKMBOTa, parehu u nHuiupajyhu npomene
y paay u npymTBy. O0a omira 3axTeBa 00pa3oBamy IMOCMaTpajy ce Kao
Melyy3aBUCHUM MHAMUYKHU TpOLecH ycKiahuBama pa3Boja MojeiuHIa —
rpaljaHuHa ¥ pa3Boja JApyIITBA U paja.

[TpoMeHIBUBOCT M Op3MHA TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT pa3Boja paxa u
orpoMHO ToBehame JbyICKOT 3Hama (Koje ce MpemMa HEKUM IpOICHaMa,
YIIBOCTPYYyje CBaKHX IET TOJHMHA), TIOCTaB/hba OOpa30Bamy HOBE W JIPY-
rayuje 3axreBe. 300r Tora OM oHO Tpebano Ja aHTuIMNMpa Oyayhe mpomene
U 3aXTeBe, T€ Ja TMPHIIPEMH TI0jeAMHIIA 3a XUBOT y OymyhnoctH. [pyrum
peunMa, oOpa3oBamke OW Tpebajo, HAa OCHOBY CaJallllbMX 3axTeBa H
TeHJICHIIMja JPYIITBEHOT pa3Boja, Ja AOTNpPHHECE OAroBapajyhoj mpumpemu
JbyJIM 3a Hero3HaTy OyayhHocT u 3a muxoBe Oyayhe ynore. OBaj 3amatak
00pa3oBame HE MOXKE OCTBAPUTH aKO YUCHHUITIMA 00€30€I1 caMo YCBajambe
3Hama, Ka0 KOHAYHUX M JIOBOJFHUX 3a 11e0 kuBOT. OOpazoBame he monpu-
HETU MpHUIpeMHu Jbyau 3a OynyhHOCT ako, y ckiiaay ca mupum ojapehemem
yueHa - Ka0 MEHhama JIMIHOCTH, Oy/Ie YCMEPEHO Ha cam npoyec yuerba, Ha
yuerbe yuerbd, Ha yceajarbe NPUHYUNA U Memoooio2uje Cmuyarsa 3Hard U
8eumuna, cmasosa U PeOHOCMU U HA FUXOBY NPUMEHY V HOGUM CUmya-
yujama, Ha AKMUEHO - CAMOCMAIHO U MUMCKO — VYerbe, HA Vuerbe Kdo
npoyec KOHCMpYKYuje 3Hard, Ha yyerbe Kao UHMEPaKyujy u KOMYHUKayujy
VUECHUKA 08024 Npoyecd, HA yuerbe y 8Udy peuldasarsa npooiema u cmed-
Ppanauxoe yuerba, Ha mpancghep yuera u Ha mpaHcgepHy 8peoHoCm ucxood
obpazosarea, Ha yceajarve uiozopuje 00HCUBOMHOZ (YETOHCUBOMHOR2)
Yyuera — He camo maaoux eéeh u oopaciux epahaua.
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VY oBHUM, YHYTpalllbUM MpOMeHaMa y 00pa3oBamy, MOBE3aHUM Ca

poMeHaMa y JIpYIITBEHOM OKPYXewY, OCeOHY yJIory umajy mnpogecuo-
HAJIHO OCNOCOOJbEHN M KOMIIETEHTHH HACTABHUIIU.

Hagenena u nmpyra odeknBama oJ1 00pa3oBamba MOTY Ce Olepalfo-

HAJIM30BaTH y BUILE NMOCEOHMX 3a/1aTaka Koju Ou Tpebasio aa ycMepaBajy
dbopMupame KOMIETEHTHUX HACTaBHHUKA, OCTIOCOOJFEHUX 3a CBOje mpode-
CHOHAQJIHE aKTUBHOCTU M yjore. Mely oBuMa Cy BakKHU HapOYMUTO Clie-
nehu:

yIO3HABAKEe MHAWBUAYATHUX M TPYIHHUX KapaKTEPHCTHKA YYEHHKa,
Ha TEOPH]CKOM M MPAKTUYHOM HHMBOY, KA0 OCHOBHU 32 OpTaHU3ALU]Y
nudepeHIjannje ¥ MHAUBUIyadu3alje yuemha U HacTaBe,
yBa)kaBame HE CaMo OIMITUX U 3ajeJHNYKHX Beh HapOUUTO MOCEOHNUX,
cienn(pUIHUX MOTpeda M UHTEPECOBabA YUCHHKA,

NOJCTHLIAEE pa3Boja YHYTpAIll€é MOTHBAIMjE yUYEHHKA 32 YyUYeHe,
pa3Boj u mocturayhe,

HETOBame CTBapajauke aTMoc(epe y pa3peay H akTHBHOCTH yUSHHKA,
0cI10c00JbaBamke 32 CAMOCTAIHUA U TUMCKH Pajl YUeHHUKA,

3aMeHa MPEeTEeKHO TPAJUIMOHATIHE, pPELENTHBHE HACTaBe U 00jeKaT-
CKe TIO3HUIIMje YICHNKa O0IMIIMa PECTIOH/ICHTHE, CTBApAIayKe aKTHB-
HOCTH, CyOjeKaTCKUM MOJIOKEjeM M ycMepeHomhy Ha YyuYeme Kao
nporec KOHCTPyHCama 3Hamka H UCKYCTBA,

OPraHM30Bamkbe KPEaTHBHHUX, MCTPAKUBAYKUX M MPAKTHYHUX aKTHB-
HOCTH Y HACTaBH, IKOJHU U JOKAJIHO] CpEeIUHH,

nprMeHa 00JIMKa pajia ca akTUBHUM ydentheM yueHHKa, BexXOameM H
ucrpobaBamkeM MOTYNHOCTH HOBOT CTPYKTypHCama caapikaja yuema,
OTKpHUBAamEM CYIIMHCKHUX HJI€ja M pellaBambeM Mpodiema, mpoHaja-
’KEeHEeM HOBHX IpuMepa u MOTyhHOCTH MprMeHe 3Hama 1 BEeLITHHA,
BeXXOame y pa3BUjakby MaJHX IpOjeKaTa UCTPAKHBamba M EKCIIEPH-
MEHTHCamba paJd OTKPHBamba Y3pOUYHUX OJHOca Mel)y mojaBama H
n3Bohema reHepanusaiyja y BUay rpaBujia U 3aKOHUTOCTH,
MHTETpalyja CPOJHUX CajpiKaja BUILE HACTABHHUX IpEIMeETa, OTKPH-
Bamkbe CIIMYHHUX W PA3IMYMTUX aclieKkara IMojaBa W 3Hama, Te (HopMu-
pame BeIITHHA KPUTHYKOT U CTBAPAJIAuKOT MHUILBEHA,

NOJCTULIAEE PAZO3HAIOCTH, TEXKIbE 33 MOCTUTHYheM, yuema HauylHa
n30opa u GopMyiHcama jaCHUX U OMUCUBUX JIMYHHUX W 33)CTHUYKUX
IIIJbEBA YUYCHHKA,

pa3Boj U HETOBaWkE KOHCTPYKTHUBHHMX OCOOMHA JIMYHOCTH YUYCHMKA:
CaMOMHHMIIMjaTHBE, YIIOPHOCTH, HHTEPECOBAKHA U IO3UTUBHUX CTaBOBA
npemMa ydemwy U pamy,
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e HEroBam€ €MOLMOHAIHO TOIUIMX U NPUjaTeJbCKUX OJIHOCA MpeMa Jpy-
ruMa, TOJIEpaHIMje U yBaXkaBambe Pa3IMYUTOCTH Mel)y jbynuma, yde-
€ €TUYKOT U aITPYUCTUYKOT [TOHAIIAKA,

e aKTHBHO ydemrhe HaCTaBHHMKA Y pa3MEHU U KOpHUIINewY MO3UTUBHOT
UCKYCTBA, Y 33J€JHUYKOM pajay M HCTpaKMBambHUMa ca YYEHHUIMMa U
KoJIeraMa y IIKOJIM, Ka0 M Y aKTHBHOCTUMA MPOQPECUOHATHHUX YIIpY-
Kerma U JIOKaJHE 3ajeHULIE U JIp.

HaBenenu cy HeKM 3a/alld M aKTUBHOCTHU 32 KOje HACTaBHHLHU Tpeda
Ja pa3Bujy npodecHoHaIHEe KOMIETEeHIMje. MHOTYM HAacTaBHUIM JlaHAC
YCIIEUTHO OCTBApyjy HEKe O IOMEHYTHUX M JIpyre CIMYHE 3aJaTKe, ajlu
TO HE 3HAYM Jla MMUTame HHXOBOT 00pa3oBama W pa3Boj HHUXOBHX IPO-
(decroHaTHIX KOMIIETEHIIMja HHUje aKTyeJIHO U JaHac. [lomeHyTH 3amamm
¥ aKTUBHOCTH HAaCTaBHUKAa CBPCTABajy Ce€ y caBpeMeHe MPUCTYIE paja ca
YYEHHUIIMMA, ajl HUXOBE BPEAHOCTH M MOTYhHOCTH jOII YBEK HHUCY
UCIpIUbCHE. JemaH oJ1 y3poKa Tora CTama je MPETeKHO TPaTUIHOHATHA
npuUIpeMa HacTaBHUKA 32 Mpo(ecuoHaIHe yJIore U HEI0BOJbHO pa3BUjeHe
BUXOBE MPOo(ecHOHAIHE KOMIIETeHIIMje. Y3 HaBeACHE U pyre 3ajaTke,
CTpyumaly y 3emjbama EBporicke yHHje 10Aajy U HEKe HOBE 3aXTeBe 3a
ocniocoOspaBame HacTaBHUKaA (Euryduce,2003,6), mocebHo 3a:
e kopumiheme caBpeMeHe HH()OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIO-
rHje y mpolecy y4ema,
® HHTErpaIujy Jere ca moceOHUM morpedama y ofesbemy,
® pany IpymH ca pazIHduTOM JEIOM, MOCEOHO U3 MYJITHKYJITYPAITHO
MEIIOBUTHUX CKYITHHA,
® MEHAIIMEHT IIKOJIC W Pa3jINuUTH aIMUHUCTPATUBHU IOCJIOBU M 3aX-
TEBU HACTAaBHUKY J[a y FbUMa aKTHBHO Y4ECTBYje,
e pemiaBame KOHGIUKATA Y OJIeJbEHY, IIIKOJIH U JIOKATHO] 3ajeIHHUIH,

[TocebHa maxma Tpu yTBphHUBaKky BaKHUX YJIOra HAacTaBHHKA
nocBeheHa je aHanu3u HuBoa yckimahenoctn uzmel)y o6pa3oBHUX moTpeda
U yJIOTa HACTaBHUKA, C jeJIHE U MPOrpaMa HBUXOBOT MPUIIPEMamha, C IPYTe
CTpaHe, Kao W YOUSHHM HeJIocTaliMa y OBHM IporpamumMa. Mely Hemo-
cTauuMma y mnocrojehem o0pa3oBamy HAacTaBHHMKA, HAPOUYMTO CE€ HarJa-
IaBa: npemepanu aKkaoemu3am, N3paKeH y CTUIAkY TPETEKHO TEOpH]-
CKUX M ONILUTHX 3HaWa; He0080/bHA NPAKMUYHA OCNOCOO/bEHOCH U Hea-
0eK8amHa n08e3aHOCM ca WKOJI0M TOKOM MpodecHoHAIHOT 00pa30Bama.
OBome Tpeba momaTé M HEOOBOJHHO, a YECTO M HEaIeKBATHO, NCUXO-
JIOUWKO, Neda2ouKo, OUOAKmMuUYKo, MemooOudko U COUUOIOUKO OCNOCOO-
/basarbe, MTO OTekKaBa MPO(HECUOHATHU pa3BOj HACTABHUKA.
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Jeman on HauMHA Nla ce OTKJIOHE HEAOCTallMl y CaBpEMEHOM 00pa-
30Baby HACTABHMKA HAJla3W C€ y M3l CHCTEMa HACTABHUYKHMX KOMIIETEH-
111ja, 0Opa30BHUX CTaHAAP/Ia, HOBUX KypHKyTyMa u ap. Paau ormurer yBuna y
OBE aKTMBHOCTH, HAaBOJIE C€ TPU CeTa HACTABHMYKHMX KOMIIETEHIIHja, KOje Cy
V3PN WIAHOBH TOjeIMHUX EKCIepTCKuX rpyma: EBporicke yHuje, ame-
puuke npoeCHOHAIHE acolyjalje HacTaBHUKA U panujer LlenTpa 3a mpo-
dbecroHaHN pa3Boj 3anocieHux y oopaszosamwy (beorpam, 2003).

Excnieprcka rpyma EBpornicke yHuje, Ha ocHOBY JIncaboHCKe Jiek-
Japalyje o CTpaTeruju pa3Boja odpaszoBama y EBporickoj yuuju 1o 2010.
TOJIMHEe, CAauMHMIIIA je JOKyMEHT O KOMIleTeHIMjama HactaBHUKa (Impro-
ving education of teachers and trainers). /lokymeHT, nako ce He cMaTpa
3aBpIICHUM, MOXE Jla TOCIYXKH YyjeJHadyaBamy CHCTEMa OOpa3oBama
HacTaBHUKa. KommereHiuje cy cBpcTaHe y MeT MOJApydYja OCrocodJbe-
HOCTH HACTaBHHKA:
® 32 HoBe HauuHe pada y pazpedy, U3paxeHe y aJleKBaTHOM IIPUCTYITY U
yBa)kaBamy COIUjalIHE, KYJATYpPHE M €THHYKE PAa3HOJMKOCTH CcacTaBa
0JleJbema, yHaIpehewby MOTHBAILM]e YUCHUKA 3a Y4eHe, TUMCKH paj
ca IpyTuM YYeHHUIIMMa, HACTaBHHUIIMMA U capaJHUIINMA;

® 3a paodue 3a0amke u36aH paspeda: y UIKOIIU, Ca POAUTEIbUMA, IPYTHUM
HapTHEpUMa y COLMJAJIHOM OKpYK€mY, Y pa3BUjamby KypHUKYJIyMa U
eBaTyallyju pe3nraTa pajia;

® 32 passujarbe HOBUX KOMNemeHyuja U HOBOT 3Hama yUEHUKA, TOCEOHO
3a y4eH€ TOKOM IIeJIOT JKUBOTA M YCMEPEHOCT Ha MPOLECe yueHa;

® 32 pazgujare ceoje npogecuonarHocmu, U3PaxeHe y yCMEepeHOCTH
HACTaBHUWKAa Ha HWCTPAXMBaIE, peliaBambe MpodiieMa W JI0KUBOTHO
yuemhe M YyCaBplllaBamke, Ha IOCEAO0BambE CIEHU(PUUHUX 3Hama U
yMema Koja My oMoryhyjy J1a uX CTpyYHO U ayTOHOMHO KOPHCTH TPH
JIOHOLIEeHY Ba)KHUX HACTaBHUX OJTYKa;

® 33 npumeHy caspemeHne UHPOPMAYUjCKO-KOMYHUKAYUJCKEe MEXHON0-
2uje y TIpOIIeCy yuera U HacTaBe.

OBe KOMIIETEHIIMje CY JOJAaTHO OINMCaHe HAaBONCHEM I0jeIUHUX
3alaTaka M aKTHBHOCTH, 3a Koje OW HacTaBHHUIIM Tpebano ma Oyay
poeCHOHAITHO OCITOCOOJHEHH.

Amepuuke mpodecHoHalTHe acolujanrje HacTaBHHKa (American
Federation of Teachers, National Council on Measurement in Education,
National Education Association) mocTaBwie Cy cmaunoapoe HACMAa8HUY-
kux komnemenyuja, 1990. rogune (Standards for Competence in Educa-
tioonal Assessment of Students). Y oBoM mokymeHTy, Hajupe je aedu-
HHCAaH I0jaM CTaHJap/a, MPUCTYN Y (bUXOBOM pa3BHjamy, BHXOBA CBPXa,
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MoJIpyyja HACTAaBHUKOBUX YJIOTa M OJTOBOPHOCTH 3a TMPOICHY 3Hama
YYEeHHKA U HACTAaBHUYKE KOMIICTEHITH]E.

JIOKyMEHT caApXHu celaM ONIITUX KOMIIETCHIIMja HaCTaBHUKA

KOje Cy I0JIaTHO OMTMCAaHEe ¥ KOHKPETU30BaHE U KOje ce MOTY IIPOBEpaBaTH

IpeKo MpoIleHe 00pa3zoBama yueHuka. OBe KOMIETEHIMje ce OJHOCE Ha

0c1oco0JbEHOCT HaCTaBHUKA 3a cienehe aKTUBHOCTH:

e 1a Oupa oaromapajyhe meronie mpolleHE paju JOHOIICHA OJUTYKa Y
HAaCTaBH,

e J1a pa3BHja oaroBapajyhe Merozie MpoIeHE 3a OJUTyIHBahE Y HACTABH,

e Ja ympaBJba, OLEHYje W WHTEPIpPETHUpa pe3yiraTe JoOWjeHe MeToaama
MPOLICHE, KaKO EKCTEPHUX MCTPAXKHMBAha TAKO U OHKX KOj€ CaM BPIIIH,

® Jla KOPHUCTH pe3yJiTaTre MpOoIeHE Kaja JOHOCH OMIYKE O I0jeIUHOM
YUCHHKY, TUIAHHPaKky Y4YeHa, Pa3Bojy KYpPHKYJIyMa MU MOOOJbIIAMY
pana Ikoure,

e Jla pa3Buja BaJbaHE IOCTYIIKE OLICH-HBabha YUCHHKA,

e Jla caomuTaBa MPOICHE pe3yiTara y4eHHIUMa, POAUTEIbUMa, JAPY-
T'UM BacliutTayumMa u jaBHOCTI/I,

e Jla TIpeno3Haje HEeEeTHUYKE, HE3aKOHCKE U Apyre HeoAroBapajyhe Mero-
Je TpoleHe W ymnoTpede wuHQOpMaIHja O NPOIeHH MocTurayha
YYCHUKA.

VY panujem llenTpy 3a mpodecroHaHu pa3BOj 3aMlOCICHUX Y 00pa-
30Bamy y beorpamy, caunmeH je paJHu MaTepHjal O HACTABHUYKHM KOMIIE-
TEHIIMjaMa, KOje C€ OJJHOCE Ha TeT MOApYyYja aKTUBHOCTH HACTAaBHUKA, KOH-
KPETU30BaHUX Y BHIIE OONMMKa yuX KommereHnuja (HactaBHuuke koMm-
nerenuyje, 2003, 1-6). OBaj 1006po MOCTaB/LEHH U KOPUCHU MaTepHjajl jOIII
YBEK 4eKa Jajby paszpaay M MpuMeHy. 300r Tora ce HaBoJe caMO OCHOBHA
MOJIPy4ja ONMIITHX KOMIIETCHIIN]a, Y3 BbUXOB CAXKETH OITHC).

Komnemenyuja passoja u ynompebe npoghecuonarnoz 3Harea u
gpeorHocmu 00yXxBaTa TEOPH)CKO-METOAOJIOMIKY U IMPAKTUYHY OCIIOCOO0-
JHEHOCT HACTaBHUKA Jla KOPUCTE 3HAma U BEUITHHE, CTeYeHEe TOKOM IpO-
¢decuonamHor oOpa3oBama M HMCKyCTBa y OOJAacTH ICHXOJIOTHje, Tena-
rorvje, AMIaKTUKE U METOJHKE, KaKO y MPAKTUYHOM pajay Tako M y IUIa-
HUpamby U H3BOhemYy HCTpaKuBama y 00JIACTH MpOoecHOHATHOT 00pa-
30Bama M Ja JIeNyjy Y CKJIaJy ca eTHYKUM CTaHJapAnMa U JPYIITBEHUM
OYEKHBABUMA.

Komnemenyuja komynuxayuje u unmepaxyuje HacCTaBHUKA ca yde-
HUIIIMA, POAUTEIbUMA, KOJIEraMa | JIOKAJTHOM 3ajeIHHUIIOM 00yXBara OCIIO-
cO0JbEHOCT J1a CTBapa MOBOJbHAH KOHTEKCT 3a y4ee, Ja MOo3Haje mpolece
ydema 1 pa3Boja YUCHHKa, /1a pasyMe, TO/IpyKaBa U KyJITHBHUIIE YYECHHKE U
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BHUXOBE MMOTpede, 1a yIo3Haje, pa3yMe W yBakaBa WHIUBHIyaTTHE Pa3JIuKe
mel)y ydeHuImMa, Aa pa3BHja M MOACTHYE HHXOBA WHTEPECOBAMA, MOTHU-
BallWjy 3a IIKOJy, YUYCHE U 3a MOCTUTHYhe U Jp.

Komnemenyuja 3a naanuparee, npoepamuparse u ynpaemarse Hac-
masom u yuyervem TIOIpazyMeBa HAPOUUTO AUAAKTHYKO U TICHXOJIOIIKO
0croco0JhaBamke HACTABHUKA 32 HHTEPIIPETAIIH]y OMINTEr MporpaMa 1 Kpeu-
pame CONCTBEHOI Nporpama, 3a OlepaloHAN3alll]y IHJbeBa U 3a/1aTaKa
y4ema M HacTaBe, 300p oaromapajyhmx cTpaTteruja HacTaBe W IMOJIECHHUX
00NIMKa yuera Ca HarJlaCkoM Ha aKTUBHU U JU(EPEHIMPaHH IMPUCTYN U
yBKaBamkbe OCOOWHA JTMIHOCTH, UCKYCTBA U MPEI3HAA YICHUKA U JIp.

Komnemenyuja 3a nocmamparse u oyerusarne Hanpedosarsa yye-
Huka MaHuQecTyje ce Kao OCIOCOO/LEHOCT HACTaBHUKA J1a KOPHCTU pas-
nunaute o0rke mpahema U BpeTHOBama pa3Boja U HAINPeIoBamba YUYCHUKA
U Ja BOJMU JI0Cje YYEHHKa, J1a YKIbyUuyje YUYEeHUKEe y eBalyalljy U caMo-
eBayallrjy BHXOBOT YUerha 1 HAllPEeIOBamba U JIp.

Komnemenyuja 3a nianuparee u eganyayujy concmeeHoz2 KOHmMu-
HYUpaHoe npogecuonanios ycagpuiasarba MoapasyMeBa Ja jé HaCTaBHUK
OCTIOCOOJBEH 32 KPUTUYKO MPEUCTIUTUBAKE HAYWHA M YCIICIIHOCTH CBOTA
pana, Ia uX aHAJIU3HUpa, UCTPaXKyje, KOPUCTHU pe3ylTaTe IPYTrHuX UCTPaKu-
Baya U J00py IpaKCy U UCKYCTBa KoJiera - paJiu yHanpehemwa cBora paja,
Jla TIIAHUPA CBOj€ JI0KUBOTHO CTPYYHO yCaBpIlIaBabE.

OmnmiTy npuKa3 TpU ceTa HACTABHUYKHX KOMIETEHIIH]ja yKa3yje Ha
BUXOBY yCKJIal)eHOCT ca CaBpeMEHHM 3aXTeBHMa KOjU CE TIOCTaBIbajy 00-
pa3oBamy M HacTaBHUIUMA. IbuxoBa fnajba omepalMoHANU3aNUja U yT-
panma y cucteM NMpogecHOHAIHOT pa3Boja HACTaBHUKA JONpHHeNa Ou J1a
ce OTKJIOHE HeKH HeJJOCTallH y mocTojehem npunpemMamy HACTABHHUKA H 12
Ce YHaIpeay BbUX0B Npo(heCHOHATHN Pa3Boj.

[lpukasann cuCTEMH HACTaBHUYKHX KOMIIETCHIIMja H3pakaBajy
CIIMYHY OpHjEeHTalMjy y OCHOocO0JbaBamy HacTaBHUKA. Heke pasmuke cy
U3paKEHE Y HarjamaBamy BXHOCTH NOjeAMHUX acnekaTa y popMupamy
HAaCTaBHMKA WIH Yy BHUXOBOM CBpPCTaBamy Yy MoceOHa Mojapydja, i Cy y
CYIITHHU 3aXTEBU KOMIUIeMeHTapHU. OHH ce MOTY CBECTH Ha TPH OTIIITE
KaTeropuje:

e  0CTOCOOJHEHOCT HACTABHHUKA 32 HOBE YJIOTE, Pa3BOj M YIOTpeOy mpo-
(dbecroHaTHUX 3HaPka W BPEAHOCTH, 32 HOBE HAUMHE paja ca y4eHH-
IIIMa yCMEpeHe Ha IMpOoIlece Y4emha U YBaKaBambe WHAWBUAYATHUX U
IPYIHUX 0COOWHA M CIIOCOOHOCTH YYEHHKA, Ha OCMOCO0JbaBamke yue-
HHKa 32 IEPMAaHEHTHO - CAMOCTAJIHO M THMCKO - Y4€H€ KpO3 MHTEp-
aKIjy ca HAaCTaBHHUIMMA, Ca JPYTMM Y4YCHHIIMMA, POJUTEIbUMA U
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COIMjATHUM OKPY KCHhEM, Ka0 W 3a KOHTHHYHpaHO npaheme, eBary-
alMjy ¥ caMoeBallyallljy pa3Boja M HalpeaoBamba YUeHUKA ;

e yHampehuBame MpodheCHOHATHOCTH U TPO(ECHOHATHOT pa3Boja Hac-
TaBHHUKA, U3PAXKEHOT y OCMOCO0JhaBamy 3a PedICKCUBHO MPOICHH-
BamE€ CBOTA pajia M pe3yjTara CONCTBEHHX U IPYTHX UCTPaKMBamba,
3a ycBajame CeUUIHUX TEOPHJCKUX U MPAKTUYHUX 3HAFa M BEIll-
THHA U 332 BUXOBO Kopuliheme y pajay, 3a ayTOHOMH]y TPH JIOHO-
ey OJUIyKa y TUIAaHHpamy, MpOTrpaMHpamy W yIpaBibamby Ipo-
[IECOM yueHa M HacTaBe, 3a IUIAaHUpame U eBalyallljy CBOra KOHTH-
HYHPAHOT Y4YeHa U yCaBpIaBama;

® 0CIOCOOJHEHOCT HACTAaBHUKA 3a NMPUMEHY CaBpeMeHe HH(opMaIyj-
CKO-KOMYHUKAIIIjCKEe TEXHOJIOTH]j€ Y HACTaBU U yUewY, 3a paj ca yue-
HUIMa PA3JIMYUTOT COIUOKYJITYPHOT M €THUYKOT IMOpeKya, pa3iiu-
YUTHX CIIOCOOHOCTU M MocTUrHyha, 3a pemaBame KoH(IUKaTa y pas-
peny, MKOJW U Yy JIOKAJTHO] 3ajeJHHIM, Kao W MmpodiieMa Koje u3a-
3MBajy JAPYLITBEHOEKOHOMCKA KpH3a W MacoBHE HemH(pekTuBHe 060-
JIECTH, KOje JAaHac morahajy HapounuTO MIIaJIe.

Tpu ommTe Kareropuje KOMIETeHLMja 00yXBaTajy MIMPOKA MOA-
py4ja mpodeCHOHATHOT pa3BoOja M OCHOCOOJFEHOCTH HACTaBHHKA M IIPO-
decroHanu3alyje HUXOBOI paja, 3aCHOBAaHUX Ha 3HamWY, BEUITHHAMAa,
CIOCOOHOCTUMA W BPEIHOCTHMA, KOje UM oMoryhyjy na cBoje 3ajaTtke u
yJlore OCTBapyjy LEJIOBUTO M KBAJIUTETHO HAa HUBOY KOjU IMpPEBa3HIIa3u
IPOTpaMCcKe 3aXTeBe MOjeIMHUX npenaMeTa. Moxe ce pehn aa cy oBe KoMm-
NEeTeHIIMje TPEeIMETHO He3aBUCHE M Ja 00e30elyjy TeopHjcKy u Mpak-
TUYHY OCHOBY HacTaBHWYKE Tpodecuje. Pa3Boj 0BUX KOMIIETEHIIU]ja, Me-
hyTum, 3acHUBa ce Ha KOHKPETHHM 3aXTEBHMa U caJp)kKajuMa KypHKY-
JyMa, yCBajamy CHENU(UIHUX TCHXOJOUIKUX, MEAATONIKUX, aHIparoli-
KHUX, TUIAKTUYKAX, METOJUYKUX M aKaJeMCKUX 3Hama M MPAKTUYHUX aK-
TUBHOCTH, KaKO y WHHIIMJATHOM O0pa3oBamy TaKO H Y J0KHBOTHOM
yCaBpIlIaBamby.

Pa3marpama KoMIeTeHIIMja HACTaBHUKA YITyhyjy Ha moTpely mpe-
UCTIMTHBAmka CHCTEMa 00pa3oBama OBOT Kajpa, IOCEOHO Y CMUCIY IpO-
[[EHe J]a JIK MOXE J]a OJATOBOPH MocTojehuM u HOBHM 3amamnuma y ¢op-
MHUpamy MPOCBETHUX paJHUKa 3a mKoiy OyayhHocTH u mTa 6u Tpedano
MEHATH WIH JIpyraduje MOCTaBUTH Ja OW HACTAaBHUIM U yUYEHUIU WC-
MyHWIH OYEKHBama. Y TOM IUJbYy, MOTPEOHO je HapouuTO apupmHucaTH
3axTeB 3a BehoMm MpoecHOHAIN3alMjOM U TMPAKTHYHUM OCIOCO0Jba-
BamkEM, MTOOOJBIIAKEM JAPYIITBEHOT U MAaTEPUJATHOT TI0JIOXkKAja M YOIIIITe
Opxem yckinahuBamy 00pazoBama HACTaBHHUKA ca PEeOPMCKHM IUIbE-
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BUMa KOje, Ha OBOM IUIaHy, Npemyiaxke EBporcka xkomucHja 3a 3emMibe
EBporncke yauje (Buzek-Bunosuh, B.).

KBanuTeT 00pa3zoBama yueHHKA

3axTeBU 3a KBAJUTETOM 00pa30Bama YOIINTE MOCTaBJbajy Ce JaHac
BHUIIIE HETO WKaj paHuje. Y ,,IPYIITBY 3HamWma™, ,,APYIITBY KOje y4u‘ KBa-
auTeT 00pa3oBama MOCTaje TIaBHU (PAKTOpP KOHKYPEHTHOCTH U pasBoja. Y
YCIIOBMMa MacOBHOT (paKyJITETCKOT 00pa3oBama, MOXKE Ce OUeKuBaTH aa he
IPH 3aI0IJbaBalby CBE BHUINE OTYYMBATH HUBO CTBApHE KOMIIETEHTHOCTH
3a oxpehene yiore u mpodecnoHanHe aKTHBHOCTH, CT€YEHE KBATUTCTHUM
oOpazoBameM U pajnoM mnojeauHna. IlpoyuaBama kBamuTeTa 0Opa3oBama
9eCcTO Cy MPETXOAWIa MCTPAKUBAKBY NMPOPECHOHATHUX KOMIIETEHINja, Kao
mTo je cimydvaj ca 3emibama OELJ], y kojuma je OBO jelHO Of IJIaBHHX IH-
Tama o0pazoBama BUIIIEe 011 ABajaeceT roauHa (Scools and Quality, OECD,
1989). Jlanac, kaza ce cBe BHIIE paau Ha GOpMYJIHCay U UMIUIEMEHTAIU]U
00pa30BHUX CTaHAAp/a, jacHO je na he ce brMa mocTuhu OUYeKNBaHU KBaJIH-
TeTeT 00pa3oBamba CaMoO aKo Ce€ MCTOBPEMEHO yHampelyjy KOMIETeHIHje U
npod)eCHOHAIHN pa3BOj HacTaBHUKA. KBaymTer oOpa3oBama je jOIl MIUpU
npo0JIeM TOIITO ce HE MOXKE TIOCMATPaTH U MPOLEHHBATH CaMO Kao UCXO U
pesyntar (outcomes), Beh y3umajyhu y 003up 1 CBE aKTUBHOCTH W KOHTEKCT
y KOME ce 0/iBHja 00pa30BHM IPOLIEC: O IIUJba U 3a]aTaKa, HACTABHUX MPOT-
pama, MeToza paja, MoJioXaja U aKTHBHOCTH y4YEHHKa, yIIOSHHWKa, MaTepu-
JaJTHUX YCIIOBa, MOTHBAIH]E€, OCIIOCOOJFEHOCTH HACTAaBHHMKA JI0 BPEITHOBAaMbA
pesynrara. Peu je, HeCyMIBHBO, O MHTEIPUCAHUM JTMHAMUYKHM TIPOIIECHMA
Koju Tpeba na noBeny 10 yHampehema kBanurera oopazoBama (IloTkomak,
1996).

[Tojam kBayimTeTa 0OMYHO ce He nedunmmie, Beh ce moapasymena.
3a yHanpehuBame ucxoja oOpa3oBama Kao JAEIaTHOCTH, TO MOjApa3yMe-
Babe 3HAYCHA I0jMa «KBAJIHTET» HHUje JOBOJHHO. Jla OM ce KBaiuTeT
o0Opa3oBama Morao yHamnpehuBatu, MOTpEeOHO j€ JaCHO OAPEIUTH IITa Ce
1I0JT TUM TIOjMOM TIOZ[pa3yMeBa M KaKO C€ MOXKE MPOICHUBATH U MEPUTH.
3aro je MoTpeOHO MPOYYUTH BaKHE KpUTEpUjyMme 3a ojapeheme oBora
1ojMa WM WHAWKATOpE MOMONy KOjuxX OWM ce KBaJUTET MOTao Je(QpHHU-
catu u npouewusatu (bypuh u Canaj, 1990). V cnenehum onpehemnma,
HABOJIC C€ HEKW WHAMKATOPHW KBaiuTeTa oOpasoBama (Dypuh, Kpajuno-
Buh, [Tanuh, 1974).

KBanurter obpa3oBama decto ce oapelyje Kao cmenen u3gpcHo-
cmu nocmuenyha yuenuka. To moapazyMeBa Ja jé OCTBapeH H3Y3€THO
BUCOK KBaJIWTET 3Hama, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH IMOjeMHIA MM TpyIIie
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YYCHHKA, KOJH Y BEJIMKO] MEpH INpeBa3wia3u yoOudyajeHe HHUBOE ycCIexa.
W3BpcHOCT mocturHyha ydeHuWKa Kao KpUTEpUjyM KBaJUTeTa MPETIO-
CTaBJba JIa Cy jacHO JAe(hWHUCAHW HUBOU yCIieXa WU Ja IMOCTOjU carjac-
HOCT MpOIEHHUBaYa 0 OCTBAPEHOM H3y3€THO BHCOKOM HHMBOY MPOLEHU-
BaHOT TocTUrHyha. MeljyTuM, OBUM KpUTEPHjyMOM C€ HarjaiiaBa caMo
U3y3€THO BUCOK KBAJIUTET a He oapel)yjy meroBu HUKKM HUBOM. 300T Tora
j€ KpUTEpHjyM pelaTUBU30BaH M OOMYHO C€ MOKE€ KOPUCTUTH TPHU TOpe-
hewy mocturayha yueHuka jeqHe rpymne Wi oJlebeha Kajaa ce XKelu Jia
W3/IBOjU CaMO HAajBHINH WM W3y3€THO BUCOKHM HHMBO ycrexa. tberosa ce
BPEIHOCT MOXe MoBehaTu ako ce 00jeKTHBHU3Yjy HM3BECHa MepHiia Ipo-
[IeHEe, HIIP. aKo Cy Mpenu3upaHd 00pa30BHU 3aXTEBH HA HUBOY MUHHMY-
Ma, ONITUMYMa M MaKCHMyMa, y TIOTJIeAy CTEIeHa 3aXTeBa WM TCIKUHE
3aaTaKa.

Onpeheme kBanuTeTa 00pa3oBama MOXKE J1a IMOApa3yMeBa Mmepy
ocmeapernocmu yumeea odpazoBama. OBaj KPUTEPUJyM MPETIOCTaBIba
Jla Cy IMJBEBH U 33JJalld YU€Hha jaCHO TIOCTABJHEHU U JOBOJHHO OIEPaINo-
HAJIM30BaHHU, T J1a j€ ’UXOBO OCTBApUBambe MOTyhe KBaJUTATUBHO W/WIIH
KBAaHTUTATUBHO MEPUTH WIIU TPOICHUBATH HA CKAJTU O] HEIOBOJHHOT H
MaJior J0 BHCOKOT WJIM BeoMa BHCOKOT cTemeHa. [Ipu Tome, mojam kBa-
auTeTa OOWYHO je pe3epBHCaH 3a 03HaYaBam-¢ BUCOKOT WMJIM BEOMa BUCO-
KOT MOCTUTHYhe, MoK ce 3a oapeheme Opyrux HUBOA KBaJUTETa OOMYHO
J0J1ajy JOIMYHCKE O3HaKe (OCpelmd, TOBOJbaH, HEJIOBOJbAH U CII.). Term-
Koha y mpUMeHHU OBOra KpUTepHjyma 3a IMpOoIeHy KBaTuTeTa o0pa3oBama
MPOW3HIIA3M HAPOYUTO W3 YONIITEHO (OPMYIIMCAHUX IHJBEBA Y4erma U
HacTaBe. OTyZa W 3aXTE€BU 32 FHHUXOBOM KOHKPETHU3AIM]OM, AHQepeH-
IIUjaIlijOM W HHIUBUIYATU3aIHjOM, J1a OM TaKo MpWIarol)eHu TOTPUHETH
pa3Bojy MOTEHIIMjana CBAaKOT YYeHHUKa. 3a OBaj 3a/laTak HACTaBHUKA, MOT-
pebHa je HeCyMIHBO BHCOKA OCIIOCOOJHEHOCT TIOMITO MOApa3yMeBa UH/IH-
BUyallu30BaH W HMHIWBUIYaTHU TMPHUCTYN YYEHUKY, KaKO TpPU MOCTaB-
Jbakby [MUJbEBA TAKO W MPHU OpraHU3aIUjU y4eHa U MPH MPOILEHU 00pa-
30BHUX HCXOJA.

KBanureTr oO6pa3oBama Moryhe je AepuHHCATH cmeneHom ocmea-
penocmu 06pazoéHux cmanoapoa, Koju cy IOCTaBJbEHHU 3a oapeleHn Hu-
BO oOpa3oBama. OBa opujeHTalMja je BeoMa M3pakeHa y 3emsbama EB-
poricke yHuje. [IpumeHa oBora KpuTepujyma mojpa3ymeBa Jia cy oOpa-
30BHHM CTaHJApIH 3a Mporpame MpeaMeTa U 3a HUBOE IIKOJIOBaba, jaCHO
NIOCTaBJBCHH, O0jalllilbeH! U JOBOJPHO MHCTPYKTHBHU 332 HACTaBHUKE, Ja
TIOCTOje aJIeKBaTHH M TOY3/1aHN WHIUKATOPH 33 Pa3IMYHTe HUBOE, KA0 U
METO/IC 32 BbHXOBO MEPEHE HIIU IMPOIEHY, Te J1a Cy HACTaBHUIM OCIIO-
COOJBEHHU 32 IBUXOBY NPUMEHY. Y CKJIaTy ca HaBeIEHOM OpHUjEHTALUjOM y
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3eMmJpama EBporicke yHuje, y 3aBoly 3a BpeIHOBamE KBAJUTETa 00pa3o-
Bama M BacluTama y beorpaay caunmeHH Cy Npeano3n 0Opa3oBHUX
cTaHzapna 3a kpaj obasesHor obpasoBama (TpOojeBuh, 2008). [Tpumena
OBHX cTaHjaapna Tpebano Ou Ja JONpUHECEe U3paau HOBUX KYPHKYJIyMa,
0CTI0C00JhaBakhy HACTABHUKA U HbUXOBHUM IMOTIYHHJUM MPOodheCHOHATHUM
paszBojeM, yHampehemy HACTaBHUYKUX KOMIIETCHIIMja, KBaJUTETHU]jEM
pay IIKoJjia ¥ UCX0Iy 00pa3oBama.

KBanuTer oOpazoBama MOXe Ce ONPEIUTH M MPOLECHUBATH KOM-
nemenmuowthy unu ycnewHowhy yyeHuxa Ha Kpajy jeIHOT pa3pena WiH
[UKJIyca IIKOJOBamba, HAa TMPHJEMHOM HCIATY M YCHEIIHOM HACTaBKY
IIKOJIOBAaMa, Y KBAIUTETHOM 00aBJbamy NMpO(ecHOHATHE aKTHBHOCTH U
HanpenoBamy y npodecuju. To OM 3HAUMIIO /1a Cy YUCHHUIM CTEKIH TOT-
peOHa 3Hama, BEIITUHE M OCHOCOOJHEHOCT KOjU Cy BPEAHOBAHU U IIOT-
BpheHH, KaKo YHYTpaIIlbIM MEPWIMMa Y IIKOJIM TaKO U CHOJbAIBUM, Y
Ipyroj o0pa3oBHO] YCTAHOBU WM y PAJHO] OpTaHHU3AIIH]H.

CBako HaBeJlieHO ozipelere MmojMa KBaJuTeTa Moxe J1a Oyae mpux-
BaTJBMBO aKO CE JIOCITIEHO MPHUMEYje Ha Mepeme ucxona o0pa3oBama.
N3 tora craBa mpousuiasd Ja ce KBAJUTET 00pazoBama MpOIEHYje
IETOBUM HCXOJIMMa Kao MepJhMBUM MaHH(pecTHUM Bapujadiiama. Yecto
ce, IpU TOME, 3all0CTaBJba KOHTEKCT CTHIamba U UCIOJbaBamba MCXO0/a,
Kao W JIPYTH acleKTH KBaiuTeTa oOpa3oBama (IIWJb W 3a/alld, KypHUKY-
JdyM, OpraHM3alldja MU HAYUMH pajla HACTaBHMKA, MOJI0KA] M AKTUBHOCT
yUEHHKA Y yuemy U Ap.). OBaj CTaB HEKH UCTPAXUBAYU KPUTHKY]Y, CMAT-
pajyhu na Ha ucxozne oOpa3zoBama YTUUY M MHOI'€ NEPCOHAIHE M pa3He
CUTyalnoHe Bapwjabie, 3aTUM Ja Ce HEKH MCXOIW HEe MaHH(ecTyjy He-
IOCPETHO HAKOH yyewma Beh mocie IyXer mepuoia BpeMeHa, a HEKH
0CTajy y AOMEHY JIMYHOT M JIOKUBJBAJHOT HJIM TIOCPEIHOT HCII0JhABAA.
300r Tora je MOTpeOHO MMaTH y BUAY OrpaHUYEHa TEHJEHIMje Jla ce
KBaJIUTET 00pa3oBama Mepu caMo OOjeKTUBHHM W MaHU(ECTHHUM IIOKa-
3areJpUMa UCX0J1a, Ka0 M3pa3uMa TEJIOPUCTUYKHUX, MO3UTUBUCTUUKUX U
0MX€eJBUOPUCTUYKUX MpeTepuBama. OBa orpaHndema, Mel)yTum, He 3Haue
Jla ce Herupa mnorpeda Mepema KBajauTeTa oOpa3oBama YOIIITe, Ma U
NPEKO MCX0JIa yUeha Kao KpUTEepHjyMa.

VY mpoueHu kBanuTeTa 00pa3oBama OMpPABIAHO je, y3 TOMEHyTa
OorpaHHuea, Ja ce nohe oa yumwesa u egexama HACTaBE U IPYTUX 00-
JMKa BacIHUTHOOOPA30BHOT pajfia M O KOMNEeMmeHyuja HAcmaeHuka 3a
00aBJbabe BAKHHUX yJIOra. Y IIKOJIM YYCHUK CTHYE 3Hamba, BEIITHHE U
HaBUKE, pa3BHja CIIOCOOHOCTH, MOTHUBAIM]y U Apyre ocobune, hopmupa
CTaBOBE M BPEIHOCTH, Pa3BHja CBOje EMOLMOHAIHE U COLMjaJIHE OJHOCE,
u3rpaljyje cBojy jmuyHOCT. OBH MCXOIM y4Yera, Ka0 W MPOWU3BOAM MaTe-
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pujanmHe npupoje, uMajy oapehene kpamurere. Ha mpumepy 3Hama yde-
HHKa, KOja ce 0OOMYHO cMaTpajy TJIaBHUM HCXOJI0M 00pa3oBama, Moryhe
je, JaKIIe Hero y MPOIeH! BACHUTHUX edeKara y y)KeM CMHUCIY, HIIyCTpO-
BaTH CBOjCTBA KBAJUTETA.

KBanureT 3Hama mpeacTaB/ba KOMIUIEKC oOenexja, Melhy kKojuma
Cy Haj3HaYajHHja: BaJbaHOCT, MMOY3/IaHOCT, TPAJHOCT, (DYHKIIMOHAIIHA MPH-
MEHa M CTBapajiayka MpUMEHa.

Bawanocm xao ojuiMka KBaJIMTETa 3HaWka OJHOCH CE€ HA CTENEH
YCBOJEHOCTH CYLITUHCKUX OJJIMKA 3Hama Koja Cy MOCTaBJbeHa [IMJbEBUMA
U KypuKylIymMuMa yuyewma. OHO o0OyxBaTa yCBajame€ M3BECHHUX KOHKpET-
HUX WHpOpMaNMja ald W TCHEePATU30BAHUX 3HAa, y BUIY IPUHIIMIIA,
IpaBuiIa, 3aKOHA, KA0 U Pa3B0Oj HEONXOJAHUX MHTEJIEKTYaTIHUX BELITHHA.

Iloy30anocm moapazymeBa CBOJCTBO YCBOjE€HOT 3Hama Koje ce Y
UCTHM WJIM CIIMYHHUM CHUTYyalljamMa M3pa)kaBa y UCTOM CTEIeHY, IITO 3Ha-
YH J1a C€ YYCHUK MOJKE MOY3/1aHO OCJIOHUTH Ha CBOj€ 3HAIGE, J1a T'a MOXKE
KOPUCTHTH 32 CTULIAE-€ HOBOT 3HAaMa WM MPUMEHHUTH Y Paiy.

Tpajnocm 3Hnarwa O3Ha4YaBa 33/pXKaBambe HCXOJa ydewa y MaM-
hewy u MoryhHocT kopumihema TOKOM y>Ker epruoja BpeMeHa U ope.
M3BECHUX IPOMEHa KOje HACTajy IMOJA YTHIajeM IPYrHX aKTUBHOCTH M
yCBajarma HOBUX 3Hama M BELITHHA.

DYHKYUOHAHA NPUMEHDUBOCT UNU PYHKYUOHATHOCT 3HAbA W3-
pakaBa ce ka0 MOTyYhHOCT NpUMEHE 3Hawma y MCTUM WIH CIUYHUM CH-
Tyalujama, 0JJHOCHO J1a OHO CITy>KU CBPCH.

Cmeapanauxka npumenssugocm n3paxaBa MOTyhHOCT KpeaTHBHOT
Kopumrhema yCBOjEeHOT 3Hama y KOHCTPYKIMjH HOBOT 3Hama U Uieja, y
pa3Bojy CcIOCOOHOCTU pacyhrBama W MHTEIEKTYyaTHUX BEIITHHA, Y JOHO-
HICHY BAKHUX OJUTyKa U TpeABHl)amy HUXOBHUX ITOCIEANIA U CII.

VY mporeHn KBaIHMTETa 3Hamka OUTHY YJIOTY UMajy IWJb M 3aalH
KOjU Cy IOCTaBJbeHU IpH yuewy. CTulame 3Hama Moryhe je omnepauu-
OHAJHO OJPEJWUTH HAa BHUIIEC HUBOA: Ka0 YCBajame YMEHCHHUIIA, IT0jMOBA,
MPUHIINIA, 3aKOHA, pa3BHjamheé HOBUX OO0JIMKa MHUIUBEHa (mpobdaduiuc-
THUYKOT, EKCIIEPUMEHTAIHOT, MPOAYKTUBHOT, peianuoHor). 300r Tora,
npu repUHNCAkY UJbEBa yUeHmha MOTPEOHO je Ja ce TNpenusupa: wmd,
KaKo u 00 Ko2 HuU8oa yueHuk mpeba newmo oa Hayyu. OCTBapUBabE OBO-
ra IMJjba 3aBUCH O] KOMIIETCHIIMja HACTABHUKA U 0OpPa30BHHUX CTaHIapnaa
3a oapelheHr HUBO 00pa3oBama, aju U OJf MHIUBUyATHUX 0COOMHA, CIIO-
COOHOCTH M aKTHBHOCTH YUYECHHUKA Y yUeHY, IbIXOBE MOTHBALMj€, HAUNHA,
o0JIMKa W OpraHu3alyje yuema U HacTaBe, Kao M Off KpUTepujyMa Bpel-
HOBamAa.

912



VY oAHOCY Ha IHUJbEBE KOjH Cy MOCTAaBJbEHH YUYCHUKY TPH YUCHY,
Mmoryhe je pa3nMKOBaTH XHUjepapXHjCKH pa3IHMYUTe HHUBOE, KOjU MOpa-
3yMeBajy M Pa3IMUMTe KBAJIWUTETE 3Hama. Hawme, 3Hame ce MOXE CTH-
[IaTH ¥ MCII0JbABATH HA HEKOM 071 ciefiehux HuBoa:
® npenosHasarbe HEKOT casipkaja Kao panuje Beh ydeHor,
® JIOCIIOBHO penpooykogarbe CTEUEHOT 3Hamba,
® yceajarbe OCHOBHUX YHIbEHHUIIA Yy OApel)eHOM calpikajy yuema,
® npumena CTCUCHOT 3HAaKa Y UCTUM WM CITMYHUOM CHUTYyaIlHjaMa,

e CI000/THO uHmepnpemuparse caipxaja yuemwa,

® ynopehusarse, ananuza, CuHmMe3a U KIACUPUKOBarbe 3HAabA Ka0 TpaHC-
(dbopMaTUBHHM TIpoLleC TOOOJBIIAKA WHTEIEKTYATHUX CIOCOOHOCTH H
BEIITHHA,

®  YOnuimasarse 3HarA U POPMYIUCAIbE 3AKOHUNOCMU, TIPABIJIA, HOPMH,

® cmeapanauxka npumeHa CTEYCHOT 3Hamba Ha HOBE 3aJaTKe U WHOBA-
THUBHO MOHAIIIAE.

HaBenenn HHMBOM 3Hama MOTY OMTH BaKHA OOe€lieXkja KBaJIWTETa
o0Opa3oBama yueHHKa, TOCEOHO Ka/ia Cy MOACTHIIAHN U yCMEpaBaHU JaCHO
MOCTAaBJhCHUM LMJbEBUMA yU€Ha U Kaja Cy MOCTABJbEHU KPUTEPUJYMU U
MeTozie TporieHe. 300T Tora, ycreX y MOCTH3alky IUJbeBA yUCHa MOXKE
OUTH BakaH KPUTEPHUjyM 3a MPOLIEHY KBAJIUTETa 00pa3oBama, Kao M 3a
MOJICTHIIA] Pa3BOjy HACTABHUYKUX KOMIIETEHITH]A.

Jla Ou muspeBH W 3ajany o0pa3oBama yTHIAIM Ha TIOCTU3AKkE U
NpPOIIEHY KBaJHTeTa MOTPeOHO je na Oyay omeparroHaln30BaHM, KOH-
KpPETU30BaHM 3a oJpel)eHn HacTaBHU MpEeAMET, 3a 00JIacTH MpeaIMeTa U 3a
HacTaBHe jenuHuie. OBa yinora ce He MOXE OCTBAPUTH IPEKO OIIITEr
IIJba BAacIUTama W 00pa3oBama KOjH M3pa)kaBa OIIITY XyMaHHUCTHUKY
BU3W]Yy U ujean aApyirTsa. 13 mera npousuiase U y BEeroBoj ¢y QpyHKIUjH
OTIepaAIIMOHAIN30BaHN IIMJbEBH U 3a1anu. Ty KOHKPETH3alujy U onepary-
OHaJIM3allMjy BpIIEe HACTABHUIM U HUXOBU aKTHBH, 3a IITA je MOTPEOHO
Ja pa3BUjy oaromapajyhe kommeTeHmuje. Tako ce MOHOBO MOTBphyje
KJby4YHa yJIOTa HACTaBHHMKA U HETOBE OCIOCOOJFEHOCTH y OCTBAPUBAY
KBaIMTeTa 00pa3oBama yUYeHHKA U MOCTH3ama 00pa3oBHUX cTaHaapaa. Y
ToMe, Meh)yTHM, BaKHE yJOre UMajy M APYrd YUHHOIM: Pa3BHjeHOCT U
HIOBE3aHOCT CPEJMHE U IIKOJIE, MT0JI0Ka] U aHTaKOBAHOCT YUEHHUKA Y TPO-
lecy yuema, OpraHusalnja 1 MaTepujaiHa OCHOBa 00pa3oBama, CTaTyC U
yIJIe[ HaCTaBHUKA M 00pa3oBama Kao JIENIATHOCTH, T€ PA3IMYUTH YUHH-
OLIM BpeIHOBama LEJOT 00pPa30BHOT IMpOIEca a HE CaMO MCXO0/a y BUIY
3Hama U BelmTHHA. be3 ajgekBaTHOT BpenHOBama HUje Moryhe yTBpauTh
KBaJIUTET 00pa3oBama, HUTU JONPHHOC IMOjeIUHUX YMHHIIAIA, KAO IITO
Cy, Ha TIpHUMep, KOMIIETeHIIMje HacTaBHUKA. Pe3ynraTn BpenHOBama, Makx,
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MOTY Ja JONPHHECY KOPEKIHJH TMOCTOjehrX WM TOCTaBJbalkby HOBUX,
PEATUCTUYHH]UX [IUJbEBA U aKTUBHOCTH Y OCTBApHBamby KBaJIUTETa 00pa-
30BambA.

3ak/byyak

CaBpeMeHH [IpYIITBEHH M TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, Kao W
HOBE COLIMOKYJITYpHE moTpe0e MOojeMHIA U JAPYUITBA, TOCTaBJbajy HOBE
3axTeBe 00pa3oBamy, ca LUBEM Ja IOTIyHHje TONpPUHECE MPHUIPEMHU
rpahane 3a OyayhHocT. ONMIITH MHTETPAllMOHU TMPOLECH M TOBE3aHOCT
CBETa OJpakaBajy ce M Ha o0pa3oBame, MOCEOHO 3aXTeBHMMa 3a XapMoO-
HU3AIMjOM OOpa30BHHUX CHCTEMa, 32 KBAJMTETOM OOpa30oBama KaJpoBa,
Kao ¥ 3a BbHXOBO CI000IHO KpeTame Ha TPXKUIITY PaJHE CHare.

Jenan acmekT oBHX mporeca y o0pa3oBamy, 0 KOjUMa ce pachpas-
Jba y OBOM pajly, OAHOCH c€ Ha TOTpedy Ja ce GopMyIuIlly CUCTEMH Hac-
TaBHUYKHX KOMIIETEHIIM]ja M carjiefia IBHXO0B JONPHHOC KBAIUTETY 00pa-
30Bama yyeHuka. HacTaBHHYKEe KOMIIETEHIMje Cy Ae(pUHHCAHE KAao CHC-
TeM 3Hama, BEIITHHA, CIIOCOOHOCTH, CTaBOBA W BPEAHOCTH, KOj€ HAC-
TaBHHUK CTHYE MPO(ECHOHATHUM 00pa30BambeM, MEJaromKkoM MpakcoM U
JO)KMBOTHUM CTPYYHHM OOpa30BamEéM M yCaBPIIABAKBEM, a KOje OJUTy-
yyjyhe nenyjy Ha BEroBO OCTBapUBam€ 3aJaTaka 1 yJora.

VY pany cy aHaJIM3MpaHU CaBPEMEHH 3aJalld HAaCTaBHUKA M TMPHUKa-
3aHa TPU CeTa HACTABHUYKHX KOMIIETEHIIM]a Koje cy (hOopMyJucaiu pas-
JUYUTH TUMOBH ekcrepara. KoHcraroBaHa je mwuXoBa yckiaheHocT ca
HOBUM 3a/lalliMa M yJorama HacTaBHHKa, T€ (OpPMYJIMCAaHA OIIIITa TOA-
pyYja HBEroBe OCrocoOJbEHOCTH: 3a HOBE YJIOre M HaYyMHE paja ca yue-
HUIIMMA, 3a yHarpehuBame CBOje MPO(HECHOHATHOCTH TOKHBOTHUM 00-
pa3oBambeM M yCaBpIIaBambEM, 3a MPUMEHY CaBpeMeHe MH(OpMarnoHo-
KOMYHHUKAIIOHE TEXHOJOTHj€ Y HACTaBH M Y4Y€Hy, 32 pellaBame KOH-
dnmkaTa u mpobiema y paspeay, KON U JOKAITHO] 3ajeIHULIH.

Jla OM HacTaBHUIM PAa3BWJIM KOMIICTCHIIMjE 32 HOBE 3a/IaTKE W
yJIOT€ U YHANPEAWIN CBOjY TTPO(HECHOHATHOCT, KaKO O MOTIYHH]jE JOTI-
PHUHEJIM OCTBAapHBaKy KBAIUTETHH]jET 00pa3oBama YUYEeHUKA, MOTPEOHO je
Ja OBE KOMITETeHIIM]je Oyay jacHO neduHHCaHe, OTNepalioOHaTN30BaHe U
yrpaljeHe y cucteM o0pa3oBama M IEI0KUBOTHOT yCaBpIllaBamba HACTaB-
HHUKaA.

Y Hacrojamy Ja ce OCTBapH ,,PYIITBO 3HAma™, ,,APYIITBO KOje

Y, TIOCTH3ame KBAJIUTETHOT 00pa3oBama MPBOPA3PEIHH j€ 3aJaTak
2

HaCTaBHHKA, YUYCHHKA, pOAUTCIbA, JIOKAJIHE SajeI[HI/IIIC, CTPYYHUX U YII-
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paBHHX TPOCBETHUX CHOyXOW m opranuzamuja. [lomrTo ce mojam kBa-
auTeTa o0pa3oBama Pa3IMUUTO Ae(UHUINE, aHATU3UPAHU Cy TOjeAMHA
onpehema 1 MHAMKATOPU KBaJUTETa 00pa3oBama yUeHHKA, Kao MITO CY:
CTETeH M3BPCHOCTH MOCTUrHyha, cTerneH 0CTBapeHOCTH LMJba U 3a/laTaKa
y4ema, OCTBApUBamke 00pa30BHUX CTaHIAp/a, Pa3Boj KOMIIETEHIINja y4e-
HHUKa 32 HAacTaBaK ILIKOJIOBaWma WM 3a paa. HaBenena oapehema, kao u
Te/laromika Mpakca, 3aCHHBAjy TPOIIEHY KBAJUTETa YIJIABHOM Ha HCXO-
IuMa 00pa3oBama, MOCeOHO Ha CTEYCHOM 3Hamwy ydeHuka. bymyhu na je
OBaj MIPUCTYI KBAJUTETy 00pa3oBama OTPaHWYEH HA CaMO jeIaH acIIeKT,
HarjamieHa je morpeda /Ja ce KBaluTeT oOpa3oBama MpOIlEHYje IENo-
BUTO, OOyXBaTOM CBUX aclieKara ¥ YMHHJIAIA NpOoIeca y4yema: IHiba U
3aJaTaka, HACTaBHUX MpOrpaMa, OpraHu3aimje, o0JIMKa U METOJa YUCHa
¥ HACTaBe, MOJI0’Kaja M aKTUBHOCTH YYEHHKA Y TOM TIPOIIECY, Ka0 M CaMOr
ucxona odpa3oBama.
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COMPETENCES OF TEACHERS AND COMPETENT EDUCATION OF
STUDENTS

Resume: Based on three sets of teachers' competences, which have been
developed by various expert teams, the author analyzes the general fields of
work, tasks and roles of teachers which require special qualifications: for new
methods of work with students, for improvement of his/her professional
development by life-long education and progress for application of the
contemporary information-communicational technology in the process of
learning and education. Teachers' competences as a system of knowledge, skills
and values which are acquired by professional education and pedagogical
experiences analyze the term, definition and indicators of education quality and
refer to the limitations of the practice that competences are being assessed
merely on the basis of learning (outcomes). Those limitations could be overcome
if the quality of the students' learning is assessed as a whole, beginning from
aims and tasks of education, curriculum, organisation and methods of teaching,
status .and activity of students in the process of learning, together with the
educational outcomes

Key words: Teachers' competences, professional development of
teachers, quality of students' education, life-long education and training of
teachers.
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MONTESORI SKOLA — SKOLA BUDUCNOSTI

Rezime: U raspravi se izlazu obuhvatno i argumentovano razlozi i mogucnosti
za Montesori Skolu u buducnosti. Posto je pedagosko delovanje M. Montesori prozimalo
njen licni Zivot, i obrnuto, autor izlaze najpre najvaznije datume i dogadjaje iz njene
biografije, osobeni put njenog strucnog izgradjivanja, dovooeci sve to u vezu sa idejama
i projektima koje ¢e tokom svog visedecenijskog Zivota ostvarivati. Sledi tumacenje i
izlaganje temeljnih nacela i ishodista koncepcije skole u cijoj okosnici se nalazi ekolosko
misljenje i iskustvo, kao i vizija kosmickog vaspitanja. Potom se obrazlazu didakticka
nacela i organizaciono-metodicki aspekti Montesori skole, a rasprava zavrsava plodnim
dijalogom sa kriticarima Montesori pedagogije.

Kljuéne reci: Duh deteta, slobodni rad,normalizacija, kosmicko vaspitanje,
ekolosko misljenje, skola i drustvo

Kako bi trebalo da izgleda Skola buducnosti? Koja obelezja i
strukture oblikuju Skolu XXI veka? O tome razmisljaju mnogi naucnici,
pedagozi i prakticari, roditelji i politicari. Nacionalne i internacionalne
organizacije ispituju uspesnost Skolskog sistema i daju predloge za nje-
govo popravljanje. Pri tom se javljaju posve razli¢ite ideje 1 predlozi.

Medutim, preovladuje jedinstvo o tome da ocigledna heterogenost
danasSnjeg drustva iziskuje organizaciju Skole koja vodi racuna o raz-
licitosti dece 1 mladih i sadrzi strukture koje omogucuju da mladi ljudi
stignu dotle koliko im omogucuju posebnosti razvoja. Otuda ¢e indivi-
dualizacija i diferencijacija postati osnovno obelezje Skole buduénosti. Uz
to, Skola mora da priprema za zivot u demokratiji i da omoguci svakome,
od ometenih do vrlo darovitih, da se razvijaju shodno svojim sposob-
nostima.

Pravo na obrazovanje je elementarno ljudsko pravo. Svakome se
mora omoguciti da postigne osnovno nau¢no obrazovanje na visokom
nivou, jer je na$ svet sustinski odreden naukom i tehnikom. Niko ne moze
bez jednog takvog naucno orijentisanog obrazovanja samostalno i kom-
petentno saradivati na oblikovanju buduénosti drustva. Pri tom se ne radi,
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kao u proslosti, o posredovanju jednog fiksiranog kanona znanja, iako
znanje u danaSnjem drustvu znanja ima veliki znacaj. Briga ¢e se sastojati
mnogo viSe u tome da podsti¢e samostalno misljenje, posreduje sposob-
nosti i stavove, da se usvoje potrebna znanja, kao kod odraslih. Dozivotno
ucenje je neophodno. Jacanje licnosti bice pre svega u prvom planu. Radi
se o tome, da se kod mladih ljudi podstice globalna svest i miSljenje, kao i
globalna odgovornost i moral solidarnosti i tolerancije, bez kojih je Cove-
canstvo osudeno na propast.

Postoji li koncept Skole koji uzima u obzir takve ideje za Skolu bu-
ducnosti? Da li je moguce da su te ideje, ne samo skicirane nego i rea-
lizovane, mozda ne savrSeno, nego se u hodu popravljaju, da bi se prib-
lizili postavljenim ciljevima? Autor ovog priloga je uverenja da modeli
Skola iz vremena reformne pedagogije mogu da pruZe znacajne podsticaje
za takvu skolu buduénosti. Posebna aktuelnost pripada nacrtu pedagogije
Marije Montesori, lekaru i pedagogu (Paedagogin). U tekstu koji sledi,
pokusacu ovo da pokazem.

Razmislimo najpre o slede¢em: Ni jedno shvatanje iz vremena
reformne pedagogije — sto godina posle njenog nastanka — nije danas tako
rasprostranjeno Sirom sveta kao pedagogija Marije Montesori. Na ju-
bilarni Montesori kongres u Rimu 2007. godine doslo je 1200 zvanica iz
blizu 50 zemalja. U 110 zemalja, Sirom zemaljske kugle, postoji na hi-
ljade ustanova u kojima se praktikuje njena pedagogija: Na prvom mestu
se nalaze u industrijskim drzavama i u zemljama u razvoju, kod razlicitih
naroda, kultura i religija. Montesorijeva se zalagala za decu svih soci-
jalnih slojeva i razlicitih sposobnosti, za ometene i neometene kao i za
njihovo zajednicko (integrierte) vaspitanje i obrazovanje, ali i za podsti-
canje vrlo darovite dece'. Takode se moze primetiti u zemljama istodne
Evrope, danas, kao i u prethodnom periodu, Zivo interesovanje za Mon-
tesori pedagogiju, ali isto tako i za druge pravce reformne pedagogije.
Sama M. Montesori je posvetila svoj Zivot Sirenju svojih ideja po celom
svetu. Retko su kod bilo kojih drugih velikih li¢nosti u pedagogiji tako
tesno medusobno isprepletani njihovi Zivot i delo. Stoga ¢u ukratko reci
nesto o njenom zivotu i delu.

' Vgl. Grindel, E.: Lernprozesse hochbegabter Kinder in der Freiarbeit der Montessori-
Paedagogik — Eine empirische Analyse auf der Basis von Einzelfallstudien in
Montessori-Grundschulen, Berlin/Muenster 2007.
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1. Maria Montesori — zivot i delo

Marija Montesori rodena je 1870. godine u italijanskoj provinciji
Ankona u Kiaravali. Tu je rasla u gradanskoj porodici. Godine 1875. otac
sa sluzbom prelazi u Rim. Tu su postojale bolje moguénosti za Skolovanje
1 obrazovanje nego u provinciji. Posle osnovne pohada srednju tehnicku
Skolu u kojoj su devojcice bile prava retkost. Ovakav Zivotni put, odabran
svojom voljom, nastavi¢e se 1 na studijama medicine koje tada u Italiji
nisu bile otvorene za devojke. M. Montesori prevazilazi sve teskoce i
1896. postaje prva Zena doktor medicine u Italiji. Iste godine, socijalno
angazovana mlada doktorka predstavlja sa velikim uspehom italijanski
zenski pokret na Internacionalnom kongresu zena u Berlinu. Njen
tamognji govor i misli o emancipaciji Zena i danas su aktuelni.'

Doktorka Montesori pocinje da se bavi pedagogijom preko dece
ometene u razvoju sa kojima je dosla u kontakt radec¢i kao lekar asistent
na psihijatrijskoj univerzitetskoj klinici. Ona je shvatila da problem ove
duhovno zaostale dece, smeStene u to vreme u ludnicama, nije samo me-
dicinski, nego je vrlo slozen, a primarno pedagoski. Oslanjaju¢i se na dva
zaboravljena francuska lekara XIX veka, Zan Mari Itara (1775-1838) i
Eduarda Segena (1812-1880), ¢ija je dela pomno studirala, skicirala je
razvojni program za ovu decu i1 otpocela je sa predavanjima o tome.
Osnovna ideja joj je bila da preko aktiviranja cula, uprkos ostecenjima,
usmeri 1 razvija zaostale duhovne potencijale ove dece.

Dato joj je da rukovodi Institutom za nastavnike specijalnih Skola
u kome je i sama predano drzala nastavu. Osvréuci se na taj rad, pisala je:
"Ove dve godine prakse predstavljaju za mene prvo i1 pravo pedagosko
iskustvo."* Na zaprepaséenje mnogih, ona je uspela da se neka od du-
Sevno zaostale dece toliko razvije da su mogli ravnopravno uc¢estvovati na
javnom ispitu sa decom iz normalnih Skola. Montesorijeva je potom
razmi$ljala i o tome da li bi ste¢ena saznanja u radu sa ometenom decom
mogla da se koriste 1 u vaspitanju 1 obrazovanju normalno razvijene dece.
Ona prekida rukovodenje Institutom i Skolom i pocinje — iako je ved
poznata i priznata li¢nost — nove studije, pre svega antropologiju, di-
daktiku i Skolsku pedagogiju. Na to je moglo uticati to $to je u to vreme
zauvek raskinula odnose sa svojim kolegom, doktorom Montesano, ocem

'Vgl. z.B. Schiersmann, Ch.: Fraunleben — im Lichte Montessoris, in: Fuchs, B./ Harth-
Peter, W. (Hrsg): Montessori-Paedagogik und die Erziehungsprobleme der Gegenwart,
Wuerzburg 1989, S.116-127.

2 Upor. Montesori, M., Otkrié¢e deteta, Beograd 2001, str 29.
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njihovog vanbra¢no rodenog sina Maria. Po zavrSetku ovih studija, pre-
davala je od 1904. godine pedagoSku antropologiju na univerzitetu u
Rimu. Sustinske impulse za dalji razvoj svoje pedagogije, Siroko obra-
zovana univerzitetska nastavnica dobija u novom prakti¢nom iskustvu sa
decom. Ona je, naime, prihvatila ponudu jednog gradevinskog stambenog
preduzeca da u siromasnoj rimskoj Cetvrti San Lorenco otvori ustanovu za
decu od 2 do 6 godina iz radnickih porodica koje su tamo Zzivele. Tako je
1907. otvorena prva Casa dei Bambini ("Decija kuca"). U radu sa du-
hovno neometenom, ali socijalno ugroZzenom decom, italijanska doktorka
1 pedagog nastavlja da sti¢e nova saznanja.

Sustinski zna¢aj ima njeno zapazanje da su, ¢ak, 1 mala deca oko
tri godine sposobna za jednu neobi¢no postojanu koncentraciju ukoliko
postoje uslovi da slobodno biraju predmete sa kojima ¢e manipulisati
saglasno svojim potrebama. Montesorijeva oznacava ovo kao fenomen
"polarizacije paznje". Ona je utvrdila Siroko obrazovno dejstvo takve
koncentrisane decije aktivnosti koja se ti¢e celokupne li¢nosti deteta. U
ovom kontekstu govori takode o "normalizaciji" deteta, tj. 0 ponovnom
uspostavljanju pravih pozitivnih moguénosti kojima dete prirodno ras-
polaze, ali koje su usled neadekvatnog tretmana odraslih skrivene
("Deviationen"). "I od tada, rezimira Montesorijeva, javlja se moje tra-
Zenje materijala za vezbanje koji omogucuje koncentraciju. I dalje sam
savesno istrazivala okolinu koja nudi najpovoljnije spoljasnje uslove za
koncentraciju. Tako je pocela da se stvara moja metoda."

Neobicne vaspitne 1 obrazovne rezultate koje je postigla M. Mon-
tesori sa decom iz San Lorenca, brzo su postali poznati. Posetioci iz
mnogih zemalja su dolazili u Rim da bi se u to li¢no uverili. Doslo je do
osnivanja novih decijih kuc¢a. Ona odlucuje da okonca svoju nastavnicku
delatnost na univerzitetu u Rimu, kao i poslove deijeg lekara. Zeli da se
posveti isklju¢ivo Sirenju i daljem razvoju svojih pedagoskih ideja: pre-
davanjima, publikacijama, kongresima, kursevima za obuku vaspitaca i
ucitelja (Paedagogen), kao i osnivanju pedagoskih institucija. Njena prva
knjiga izlazi 1909. godine.” Jo§ pre Prvog svetskog rata pocinje da se §iri
njena koncepcija po brojnim zemljama sveta. Ona otpocinje jedno veliko
putovanje koje ¢e je odvesti u mnoge zemlje sveta i trajae do njene
smrti. U meduvremenu je razvila i isprobala svoju pedagogiju u osnovnoj
Skoli, tj. za decu od 6 do 12 godina. Uz to je objavila jedno obimno delo

! Montessori, M.: Dem Leben helfen, Kleine Schriften 3, Freiburg 1992, S.44f; 2.
Aufl.2007.

? Montessori, M.: Il metodo della pedagogia scientifica applicato all'educazione infantile
nelle Case dei Bambini, Citta di Castello 1909.
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kao nastavak svoje knjige iz 1909. godine.' Seli se u Barselonu 1916.
godine. Tamo katolicka reformatorka (Reformpaedagogik) sprovodi
religiozno-pedagoske ideje o kojima ¢e kasnije pisati.”

Posle Prvog svetskog rata (1921) saraduje u "Svetskom savezu za
obnovu vaspitanja" ("New Education Fellowship") i zapo€inje intenzivnu
razmenu misljenja sa vode¢im reformatorima pedagogije onog vremena.
Tu se mogu prepoznati njene nove ideje za oblikovanje osnovne $kole i
nacrt za srednju $kolu.> Godine 1929. osnovano je Medunarodno Mon-
tesori drustvo (Association Montessori Internacionale = AMI) koje i
danas postoji. Ono i dalje izgraduje svoju pedagosku koncepciju. An-
gazuje se, pre svega u tridesetim godinama, iznova na vaspitanju za mir* i
u svojim razmisljanjima teoretski oblikuje koncepciju i forme realizacije
"kosmitkog vaspitanja" Godine 1936. mora napustiti Barselonu zbog
Spanskog gradanskog rata i nastanjuje se u Holandiji. Za vreme Drugog
svetskog rata, zbog ratnog stanja, primorana je da se zadrzi u Indiji.
Vaznija poglavlja njenog poznog dela nastaju tamo.® Ve¢ 1946. vodi u
Londonu medunarodni seminar za vaspitae. Po povratku u Holandiju,
iako ima 80 godina, neumorna je i aktivna, drzi i dalje predavanja po
svetu. Umrla je u Nordviku, u Holandiji, 1952. kada je sa svojim sinom
Mariom, koji je bio njen najblizi saradnik, upravo razmisljala o jednom
putovanju u Ganu da bi pomogla izgradnju tamoSnjeg sistema obra-
zovanja.

! Vgl. Montessori, M.: L' autoeducazione nelle Scuole Elementari, Roma 1916. (Napomena: Na
nemacki jezik je najpre preveden samo prvi, opsti deo: Schule des Kindes — Montessori —
Erziehung in der Grundschule, Freiburg 1976, 8. aufl. 2007. Tek je pre nekoliko godina izasao
nemacki prevod drugog, prakti¢nog dela: Entwicklungsmaterialen in der Schule des Kindes,
Doerfles 2003.

2 Vgl. Montessori, M.: Kinder, die in der Kirche leben , Freiburg 1964; Montessori, M.:
Gott und das Kind, Kleine Schriften 4, Freiburg 1995, 3.Aufl 2007.

3 Montesori, M.: Od detinjstva do adolescencije, DN Centar; Beograd 2007.

* Vgl. Montessori, M.: Frieden und Erziehung, Freiburg 1973; Dies.: Die Macht der
Schwachen, Kleine Schriften 2, Freiburg 1989, 3. Aufl. 2007.

* Vgl. Montessori, M.: "Kosmische Erziehung", Kleine Schriften 1, Freiburg 1988, 8.
Aufl. 2007.

6 Upor. Montesori, M.: Upijaju¢i um, DN Centar 2003. U odli¢no prevedenoj knjizi sa
italijanskog jezika, Mirjana Sovrovi¢ je usvojila neke terminoloske sugestije ovog
prevodioca, ali nije Zelela da naslov prilagodi originalnom prvom izdanju: Duh deteta i
sadrzaju same knjige. Bila bi to, takode, dobra asocijacija na, kod nas poznatije delo, Vek
deteta — prim. 1.G.)

7 Vgl. zur Biographie u.a. Kramer, R: Maria Montessori — Leben und Werk einer grossen
Frau, Frankfurt a. M. 1995.
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Pred kraj svog zivota, Cesto je razmiSljala o tome Sta zaista
predstavlja njen Zivotni doprinos. Pri tom je naglasavala da je u osnovi
pogresno videti ga u razvoju nove metode vaspitanja. Pojam "metoda"
koji je ona sama ranije upotrebljavala da oznaci svoju koncepciju bio je, u
stvari, suviSe uzak. Tu se mnogo vise radi o obuhvatnom podsticanju
ljudske li¢nosti. "Mora se imati u vidu ¢ovekova li¢nost"- piSe ona — "a ne
metoda vaspitanja: Zastita deteta, naucna spoznaja njegove prirode,
proklamovanje njegovih socijalnih prava moraju stupiti na mesto frag-
mentarnih mudrosti koje koncipiraju vaspitanje. Naocigled ¢injenice da je
"ljudska li¢nost" zajedni¢ka svakom ljudskom bic¢u, 1 Evropejac, kao 1
Indijac, i Kinez je ¢ovek. Ovo se tice svih ljudi koji zive na Zemlji,
ukolikol mozemo da ustanovimo Zzivotne uslove koji podsticu ljudsku
liénost"

2. Opste osnove koncepcije Skole

Sistematski posmatrano, za Montesorijevu je program "kosmickog
vaspitanja" "kamen temeljac vaspitanja u $koli".> Ona je ovu koncepciju
razvila teorijski i prakticno tek u svom poznom delu, otprilike od 1935.
Osnovu te koncepcije formira celovito shvatanje coveka i sveta. U nju su
integrisani ranije razvijeni elementi Montesori pedagogije koji su pritom
dobili drugacije mesto i vrednost. "Kosmicka teorija", kako ona naziva
svoj pogled na svet, oslanja se na dve centralne teoreme: EkoloSko
misljenje i teoriju evolucije.’

2.1 Ekolosko misSljenje kod Marije Montesori

Ona pripada malom broju stru¢njaka koji su mnogo pre ekoloskog
zaokreta u javnom mnjenju od pocetka sedamdesetih godina XX veka
upotrebljavali pojam ekologija i ekoloske forme misljenja. M. Montesori
je bila pod jakim uticajem biologije i1 pratila je razvoj ove nauke sa
najveéim interesovanjem celog svog zivota. U upotrebi nacina misljenja
iz biologije lezi narocita snaga, ali i slabost njenog pedagoskog misljenja.

! Montessori, M.: Ueber die Bildung des Menschen, Freiburg 1966, S.16.

2 Montessori, M.: "Kosmische Erziehung"..., S.42.

3 Vgl. dazu: Fischer, R./ Klein-Landeck, M./ Ludwig, H. (Hg.): Die ,,Kosmische
Erziehung” Maria Montessoris, Muenster 1999; Eckert, E./ Waldschmidt, 1. (Hg.)
Kosmische Erzachlungen in der Montessori-Pacdagogik, Berlin/ Muenster 2006.

922



Stoga se ne treba Cuditi Sto se ona u tekstovima iz tridesetih 1 ¢etrdesetih
godina izri¢ito poziva na "ekologiju" kao "novu specijalnu nauku koja
izucava meduzavisnost zivog sveta i razjaSnjavanja medusobne funkcije
ponasanja". Za razliku od dosadas$njeg nacina razmatranja, ekologija se
ovde ne oslanja na posebne karakteristike vrste, nego "na odnose medu
zivim bi¢ima". Ona ukazuje naroCito na vaznost stanja ravnoteze u
prirodi.

M. Montesori ne ogranicava ovaj nain gledanja samo na poje-
dina¢ne bioloske veze i odnose, nego se okrece ka nacinu ispoljavanja
zivota uopste, na ukupnost zivog organizma za koji ona koristi oznaku
"biosfera". EkoloSkoj perspektivi pripada, takode, i unoSenje abiotickih
elemenata u razmatranje bioloSkog sveta. Tako ona vidi biosferu u
najuzoj povezanosti sa anorganskim svetom, geosferom. Ovde takode
postoje viSestruke promene u odnosima. Voda i vazduh su, na primer,
fundamentalne pretpostavke Zivota. S druge strane, Cistoca vode i vaz-
duha zavisi od delovanja brojnih biljaka i zivotinja. I ne na posletku,
covek je upucen na zaStitu ravnoteze koja ovde postoji. Ovo obuhvatno
razmatranje svih veza i odnosa mora, ipak, prema Montesorijevoj, da se
proSiruje na ceo univerzum. Sa 0ovog stanoviSta razjasnjava se pojam

e .. 1
"kosmicke teorije".

2.2 Evolucija prirode, ¢ovecanstva i kulture

Centralni elemenat Montesorijeve "kosmicke teorije", pored ski-
ciranog ekoloskog nacina misljenja, jeste teorija evolucije. Pritom je
moguce razlikovati dve velike oblasti koje se nalaze u medusobnom
sadejstvu: Evoluciju prirode i evoluciju covecanstva i kulture.

M. Montesori razvija celovito shvatanje univerzuma kao dina-
mickog jedinstva u kome je povezano sve sa svim u mnogostrukim
uzajamnim odnosima. Ovo vaZzi kako u vertikalnoj dimenziji postanka
sveta, tako i u horizontalnoj dimenziji sadasnjih odnosa u univerzumu. Za
razliku od Darvinove teorije evolucije koja pokuSava da objasni svrsi-

! Montesori, M.: Upijajuéi um, str 90. i dalje. Izvan okvira ekologije, Montesorijeva se
poziva na univerzalni nacin gledanja u delu svog ujaka, ucenog svesStenika Antonia
Stopani. Ovaj profesor geologije je napisao knjigu pod naslovom "Aqua ed Aria" u kojoj
je izneo svoja prirodnonaucna razmatranja u teoloskoj perspektivi. Montesorijeva je
narocito ukazivala na ovo delo kao na jedan od svojih izvora. Upor. Montesori, M.: Od
detinjstva do adolescencije, str. 53-58; dalje Montesori, M: Cosmic Education, in:
Communications 1/2007, S.53-58 (erstmals veroeffentliche Vorlesung von 1935).
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shodnost postojeCeg sveta iz njega samog, M. Montesori u celokupnoj
prirodi vidi dejstvo "kosmickog plana" prema kome se sve razvija. Ona
zastupa teleoloski pogled na svet.

Ona povezuje ovo shvatanje univerzuma sa religijsko-teoloskim
tumacenjem, prema kome na razvoj prirode deluju sile — koje dejstvujuiu
detetu — 1 one su u biti Bozanskog porekla. Svet je za nju, teisticki inter-
pretirano, Bozja tvorevina. Ta tvorevina ne nastaje samo jednim ¢inom,
nego kao proces. Ipak, samostalno delovanje stvari u njihovoj
medusobnoj povezanosti ne stavlja van snage ovo metafizicko tumacenje,
i biva dostupno nau¢nom saznanju. Ona smatra vrednim ovo razlikovanje.
Ona dopusta mogucnost 1 drugacijih teoloSkih interpretacija, kao $to su
se, na primer, javljale one u istocnim religijama. Sama M. Montesori,
mora se kriticki napomenuti, u svojim razmatranjima ne podrZava jasnu
granicu izmedu naucno fundiranih iskaza i svojih religioznih interpre-
tacija.

Coveku, unutar evolucionog procesa, pripada poseban znacaj. S
jedne strane, on sam je proizasao iz evolucionih deSavanja. S druge stra-
ne, on je svojom pojavom u evoluciji dostigao kvalitativno nov stupan;.
Covek, u stvari, bioloski gledano, "srazmerno slab, go, nenaoruzan, i u
odnosu na drugu mladuncad, telesno inferioran. Medutim, njemu je u
vecoj meri data inteligencija", kojom on moze slobodno i odgovorno da
raspolaze. On poseduje sposobnost prilagodavanja 1 otvorenosti prema
svetu. Za Coveka "ne postoji predestiniranost”". Unapred su dati samo
"potencijali". Postnatalni period embriona i dugo detinjstvo, izraz su ove
c¢ovekove posebne pozicije. Ovo antropolosko odredenje podseca na
shvatanje na koje nailazimo kod antropologa Arnolda Gelena i Adolfa
Portmana.'

Covek se aktivnim suo¢avanjem sa okolinom mora i sam izgra-
divati. Tumacenje ovog samorazgradivanja kao pukog procesa sazrevanja,
u analogiji sa telesnim razvojem, ona odbacuje kao "suvise biolosko",
iako je bioloSke temelje ljudskog razvoja brizljivo posmatrala. Ljudski
razvoj se odvija, za M. Montesori, u kvalitativno razli¢itim stupnjevima,
prema unutra$njim nagonima koji se unutar opSteg okvira individualno
razli¢ito ispoljavaju. Sustinski sastavni deo "unutraSnjeg plana" jeste
pojava "senzibilnih faza" koje kratko traju. Pod tim ona podrazumeva
periode narocite prijemcivosti mladog coveka za postizanje odredenih
sposobnosti 1 umec¢a. Tako ona, na primer, identifikuje senzibilitet, oset-
ljivost za red, pokret i govor u razvoju malog deteta od 0 do 3 godine, kao

! Montessori, M.: "Kosmische Erziehung"..., S.87; Das kreative Kind..., S.52; 55; 65ff; 90.

924



temeljne karakteristike. Isto tako, uoCava i prevladavanje jedne narocito
duhovne forme koja omogucuje detetu spontano i celovito primanje
utisaka o svetu. Ona govori ovde o "apsorbuju¢em duhu" (originalni nas-
lov knjige "Upijajué¢i um" — prim. 1.G.). Montesori govori o "apsorbu-
ju¢em duhu" malog deteta koje je, eto, u stanju da sa neverovatnom
lako¢om usvoji bilo koji jezik svoje okoline. Takve prirodne darove, koji
se ispoljavaju na predskolskom 1 osnovnoskolskom uzrastu i kod mladih,
mora se uzeti u obzir pri svakom vaspitanju i obrazovanju, ukoliko zelimo
optimalno da podsti¢emo mlade ljude.

U svakom slucaju, samo ovo nije dovoljno, jer covek je bice koje
stvara kulturu 1 zavisi od kulture. On je odreden za to, piSe Montesorijeva,
"da ispuni velike zadatke na Zemlji. On mora Zemlju da preoblikuje,
osvoji 1 koristi da bi izgradio jedan lep novi svet koji prevazilazi ¢uda
prirode. Covek stvara kulturu", u stvari "od momenta kad se pojavio na
Zemlji".! Da bi izrazila isprepletanost odnosa kulture sa prirodom,
istovremeno nadmo¢ sveta koji je ¢ovek stvorio, ona ¢eS¢e umesto pojma
"kultura" primenjuje izraz "Super-priroda". Ovaj izraz, pored kulturnih
tvorevina u uzem smislu, podrazumeva sva Covekova civilizacijska
ostvarenja. Ova tvoracka delatnost ¢oveka u kulturi 1 oblikovanje sveta ja
njegova "kosmicka misija". Ona je za njega antropoloSka nuznost, a za
Montesorijevu, u okviru njenog hriS¢anskog tumacenja sveta, zasniva se

na &ovekovoj ulozi "Bozijeg izaslanika na Zemlji".*

Super-priroda, kojoj ¢ovek daje zivot, ima povratno dejstvo na
ljude, na li¢nost pojedinca kao i na razvoj Covecanstva u celini. Takode se
menjaju i socijalni odnosi medu ljudima koji, prema Montesorijevoj, ¢ine
"socijalno bi¢e par exellance", od najpre jednostavnih razvijaju se sve
kompleksnije socijalne tvorevine. Danas je ovaj razvoj dobio jedan novi
kvalitet, jer Covecanstvo danas gradi jedan "jedan jedini Zivi delatni
organizam... jednu jedinu naciju".” Montesorijeva ukazuje na poboljsanje
komunikacije, razvoj saobracajnih sredstava, medunarodno povezivanje
preko trzista, ekspanziju turizma, razmenu nauke i umetnosti Sirom sveta,
1 druge slicne faktore. Uskogrudi nacionalizam li¢i joj na "apsurdnosti" u
poredenju sa pomenutim fenomenima. Ovaj razvoj ka jedinstvenom
covecanstvu tece nesvesno do nasih dana. Ali, Covek sada mora njime da
ovlada svesno i prema vlastitoj odgovornosti da ga dalje unapreduje. Za
ovu situaciju ne postoji stvarno nista $to se moze uporediti sa pro§loscu,

! Montessori, M.: Ueber die Bildung..., S.94.
2 Montessori, M.: "Kosmische Erziehung"..., S.88.
3 Montessori, M.: Frieden und..., S.15, S.49.
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prema ¢emu se mozemo orijentisati. Nasa danasnja situacija, u odnosu na
sve one u pros$losti, ima jedan potpuno novi kvalitet.

Fatalnost sadasnjeg vremena krize sastoji se u tome S$to Cove-
¢anstvo joS nije svesno nove situacije da njegov unutra$nji razvoj ne moze
da drzi korak sa strahovito brzim napretkom spoljasnjeg sveta, jer je
¢ovecanstvo moralno i mentalitetom na razvojnom stupnju prosle epohe.
Iz ove "poremecene ravnoteze" raste opasnost da covek samog sebe otudi
1 postane "Zrtvom svog okruZenja koje je sam stvorio". Preti "univerzalna
katastrofa", propast CoveCanstva, njegovo "samouniStenje". Prvi put u
istoriji ¢oveCanstva, nagomilavanjem sredstava i nau¢no tehni¢kim nap-
retkom covek je stekao mo¢. Tragicno je, "da se", pisala je M. Montesori,
"podaci o ujedinjavanju Covecanstva pojavljuju vise usred pretnje od
unistenja nego kao izraz jedne veliCanstvene pobede (Bozje) Tvorevine".!

U ovakvoj situaciji ne pomaZe jednostavan "povratak prirodi",
nikakvo odustajanje od razvoja. Covek vise ne moze da Zivi bez super-
prirode koju je stvorio. Ona mora mnogo vise da se izgraduje u cilju
humanijeg zivota za sve. U svakom slucaju, napredak se mora uskladivati
sa onim $to priroda pruza. "Mudra priroda", tako je Montesorijeva go-
vorila, mora da formira temelje na kojima ¢e se moci graditi jo$ svrSenija
supra-priroda. Sigurno je da napredak koji prevazilazi prirodu mora da
dobije i druge forme. Ali ovo ne moze da se dogodi ako se priroda
unitava. "

Temeljno preispitivanje kursa kretanja ¢ovecanstva, prema Mon-
tesorijevoj, nije moguce. Vazno je da se shvati da su se pri stvaranju
super-prirode, uprkos njenoj velianstvenosti, potkrale "velike greSke".
Tome pripada nepravedna raspodela bogatstva i politiCke mo¢i na ovoj
zemlji, iz Cega proizilaze stalne opasnosti za mir. Ljudskom drustvu je
potrebna nova organizacija na principu "pravicnosti i ljubavi". "Proslo je
vreme", misli Montesorijeva, "kada sun eke rase ili nacije mogle biti
civilizovane a druge drzali u ropstvu i neznanju". Pomo¢ za razvoj je
stoga nuZna i neophodna, na kraju i kao samozastita visoko razvijenih
zemalja. Ali socijalne, ekonomske i politicke mere — ukoliko su i one
nuzne — nisu dovoljne. Coveéanstvo se mora mnogo vise podi¢i na jedan
novi stupanj "individualnog i socijalnog morala" §to ¢e za M. Montesori
biti moguce odgovaraju¢im vaspitanjem svakog pojedinog ¢oveka. To ne
bi smelo da se odvija primarno "ubrzanjem materijalnog napretka",

! Montessori, M.: "Kosmische Erziehung"..., S.24.
2 Montessori, M.: Ueber die Bildung des Menschen..., S.93.
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mnogo viSe svi napori bi morali biti usmereni na obrazovanje covekove
unutra$njosti...”"

3. Osnovne karakteristike Montesori Skole

Polaze¢i od izlozene situacione analize sveta 1 CoveCanstva, 1 s tim
u vezi antropoloskim shvatanjem druStva, Montesorijeva se usmerava na
strukturalno 1 sadrzinski novo oblikovanje vaspitanja uopste, i Skole po-
sebno. Ako se pode sa italijanskim pedagogom, od antropoloskih pret-
postavki da je dete joS od rodenja bi¢e sposobno za samoaktivnost i
spontanost, vaspitanju je zadatak da postepeno ohrabruje dete da brine o
izgradivanju zrele licnosti. Tada moze vaspitanje od pocetka da se razume
kao pomo¢ za samopomo¢. "Pomozi mi da uradim sam". Ove reci jednog
deteta, upuc¢ene M. Montesori, izrazavaju na jednostavan nacin osnovno
razumevanje vaspitanja. Primereno tome moze se i Skola razumeti kao
organizovano mesto za pomo¢ mladim ljudima na njihovom putu ka
zrelosti i kao priprema za njihovu kosmi¢ku misiju. Skola mora u celini
da bude "pripremljeno okruzenje" za razvojne i obrazovne potrebe mladih
ljudi.

3.1 Pedago$ko-didakti¢ki aspekti’

Centralni znacaj za oblikovanje kurikuluma u Montesori §koli ima
"kosmicko vaspitanje". Ona je verovala da je time otkrila dovoljno obuh-
vatan rukovode¢i koncept koji ¢e u odgovarajuc¢oj formi integrisati i
centrirati kontekstom neogranicena nastojanja Skole u vaspitanju i obra-
zovanju — u zahtevu nove epohe. Iz prerade proiziSla "super-priroda”
formira se za modernog ¢oveka preduslove njegovih razvojnih moguc-
moramo da pripremimo za ovaj zZivot, fundamentalni princip obrazovanja
je izmenjeni odnos svih stvari i stavljanje tog odnosa u centar "kosmickog
plana".” Ovaj koncept razvojnih stupnjeva dece od 6 do 12 godina je
dakle primarni stupanj. U ovom periodu formira se, prema njenom
shvatanju, "pretezno interesovanje za prirodu”. Dete pokazuje osobenu
"ekstrovertnu inteligenciju". Ono zatim tezi da proSiri domen svojih
aktivnosti i postaje u sve vecoj meri sposobno za apstraktno misljenje.

! Montessori, M.: “Kosmische Erziehung”, S.108; Frieden und..., S.55.

2 Vgl. Dazu Ludwig, H.: Montessori-Schulen und ihre didaktik, 2. aktualisierte Aufl.,
Baltmannsweiler 2008.

3 Montessori, M.: “Kosmische Erziehung”..., S.100
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Tome pripada i moguénost razumevanja uzroka i medusobnih veza. Stoga
je dete sada u stanju "da stvari zahvati u totalitetu 1 zakljuci da je sve u
univerzumu medusobno povezano". Ovo se mozda javlja zahvaljujuci
sposobnosti predstavljanja ("imaginacije") koja moZze i mora da se ispolji
narocito u ovom uzrastu. Uz to sledi, na ovom razvojnom stupnju, osobita
prijem¢ivost deteta za moralna pitanja i obrazovanje savesti kao i nove
socijalne potrebe. S obzirom na prethodne razvojne faze predskolskog
deteta, dete osnovnoskolskog uzrasta pokazuje kako kontinuitet u razvoju
tako i preobrazaj.'

Shodno ovakvim potrebama deteta i zahtevima epohe, kako ih
opisuje "kosmicka teorija", Montesorijeva ovo oznacava kao zadatak
"kosmiCkog vaspitanja", "posredovanje jednog novog oblika intelek-
tualnog obrazovanja i kultivisanja novog osecanja ¢ovecnosti". Iz ovako
odredenog cilja sledi njeno opsSte shvatanje celovitog vaspitanja i
obrazovanja, o ¢emu je ovde re¢. "Detetu treba pomo¢i od rodenja da
razvije sve svoje latentne energije, stekne bistru inteligenciju, ¢vrst
karakter, novu 1 slobodnu formu svesti, tako da je sposobno da pojmi
totalitet ljudskih potreba". Na stupnju Skolskog vaspitanja tome treba da
doprinese "univerzalni nastavni plan", "koji moZe da ucini razum i savest
svih ljudi harmoni¢nim", pri ¢emu se raznovrsni sadrzaji Skolskog vas-
pitanja i obrazovanja dovode u vezu sa evolucijom Zemlje i covecanstva
kao i kosmitkim planom.’

Pored ovog opSteg izveStaja, mogu se prihvatiti nesistemati¢na
zapazanja M. Montesori o didaktickim principima za izgradivanje nas-
tavnog plana &iju vaznost bih ja saZeo na slede¢i nadin.’

1. Naucno orijentisana nastava treba da uzme u obzir rezultate nauka o
prirodi (astronomija, geografija, geologija, biologija, fizika, hemija)
kao 1 nauke o ¢oveku i drustvu (istorija, sociologija)

2. Ovde se radi o tome da se pokazu linije povezivanja i medusobne
veze izmedu razlicitih nauka, jer susStinski princip vaspitanja glasi:
predavati pojedinosti znaci stvarati zbrku, a predstavljati odnose medu
stvarima znaci posedovati prava znanja.

3. PoSto mladim ljudima nije moguc¢e neposredno predstaviti ukupnost
prirode i kulture, egzemplarne teme treba tako birati da one omo-
gucuju pristup celini.

! Montessori, M.: Von der Kindheit..., S.92, 24, 27f, 29ff; “Kosmische Erziehung”...,
S.37ff

2 Montessori, M.: “Kosmische Erziehung”... S.26f, 35f.

3 Vgl. Montessori, M.: “Kosmische Erziehung”..., S.27, 38, 56, 86.
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4. Teme moraju biti prikladne da bi podsticale sposobnost predstavljanja
1 fantaziju dece, budila njihova interesovanja.

5. Nastavni plan mora da omoguéi istorijsko-geneticki nacin pou-
avanja',

Prema shvatanju M. Montesori, tematika evolucije zemlje 1 istorija
covecanstva potvrduju navedene principe. Ona ponavlja primere i prikaze
u okviru ovih tema koji treba da razjasne kako se postupa i Sta treba
posebno naglasiti. Tako ona napr. prikazuje temu "voda", na kojoj
pokazuje promenu razli¢itih odnosa, uvodi objasnjenja iz razlicitih nauka
Sto ¢ini razumljivim predstavljanje veze evolucije Zemlje 1 kosmickog
plana kao i odnose prirode i Covecanstva danas.

"Kosmicko vaspitanje" moze da postane okosnica ukupnog skol-
skog rada. 1z istorije CoveCanstva dete moze da sazna, na primer da su
"jezik, religija i umetnost zajedni¢ka obelezja svih ljudi", a otkri¢e pisma,
kao 1 matematike ima fundamentalni znacaj za izgradivanje kulture. Tako
je otvoren obuhvatni horizont smisla u koji bi mogao da se uvrsti ranije
razvijen Montesori program za takve stru¢ne oblasti kao Sto su mate-
matika i jezik. Istovremeno ¢e se detetu otvoriti interkulturalna pers-
pektiva i probuditi svest o temeljnim zajednickim svojstvima svih ljudi.
Ovo se moze jos pojacati — isticanjem interkulturalnih sadrzaja u stru¢nim
oblastima kao §to su jezik 1 matematika — na primer, unoSenjem pisanih
znakova i racunskih operacija razli¢itih kultura. Isto to vazi i za religiju i
umetnost.”

U okviru naucne orijentacije ne tezi M. Montesori posredovanju
prvenstveno parcijalnih znanja, iako je tezila uvodenju brojnih stru¢nih
termina. Insistirala je na temeljnom uvidu u medusobne odnose prirode i
c¢ovekovog sveta kao i na budenju fundamentalnih interesovanja kod de-
ce. Na ovom uzrastu je nuzno "postaviti klicu za nau¢no misljenje".
Prvenstveno se radi o tome da se pruze osnovna iskustva u svim ob-
lastima nauka koje ¢e ostaviti tragove u nesvesnom 1 formirati osnovu za
kasnije Sire stru¢no obrazovanje.

' Vgl. Hierzu als Beispiel aus der Sekundarstufe II: Heimbring, D.: Montessori-
Paedagogik und naturwissenschaftlicher Unterricht, Aachen 1991.

2Montessori, M.: Von der Kindheit..., S.47; “Kosmische Erziehung”..., S.94;
Montessori, M.: Aufruf zum Kongress von San Remo, in: Bildung und erziehung 2
(1949), S.784 f.; vgl. Ferner Grazzini, C.: Die Anwendung der Montessori-Methode in
der Mathematik: vom Begriff des Stellenwerts zu der Kultur, in: Hellbriige, Th./
Montessori, Mario sen. (Hg.): Die Montessori-Paedagogik und das behinderte Kind,
Muenchen 1978, S.181-188; Solzbacher, H.: Schreiben und Lesen, in: ebd., S. 81-85.
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"Kosmicko vaspitanje" ne bi trebalo ograniciti na kognitivne ci-
ljeve. Njegov cilj je takode kultivisanje osecanja i podsticanje novog
morala. Prema prirodi i CoveCanstvu treba buditi oseCanja "Cudenja 1
zahvalnosti", "divljenje", "ljubav" i "oduSevljenje". Radi se dakle o nego-
vanju "osecanja za pravicnost i licno dostojanstvo". Vazan zadatak je da
se razvija "svako ljudsko razumevanje i solidarnost jer to danas mnogo
nedostaje". Zato je ovde potrebno poimanje medusobne povezanosti svih
ljudi u njihovom zajednickom zadatku.

"Kosmicko vaspitanje" "treba da podrzava sve plodove ¢ovekovog
zajedni¢kog rada, da pokaze spremnost u odbacivanju predrasuda u

interesu zajedni¢kog rada prema kosmickom planu".’

Za Montesorijevu klju¢ni zna€aj u ovom kontekstu ima vaspitanje
(“budenje") "strahopostovanja". Cesto iznova pojavljuje se ovaj pojam u
njenim spisima. To, naravno, ne treba da bude ono strahopostovanje koje
se javlja u ponasanju tzv. primitivnih naroda, nego strahopostovanje koje
se prepoznaje 1 zahteva u modernim naukama. "StrahopoStovanje pred
kosmickim zakonima je pravo primarno strahopostovanje". Ono stvara
temelj za "strahopoStovanje prema spoljasnjim zakonima" ljudskog
drustva, koji su, naravno, nepostojani i promenljivi. StrahopoStovanje se
rada najpre prema ljudskom Zivotu i stoga treba odnos odraslog prema
detetu shvatati u vezi sa ljubavlju, a to se vidi tek onda kad on deluje kao
vaspita¢. Ukoliko mladi covek u ophodenju sa svojim vaspitatem stice
iskustvo strahoposStovanja prema ljudskoj prirodi, moze lakSe da dode
sam do takvog stava. Dakle, moral se ne razvija prvenstveno pouca-
vanjem nego kroz iskustvo i delanje.

3.2 Organizaciono metodicki aspekti

U saglasnosti sa osnovnim poimanjem vaspitanja, mladi ljudi mo-
raju da dobiju moguénost organizovanja vlastite aktivnosti. U Montesori
Skolama se, shodno toj koncepciji, praktikuje slobodan rad, ¢ija je rea-
lizacija narocito vidljiva.

! Montessori, M: Von der Kindheit..., S.78f, 51, 64, 71f., 97f; “Kosmische Erziehung”...
S. 271f., 38, 49ff, u.0.

2 Vgl. Y.B. Fachmel, I.: Zur Struktur schulischen Unterrichts nach Maria Montessori,
Frankfurt a.M. 1981; Fischer, R.: Lernen im non-direktiven Unterricht, Frankfurt a.M.
1982., Klein-Landeck, Michael: Freie Arbeit bei Maria Montessori und Peter Petersen, 3.
Aufl., Muenster 2001.
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Slobodni rad se moZe oznaciti kao oblik nastave. U€enik moze da
bira iz diferenciranih ponuda predmet svoje delatnosti, ciljeve, socijalne
forme kao i vreme za reSavanje odabranih zadataka. On to sam odreduje u
okviru opste strukture nastave. U reSavanju izabranog zadatka ucenik sme
slobodno da se krece, da kontaktira sa drugim ucenicima, bilo da im
pomaze ili trazi pomo¢, sve dotle dok time ne ometa rad drugih ucenika.
Sa izborom radne aktivnosti povezana je obaveza da se ona po moguéstvu
dovede do kraja. Kontrolu rezultata rada obavlja ili sam radni materijal
(kontrola greske), drugi ucenik ili nastavnik moze da preuzme ovu ulogu.
Da bi se obezbedio pregled obavljenog posla za svakog ucenika posebno
koriste se liste ili kartice u koje ucenik ili nastavnik unosi odgovarajuce
beleske.

Montesori - slobodan rad u svojoj potpunoj formi organizovan,
nudi ucenicima mogu¢nost da unutar diferencirano oblikovanog i "pri-
nih oblasti. Montesorijeva je zato razvila i empirijski isprobala bogat di-
dakticki materijal. Ovaj materijal su Montesori pedagozi, oslanjajuci se na
temeljne principe svoje uciteljice, odavno aktuelizovali, dopunili i pro-
Sirili. Sama M. Montesori se tokom celog Zivota trudila oko izgradivanja
ovog materijala. Slobodni rad u osnovnim Montesori Skolama u Ne-
mackoj traje 15 Casova nedeljno. Pojedine faze slobodnog rada traju cesto
do 2.5 sata. Obicno se slobodni rad uvodi na pocetku prepodnevne
nastave, u okviru jedne fleksibilne faze.

Pretpostavke za uspesno izvodenje slobodnog rada su: primereno
ponasanje nastavnika i ucenika, kao i dobro opremljena ucionica kao
prostor za ucenje 1 prostor za Zivot. U¢itelj mora biti uzdrZzan u svojim
aktivnostima, treba da postoji poverenje u sposobnosti deteta, samo-
stalnost deteta u radu, i da ima strpljenja, slobodni rad treba briZljivo
posmatrati. U¢itelj treba da bude na raspolaganju deci kojoj je potrebna
njegova pomo¢, bez nametanja. Ukoliko mu se ucenik obrati, treba da
reaguje savetujuci i ohrabrujudi, ali i da kontroliSe. On treba ucenicima u
svakom slucaju — pojedinac¢no ili u malim grupama — da daje uvodna
razjasnjenja o novom materijalu, kako bi im priblizio moguénosti ucenja i
pripremio ih za samostalni rad.

Ucenik stoji pred zadatkom da sam izabere primerenu delatnost
(rad), da je konsekventno obavlja i da je dovede do kraja. On mora da
ovlada brojnim tehnikama i da bude siguran u koriS¢enju radnog mate-
rijala. Neizbezno je prihvatanje pravila koja omogucuju koncentrisano
ucenje. To znaci da se tiho razgovara, ceS¢e se preporuCuje Saputanje, a
pri kretanju kroz radni prostor, Sumove treba svesti na najmanju meru.
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Takav nacin ponaSanja mora iznova da se vezba, a nastavnik i drugi
ucenici ¢e na to podsecati. Umesto verbalnih opomena, dogovoreni znaci
postizu veci uticaj. Uzrasno mesovite grupe za ucenje pokazale su se
korisnim za slobodni rad. Montesorijeva je shvatila (kao reformni
pedagog, P. Petersen, kasnije) da trogodiSnjaci, po pravilu, bolje uce u
grupi. U nemackim osnovnim Skolama, Cesto se drugi i Cetvrti razred
nadu zajedno.

Da li se primerene aktivnosti uc¢enika razvijaju, ne zavisi samo od
ponude razli¢itth moguénosti ucenja, didaktickog strukturiranja ucenja i
uredenosti ucionice. Veliki broj dece moze delovati zbunjujuce, a os-
kudna ponuda oteZava ispoljavanje individualne aktivnosti. Montesorijeva
je pokusala da izradi svoj materijal tako, da omoguci kontinuirano napre-
dovanje. Svako treba da nade ponude u pripremljenom okruZenju, koje
odgovaraju njegovom interesovanju i obrazovnim potrebama. Shodno
principu "otvorenih vrata", mladi¢i i devojke treba da imaju moguénost da
traze razli¢ite grupe za ucenje. Iz didaktickih i vaspitnih razloga, svaki
materijal u pripremljenom okruZenju (ambijentu) treba da je dostupan
samo u jednom primerku. Samostalni Skolski eksperimenti se mogu
smisleno integrisati u smisleni slobodni rad.

Uredenju ucionice kao mesta Zivljenja pripada, takode, i postav-
ljanje biljaka i Zivotinja, zidnih slika, modelovanje dece, ugao za kuhinju
1 sl. Mogu¢nost da ucenici u okviru skiciranih priprema sami organizuju
razli¢ite vrste ucenja ¢ini da se slobodan rad razlikuje od nastave ori-
jentisane na poducavanje, pri ¢emu nastavnik direktno upravlja uc¢enjem.
Drugacija je nastava u vidu projekata, kao zajednicko delanje grupe koja
uéi, koju su udenik i nastavnik zajednicki planirali, izveli i vrednovali.'

Cesto se previda da Montesorijeva poznaje i druge oblike nastave.
Ona je preporucivala Siroki spektar moguénosti. Tako se u nemackim
Montesori §kolama dopunjuju struéna nastava 1 zajedni¢ko ucenje putem
slobodnog rada. U sportu i muzici, na primer, delimi¢no i nastavi religije,
nezaobilazne su zajednicke aktivnosti koje proizilaze iz osobenosti pred-
meta. Isto tako, Montesori skole neguju zajednicki razgovor u krugu (kao
Sto je to Petersen cinio). Takode, izlaganje nastavnika — na primer, pri
obradi teme "Pregled vrsta panorama" u okviru kosmickog vaspitanja —
zadrzava svoj znacaj. Izrazajno pricanje, o€iglednost, primerenost detetu,
razjaSnjenje pomocu fotografije, karti, crteza, modela, takode se pri-

' Vgl. dazu Ludwig, H.: Freiarbeit im Grundschulunterricht - M®oglichkeiten und
Grenzen in allgemein-didaktischer Sicht, in: MONTESSORI - Zeitschrift fuer
Montessori-Paedagogik, 31 (1993), H.1, S.4-23.
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menjuje. Dalje mogucnosti predstavlja koriS¢enje "originalnog susreta"
(H. Roth) sa prirodom i kulturom. Ipak, ne moze, formuliSe Monteso-
rijeva, "od sveta odvojena Skola, kako se ona danas razume... zadovoljiti
dete". Stoga, ona zahteva da se Skole napustaju tako Sto ¢e se organizovati
Ceste ekskurzije 1 izleti. Svim c¢ulima neposredno dozivljeno iskustvo,
Sume na primer, ne moze zameniti ni jedan medijum u Skoli. Isto vazi i za
znadajne kulturne ustanove i istorijski vaznija mesta. Skola treba da se
otvori prema svojoj okolini i nju koristi kao prostor za ucenje. K tome
pripada, takode, intenzivna saradnja sa roditeljima.’

Ovde skicirana slika jedne Montesori Skole odnosi se, prevas-
hodno, na osnovnu $kolu (Primarschule). U razli¢itim varijantama, ona se
realizuje u okviru Skolskih sistema postoje¢ih zemalja. Mnogi ovde
izloZeni principi vaze isto kao za predskolsko vaspitanje i za koncepciju
Montesori Skole drugog stupnja (Sekundarschule, od 6 do 12 godina). Alj,
pored takvih kontinuiranih elemenata, postoje, takode, vidni obrti.
Montesorijeva je, na primer, ponudila jedan radikalni nacrt, koji do sada
jos§ nije ostvaren. U razli¢itoj meri su pokusavali da slede njena shvatanja
o drugom stupnju. Posebno u Holandiji postoji o tome decenijska
tradicija. Oblik slobodnog rada ima prioritet na drugom stupnju, gde se od
8. razreda primenjuje projektna nastava. Vaznu ulogu, takode, ima ru¢ni
rad (od 8. do 10. razreda). Ne na poslednjem mestu, treba 1 dalje uvoditi
"kosmicko vaspitanje". Primereno shvatanjima Montesorijeve, danas na
prvo mesto stupa druStvena dimenzija kosmickog vaspitanja. Njeni
podsticaji u izgradivanju drugog stupnja (od 6 do 12 godina) koji ona nije
na isti nacin prakti¢no proveravala i isprobavala kao prvi stupanj. Jo§ se
o¢ekuje dalja razrada i dopuna drugog stupnja njenom osnovnom nacelu.
Izgledza da se u ovom pravcu javlja napredak upravo u Nemackoj kao i u
SAD.

4. O kritici Montesori pedagogije

Pedagogija Marije Montesori je decenijama osporavana. Pre-
bacuju joj se naturalizam, biologizam, individualizam, racionalizam,
neprihvatanje decije fantazije i jo§ mnogo toga. U mnogim slucajevima

! Vgl. Montessori, M.: Von der Kindheit ..., S. 44ff, 27, 117f.

2 Vgl. hierzu Meisterjahn-Knebel, G.: Montessori-Paedagogik und Bildungsreform im Schulwesen
der Sekundarstufe, Frankfurt a. M.: Lang 1995; Dieselbe: Montessori-Pacdagogik in der
weiterfuehrenden Schule, Freiburg 2003; Ludwig, H./ Fischer, Ch./ Fischer, R./ Klein-Landeck,
M. (Hg.): Sozialerzichung in der Montessori-Paedagogik — Theorie und Praxis einer
,Erfahrungsschule des sozialen Lebens®, Muenster 2005
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radi se o nesporazumu i pogresnoj interpretaciji koji proizilaze iz nedo-
voljnog poznavanja izvora i prakse Montesori pedagogije. Uprkos znatno
boljoj pristupacnosti izvora, jos 1 danas su mnoga njena dela po mnogim
zemljama i1 objavljena na razliitim jezicima, tesko pristupacna ili ostala
neobjavljena. U svim tumacenjima moze se uociti da je vec¢i deo njenih
dela nastao od posebnih spisa, predavanja i govora koje je drzala Cesto u
slobodnoj formi. Ona nije svoju koncpeciju izlozila sistematski, zao-
kruzivsi je strogo pojmovno. Volela je da se izrazava slikovito, provo-
kativno, sa preterivanujima, S$to je fasciniralo njene sluSaoce. Nastojanje
da temelje svoje koncepcije zasnuje na nu¢nim saznanjima, nije ona nikad
napustila. Kod M. Montesori nije u pitanju mit o detetu nego naucno
istrazivanje zakonitosti detetovog Zivota i razvoja 1 njihovih pedagoskih
konsekvenci. Otuda je potrebna brizljiva rekonstrukcija njene pedagogije,
tako Sto bi se uzelo u obzir celokupno njeno delo u svetlu najnovijih
istrazivanja. To jo$ nije u dovoljnoj meri ucinjeno.

Pri tom se ne sme ostaviti po strani praksa Montesori pedagogije,
koja se u mnogim zemljama razvijala. Neke jednostranosti Montesori
teorije nisu se ispoljavale u praksi. Dobar primer za to je vaspitanje
umetno$¢u u Montesori pedagogiji. Praksa Montesori pedagogije nije
prihvatila i podrzala njene nepovoljne i neodrzive sudove o slobodnom
likovnom izrazu deteta. Sama M. Montesori se izriCito slozila sa novim
stavovima o umetni¢kom vaspitanju u Beckoj osn ovnoj $koli izmedju
dva rata.! U mnogim sludajevima su njeni saradnici i saradnice pri-
menjivali njene osnovne ideje u oblastima u kojima se ona sam nije tako
dobro snalazila. Setimo se, na primer, doprinosa njene prijateljice Ane
Makeroni muzi¢kom vaspitanju. U Montesori pedagogiji se nalazi za
muzi¢ko obrazovanje obuhvatna i diferencirana koncepcija koja je
potvrdjena pre nekoliko godina.’. Ljudi su se drzali, i danas se drze,
njenog zahteva da dete, mlad ¢ovek sa svojim razvojnim i obrazovnim
potrebama mora predstavljati odlu¢ujuce merilo pedagoske delatnosti.
Neprestani razvoj je nuznost u svetu koji se menja. Montesori je pred kraj
svog zivota ovako to izrazila: ,,Nije neophodno da istrazivacki rad bude
sasvim savrSen. Dovoljno je razumeti ideje da bi se prema njima

napredovalo®.’

! Vgl. Schulz-Benesch, G.: Der Streit um Montessori, Freiburg 1961; Derselbe: Montessori,

Darmstadt 1980; Ludwig, H.: Die halbierte Montessori — Zur Wiederbelebung alter Montessori-
Kritik in neuen Veroeftentlichungen, in: MONTESSORI 41 (2003), H.4, S.169-190.

2 Vgl. Ludwig, H./ Fischer, Ch./ Fischer, R./ Klein-Landeck, M. (Hg.): Musik — Kunst — Sprache.
Moeglichkeiten des persoenlichen Ausdrucks in der Montessori-Paedagogik, Muenster 2006.

3 Vgl. Hosterbach, H.: Musikalisches Lernen in der Montessori-Paedagogik, Muenster 2005.
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Moglo bi da bude jasno da Montesori Skola sa svojim ciljevima,
sadrzajima, organizacionim oblicima i metodama u velikoj meri odgovara
pomenutim zahtevima za Skolu buducnosti. Njena uspesnost je potvrdjena
empirijskim istrazivanjima u razli¢itim zemljama.' Stoga nece biti moguce
voditi diskurs o buducoj Skoli da se ne uzme u obzir Montesori Skola,
naroCito sve njene vizije koje su bile daleko ispred svog vremena, a
danas su, ¢ak, u izvesnoj meri transformisane.

5. Napomene za uvodna dela u Montesori pedagogiju
1. Ludwig, H.: Montessori-Schulen und ihre Didaktik, 2. aktualisierte Aufl.,
Baltmannsweiler 2008

2. Oswald, P./ Schulz-Benesch, G. (Hrsg.): Grundgedanken der Montessori-
Paedagogik — Quellentexte und Praxisberichte, ueberarbeitet und aktualisiert
von H. Ludwig, 21. Aufl., Freiburg i.Br.: Herder 2008

3. Informacije o Montesori pedagogiji na internetu:

e www.montessori-ami.org (auf Englisch, weltweit taetige Montessori-
Organisation)

e www.montessori-europe.com (auf Englisch, europaecische Montessori-
Organisation)

e www.montessori-deutschland.de (auf Deutsch, Montessori-Dachverband
in Deutschland)

e www.montessori-vereinigung.de (auf Deutsch, groesste Montessori-
Organisation Deutschlands)

e http://egora.uni-muenster.de/ew/mz  (auf Deutsch und Englisch;
wissenschaftliches Montessori-Zentrum der Universitaet Muenster)

Preveo sa nemackog jezika : Isidor Graorac

! Vgl. z. B. Fischer, R.: Empirische Ergebnisse der Montessori-Paedagogik, in: Ludwig, H. (Hg.)
Montessori-Paedagogik in der Diskussion, Freiburg 1999, S.173-218; Suffenplan, W.: Die
Lernstandsergebnisse von VERA 2004 bei Montessori-Schulen und -Zweigen Nordrhein-
Westfalens, in:

MONTESSORI 44 (2006), H.1/2, S.18-60; Lillard, A./ Else-Quest, N.: Evaluating Montessori
Education, in: SCIENCE Vol.313 (Sept. 30, 2006), p.1893-1894, Lillard. A.: Montessori — The
Science behind the

Genius, Oxford/New York 2007, Kim, Sung-Hui: Kreativitactsfoerderung und Montessori-
Paedagogik — Untersuchungen bei Kindern im Vorschulalter, Berlin/ Muenster 2008.
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MONTESSORI SCHOOL -SCHOOL OF TOMORROW

Abstract: The paper argues motives and possibilities for Montessori school in
future. As Montessori’s pedagogical work influenced her private life and the
other way round, the author states the most important dates and events from her
biography and her vocational developing connected them to ideas and projects
she managed to realize. The author also gives interpretations and exposures of
the basic principles and the school concept which is based on ecological opinion
and experience as well as on cosmic education. He gives explanations of didactic
principles and organizational-methodical ascpects of Montessori’s school. The
dispute is finished by the fruitful dialogue with critics of Montessori’s pedagogy.
Key words: a spirit of a child, free work, normalization, cosmic education,
ecological opinion, school and society.

10 Vgl. z. B. Fischer, R.: Empirische Ergebnisse der Montessori-Paedagogik, in: Ludwig, H. (Hg.)
Montessori-Paedagogik in der Diskussion, Freiburg 1999, S.173-218; Suffenplan, W.: Die
Lernstandsergebnisse von VERA 2004 bei Montessori-Schulen und -Zweigen Nordrhein-
Westfalens, in:

MONTESSORI 44 (2006), H.1/2, S.18-60; Lillard, A./ Else-Quest, N.: Evaluating Montessori
Education, in: SCIENCE Vol.313 (Sept. 30, 2006), p.1893-1894, Lillard. A.: Montessori — The
Science behind the

Genius, Oxford/New York 2007, Kim, Sung-Hui: Kreativitactsfoerderung und Montessori-
Paedagogik — Untersuchungen bei Kindern im Vorschulalter, Berlin/ Muenster 2008.
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lpod. Op Apazo. T. MaHnmuh, Hayusu pan
nedazoe, beozpad UDK 37.014.3

NEJAIOLLUKA PEBOJTYLINJA U3BA30B BE3
AJITEPHATUBE

I'moGanna u my0oka, AyroTpajHa u CBE JpamMaTHIHHUja Kpu3a oOpa-
30Bama, MeJaromKkor CUCTeMa, MOJUTUKE 00pa3oBama jeaH O KIbyUYHHX
je unHMIana Kpu3e y cBety u 'y Hac. ObpazoBame Kao CTpaTeNIKH, BUTAII-
HHU pecypc pasBoja ApYyIITBa je MO MPUPOIH CBoje (yHKIHMje u mporeca
OTBOpPEH CHCTEM, OCETJbUB Ha MPOMEHE Yy CBUM cdepama APYIITBa, MPHU-
poJie, TEXHOJIOTHje U J)KUBOTA, Ma je Y “KOHCTaHTHUM pedopmama”, riep-
MaHEHTHHM HHOBAIlMjaMa” ¥ CTaJTHOM yHarpehuBamy Melaroke mpaxkce
U TeopHje, CyOueHO ¢ 030MJbHUM M TPAAWIMOHATHUM Tpobiemuma. Pe-
THECTPYjMO CaMO HEKa KapaKTepUCTUYHA CTamba M IMOHAIIama y TOHyX-
BaTUMa, IOMaliMa, aMOUIIMO3HUJUM U T3B. MUJIOT MPOjeKTUMa’ yHarpe-
huBama BaciuTama 1 00pa3oBama:

1) oxmcycTBo cTpaTervje M HaydHe MeETOAOJOTHje pedopme, ma MMaMo
pedopmcke npojekTe (TuTaHOBe, JIeKiIapalije, Mepe) 0e3 eKOHOMCKE H
KaJpOBCKE OCHOBE, 3aTHUM 0€3 CBECTpaHe aHAJIM3Ee CTama Mpobdiema y
MeJIaroIIKOj IPaKCH U CUCTEMY 00pa3oBama;

2) 0ACYCTBO MENAromike KOMIETEHTHOCTH CaMO3BaHMX W ~H3abpaHux‘
aKTepa y TUMOBHMa pedopMme, 1ma UMaMo ITUJBEBE U MCXOJE y Marjw,
amarepu3aM U KapHjepusaM MOJIUTHYKHX ~KpeaTopa” HOBOI' CHCTEMa
y ”CKJIaly ca CBETCKMM CTaHAapauma’;

3) pedopmaropcka peropuka je mocedban “’cirydaj’”’ sKaproHCKOT JKOHTIIH-
pama, Tpa3HOCIIOBJba, JUIIEMEpja, MPOjeKTOMaHHje, KBazupedhopme,
CyMIBHBE KOHTPOJIE M aHaiM3e pesyirara, ~pedopme pedopme”,
TNICeYA0AEMOKpaTH3aIje U KBa3UIPO()ECHOHATHOCTH, 3aHEMaPHBAHE
[EJIOKYIIHE TeJaromke OalmTHHEe, Yak U HcTopuje pedopme obpa-
30Bama; TI') KaJApPOBCKA IOJIUTHKA y OPraHW30Bamy M PyKOBOhEHmY
obOpa3oBameM onrepeheHa je 4eCTo HEraTUBHOM CENIEKIIH]OM UT/I.

Pedopme Oe3 crTpareruje, jacHUX ITMIbEBA, MPUIPEMIbCHHUX Kal-
POBCKHMX M €KOHOMCKHUX, 3aTHM MOJUTHYKUX yCJIOBa CYy ~pedOopMCKO Io-
30puIITe” TOjeIMHALIA U TPYyTIa, 11a U HHCTUTYIMja U OpraHa yIpaBibama,
r7ie ce APYIITBEHU UHTEpEeC MOTUCKYje Y TpehH MIaH U KOPHCTOJbYOHBOM
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aBaHTypoM (O60opOa 3a BJIACT W KaluTaj) Kpu3a o0pa3oBama CHCTEMATCKH
oJlp>KaBa Ha “MBMLM U3ApxsbHBOCTH . Hajoossn mpumep kBasupedopmu
obOpasoBama je mepuoj riaobanu3anuje W TpaH3HIH]Ee, Y KojeM je oOpa-
30BHU CHCTEM Ha yJapy TajHUX U MOJYOTBOPEHUX CTpPAaTEruja eBpPOIICKE U
aMepuyike moiuTtudke ompokparuje. Kao mro mocroje “uyBapu ocmexa”
3a Jlely y TpPaH3UIMOHUM 3eMJbama, TaKo IOCTOje ~4yBapH Kpu3e Yy
oOpaszoBamy”’ 4YHjU Cy HOCHUOIIM TIOJUTHUYKE KaHIenapuje, (HoHIOBH,
0aHKe, HEBJIQAMHE U XyMaHUTAapHE OpraHu3alyje.

3a OBy NPWIMKY YMHHM CE€ BEOMAa KOPHCHUM CKPEHYTH HaXmby
UCTpaXUBAYMMa M IIMPO]j jJaBHOCTU HA 3HAYa] U (HYHKIU]y BpEMEHa Yy CBe
TPH BETOBE TUMEH3H]je Kaja je ped o pedopMu oOpa3oBama U APYINTBA.
[Tocayxuhemo ce M3y3eTHO 3HauajHUM 300pHMKOM -yacomucoMm ,,Kyi-
Ttypa“ 36/37. 6poj u3 1977, y xojem je Bume ox 300 ctpaHa mocBeheHo
YHMBEp3aIHO] BpeaHocTH — Bpeme. Kax ron ce pasmatpajy mpoGnemu
BaclUTama M 00pa3oBama, HErOBUX pePopMHU, YBEK c€ CyodaBaMo
Hen30exHO ¢ KoHCTaHTOM Bpewme. 3aro hemo y mpuna3y oBoj M3a30BHO]
TEMH HEW30eXHE TIEearoiike pPeBONYIHje, MPE3CHTUPATH IHTUPAHEM
caMO HEeKe CTaBOBE CTpyuYmaka o (eHOMeHy BpeMmeHa. MumnanuH JXuso-
tuh y cBoM pany “®ytyposoruja u yronuja’ wucrtuye: ~DyTyposouko
BpeMeE je IUIaHUPAaHO BpeMe, IulaHupaHa OyayhHOCT, Te oTyaa Moxe Ja
Oyne camMo pamnmoHaTHHje ypeheHa camamrmbocT. YTOIHJCKO BpeMe je
BpeMe CaIallllOCTH CTBOPEHE 3a HOBY OyayhHocT, oHy OyayhHOCT KOjoM
ce TpeBa3WwiIa3W CaJalImBOCT ...YTONHJCKO BpeMe je cTBapame Oymyh-
HOCTH IPEKO CTBApaJlayKOI Tparama 3a HOBHUM CaJpKajuMa >KHUBOTA...
@yTyposoruja je akTUBHOCT €KcIiepara, YTOlHja je YWH PeBOyIIHOHApa
... Kag Ou ce oBaj cBeT cBeo Ha CBET 3Hama M Hay4dyHOr NpeiaBHbama,
qoBek Om mocrtao Omhe camo3abopaBa. Jep Taj cBeT 3HaWa OKPEHYT Ka
npoydaBamy oOjekaTa U OOjeKTHMBHHX 3aKOHa HE YyKJbydyje y cebe
CaMOCBECT, CBECT YOBEKa O BIAaCTUTUM Moryhnoctuma.” Boja Yomanosuh
y cBoM paay “Bpeme kako ra pyTyponosu Buje ’HaBoau U cienehe: Ilon
Mekxejn mona3u 10 3akJbydka Jia MPOLUIOCT, cafammbocT U OymyhHoCT
HEMajy YTBpheHO MecTo y BpeMeHy: OyayhHoOCT ce cacToju on mpoil-
JIOCTH M CaJallllbOCTH; MPOILIOCT C€ YBEK M3HOBA cTBapa y OymyhHocT;
IPOILIOCT, CAAAlIHBOCT M OyayhHOCT Memajy ce y CBakOM TPEHYTKY
ceectu” @epun Myxuh y ceom npwiiory “BynyhHocT nzmelyy yronwmje u
anTuyTonuje” HaBoau peun EnBapna benammja: ”Jbyacka opranuzaruja
HajCaBpIICHUjeT THIIA, ApXkaBa, Tpeba IITHTUTH CBOje NPUMAJHUKE OJ
JaBHUX ONACHOCTH — a TO HUCY JIpyre Ap>KBe, HUje To HU DpaHIlycKa, HU
Enrnecka, Hemauka, unu mMa koja apyra JpskaBa; TO Ccy rian, kel), cupo-
MaIlTBO, XJaJHoha, HEOJEBEHOCT, HEOOPa30BAHOCT, - 3aJaTaK BIAJe
jecte ma ogOpaHu TeNa W JIMYHOCTH CBOjUX rpaljaHa o THX OIacHOCTH, a
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HE Jla UX XPTBYje€ 32 OCTBapeme (DMKTUBHUX IUIJbEBA, MO3MBAjJyhu MX 1a
THHY Y O€CMHUCIEHUM paToBUMa™.

I'oBoputn 0 mpobiemMuMa M IpaBLUMa IpPeBa3UIaKeHa KpH3e
o0Opa3oBama M HEroBe MepMaHeHTHE pedopme, HHOBUPaka MeNaromKor
cucreMa | mporeca HeMmoryhe je 6e3 ociamama U Ha TMeaaromky Qyry-
pororujy, o k0joj y “Ilenaromkoj eHIMKIONEIUjH MO MOjMOM ~PyTy-
poJIoIIKO HucTpaxkuBamwe y mnemarordju (1989, crtp. 221) Bragumup
My>xuh nepunuie: ,,OyTypoOIONUIKO HCTPAKUBAKE Y MEJArOTHjHU j€ MO/~
pydje Meaaronkor UCTpakuBama Koje ce 0aBM 3HAaHCTBEHUM IPOYyYaBa-
wBeM OynyhHocTH ofroja U oOpa3oBama, KAKO Ha HUBOY *keJba U MoTpeda
(HOPMaTHBHH aCIeKT), TAKO U Ha HUBOY FH-ETOBOT BjepOBATHOT Pa3Boja, Tj.
nporyHo3a (AecKpunTUBHU acnekT). [loapyyje je MHTepAULUILIHHAPHO Te
IpeCTaBba MPECjeK CKyIoBa MeAarorujcKor  yTYpPOIOIIKOT HCTPaKH-
Bama ... MeToJ00r1ja PyTypOIOUIKOT UCTPAXKHUBaKka y Mearoruju mnpo-
W3WIIa3H U3 METOJIOJIOTH]€E MeJarorhjCKOT NCTpaKuBama ... LIeHTpanHu cy
by TypOOIIKO-TIeJarOIKKH MOJMOBH MOJENl OAr0jHO-00pa3oBHe Oyayh-
HOCTH U ciieHapu] Oyayher pa3Boja y paBIily ocTBapema Mojelna.”

Huje motpebno noacehatu konmko ce y pedhopmama obpazoBama
y TIPOTEKIIUM JCTICHHjaMa, IIOCEOHO JaHac, MpoOJIeMu HAyJYHOT MPUCTYIIa
yHanpehuBamy MEAAaromKkor cucremMa Ounu (He) yBa)kaBaHU, KOIHUKO je
O0uI0 MMIpoBU3alLMje, JyTamka, ~peOPMCKUX KpyroBa” M CTpaHIYTHULA,
KOje Cy JpYyIITBO KOIUTalIM T'yOJbeHma OrpOMHOI BpEMEHa, €Hepruje u
cpencrasa. [lomact HecTpyuHOCTH ~pedopMaTopcTBa” W amarepu3am
KapHjepHucTa, Te OJICYCTBO IpaBe IMEJarolke KpuTHKe, OWIM Cy y3poLu
JVMMHATUPAHUX OCTBapema IUJba M 3aJaTaka oOpa3oBama. Y KOHTEKCTY
oBor mpobOiiemMa, ka0 U mpoOiemMa pas3Boja JIpyIITBA y IenuHU (jyue,
JlaHac, CyTpa), jecTe OTPOMHO IOJbE MpOoOJIEMaTHKE, KOja YeKa HCTpa-
KHUBaue, a IMUTame IJIAaCH: KaKo I[I0jeluHall, JpPYIUTBO U HEroBe
MHCTUTYIIMj€ TPOLIe BpeMe, HOBaIl ¥ eHeprujy!?

VY cBakoj 001acTu JbyACKE AETaTHOCTU OBO IHUTAME j€ AParoleHo
U OTKpWJIO Ou cTemeH (HE) paluOHATHOCTH, OJHOCHO CTPAHITyTHIIE,
ryOuTHUYKe opujeHTaruje. Jla He TyTaMmo MHOTO, IOBOJHHO j€ TOTJeaTu
KaKo BpeMe, HOBall, EHEPTH]y TpoIlIe ~JbyOUTEesbH CHOpTa”, ~TIOIUTUYIKO-
OMpOKpaTcKo Mieme”’, Te JbyOUTeJbU eCTpagHO-CIeKTaKylapHe ~HHIYyC-
TpHje”, 3aTUM HE3aIlOCICHN M OHU KOjH y JKUBOTY W IIKOJU HHUCY OCIIO-
COOJBEHHM 3a palMoHaHO MpoBoheme cioboaHor Bpemena. [lexaros3u cy
OY)XKHH Ja Jajy OATOBOp HApOIy Ha MUTame: Kako Jemna M OMIIaJWHA
TPOIIM BpeMe, HOBall, EHEprujy, Ma TeK OHAAa JAa MpaBe IpojeKTe Oy-
nyhHocTu oOpa3oBama U JpKaBe.

Ko 6u ce Makap MajuM MpOjJEeKTOM HCTpakKMBama I103a0aBUO
NUTAalkEeM TPOIICHA BPEMEHA, HOBIA M €HEpPryje Ha BUIIUM MIKOJaMa |
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dakynTeTuMa (CTyaeHaTa U TMEAarolmKuX KajapoBa) Taj OM Hajla3uma IIo-
KHpao jJaBHOCT M TIOCTHIEO CBE KpeaTope (BHMHOBHHKE) CHCTEMCKOT
0e3yMJba, KOHCTAHTHOT UTHOPHCAKka HAYYHOI MPHUCTyNa TaKO PEIEeBaHT-
HOM, CTpPAaTEIIKOM, HPUOPUTETHOM M CYIOOHOCHOM IIHTamy pa3Boja
Cpb6uje. OBoM TeMOM —BpeMe, HOBaAll, eHepruja — Tpeba ma ce OaBe
BEJIMKM U Majil UCTPAXMBAa4yHM, HAPOUUTO Oyayhu MarucTpu u JAOKTOPH
HayKa.

[Iperennno3no 6u OMIIO Ja ayTOp OBOT aMOMIIMO3HO, MPETECHIIN-
03HO HACJIOBJHEHOT Pajia MOHYAM MPOjeKIIH]y MeIaromke peBoiyIuje, Kao
Moryher (BepoBaTHO jeMHOT) MyTa H3Jlacka U3 HajayOsbe Kpuze obOpa-
30BHOT cucreMa. Hamie mpereHsmje cexy /J0 perncTpoBama Heja WIN
Te3a 3a jeaHy Oyayhy mupy pacmpaBy Ha TeMy — Kako uzdehu “urpe pe-
dopMmucama 00pa3oBama’’, KAKO HAYYHO BOJUTH TAaKO 3HAYajaH MpojeKar
yHanpehuBamwa npymrBa pedopmoM obOpasoBama. IIpema Tome, mnexpa-
TOIIKa pPEBONyIMja Tpeba /Ja ce Cyoud ca MNUTakbHhMa IOJIUTHKE |
CTaTeruje Mpou3BObE U OJpKaBamba Kpu3e 00pa3oBama, Koja 10J1a3u U3
neHTapa Mohu, 1akiie, 1a ce akTUBHUPAjy CBH IMOTCHIIH] TN 3aIlITHTE OHOTA
HITO je MeJaroiika MPOoUUIOCT (MeAaromko Haciehe) H3HeAPUIO Kao
IPOrPECUBHO, XyMaHO U JIEMOKPATCKO, a 3aTUM (MCTOBPEMEHO) /1a Habe
”KJbYY 32 OpaBe” TPaIUIIMOHAIHOT OTIIOPA CBaKOj MPOMEHH M MHOBAIIU]jH,
YUjU Cy HOCHOIIM OHHU KOJU Cy CIyYajHO W IMOTPEIIHO TOOWIH JTHUIICHITY
(mumiomy) na Oyny BacmuTaud MiIaaux reHepanuja. CBeTocT, y3BH-
IIEHOCT TIEJaromKkor TI03WBa, HHUj€ TOJIMKO Yrpo3Wia BIACT CBOjUM
MahexMHCKHM OJHOCOM IIpeMa 00pa3oBamy, KOJIMKO HEAOpaciau Iena-
TOIIKM PAJHUIM KaTeIph W3 Koje Tpeba IpemaBaTH BPXYHCKO 3HAHE
(mocemoBaTu epynuIlvjy), MOpall, BpIUHE KOje 37paB KHUBOT Aapyjy H
CIIMYHO.

[ToTpebHO je cramHO ce OOpUTH MPOTHUB CaMO3BaHHUX pedopMma-
TOPCKUX ~CBE3HANIMIA”, HECTPyUHaKa W TOJNYyCTpydYmaka, 4ydja OJAro-
BOPHOCT Mpema OynyhHOCTH Miaaux reHepaldja je 3aKpikjbalia MU ce
jaBJba Kao ’peka MOHOpPHUIA”. Y OBOM TPEHYTKY KaJa UMaMoO ~TIOILIaBYy
cTpaTeruja u mpojexara” T3B. pedopMu, y CKIagy ca T3B. €BPOICKHM
CTaHJapANMa, Y PEKHUjHU T3B. EKCIIepaTa 3a CBE U CBaIlTa, HuITa Hehe Ou-
TH HOBO aKO c€ OBJie Ha3Haue cieaehn MoryhHu, 4ak y ©3BECHOM CMHCIY,
HEN30e)KHHU, M3BECHU IPABIM KOPCHHUTOT, PAJAMKAIHOT TpeoOpakaBarma
BaclMTama U 00pa3oBama, JaKiie, Ha3HaKe HeM30eXHe IMelaromike peBo-
Jylrje, IpaBia 0e3 alTepHaTHBe.

[lenaromka peBostynMja, Mopea ocTajor, Tpeba na oOyXBaTH
pa3matpame cienehux uieja u mpeasora 3a MpoMeHe:

1. Opranu3oBaTH Hay4yHO HCTpa)KuBame Morpeda u MoryhHocTH
0oJber MaTepHjaTHOT TOJIoKaja o0pa3oBama W IEJArolIKuX pPaTHUKa,
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Kako OM ce OKOHYaJIa TPaJWIMOHATHA HEeTpaBaa Ja Mpou3Bohadn Jbyu,
CIOCOOHMX KaapoBa Oyay crnabuje BpeAHOBAaHU Ol HEMpou3Bohaua OWI0
KakBe BPETHOCTH, CTAJHHX [OTpOIIaya JpPyIMITBEHHX He3apalheHnx
cpezcTana.

2. ObpasoBame 3a CBe, OECIUIATHO 00pa3oBame M JIEMOKpaTH3a-
II1jy OBE JIeNaTHOCTH Tpeba W3 JeKiapanrja u nepMaHeHTHHX oOehamba,
Hajuenthe oOMaHa jJaBHOCTH, NMPETBOPHUTH Y MPAKCY KOja JOHOCH KpPyITHE
IpoJIope Ha IMOJbY OMIUTEr HampeTka y APYLITBY, jep HE MOxke ce 0e3
OJITOBOPHOCTH WTHOPHCATH HAay4YHa YHIGCHUIA [la je HHBECTHUIHjA Y
o0pa3oBame HajpeHTAOUITHUjE yarame.

3. Ucropwuja nemaroruje, caBpeMeHa MeIaroka JOKTPHUHA, HaydHa U
TEXHOJIONIKA JTOCTHIHyha, HApOYHUTO y EJIEKTPOHMIIU, OCTBapyjy MoryhHo-
CTU U 00aBe3yjy 3a KONEPHUKAHCKA U MAKAPEHKOBCKH IPUCTYI KOPEHUTOM
OJTHOCY TIpeMa 00aBe3M IEIaromKhX U JPYTHX HHCTUTYIMjA U CBUX CTPY4-
maka y QopMarHOM W HedopMaTHOM 00pa3oBamy Ja C€ YYHUHH Kpaj
deynanHoj] ¥ JaHaAIIKH0]” MUIAKTHIM TpoJiakermha U Mponagama’, 0e3 aHa-
JM3e OJrOBOPHOCTH CTpy4YH-aKa 3a KaTeIpoM, - IOHABJbAKE paspena y
IIKOJIM U ToauHa Ha (akynreruma. OqyBeK Ccy “MOHaBJbAuM 3a KaTeapoMm”
CTBapaJiv NIOHABJbAYE y IIKOJICKUM U (DaKyITEeTCKUM KiTyrama, 0e3 MKaKBOT
TIO3MBama Ha OJITOBOPHOCT IpeiaBaya U BaCIUTava.

4. HeratuBHy ceNeKIMjy KaapoBa y o0pa3oBamy U OOHOBY ayTo-
puteta menaroiike npodecuje Tpebda CBECTPaHO MPOYYHUTH U IITO TIPE
NPE3eHTHPATH CIHUKY CTama, C MPEJIOTOM Mepa IITa CBE CTPYKType H
YHHUOIIM Tpeba Ja y4ynHe Kako OM MJIaau W JpaBa JOOMIN Ieaarore
KaKBHU Cy MOTpeOHHU 3a TaKO BUCOKE IMJbEBE 00pa3oBama. YMecTo Oupo-
KpaTCKOT BPEIHOBama, MOTPEOHO je MeJaromKko BpeIHOBame, Koje 00yX-
BaTa W XyMaHHUCTHYKE W MOpAJIHE CTpaHE TEJaromIkor pagHHUKa, 3aTHM
CaHKIMje TMpeMa OHHMM CTPy4YHalliMa KOjU HEMajy MpaBHJIaH OJHOC
npeMa CBOM II€JJaroIIkoM yCaBpIIaBalky U CaMO00Pa30Bamby.

5. [lpuopurteran mpeayciaoB YCIEIIHOT BaclUTamba U 00pa3oBama
y CBaKOM JIPYHIITBY j€ M3pazia CTpaTeThje U MpojeKaTa 3aliTUTe MIAANX U
OJIpaciMX O]l MEIUjCKE aHTHIICaroruje, aHTHUIIKOJIe, IIKOJE MOpoKa U
MaHa, jep THMe ce ~cemMa cwia’ MohHO W TOryOHO CyHpOTCTaBJba
nporpecy, XyMaHU3My W TEAarorvju y OOpa30BHOM CHUCTEMY, KOjH He
MoXke OuTu Opura camo oOpa3oBHUX ycTaHOBa. [loceOHa OOrOBOPHOCT
MeJdja je 3a MPAaBUIHO TOPOAMYHO BaCIIUTAE.

I'mobGanm3amnuja je UCKpHUCTamucalia HeKa CBoja OMTHA oberexja,
KOja jOIll HUCY HU TMPHUOIIKHO JOBOJHHO MPEAMET MEJaromkuX aHaln3a,
pacBeTJbaBama MHTEHIMjA M PEJICBAHTHUX TOKOBA OBOT JHMCKYTaOMIIHOT
MaKpo - MPOjeKTa MPOTaroHucTa HelleMoKpaTckor (mpe)ypehema EBpore,
npe cBera. JlaHac ce Moxe rOBOpUTH U O ciaeaehuM TpeHaoBHMa, Kapak-
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TepUCTUKaMa, oOelekjuMa MpoMeHa y 00pa3oBamy: a) KOMEPIIH]jaJlH-
3a1nuja, TPXKHIITHA YCMEPEHOCT IMEeAarouIKor CUCTeMa, Koja Je3aByulle U
nedopmuIlie ayTeHTUYHY MUCH]Y B (DYHKIIH]Yy 00pa3oBama M BaCIUTAmba;
0) monMTH3aIMja U TEXHOOMpOKpaTH3aluja o0pazoBama je JTUMHUTHpPAIa
JIEMOKPATCKO W €MaHIMMAIMjcKo Ouhe oBe MpUMapHEe NeJaTHOCTH M pe-
cypca y pa3Bojy OpYyILUTBA; B) IIMJb U 3aJali 00pa3oBama Cy 3aMarjbeHH,
pEeIyKOBAaHU U IPEYCMEPEHHU Ca XyMAaHUCTHUKO-ETUYKOI Ha UAEOJIOIKH U
npoHUTHU UHTEPEC IIEHTapa MOJUTUYKE U eKOHOMCKE MONHM; T') cLieHapuo
Jernegaroru3anyje negarolkor cCucreMa, TOTaIHO UTHOPUCAkE OIUITE U
HallMOHAJIHE MCTOpHUje MeAaroruje y MpojeKTUMa H3Tpajibe KOHLENTa
pedopme oOpa3zoBama, OTBapameM BpaTa 3a aMaTepu3aM M BOJIOHTEPCTBO
KOjeKaKBUX ~eqyKaTopa” M HaBOJAHHX ~eKcIiepara’; 1) MeIaroliko 3aKo-
HOJIAaBCTBO j€ JIO’KMBEJIO €KCIIaH3Wjy ICHTpalIm3aIije pyKkoBohema, Haj-
nyOJby OMpOKpaTH3alMjy U MAaKCUMAJIHO Pa3BHjeHYy MPEXKYy KOHTpOJe U
CaHKIIMja, CBE IO MOJIMTHYKAM M ~’€BPOIICKUM CTaHaapanMa’” 3a ~eBpoll-
CKy 30HY 0oOpa3oBama”, y K0jOj Cy MeJarolku paaHULIU U BaCIUTaHUIH
cBe moxapehenuju m HecnmoOomHuju; 1)) TpodecHoHATHO YcaBpIIaBambe
HearomKuxX pajJHuKa je y CBUM CETMEHTHMA Kao CUCTEeM U Oorara npax-
ca JIerpaJpaHo, IpeyCMEepPEeHO Ha MMIIPOBU30BAaHE CEMUHApPE U 00YKY O
CTpaHe HeCTPYYHMX U MOJYCTPYUYHUX IpefaBaua (Hajueirhe YMHOBHMKA),
CBE JI0 KOMEAMjallKuX W TIOHWKaBajyhux ceaHcH y NCHXo-paJHoOHHUIIaMa
”kox [Name”; e) monutuyko-npodurerepcka nMcuxoaorusanuja oopa3zona-
Ba, ’yraaom’’ MCHUXO0JIOTa y MeJaroike, JUIaKTHIKE U METOJANYKE YIIore
y KBazupedopMaTopcko] MHCHjU ~HMILJIEMEHTAlMj€ EBPOICKUX CTaH-
napna” y cpOMjaHCKO] eAyKalHju, YMMe je MpoyOJbrBaHa KpU3a M CTBa-
paH Xaoc y 00pa30BHOM CHUCTEMY; ) COPOILIU3aIMja eyKaTUBHE TPAH3U-
Ifje Ha MMyTy MOBpaTKa y KamuTaim3aM U 19. BeK y TNOjeAMHUM UMILIe-
MEHTalljaMa TPAHCHApEeHTHUX ~eBPOIICKUX CTaHjaapia” y MpaBlly Hpu-
JpY’KUBamka €BPOIICKO] TOJIMTUYKO-TPXKHIIHO] 3ajeHHULN; 3) TPUBATH-
3anuja oOpa3oBamkba MMMO MEJAroUIKMX CTaHAapAa M ApPKaBHUX HHTE-
peca, Koja je oJ1 TeIaroniKuX yCTaHOBa CTBOpWIJIA ~eayKaTHBHY Hjay”,
MHCTPYMEHT 3a COLMjAJIHO paciojaBakbe M (QOopMHUpame YyIpaBjbauke
TEXHO-OMPOKpATCKE eNuTe; M) peadupMaliija Kiepukaau3andje oopas3o-
Bama M JPYyIITBA Y MOJUTUYKE CBpXe U OM3HMC MHTepece ofpel)eHux 1eH-
Tapa Mohu, cBe 710 HarjameHux odenexja Teoyonke apxase y Cpouju; j)
OMPOKPATCKO-TEXHOKPATCKU CHCTEM eBaiyanuje” y GyHKIHUJU ~UBpPCTE
pyke” y pykoBohemy 00pa3oBameM U 3aloCiIeHUX y OBOj obiactu (Ipo-
duT-TecToMaHMja ¥ UMIPOBU3AIMja “Mojiena”); K) raliemne, ypylaBamne,
3aHeMapuBame MOCTOjehnx (3aTe4eHnX) WHCTHUTYIMja U OpTraHu3aImja, a
UCTOBPEMEHO OCHUBAaH-E BEJIMKOI Opoja CIMYHUX, ajJd ca KaJpOBCKUM
cacTaBOM M TPOrpaMOM KOjU je TPUMEpeH HHTEepecuMa HOBOT PYKO-
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Bojicher cioja (CTpaHAuKUX MOCTYIIHUKA U MpoduTepa), YnMe ce odpa-
30BHH CUCTEM IIpeycMepaBa W Mapajuiie IO ~TpojeKTUMa’ TpeHHpa
00yKe y TPaH3UIIUOHO] IIEMH , UT/I.

Hajkpahe peueno, Hajehu neo crpyumaka y oOpa3zoBamy U JIpy-
TMX WHTENeKTyajlalla He 3Ha, HE CXBaTa, HE TPYAM CE Ja NPOHUKHE Y
CYLITHHY 30MBamba Ha TI00ATUCTUYKO] MAaTPHUIIM, TPAH3ULIMOHOM TYHEINY.
[Toctamu cmo myOsMKa, MOCMaTpayd KOjU HE pa3MHUIJbajy, HE aHa-
JIU3UPajy, HE UCTPaXKyjy Ipoliece KOoju ~JIoMe” CUCTeMEe U YHWHE HACUIbE
HaJl )KMUBOTOM M HaykoM. Kao y0Oorm OoroMosbIin uekamo, HaJgaMmo ce,
BepyjeMo 1a he HEKO HEIITO CITyYyajHO MPOMEHHTH Y TIpaBIly 3ayCTaB-
Jhamba eCKajaluje pyliema CBUX BPEIHOCTH, MOHOPA pa3yma, eposuje
Mopana, o0e3BpehuBama XKMBOTa, KOMEIUJAIIKOT MPUCTYIA MOjMOBHMA
’nemMokpaTuja”’, “’ciobona”’,’xymanoct”,’npaBaa”’ uta. OHO 0 uyeMy ce
naHac hyTtu orpoman je 3704MH, a Ka3Ha he kaa-taj cTuhu Hapon WU
nojenunie. [lenaromka nmpodecuja je HajBaXKHHUjA Y APKABU U 3aTO CHOCH
HajBehy OATOBOPHOCT 3a MHOTE IOpYIIEHE Hjeale, MOCpTama Ha KH-
BOTHOM IyTY J€lle, OMJIaJIUHE U OAPACIIHX, jep Jyya HanpeTka Mopa OUTH
y HallleM CpIly, HallMM pyKama, eMaHIMIIAIMjCKO] MHCHjU KaTeape H3a
KOje CTOje YYHTEJbH YOBEKOJbYOJba W cio0omoymiba. JloKTopm W
MarucTpy NeJarouKux HayKa, mpe CBUX!

Mopamo TpaKHTH HCTHHY O IEIaromikoj Hayly JaHac, a my hemo
no0uTH pazpal)eHOM CTpaTernjoM BpeHOBamka HAYYHOT Paja, O 4YeMy Ce MO-
ry Hahu He3ao0WIa3He HOpME W MHCTPYKIMjE y 300pHUKY ~BpenHoBammbe
HAay4HOI paja’,koju je ypeauo akanemuk Munoje P. Capuh, y uzpamy
CAHY, noce6Ho y CapuheBom pedepary “3Hauaj BpeIHOBamba HAYYHOT
pana 3a nassu pazBoj Hayke” (9-30 crp.). Llutupahemo camo Heke cTaBoBe
M.P.Capuha u3 momenytor pedepara: ”AncypaHo je, na ¥ CAMOTOMAaTHYIHO,
Jla Cy y Hallloj 3eMJbH KPUTEPHjyMH 3a yHanpehuBame y BHIIA 3HAHa pas-
JMYHTH 33 HAay4Ha Of rejaromkux. Mako ce 3Ha 1a je 6e3 HaydHe KpeaTHB-
HOCTH KBaJIWTET Tmeaarora crabuju. Hucy pemienn omHocu ¢akynrera u
oJiroBapajyhux Hay4yHMX MHCTHTYTa, KaKO OM W MEAArollKU U HAy4HU paj
000CTpaHO OMO KBAJIMTETHHjU, PALMOHATHMU U YycremHuju. Orienano
Hallle HayKe Cy HAy4YHH 4acOIHMCH, MOHOTpaduje U Apyre myOnuKaimje Koje
Ce pa3IM4MTO BpEIHYjy, HE CaMO 3aBHCHO OJf OCHOBHE HAyKe, OIHOCHO
Hay4He oOyactu, Beh W y jemHoj ucroj Hayiw.” IlpoOiieM BpemHOBama y
MeIaroTuju M 'y BacMUTHO-0OpPa30BHO] MPAaKCH y HAC je 3aHeMapeH, Hello-
BOJGHO Pa3BHjeH, Ma Cy JOMYIITEHE pa3He MPOU3BOJEHOCTH y KOPHCT KpH3e
¥ TIEJarouiKor CHCTEMa M IeJaromke Hayke. [Ipyru mpucTyn y Tpaxemy
UCTHHE O TEarolikoj HayI| je Bpahame MCTOpHWjU Iemaroruje, moceOHO
HAI[MOHAJIHO] TeJaromKoj OalTHHM, WHTCH3UBHUpPAKY HAYYHO-UCTPAXKH-
BAUKOT pajia y CaBPEMEHOj MCTOPHUjH Tearoryuje y Haioj 3eMsbu (00yxBa-

943



tajyhu TokoBe u nocturayha y COPJ) u urocTpancTBy. Hu camu He 3HaMO
NOYy3JaHO HUBO JocTUrHyha, Ha mpumep y apyroj mojoBuHu 20. Beka, ma
Kao TIoCMaTpayy CBEJOIM CMO HECTPYYHHX, JHEBHOMOIUTHYKHUX U CIIMIHUX
orieHa” MaxoM MapruHanu3upajyhux ox cTpaHe HOBOKOMIIOHOBAHUX €ITy-
KaTopa " KBazupedopmaTopa.

Mertopoomka moias3Ha nuTama 3a pa3BpcTaBambe MOTECHIM]aTHUX
HOocHJIana peopMe u OTIopa MpoMeHaMa riiace: J1a Ju 3HaMo, Jia JIH XO-
hemo u ma nu moxemo. OJ UCTHHE O pEAJHOM CTamby BHCOKOT 00pa-
30Bama, Ka UICTUHH O JbYJACKOM (paKTOpy — KaKBa j€ BU3Hja U MOTHUBAIlHja
HAaCcTaBHMKA M CTyJleHaTa 3a ydemihe y Kpeupamwy MOJCPHOT CHCTeMa BH-
cokor oOpa3zoBama. butHo je moauhu Ha omTHMaNaH HUBO OpraHHU3AIN]y
¥ MOOWJIHOCT, TpacupaTH TEpCleKTHBY M cTehn camomoysname y Mo-
ryhHOCT U olpaBAaHOCT ycnexa.

OKBUpHH TIJIaH U cTparernja Moryhe nemarormike peBoiynuje y BHCO-
KoM 00OpazoBamy y CpOuju ( 1 HE caMo y H0j) MOke Jla o0yxBartu ciezehe:

VTBpAUTH Wb U 337aTKE BHCOKOT 00pa3oBama, CTpaTerujy pas-
Boja CpOuje u eBpOIICKUX MHTETpaIrja, NpuapyKuBama u capanme. OBaj
JOKyMEHT Tpeba na Oyze pe3ynirar Hay4He M JeMOKpPaTCKe paclpaBe Ha
Hay4YHUM CKYNOBHMMA U Y CPEJICTBUMA jaBHOT MH(POpPMHUCAhA.

MopepHO TOCTaBUTH OpraHW3aldjy MEeAarolmkor paga y ycra-
HOBaMa BHCOKOT 00pa3zoBama, yTeMeJbeHY Ha YHHBEP3UTETCKO] Iena-
TOTHjH, TUJAKTALM U METOJMIIU CTYIHjCKHUX MPEAMETa U BEKOU.

Crynujcke miaHOBE M TpOTrpaMe TOABPTHYTH PUTOPO3HOj Hayd-
HOj, TIpe CBera IMeJarolikoj aHalv3W, Ma Halaze caodpa3utu mpode-
cHoHAHUM OyayhuM motpebama cTpydmaka Koju ce mpurpeMajy Ha ¢a-
KyJTETY, lbUXOBUM PaJHUM YJIOrama, a He TOMe KOJIMKO KOM HAaCTaBHUKY
WIN CapaHUKy Tpeba 00e30eauTH akaaeMCKy MPOMOIH]Y, PaaHO MECTO
Ha BEIITauyKy Ha4YMH, HA IITETY JpKaBe.

CarnenaTi HUBOE M acCIEKTE pPallMOHATN3AIM]€ U PEHTAaOMIHOCTH
BHCOKOT 00pa3oBama: a) KaapoBcke MoTpede, 0) Mpexa yCTaHOBA U HhU-
XOBH KamlaIuTeTH, 1) OpraHu3aliija meaaromkor pajaa (mpeiaBama, Bek-
OM, MEHTOPCTBA, KOHCYJITAIHja, UCIIUTA U IPYT0) 1) TEXHOJIOUIKA OCHOBA
y OpraHM3alMjH BHCOKOT 00pa3oBama, €) ePUKACHOCT BHCOKOT 00pa-
30Bama (MPOJIA3HOCT HA HCIIUTUMA U 3aBpIIaBakbe CTyANja Y POKY) UTI.

HayuHo-ucTpakuBaukoM paay y BHCOKOM o0Opa3zoBamy Tpeda
JIaTH MCTH 3HAa4aj U CTATyC Kao ¥ MEAarolkoM pary, jep jeIHHCTBOM OBE
nBe (YHKIHjEe YHHBEP3UTET BPIIA CBOjY M3BOPHY (YHKIH]Y, TTOCEOHO Y
NOAM3aky HAYYHOT ITOIMIIATKA.

[Tpodecronanto (CTPyYHO W TENArOIIKO) yCaBplIaBame KaapoBa
y BHCOKOM 00pa3oBamy Tpeba Ja MMa CHCTEMCKY 3aCHOBAHOCT M yCMe-

944



PEHOCT Ha CaMOYyCaBpIIaBambe, CTATHO NOU3amke HUBOA KOMIIETEHTHOCTU
U ayTOpHUTETa 3Hama U 3Bama, 0e3 “JIHMLEHIN U ~aKpeauTanuja’.

Opranuzanmja U3Bopa 3a CTYJCHTE U KaJpoBe MOpa OUTH Ha JAJIEKO
BUILIEM HUBOY M 3HAaTHO JOCTyNHHja (OMOIMOTEKe, MHTEPHET, W3aBayuka
JIENAaTHOCT W JIp), YKJbY4yjyhH W ycIlocTaB/bambe TMENaromkux HOPMH Y
CIMCKOBUMA JIUTEpAType U YIOSHUIIMMA U3 CTYIH]CKUX TpeaMeTa.

Pa3pana ctpareruje craOmiHHje €KOHOMCKE OCHOBE BHCOKOT 00-
pa3oBama Ha 0a3u mocreneHor Beher m3nBajama u3 Oynera, OopraHu-
3alMOHUX YIITeAa Ha (akyaTeTHMa, moBehameM MPOIa3HOCTH Y Tpajamby
CTyAM]ja, ca TEHAEHIMjOM IOCTENIEHOT PEIOBHOT 3aBpllaBama CTyAHja Of
CTpaHe CKOPO CBHIX CTyJE€HAaTa, Jakjie, yBohemeM WHOBaIHje —(paKyaTeT
0e3 moHaBJbaya!

VY mpojexToBamy pedopMe BHUCOKOT 00pa3oBama HEOMXOITHO je
KOpUCTUTHU (aKynTeTcke 300pHUKE, MOHOTpaduje U MEepPHOIUKY, YKIbY-
qyyjyhu u cTyseHTCKa riiacuiia, y KojuMa ce U3 paHUjuX JICleHHja Hajla3e
UCKYCTBa U uaeje o peopMu BHCOKOT 0o0pa3oBama, jep MCTOpHja YHU-
BEP3UTETCKE IMEAAroruje je He3ao0miIa3aH U3BOp 32 MOAEPHE KOHIICIIIH]e
MHOBHPAHOT BUCOKOT 00pa30oBama.

CrymeHT — Ccy0jeKT IMeJaromkor paja y BUCOKOM 00pa3oBamy U
BEroBUM pedopMmama, Moapa3yMeBa BHCOKY MENAroliky, AUJAKTHUHY U
METOAMYKY OCHOCOOJREHOCT Tpodecopa W capaJHUKa, MPH YeMy ~eKc-
Kareapa”’ W "Marucrep AUKCUT TPUMNAAajy MPOLUIOCTH, ~TIpeAaBauKH
¢baxynTer” y BUTpUHE NearomKor My3eja, a akTUBHH]ja yJIora CTy/IeHaTa
y CTyIUpamy je AUJaKTHYKUA UMIIePaTUB.

Peopranmzanuja, MojaepHu3alMja ¥ paldoHAIU3aldja PYyKOBO-
hema BHCOKMM 00pa3oBameM je MPETHOCTaBKa YKyImHe e(puKacHOCTH
CBUX MPOMEHA M CBHX yCIeXa y JaJbeM Pa3Bojy OBE JIEIATHOCTH, Y KOjOj
BJaJa OMPOKpaTU3aM, MMOJyCTPYYHOCT, PyTUHEPCTBO, CTUI ~ He Tasacaj”
¥ HE WHOBHPAj, HEOATOBOPHOCTH M ~AEKypama’ HaJ 00ecnpaBJbeHUM
CTyJIEHTHMa J1a HE peMeTe ~pell U Mup’.

OnemrBame Ha UCIHTAMA Yy BHUIIEM M BHCOKOM O0Opa3oBamy je
U3Yy3€THO CJIOKEH MEJaromky, Ap>KaBHU, CTPYYHH, KUBOTHH, TOJTUTHUKHY,
COLIMjaJTHH, MOPAJIHU W TOPOJUYHHU MpPOOJeM, Y KOjeM TOMHUHHUpaA Haj-
yemrhe MOJyCTPY4YHOCT, OBPIHOCT, HEOATOBOPHOCT, aTMOc(epa cTpaxa
U TIOHMXerma (MEHTaHA 0JIoKaja), TyOJhemhe BpeMeHa U eHepruje, obdec-
MUILbaBamkhe CTyAHja, ~JYTPHjcKa’ CyIOHHA, OJICYCTBO KpUTEpHUjyMa,
TECTOMaHH]a, MIUCMEHO UCIUTUBAKE (UECTO CE€ PaJOBU CTyJIeHaTa ’olle-
Byjy” 0e3 unTamal) U Tako Jajwe.
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YMecTOo 3aK/BbYUKa

Hcropuja 1mkojcTBa U MEJAromkux pedopMU CBEIOYH J1a Cy CBE
Mame Wik Behe mpoMeHe y o0pa3oBamy, Kao Uy IpyruM cdepama JIpyITsa,
PEIOBHO HaWilasuiie Ha CyMBbE, CTpaxoBama OJ HEM3BECHHX HCXOJa
NPOMEHA, TEXKIHH J1a ce PyTUHEPCKAa YXOJAHOCT Y MPAKCH 3aJpiKH, HECXBa-
Tame MOTpede 3a BU3MOHAPCTBOM M MHOBAIIMjaMa, CBE JI0 CYMIbE y CBOjE
CIOCOOHOCTH J]a Y TOM MOKPETY KOMIIETEHTHO M YCIIENTHO yuecTByje. Taj
cTpax o pehopme, MpoMeHa M KOPSHUTHX 3aXBaTa - MEAArolIKe PeBOIyLIH]je
j€ peaylHOCT KOojy Tpeba J00poM METOIO0IOTHjOM pedopMe U CTpaTerHjoM
pa3Boja oOpa3oBama IMpeBiaiaTy, na he ce oUTydHHjUM TOOOpIMMa KOpe-
HUTHX I[POMEHa y 00pa3oBamy CBE BUILIE MPHUAPYKUBATH U OHU KOJU CY
OwM mpucTanuie “yekama OOJbMX BpeMeHa” W JIOTHKE ~ He Tajacama’.
[lenaromku cucTteM W TNEAAromIKM pagHuiM Hamaze ce y XXI BeKy Ha
packputhuma, a He Ha packpihy, npen 6e30poj MUTama, a He Ipe.] JUIeMOM
”na” wim “He”. OyTypHuCTH Cy BEpOBATHO y MpaBy Kajl KXy Jia je OBO BpeMe
MIOCTABUJIO TUJIEMY: YYUTH WU MPOTIACTH, 3HATH WM HeCTaTH!

[TokymmajMo Gap AETMMHUYHO PETUCTPOBATH, HAa3HAYMTH TEIIKOhe
Ha YTy OCTBapeme€ BEKOBUMA M JELEHHjaMa JEKIapUCaHUX Hjeana —
o0pa3oBame 3a CBe, IIKOJIA )KUBOTA, IIKOJIa XyMaHH3Ma, TeJaromikyu CUC-
TeM 0e3 MoHaB/baya-MUHUMYM yCII€Xa 332 CBaKOT YUEHUKa M CTYICHTA Y
CKJIay Ca FheTOBUM CIIOCOOHOCTHMA U YCIIOBUMA KHBOTA.

1. ITorpeOHO je cucTeMaTCKH, CKOPO KaMIambCKH MHTEH3UBHPATH
npodecroHaIHO ycaBpIuaBame MeJarouKix paJHuKa 1 IeJI0BUTO pedop-
MHCATH CTy/Wj€ Ha ~“HACTaBHUYKHUM (haKyJITeTHMa”, KaKo OM MeJaromiKu
paTHUIM 3HAKEM YIUIH Yy KOPEHUTY pedopMmy oOpasoBama. Y NPOTHB-
HOM, Orhe MacWBHY WM aKTHUBHU HOCHOLIM OTIIOpa MPOMEHaMa.

2. BacnuTHO-00pa30BHU CHCTEM, MENAromiKy MpPakCy Ha CBHUM
HUBOMMA y OOpa30BHMM YCTaHOBamMa M y MeJujuMa Tpeba ~Tenaroru-
3upaTH’ yMECTO MCHUXOJIO3UPATH, a TO 3HAYMU IEJArolike Hayke Mopajy
OWTH TJIaBHU OCIJIOHAIl HA MyTYy ONTHUMAJHOT ycrexa u pedopme y oBoj
HaJBaXKHM]O] IPYIITBEHO] JEITaTHOCTH.

3. Ucropuja cBux pedopmu y oOpa3oBamy, MOCEOHO HA YHHBEP-
3UTETY, MOKa3yje /1a Cy KOH3EPBATUBHY JUHHU]Y, aHTUPE(HOPMCKY OIIIIH]Y,
PEIOBHO JprKalld MOjeMHIIN WIH TPyIe KOjJH Cy JKeJIeNd Ja 04yBajy MpH-
BUJICTOBAaHE TO3HIIM]E, JUYHY KOpHCT, Ooratrehu ce moHekam W Hampe-
nyjyhu y cTpyni MUMO HOPMH U JPYIITBEHOT UHTEpeca.
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4. Kopenute mpomMeHe y CHUCTEMY W OpTraHHM3anuju oOpazoBama
MOry OWTH CIlyTaBaHE M OJ CTpaHe OpXKaBHUX OpraHa, MHCTUTYLHUja, y
KOjUMa ce Kpeupa 3BaHWYHA IIOJMTHKA, IpaBe Pa3HU KBA3HUIPOjEKTH
»aKTYEITHUX pedopMu’, 06e3 MeaarouKor yremesbema, no mepu Oymnyh-
HOCTH MJIQIX TeHepalnuja u APYIITBA.
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Prof. dr. Martin Kramar Hay4nu pan
Filozofska fakulteta Maribor, Slovenija UDK 37.013

FLEKSIBILNOST NASTAVNOG PROCESA U
SAVREMENOM OBRAZOVANJU

Povzetek: Fleksibilnost je pomembna znacilnost vzgojno-izobrazevalnega pro-
cesa. Kaze se v prilagajanju vzgojno-izobrazevalnega programa in celotnega delovanja
Sole konkretnim psihicnim, socialnim in objektivnim okoliscinam. V praksi se najpo-
gosteje pojavija kot fleksibilni predmetnik, ki Solam omogoca in jih zavezuje, da o delu
programa samostjo odlocajo. S tem Sirijo in krepijo svojo avtonomijo in tako razvijajo
pogoja za razvoj in izboljsanje kakovosti izobrazevanja. V tem okviru se razvija tudi
fleksibilnost vzgojno-izobrazevalnega procesa. To je stalno in sprotni prilagajanje
vzgojno-izobrazevalnega procesa osebnim lastnostim ucencev ob upostevanju
psihosocialnih in objektivnih okoliscin.

V prispevku so prikazani glavni okviri in pristopi razvijanja fleksibilnosti vzgojno-
izobrazevalnega procesa.

Kljuéne besede: fleksibilnost vzgojno-izobrazevalnega procesa, vzgojno-
izobrazevalni proces, kakovost izobrazevanja.

Uvod

S spreminjanjem in razvojem Sole se spreminja in razvija vzgojno-
izobrazevalni proces, saj je ta osrednje delovno in razvojno polje Sole. Z
njim so povezana ali se nanj nanasajo tudi vsa druga razvojna vprasanja
Sole, ki so neposredna sestavina vzgojno-izobraZevalnega procesa ali
tvorijo njegovo neposredno objektivno in socialno didakti¢no okolje.
Mislimo na institucionalno-organizacijski in personalni razvoj Sole, ki so
v funkciji vzgojno-izobrazevalnega procesa, njegovega spreminjanja in
razvoja. Spremembe in razvojni dosezki Sole se vedno zgodijo v nepo-
srednem vzgojno-izobrazevalnem procesu. Ce se to ne zgodi, vzgojno-
izobrazevalni proces kljub spremenjeni institucionalni podobi Sole, ostaja
nespremenjen in poteka po utrjenih (starih) tirih. Spreminja se le po svoji
lastni inerciji, kolikor je nujno zaradi prilagajanja aktualnim neposrednim
mikro razmeram, kar pa v bistvu ni razvojno spreminjanje, ampak
pogosteje celo utrjevanje obstojeCega stanja.
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Prenovitveni in razvojni procesi vzgoje in izobrazevanja se pod
pritiskom pragmati¢nih politi¢nih in zlasti interesov kapitala omejujejo
predvsem na sistemska in normativna vprasanja in didakticne prenove, to
je razvojne prenove vzgojno-izobrazevalnega procesa, ne zajamejo ali se
zelo upocasnijo ali celo ustavijo. Zato je v razvoju in spreminjanju Sole,
tudi ko se ta nanasa zgolj na njene druzbene razseznosti, potrebno
poudariti, da je temelj njenega razvoja vzgojno-izobrazevalni proces (1)
in mu posvecati posebno pozornost.

V razpravi namenjamo pozornost obravnavi fleksibilnosti, ki je
ena pomembnejs$ih znacilnosti, pomemben pogoj in dosezek razvojnega
spreminjanja vzgojno-izobraZevalnega procesa. Ta v spletu aktualnih
vprasanj, povezanih z izboljSevanjem, spreminjanjem in razvojem
vzgojno-izobrazevalnega procesa vedno bolj prihaja v ospredje.

Fleksibilnost: znacilnost, pogoj in dosezek vzgojno-
izobrazevalnega procesa

Vzgojno-izobrazevalni proces je v strukturnem in procesnem pog-
ledu zelo zapleten pojav, v katerem se prepletajo razlicne objektivne in
subjektivne strukturne sestavine, ki so v razlicnih medsebojnih razmerjih.
Zato je vseobsezen in dinamicen (2). kompleksen in dialekti¢ni (3)
proces. V njem so zajeta mnoga nasprotja in protislovja, ki se kazejo v
razmerjih med ucitelji in ucenci, med poucevanjem in ucenjem, med
strukturiranostjo in odprtostjo, med skupnim in posamic¢nim individu-
alnim, med obveznostmi, zeljami, moznostmi in hotenji, med tradicio-
nalnim, aktualnim in prihodnjim. Z razvojnega vidika gledano je tako kot
Sola vpet med teznjo po ohranitvi obstojeega in zahtevami po
spreminjanju, saj Sole »morajo isto¢asno zadovoljiti silam sprememb in
kontinuitete« (5). Vzgojno-izobrazevalni proces je razpet med tri asovne
dimenzije: preteklost (na kateri bazira), sedanjost (v kateri se odvija) in
prihodnost (v katero je usmerjen).V njem so teznje po ohranitvi obsto-
jeCega preizkuSenega, zanesljivega, teznje po uskladitvi s sedanjim in
pritiski po spreminjanju obstojecega ter razvijanju novega. Med njimi so
zapletena razmerja od ujemanja do razhajanja, nasprotovanja in izklju-
¢evanja. Na pojavni ravni se to kaze kot spontana dinamic¢nost procesa, ki
pa je bolj posledica notranjih neskladij in napetosti med razlicnimi se-
stavinami, situacijami in dogajanjem, kar otezuje potek procesa in zmanj-
Suje njegovo ucinkovitost ter kakovost. Vsa navedena razmerja je potreb-
no usklajevati in razvijati njithovo kooperativno, sinergi¢no delovanje.
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Zato je proces potrebno ustrezno artikulirati, ga nacrtovati in temeljito
pripraviti, vendar tako, da bo ostal dovolj odprtin prozen za sprotno
prilagajanje konkretnim razmeram.

Fleksibilnost pojmujemo kot splet znacilnosti vzgojno-izobraZze-
valnega procesa, ki se kazejo v njegovi proznosti, v stalnem dinami¢nem
medsebojnem prilagajanju strukturnih sestavin, v prilagajanju in uskla-
jevanju vlog in delovanja uciteljev in ucencev ter drugih posrednih
dejavnikov, v prozni in odprti artikulaciji ter v stalnem prilagajanju
didakticnega dogajanja neposrednim psiho-socialnim in objektivnim
pogojem, v namerni dinami¢nosti, v sprotnem in razvojnem spreminjanju.
To je imanentna znacilnost, ki se nanaSa na celoten vzgojno-izobrazevalni
proces, na vse njegove sestavine, vse faze in ravni procesa. Povezuje se z
drugimi znacilnostmi vzgojno-izobrazevalnega procesa, kot so odprtost,
koncentracija, integracija pouka, z razli¢nimi didakti¢nimi sistemi in z
metodi¢nim ravnanjem. Tesno je povezana z individualizacijo in dife-
renciacijo vzgojno-izobrazevalnega procesa. Fleksibilnost predstavlja
tudi splet pogojev, ki so pomembni v izvajanju vzgojno-izobrazevalnega
procesa, vplivajo na njegovo racionalizacijo, na ucinkovitost doseganja
rezultatov in na razvijanje kakovosti izobraZevanja.

V osnovni Soli se fleksibilnost nanaSa predvsem na predmetnik, ki
je razdeljen na obvezni in fleksibilni del. Fleksibilni del sodi v avtono-
mijo Sole, ki odloca o izbiri vzgojno-izobrazevalnih predmetnih podro¢jih
in vsebine predmetov — vsebinska fleksibilnost. Lahko pa odloca tudi o
casovnih razseznostih predmetnih podrocij ali predmetov, o njihovi raz-
vrstitvi v vzgojno-izobrazevalni program in o organizaciji procesa, kar
predstavlja organizacijsko fleksibilnost. Najozji okvir fleksibilnosti pred-
stavlja v fleksibilni predmetnik oziroma urnik, ki ga Sola oblikuje glede
na njene neposredne okolis¢ine in pogoje. To se kaze v bolj proznem
doloCanju (odmerjanju) in drugacni razporeditvi, koncentraciji ¢asa v
urniku za konkretne predmete (5). To naj bi na ravni sistema vodilo k
decentralizaciji in ve¢ji avtonomiji Sol, v Soli pa k posodabljanju in
izboljSanju vzgojno-izobrazevalnega procesa, vendar fleksibilnost ne
more biti omejena samo na te pojave in njihove okvire.

Fleksibilnost vzgojno-izobrazevalnega procesa

Fleksibilnost vzgojno-izobrazevalnega procesa je potrebno uresnicevati:

e na temeljni ravni pri oblikovanju didakti¢nega koncepta,
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na vmesni operativni ravni pri oblikovanju didakti¢nih strategij in
sistemov vzgojno-izobrazevalnega procesa,

na neposredni izvedbeni ravni, pri oblikovanju in izvajanju konkret-
nega ravnanja,

pri opredeljevanju ciljev in izbiri ter oblikovanju vsebine,

pri oblikovanju didakti¢nih odlocitev o metodicnem delovanju uci-
teljev in ucencev,

pri organizaciji neposrednega vzgojno-izobrazevalnega procesa in
v neposrednem izvajanju vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Podlaga vzgojno-izobrazevalnega dela Sole je njen pedagoski koncept,
za pouk pa didakti¢ni koncept.(6) To je temeljna zamisel o obli-
kovanju in izvajanju vzgojno-izobrazevalnega procesa. Temelji na
razli¢ni teoreti¢nih temeljih, na empiri¢nih ugotovitvah konkretne Sole
in je skladen s temeljnimi druZzbenimi usmeritvami vzgoje in izobra-
zevanja. Nakazuje temeljne usmeritve za oblikovanje, nacrtovanje,
izvajanje, analizo in vrednotenje procesa, ki ga Sola izvaja. Didakti¢ni
koncept je povezovalni okvir, ki je uciteljem in sodelavcem v orien-
tacijo in pomo¢ v nadaljnji konkretizaciji in izvajanju vzgojno-izobra-
zevalnega procesa. Podobno so opredeljeni koncepti pouka, ki »so
vseobsezne smernice didakticno-metodi¢nega delovanja, s katerim se
vzpostavlja vzro¢na povezanost med odlocitvami o ciljih, vsebinah in
metodah pouka. /.../ Oni definirajo odnos med ucitelji in ucenci,
preferirani metodi¢ni repertoar in pedagoSko oblikovano okolje za
poucevanje in ucenje.« (7). Didakti¢ni koncept pouka mora biti jasno
opredeljen, vendar dovolj odprt in prozen, da bodo ucitelji lahko na
njegovi podlagi oblikovali fleksibilen proces, ki bo prilagojen
konkretnim razmeram. Koncept nakazuje globalne cilje, ki so tako
odprti, da omogocajo individualizacijo v nadaljnjih fazah procesa.
Nakazana je tudi vsebina, ki je v fleksibilnih konceptih strukturirana v
modulih, ki jih nadalje vsebinsko konkretizirajo ucitelji in ucenci.
Koncept nakazuje tudi sploSne usmeritev didakti¢nega ravnanja.

Na podlagi didakti¢nega koncepta in skladno z njim ucitelji oblikujejo
operativni vzgojno-izobrazevalni program. V njem opredelijo cilje,
oblikujejo vsebino in didakti¢ne strategije (sisteme) strukturiranja
procesa. Oblikujejo didakti¢ne sklope, ki vsebujejo etapne cilje, te-
matsko sklenjene vsebinske celote, nakazujejo strategija didakti¢nega
delovanja uciteljev in ucencev in organizacijo ¢asa. Tako oblikovani
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sklopi, prirejeni osebnim lastnostim ucencev in objektivnim okolisci-
nam, omogocajo ciljno, vsebinsko, organizacijsko in didakti¢no meto-
di¢no fleksibilnost v neposrednem izvajanju procesa.

e Fleksibilnost se konkretno uresnicuje na neposredni izvedbeni ravni,
kjer se tudi najbolj manifestira. Kaze se v nenehnem konkretnem
prilagajanju vseh strukturnih sestavin (ciljev, vsebine, didakti¢nih
sredstev), organizacije in metodi¢nega ravnanja osebnim lastnostim
ucencev. V dolo¢eni meri se proces prilagaja tudi osebnim lastnostim,
predvsem didakti¢nim kompetencam uciteljev, ki sicer svoje ravnanje
tudi prilagajajo uencem. Gre za individualizacijo vzgojno-izobra-
Zevalnega procesa, pri ¢emer je fleksibilnost zelo pomembna okolis-
¢ina in splet kljucnih pogojev.

Med artikulacijo in pripravo ter fleksibilnostjo vzgojno-izobrazeval-
nega procesa je dialekti¢ni odnos. Z dobro artikulacijo in pripravo preu-
¢imo vse didakticno pomembne sestavine, okolis¢ine in pogoje in naka-
zemo razmerja med njim, med njihovim vlogami in delovanjem v pred-
videnem procesu. Zato tako zamisljen proces ni do podrobnosti dolo¢en
in dokon¢no izdelan modela, ampak zamisel, ki jo ucitelji dokon¢no
izoblikuje v pouku, ki ga izvajajo skupaj z ucenci.

Poleg fleksibilnosti, ki se nanasa na cilje, vsebino, didakti¢no in
metodi¢no ravnanje, ampak tudi za notranjo fleksibilnost. Vsak ucenec
znanje pridobiva in usvaja na svoj nacin, zato je v pouku potrebno razvi-
jati prozne in fleksibilne odnose, uravnotezeno intelektualno poglobljeno
didakti¢no komunikacijo in raznoliko fleksibilno didakti¢no in metodicno
ravnanje. To se kaze v upoStevanju, sprejemanju, spodbujanju in razvi-
janju drugacnosti ucencev, njihovega misljenja, razlicnih pogledov,
staliS¢ in vrednot.

Zakljutek

Vzgojno-izobrazevalni je imanentno dialekticen in dinamicen
proces, kar je potrebno stalno prilagajati konkretnim psiho-socialnim in
objektivnim razmeram. S fleksibilnostjo skrbimo za razvijanje najboljsih
didakti¢nih razmerij med njegovimi strukturnimi sestavinami in subjekti.
Razvijamo taks$no didakticno ravnanje, ki se najbolj prilega u¢encem in
vodi k racionalizaciji, u€inkovitosti in razvoju kakovosti. Zato je fleksi-
bilnost pomemben splet pogojev razvijanju kakovosti vzgoje in izobra-
Zevanja. Tesno je povezana z avtonomijo $ole in uéencev. Sola se fleksi-
bilnostjo prilagaja konkretnim psiho-socialnim in objektivnim razmeram,
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v katerih deluje, oblikuje svoj didakti¢ni koncept in vzgojno-izobra-
zevalni proces. S tem Siri in krepi svojo avtonomijo. Ta je prav tako kot
fleksibilnost pomemben pogoj razvijanju in doseganju kakovosti
izobraZzevanja.

Vzgojno-izobrazevalni proces mora biti odprt, dinamicen, prozen
in prilagodljiv, da se ¢im bolj prilaga osebnim lastnostim ucencev in
drugim subjektivni ter objektivnim okolis¢inam. Spontana dinami¢nost ne
zadoscCa in lahko postane motna v izvajanju procesa, zato jo je potrebno
zavestno razvijati in uresnicevati kot fleksibilnost. To je stalno prila-
gajanje vzgojno-izobrazevalnega procesa ucenem in konkretnim razme-
ram. UpoStevamo jo Ze na konceptualni ravni pri oblikovanju didak-
ticnega koncepta, na vseh nadaljnjih ravneh naértovanja in priprave in v
neposrednem izvajanju procesa, kjer se fleksibilnost tudi uresnicuje. V
izvajanju proces izvajamo sprotno formativno fleksibilnost, ki se pove-
zuje z didakti¢no s sprotno didakti¢no refleksijo in formativno didakticno
analizo.

Fleksibilni vzgojno-izobrazevalni proces se bolj prilega u¢encem
ali proces, ki ga stalno prilagajamo ucencem (in didaktiéno pomembnim
okolis¢inam), je nujno fleksibilen. V njem ucéenci so ucenci v polozaju in
vlogi subjektov, ki vplivajo na uciteljeve didakticne odlocitve o obliko-
vanju in poteku procesa in s svojo aktivnostjo s skupaj z ucitelji proces
ustvarjajo in uresnicujejo.
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Didakti¢ni modeli. — Ljubljana : Zavod za Solstvo, Martial, 1. (2002).
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lNpogh. Op Mup4yema [JaHunosuh

MHcTUTYT 3a negarowka uctpaxusamwa, beorpapg Hayunu pan
UDK 371.3.333

HOBE OBPA30OBHE TEXHOJION'NJE (M3BOPU 3HAHA) U
NnoJMOBU U3 OBJIACTU CABPEMEHE OBPA30BHE
TEXHOJIOMJE KOJU CY HYXHU 3A PEANTUSALINJY
CABPEMEHE HACTABE TJ. WWKOJIE BYAYRHOCTU

Pezume: Y pady ce ucmpadicyjy nose 0bpazogne mexmoaozuje usgopu 3nHarea) u
nojMo8u U3 mexHono2uje 06paz0earsa Koji Cy HYJICHU 34 peanu3ayujy caspemene
nacmase. [lojasa nosux nojmosa u mo2yhux uszeopa 3uHara y Heneoazouwikoj numepa-
mypu omeopuia je enuxy pusHuyy mocyAinocmu oa ce OHU Guuie ynompebe y oopa-
308HOM npoyecy, 000ajyhiu um nedazouike oumernsuje u 3Hauere. Ilpoyuasajyhu pasme
mexHono2uje, UOEHMUPDUKOBAU CMO HU3 U3B0PA 3HARA U NOJMOBA KOjU UX O3HAUABAY.
Cmampamo 0a he onu omoeyhumu caepemeruje mymayerbe 00pa308Ho2 npoyeca u
@rexcubunnuje HauuHe rwezo8e pearusayuje y3 noMoh Komnjymepcke, uHgopmamuuxe,
MeneKOMYHUKAYUOHe, BUOeO U melesusujcke mexuHonocuje mj. usgopa 3uawrd. Y paoy
CMO udeHmugurosany eenuxku Opoj maxeux nojmosa, u npesenmupajyhu ux, omocyha-
8aMo wiupe caznedasarse oopas3oeHoz npoyeca y OAHAWIbUM YCI08UMA BENUKUX NPOMEHA
VY pasHum ooaacmuma OpyumeeHux 0elamHoCcmu, na u cucmema oopasosearsd.

Kunyune peuu: Komnjymepcka u ungopmamuyxa mexnHono2uja, HO8U u3eopu
3HARA, yierse U HACMAsd

1. YBo

VYueme U HAaCTaBa jeé CMHCA0 U CYIITHHA OOpa30BHOI Ipoleca H
MpeJCTaBba jeIHy OJ HAjCIOKEHMJUX JPYIITBEHUX AETATHOCTU KOJy je
HY)KHO M TIOTPEOHO YYWHUTH JIAKIIOM, MPUMaMJBUBH]OM, €(UKACHH]OM,
CBPCUCXOJHUJOM, JEJHOCTABHUJOM, M U PALMOHATIHUJOM. 3aTO je JIyK-
HOCT CBAKOI' IeJarora ¥ HacTaBHHWKA Jla MPOydYaBa HACTAaBHY IPAaKCy U
NpOHANa3u CBE CaBpIICHHje METO/E, OOJIMKE M CPEJICTBA IOaydYaBama,
Kao W FHUXOBE HAYMHE W METOJAC NMPHMEHE Yy TIPOIeCy ydema KOjU je
MMIIEPAaTHB CBAaKOT HACTaBHOT mporeca. /locanammsy capikaji U HUIbEBU
NOAy4aBamba M HACTaBe OJHOCHIM Cy C€ Ha CaJallbOCT, a YYCHHUIH Cy
NpUNPEMaHd U YYHIH BEIITHHE KOj€ Cy MOTJIU J1a KOPHUCTE y CBOM paay
TOKOM YHWTaBOI XuBOTa. Mehytum, Beh nanac BehuHa Jbyau obaBiba
MOCTIOBE KOJU HHUCY HH IMOCTOjaIM y TPEHYTKY Kajaa cy Ounu poheHu uiam
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mIKOJIOBaHHW. JlaHac HACTaBHUIIM MOpajy Ja MPUIIPEMajy YYEeHUKE 3a
HEITO Hemo3Hato Tj. 3a OyayhHoct. OBy Oynyhnoct he yuenunu camu
CTBapaTH ocliarbajyhu ce Ha TeMesbe KOje Cy UM OCHTypald, IPYKUITU U
MOCTaBWJIN HbUXOBH POAMTEIbH, HACTABHULIM M JPYIITBEHA 3aj€THHIIA.

Cagmamisbu HampeJak pa3HUX BpPCTa TEXHOJIOTHja, a TOTOTOBO
KOMITjyTepCKe U MH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, YCIOBHO j€ U yclioBuhe u
JOBECTH IO JOII JIO0 CaJa HEe3aMHCIUBUX MPOMEHA y HAYMHY XUBOTA U
paia MiIaaux.

Cazma mocToju HIMPOK OICET eJNEeKTPOHCKHU 3acCHOBAaHUX HWH(Op-
MalMOHUX U KOMYHUKAI[HOHHX CHCTEMa 4dje MOTyhHOCTH mpuMmeHe Tek
OYMHEMO J1a cxBaTaMo. CHCTEMH 3aCHOBAaHU Ha KOMITjyTepuMa, TEIeKO-
MYHUKAIIMOHU CHCTEMH, CHCTEMH 3a OJallibame panuo u TB curnana,
Tesne(hOHCKE KOMYHHUKAIHje, HHTEPHET, HHTEPAKTHBHA M MOOWIIHA Teje-
BU3Hja, MOOUITHU TenedoH, eNeKTPOHCKa MoITa, 6a3e mojaaraka, mpole-
copu peun, Buzmeo koHgpepenmuje, CD/DVD-I, CD/DVD-ROM wurx.,
W3MEHWIN Cy HauMHE JOCaNalliber )KUBOTa U paja, M 3aTo je MOTpeOHO
cHahu ce y BUXOBOM KOpHIINewYy U MPUMEHH, Tj. TPUIPEMUTH yUCHHKE
3a TO.

2. [InbeBH ¥ MPO0OJIEMH HCTPAKUBAKHA

OcHOBHU TIpoOJIeM HCTpakMBamka OBOTA pajia je€ HCTPAKUBAHHE
npobiema peanusanuje mpoleca yuema U HacTaBe. Y IbeMy ce He Mpoy-
yaBajy rnoce0He W yCKe TeopHje yuema, Beh ce carienaBajy pa3HOBpCHE
MoryhHOCTH peanu3ainyje TOT Mpoleca Kpo3 MpoHANIaXeme H U300p, U3
MHOTOOPOjHE CTpYUYHE JINTEpAType, OHUX MOjMOBa (TEPMUHOJIOTH]A) KOJU
03HA4aBajy, OMHCY]y, o0jalImaBajy ¥ TymMaue MHOTOOpOjHE TojaBe, Cpe-
CTBa, TEXHUKE, MallliHe, O0JMKEe, HAYMHE, METO/C paja Tj. TEXHOJIOTH]C
KOje Ce MPUMEHYjy WM Ce MOTY NPUMEHHTH y TOO0OJbIIAKkY TMpoleca
yuema.

CBaku HaBECHHM I10jaM O3HAYaBa HEKY I10jaBy, CPEACTBO, METOY,
JielIaBabe Hedera IITO je CACTaBHU Je0 peal3anuje Mpoleca yduerma.
HbuxoBa BpemHOCT je y HHXOBOj HOBHHH, PEIaTUBHO] HEMO3HATOCTH,
M0jaBM y HEMEAarolkoj JTUTepaTypu U y BUX0BOj MoryhHocTH yroTpebe
y HacTaBHOM mporecy. OBO MyNTHANCIUILIMHAPHO carjelaBamke HacTaBe
U TIpolleca yuerma KpO3 HHUXOBY KOHCTATallMjy W MOCTOjamke OTBOpuhe
pa3HOBpCHE IyTE€BE HUXOBOT carjieaBama U TyMadema. Y CBaKOM CITy-
4ajy, je3suK WH(OpPMAaTUKE M KOMIJYTEPCKUX HayKa je JOMHHAHTaH y
BUXOBOM TyMauemy jep ce 100a y KoMe KHBUMO WM he Milaan KUBETH
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Y YYUTH HE Ha3WBa CIIy4ajHO WH(OpPMATHYKA, KOMIjyTepcKa IMUBHIIM3A-
mja, epa, noba, Bpeme, a mocrojahe u Oyayhe apymTBO - rio0anHO
WH()OPMATHUYKO APYIITBO, Tj. yuehe APyIITBO WU APYIITBO 3HAA.

CBpxa uCTpaxkuBama, OWpama W Mpe3eHTaIlja HaBEJACHUX I10j-
MOBa M TEXHOJOTHja je Ja ce yKake Ha IIUPUHY OOJIacTH caBpeMeHe
00pa3oBHE TEXHOJIOTH]E€ U BeHUX MOTyhHOCTH yroTpebe, 1a MoJICTaKHe,
MOTHUBHUILIE, 3aUHTEPECY]je MeIarore 1 HACTABHUKE 3a IMPE MPOYYaBAKE U
MYJITHIUCIMIUTMHAPHO carjie/laBab¢ HACTABHOT MMpoIleca W y4ewma, U Ja
OJIaKIIIa FBbUXOBO CarjielaBame U pa3yMeBambe.

Ananm3upajyhin caBpeMeHy MeIaroiiky ¥ ICHUXOJOIIKY JIUTe-
patypy u pax, u3Bemraje u npenopyke UNESCO-a y ogHOCY Ha pa3Boj
BaCIUTHO-00OPAa30BHUX CHUCTEMa y CBETY, HAWILIA CMO Ha HH3 HOBHX
M0jMOBA KOjH Cy KOJ Hac Mame IMO3HATH, a 3a Koje cMarpamo na he outu
KOPHCHHU ¥ HaMa MPUJINKOM TyMaderhba U KOHIIUIUPatha HaIller BACIIUTHO-
00pa30BHOT CUCTEMa Tj. MoJba 00pa3oBHE TexHoyoruje. [lojMoBH ce o1
HOCe Ha 00pas3oBame, yuewme, HayKy, 3Hambe, HHTEIUTeHIH]y, HH(opMa-
TU3AIH]y ¥ JPYIITBO.

Hucwmo y MmoryhHoCTH /12 y OBOM TpEHYTKY JaMO TyMaderma 3a CBe
HaBeJIeHE MO0JMOBE CEM OHUX KOju cy oOpahenu y Ilexaromikoj eHIMKIIO-
Nenuju, alu HHMa KEIMMO J1a MOTHUBHUIIEMO HaIle IMEAarouike CTpyd-
HBaKe M HACTaBHUKE Jla UX KOPHCTE Y CBOM H3Jaramy U MeJarolkoj je-
JATHOCTH U KOMYHHUKAIMjH. Y CBaKOM CIIydajy MOTPEOHO je aHAIM3UpaTH
CBakM TOjaM M TOKYIIaTH OTKPUTH IITa je Yy mHMa "HOBO" Tj. mITa
03HAYaBajy y JaHAIIkbeM TPeHYTKy. Haw3rimen, oHn mMory OWTH jacHH M
MO3HATH, Ny MOTPeOHO je W3Hahu 1mITa OHU aHAC O3HA4YaBajy, W IITa Ce
XKenmu mHUMa pehn u Ha mTa ykasyjy. Behmna oBux mojmoBa, mo Hama,
MOKe OWTH CBpCTaHa y obOsacT '"caBpemeHe 00Opa3oBHe TexHouoruje",
IITO je W IWJb HAIleT M3jarama jep ce YIpaBo paJd W Ha KOHIHIIUPAKY
HOBOT m3nama "llemaromke ennukioneauje” Ha Kojoj paau Beh Benuku
6poj ayTopa.

Heno3naBame M HeqOCTaTaK HABEJCHHUX TOjMOBA U3 IPYTHUX TEX-
HOJIOTHja M HAy4YHUX 00JIacTH Koju OM ce MOIIM NPUMEHUTH y oOpa-
30BHOM TIPOIIECY paau OOjalimerha HOBUX OOJIMKa M HadyWHA pajaa Tj.
Hesaromike Mpakce LITETH Pa3BOjy caBpeMeHe OO0pa30BHE TEXHOJIOTH]je
Kao BaXKHE 00JacTH peanu3anyje W pa3Boja OOpa3OBHOT Ipoleca MU
npolieca yuerma KoJ1 Hac.

Hamom ananu3om nocrojehie meaaromke aureparype, Koa Hac Uy
CBETy, Kao IITO Cy IEAarolike CHIMKIIONEANje, JIEKCUKOHH, PEUHUIIH,
MOTJIM CMO YTBPAUTH Ja C€ Y HBUMa Haja3d jako Majio HOBUX MOjMOBA M3
IpyTUX 00JIaCTH HayKa W Jla ce y HhUMa Haja3e caMo KJIACHYHH Tj. TOj-

956



MOBH TIOTOTOBO M3 00pa3OBHE TEXHOJIOTHjE KOjU Cy BehHMHOM MpeBa3u-
henu, cTapu, ma 4ak ¥ HEKOPHCHU 3a nocTojehy memaromky npakcy. OBo
MOKa3yje /la Cy MeJaroiiky paJHuld BehnHOM He0OaBEIITEHH O FbUXOBOM
MOCTOjarby, IITO OINET yKa3yje Ja paje CBOj M0cao Ha CTapu U yXOJaHH
HaunH. OHU WX HE KOPHCTE, HE BPEIHY]Y, Ila THME HE NPUXBATajy WU HE
CXBaTajy HHUXOB 3Hauaj, yJIOry M MOTYNHOCTH 3a TOOOJBIIAKE CBOT
BaCIUTHO-00pPa30BHOT paja y IUJby MoBehama HWeroBe e(puKacHOCTH,
Op3uHe, KBaTUTETa U €()eKTUBHOCTH.

AXO NmpUXBaTHMO HaBeJIeHE YHMI-CHUIIE, MOpaMO OMTH 3a0pHHYTH
3a ajbHM HAINpeIaK M ycaBplIaBame IMeNaromke mnpakce u 0ojaTu ce jaa
caBpeMeHa 00pa30BHA TEXHOJOTHja T'yOH CBOjeé MECTO Yy MeJaroniKiuM
HayKama, IITO je OMeT M MOMaJio BHIJBHBO U HCKa3yje ce y CTaBOBHMa
HEKUX TEJarolIKuX CTpydYmaka Jia joj Tpeda MPOMEHHWTH HA3WB H JIa je
Tpeba yBpCTUTH Yy HMH(OPMATUKY, KOMI[jyTEpCKE HAyKe WM KOMYHH-
konorujy. He moxemo n30ehu 1a y TakBUM CTaBOBMMA MMa U ONPaB/lama,
allm He MOXKEMO CBECTH OOpa30BHH Ipollec Ha Kopuirheme camo Tex-
HUYKHUX Cpe/cTaBa, MammHa, ypehaja, mHcTpymeHara. YnmeHnna je na
OHU TIOCEyjy HH3 HOBHUX MOTYhHOCTH ymoTpeOe y HacTaBHOM MpolLecy,
anu Ty ynotpeOy Tpeda U JeIuHO MOTY Jla OCMUCIIE TIeAaroiKy paaHully,
a HE UHXEHEPH KOjU Cy KBATH()UKOBAHU 33 HHHXOBY JApPYradujy
ynotpe0y.

NubopmaTtnka U KOMITjyTepcKke HayKe MPYKajy OCHOBY 3a HOBO
cariefaBame yinore U MoryhHocTn oOpa3oBHE TEXHOJOTHjEe M HAYMHE
IEHE MPUMEHE, alld Te MOTYNHOCTM W HauWHe TpuMeHe Tpeba mpu-
JTaroAuTH motpebama oOpa3oBHOT Ipolieca, MeAaromkd uX o0jaCHUTH U
JIaTA UM CMHCAO0 H YJIOTY ca NeIaroKOT CTAHOBHUIIITA.

UumeHnIa je Aa ce ca M0jaBOM KOMITjyTepa W BUXOBUX Moryh-
HOCTH yMamHO 3Hayaj BEJIMKOT Opoja HACTABHUX CpPEACTaBa W Iomaraia
jep cy KommjyTepu o0jeIMHIIN BIUX0BE MOTYhHOCTH 1 HaunHe yroTpeoe.
MebhyTuM, YumeHHIA je U TO Ja Ce HHje NMPOMEHWIIAa HBUXOBa yyora aa
NPUKaXy YYeHHIUMa moctojehy CTBapHOCT y MITO peasHujeM oonuky. 1
paHHWje U caJa OCTaje MeJarouiKo NUTambe KAK0 W Kaja UX NPUMEHHTH
Aa OM y4eHHK HelITO 0o/be pasymMeo u Opxke Hayuno. Ha To He Mory
OJrOBOPUTH HU MH(OpMATHYAPH, HU KOMITjYTEPCKU CTPYUHAIH, jep je TO
o0iacT memarormje, MCUXOJIOTHje, Tj. TMEJaromkuX CTpydymaka. llpuka-
3uBame Mmocrojehe crBapHOCTH yueHHMIMMA, TozapasyMeBajyhu mon tum
cBe moTpeOHe OOJHMKE W HAaYMHE Pajia Tj. TEXHOJIOTH]jE KOje Cy JaHac HITN
CyTpa MOoTpeOHe ydeHHIMMa W oapeluBame (MpoHaNlaKeHmhe) OJroBapa-
jyhux merona m obnmka pana ca mocTojehnM TEXHHYKAM CpeICTBUMA Ja
6u ce To omoryhmno m ybp3ano, cy OCHOBHHM 3aJalli HACTABHMKA.
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Opybha 3a oBO mocroje, a Kako, KajJa U Ha KOjU HAYMH MX yHOTPEOUTH
0CTaje 3a/1aTaK MeJaroruje 1 MCuxoJoruje.

[Menaroruja ce He Tpeba mHTATH Ja JH KOMIjyTepe Tpeda
KOPUCTHTH, Beh Kako UX KOPUCTUTH.

[TocTojeha HacTaBHa cpeiacTBa M MoMaraia y J0CaJallmbeM 00-
JUKY TIOJIAKO HECTajy, ajlil ’hIUXOBa Ie/Iarolka yjiora y HaCTaBHOj MPaKCU
YBEK OCTaje jep je OHa IJI0JI MHOTHX TEJIaroliKuX UCTPaXKUBamba, IPaKce
U UCKycTBa. HactaBHa cpencTBa, ma W KOMIjyTep, caMud MO ceOu He
OCUTYpPaBajy KBAaJUTET HACTABE M MpoIleca yuema Beh HhHX0oBa aJleKBaTHA
npUMeHa U Kopulthewe y oAroBapajyheM TpeHyTKy.

CacraBpajyhn oBaj peuyHUK (IIOJMOBHMK) M3 caBpeMeHe oO0pa-
30BHE TEXHOJIOTHjE€ CMAaTpalld CMO Ja CaBPEeMEHHU HACTABHUK, HACTABHUK
"HoBe epe", Mopa u Tpeba nma Oyne oOpazoBaHa JHYHOCT KOja pasyme
nocrojehy CTBapHOCT M MPOMEHE y H0j, Ha TI0JbY HAyKE U KHUBOTA Y HOj,
KOja yMe Jla ce TPUJIaroJy BpeMeHY y KOMe JKMBH, KOja MOXe U yMe Jia
IpaTH Pa3BOj TEXHOJIOTHja JbYJICKOT CTBapajamTBa Tj. pasyMe HOBE Ha-
YHHE paja, MPOU3BOIKE, NPUMEHE U yNoTpede CaBpEeMEHHX TEXHHYKUX
Cpe/cTaBa M KOja yMe Jla HICKOPHCTH MocTojeha HOBa TEXHUYKA CPEACTBA
y TEJarouikoj mpakcu U noBehamy e(eKTHBHOCTH Tpoleca y4ema, Kao
rapaHTa OICTaHKa y CTAJTHUM IPOMEHaMa.

CBe Te mpoOMEHEe Cy HM3pa)XeHEe HABEICHWM ITOJMOBHMA KOJH WX
neduHUILY, 0O3HaUaBajy, 00jalllkbaBajy U Kao TaKBU ce€ MOTY U Tpedajy Ko-
PUCTUTH Y 00pa30BHOj MPAKCH Ka0 CACTAaBHOM JIENy JbYACKOT MOCTOjamba
Y JKHBOTA.

VYBonehn HOBe MOjMOBE U3 KOMIJYTEPCKUX Hayka, MH(opMaTHKe,
TEJIEKOMYHHUKAIMja, KOMYHHKOJIOTHje, U3 00JacTH MHOBAIMja M Meauja,
HieJaroryje v MCUXoJoTHje, MOKYIaBaMo JaTH HaCTaBHUIIMMa HOBOT BEKa
IIUPOKY OCHOBY 3a IHXOB JajbMl Pa3BOj M pa3yMeBame CBEOIIITE
IOBE3aHOCTH.

3. HoBa konuenuuja u caapxaju "'Oopa3oBHe
TEXHOJIOrHje' Kao HACTAaBHOI NpeaMeTa

N360pom HaBeAeHE TEPMHUHOJOTH]E (ITOJMOBA) U3 PA3HUX Tj. CPOJI-
HUX HayKa ¥ HBUXOBUX 00JACTH, MOKYIIATU CMO AATH Tj. POpMYIUCATH
HOBE cajpikaje koju he ce mpoyuaBatu y oOpa3oBHO] TexHosoruju. Ca
BUMa CMO JKelenu J1a (popMyuIIeMO HOBY KOHLCMIU]y U CajapixKaje
00pa3zoBHE TexHOJIOTH]E. /[aTH TTOJMOBHM HHCY y MOTIYHOCTH HOBH jep Cy
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NO3HAaTH W TPHCYTHH Yy APYTMM oOJlacTHMa HAayKa, ajld YBPLITEHH Yy
o0mact 00pa3oBHE TEXHOJIOTHj€ MOTY YHMHHUTH OCHOBY 3a HEH JaJbu
pa3Boj. Oum he omoryhutu carnenaBame BaCIIMTHO-OOPa30BHOT IIpolieca
Ha HOBM HAYMH y CKJIAJy ca I10jaBOM HOBHUX TEXHOJIOTHja 4Hje Ce
MOTyhHOCTH MOTY IPUMEHHTH Y TIOIy4aBamky YICHHKA.

VYV u360py mojMoBa MOKyIIAIM CMO J1a (GYyTYPUCTHYKH CarjieaaMmo
yJlore HacTaBHUKa y OyayhuMm oOiuiMMa HacTaBe M Ha OCHOBY TOra Jia
U3J10KMMO OHE IT0JMOBE KOjU he UM CUrypHO OUTH KOPUCHH y HUXOBOM
pany.

OO0pa30BHY TEXHOJIOTH]y HE Tpeba CXBAaTHTU CaMO Kao NPUMEHY
Kommjyrepa (IITO je WHa4Ye JaHac 300r EBHXOBUX MHOTOOPOJHUX
moryhHocTn ymnoTpebe Heu30ekHO) Beh Kao NpUMEHY pa3HOBPCHUX
o0MKa, HAYMHA ¥ METO/a paZa y BacIHUTHO-00Pa30BHOM TIPOIECY Koje
omoryhaBajy TexHMYKH Yypehaju Kao IITO Cy pa3HOBPCHHU OOJHIIH
TEeJIeBU3HjE, BUEA, CATEIUTa, TEICKOMYHHUKaIMja, 00pa30BHIX Mpexka U
CepBHCa, ONTUYKE TEXHOJIOTHjE U CIMYHO.

Hako je kommjyTepcka TEXHOJIOTHja IIpey3elia MHOroOpojHe
moryhHoCcTH yroTpeOe paHHjuX HaCTaBHHUX CPEJCTaBa W Iomaraia, yjiora
0o0pa3oBHE TEXHOJOTHje HHUje yMameHa, Beh cympoTHO, oHa je yBeharna
CBOjy YJIOTY W 3Ha4aj jep je mobuia HOBe MOTYhHOCTH yroTpeOe ca
00JBbMM KBaJIUTETOM MNpUKa3uBama 1mocrojehe CTBapHOCTH M JIEIOBambEM
Ha yueHuke. [loBehao ce kBasmTeT mpeseHTOBaHUX HH(OpMammja (Tj.
HACTaBHUX cajpikaja), yOp3aHa je HBUXOBa HCTHOpyka, moBehana moryh-
HOCT JICJIOBama Ha BEJMKU OpOj yUEeHUKA, CMABUIIO Cy pacTojame m3mehy
YUCHHMKA ¥ HAaCTaBHHKA, UT/I.

Komnjytepu omoryhaBajy peanusanujy pa3HOBPCHHUX METOa,
00JIMKa ¥ HaYMHA JIeJI0Bakba HACTABHUKA HAa YYCHUKE U MOBpaTHE HH(DOP-
Malyje O KBAJUTETY y4ema y oArorapajyhem TpeHyTKy, ¥ ymyTcTBa O
JaJhbeM HAUMHY pajia Tj. yuerba.

Jla 1 ce y HacTaBM KOpHCTE TOjeIMHAYHAa HACTaBHA CPEJCTBA,
kao mTo cy TB, Buneo kacere, TUCKOBH, (GUIM, MOJAECIH, TIOMaraia UTi.,
Wi TexHnuku ypehaj y o0nmKy KomrijyTepa Koju je o0jeIMHHO CBa Ta
CpeACTBa M OOJHMKE [1eJI0Bama, Y NMPUHIMIY HE Mema yJIOory W 3Hauaj
o0pa3oBHE TeXHOJIOTHje. Memajy ce caMo MeTojie, Op3uHa U e(h)UKaCHOCT
TOT JIeTIOBamha, a lbUXOBA YJIOTra OCTaje MCTa.

OcHoBHU npoOsieMu y Kopulllhewy KOMI[jyTepa jecy HY>KHOCT Jia
ce MO3Haje HAuyMH KEroBOI paja, Kopuirhema, MpUMeHe, ynoTpeOHe
MOTYhHOCTH ¥ HaYMHU JEJ0Bamba, IITO CBE OTEXKAaBa HEroBO KopuiIheme
y oarosapajyhem TpeHyTKy U moTpebu. 300r Tora X MHOTH HAaCTaBHUIIU
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HE TPUXBaTajy jep HE 3Hajy HA4MH pajia ca muMa. 3a paj ca mHUMa je
Hy>kHa 1 Beha U cliokeHHja mpunpema, 3amTa HACTABHUIIM HUCY MHOTO
MoTuBHcaHu. Jbyacku ¢aktop oIydyje 0 BPEIHOCTH MPUMEHE KOMITjY-
Tepa, a He OHM caMH 1o cebu. Xapasep omoryhaBa MHOTO, aji cOPTBEp
MI0/Ty4aBa Tj. JbYACKO 3HAFE U Pal.

[Ipey3umamem TojMOBa U3 pa3HUX 00JIaCTH HayKe (MH(POpPMATHUKE,
KOMITjyTepCKEe HayKe, KOMyHHKOJOTHje, TeIeKOMYHUKaIja, Meauja, co-
[IMOJIOTHje, MHOBAIM]e, UT/.) MOKyIIaBaMoO Ja MX MPUJIaroguMo TOoTpe-
O6ama oOpa3zoBama M Aa TpaHchopmumeMo mnoctojehe caapkaje obpa-
30BHE TEXHOJIOTHj€ Y CaBPeMEHY OOpa3OBHY TEXHOJIOTH]y. AKO KOMIjy-
TEpCKy HayKy YMHE CaJp)kKaju U3 TEeXHUKE, MaTeMaTHKe, JIOTUKE, Belll-
Ta4yKe HMHTEIUTCHIMje, MHPOpPMATHKE, TEIeKOMyHHKAlHja WUTHA., CIUNIHO
TOME U CaApXkaju caBpeMeHe 00pa30BHE TEXHOJOTHje MOINK Ou na Oymy
ca/ipikaju M3 pa3IMYMTHX HayKa W HaydHHX obOnactu. bux Tpeda mpu-
JaroguTH norpebama oOpa3oBama, a BUXOBO TyMauewme yBeK Tpeba na
npatu oQjallmbemha y Be3W HBUXOBUX YHOTpeOHHMX MoryhHocTu y peria-
Bamy IEJaromkux npodiaema. 3aTo ce 00pa30BHA TEXHOJOTHja HE MOXKe
MIOMCTOBETUTH ca MH(OPMAIIMOHOM W KOMYHHKAIlMOHOM TEXHOJIOTHjOM
WIN ca KOMITjyTepCcKOM HaykoM. CBako Of BbMX UMa CBOj LiIWJb, GYHKIH]Y
U cangpxkaje, © oHM onpel)yjy HHXOBY ayTOHOMHOCT, YHHUKAaTHOCT H
BPEIHOCT Y MeJIarolikoj Mpakcu.

CMmaTpamo J1a IpOCBETHU OpPTraHd MOpajy AaTd npeumyhcTBo mo-
Ny4daBamy y3 MOMOh KOMITjyTepa W aJeKBAaTHO HArpaJuTH Taj pan, y3
OYEKHBam-e 0OJHET KBAIUTETA HACTABHOT ITpOIleca.

CywmTHHY CBakor Inpoleca yyemha YMHU MOTUBAIMja YUEHHKa, a
3aJjaTaKk CBAaKOI HACTaBHUKA j€ J1a je M3a30Be W Ja noseha maxmy u
MHTEPEC, a TO MOXKE YYMHUTH NPBEHCTBEHO CBOjOM CTpy4HOIIhy, Ha4H-
HUMa ¥ METOZaMa CBOTa paja, oAroBapajyhum HacTaBHUM CpEICTBHMA H
KBAJIMTETHUM CaJp)KajuMa CBOjUX MpenaBama (Tj. codtBepom). Hheros
eHTy3Hja3aM | Jby0aB Ipema JIelly je OCHOBHHU YMHUIIAI] BErOBOT ycIiexa.

[TpunukoM m3bopa mojMoBa BehMHOM CMO TOKYIIAIH Ja cariie-
JlaMO HHMXOB MEJarolky aclekT, u3oeraBajyhu ycko cTpy4yHa U TEXHHUYKA
o0jamrmema 3a KOje HaIlld MOTEHIMjaTHH KOPHCHUIM (YUTAOIH — HaC-
TAaBHUIIM) HUCY NPUIPEMIBEHH, jep HBUXOBO oOpa3oBame je BehnHOM
3aCHOBAHO Ha JIPYIMITBEHUM Haykama. Hucmo Mornu u3behu HE je3uK WH-
dbopMaTuKe Tj. KOMIJYTEPCKHX HayKa jep je Taj je3uK OCHOBa HHQOp-
MaTHYKe TTMCMEHOCTH U OCHOB U UMIIEPATHUB CaBPEMEHOT 00pa3oBama.
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4. Kpurepujymu uzoopa nojmona

OCHOBHH KPUTEPHjYM 32 BbUXOB M300D j€ Hallla KeJba Ja YKaKeMO
na "CaBpemeHa o0pa3oBHA TEXHOJOTH]ja" MaKoO je U3MEHHJIA CBOjE Calp-
’Kaje, TEXHOJOTH]y paja, CpeACTBa M METOAE KOje Cy C€ OTHOCHIE
BehnHOM Ha ynorpe0y HaCTaBHHMX CpEJICTaBa M Iomaraia, joIl je U JAajbe
MohaH yclOB W YMHWJIAI MOOOJBIIAkA Tj. OCAaBPEMEHUBAmha BACIIUTHO-
00pa3oBHOT TIpolieca U IMpoleca yuewa. huMa kemumo 1a ykaxemMo Ha
mupoke MoryhHoctn kopumhema HOBHX TEXHOJIOTHja y OOpa3soBHOM
IpoIlecy M Jia yKaKeMO J1a OBO IITO CMO W3HENH IPENCTaBha caMo TI0-
YeTaK HOBOT carjie/laBamka U pasyMeBama mHXoBuUX moryhuHoctu. M3HO-
cehu oBe 1MojMOBE CTBapaMoO OCHOBY 3a cariie/laBamkhe lUXOBE yroTpede u
MoryhHOCTH, M3a3MBaMO MHTEPEC U MOTHBAIH]Y 32 FBbUXOBO YIIO3HABAE,
npuxBaTame, ynoTpeOdy M cTBapame HOBe Iutatdopme 3a (hopmupame
caBpeMeHe 00pa30BHE TEXHOJOTHj€ Tj. HBEHHX cajpiaja ImpoyyaBama U
pUMEHE Y HOBOM BEKYy Tj. BpeMeHy. [Ipey3umMamemM 1mojMoBa M3 pa3HUX
obnactu Hayka (KOMITjyTepcke, MH(POpPMAIMOHEe, TEIEeKOMYHHKAIHOHE,
KOMYHHUKOJIOTH]€, MEJIh]ja, COITMOJIOTH]e, MHOBAIM]a UT/.) MMOKYIIIaBaMo Ja
UX MpUIaroauMo norpedbama obpazoBama U TpaHchHOpMUIIEMO ocTojehe
cazpikaje 00pa3oBHE TEXHOJIOTHjE TpeMa 3aXTeBUMa M HJgjaMa Tiio0an-
HOT JIPYIITBA U IPYIITBA YUCHa U 3HAMHA.

Hocanamma "oOpa3oBHAa TEXHOJOTHja" Kao HACTaBHH IPEIMET,
JlaHAC Ce Hallllla y CHTyalldjHu Jla MOpa Jia TPaKu CBOje€ MECTO y 00JlacTh
HearomKkux Hayka 300r Tora IITO Cy KOMI[jyTepcka M MH(pOpMaTH4Ka
TEXHOJIOTHja TOJIMKO HAaIMpeaoBaje y CBOJUM MOTyhHOCTMMa mpHUMEHE y
00pa30BHOM IMIPOIECY Ja MOTY Jia Ipey3My MHOIe YJOore I0CaJallbUx
HACTaBHUX CpEACTaBa M IoMaraia, Jia MOTY Jia 3aJl0BOJb€ MHOTOOpOjHE
JIUIAKTHYKEe TOTpeOe HAaCTaBHUKA M yYEHHKa y OOpa3OBHOM IIPOIIECY.
Kommjyrepu cy o0jenyHMIN CBE TOCaallkhe OOJIMKE HACTaBHUX Cpell-
CTaBa, Me/Mja U HUXOBUX MOTYhHOCTH &a MOTY ca jeIHOTr MecTa IpH-
Ka3aTu pa3HOBPCHE OOJIMKE, BPCTE M THIOBE WH(pOpMAIHja Tj. HACTABHOT
rpasuBa Koje 3aJ0B0JbaBajy 00pa3oBHHU IPOIIEC Tj. MPOIEC yUeHha U YHHE
ra epuKacHUjuUM, e(peKTHHUjUM U OJIMCKUM PEATHOCTH. Y CBAKOM CIIy4ajy
TEXHHKa Mpy’ka MOTYNHOCTH JieloBamka Ha YYCHUKE, ajli OHO CYIITHHCKO
Tj. KAKO MOJY4YaBaTH MOXXE CaMO MPYKUTH TIeIaroryja u IMCUX0JI0THja, a
TO j€ cCacTaBHU /10 00OPa30BHE TEXHOJIOTH]E.

AHanm3upajyhu HacTaBHe MOTYNHOCTH KOMITjYTEPCKUX U UH(DOP-
MaIMOHUX O0JIACTH, Ka0 W KOMYHHKOJIOTH]Y, TelIeKOoMyHuKauje, TB u
BHU/ICO TEXHUKE U TEXHOJIOTHje, MaCMeIHje, MHOBAINje, HACHTU(PHKOBAIN
CMO HHU3, 32 TIeJarordjy, HOBUX IOjMOBa (M3BOpa 3HaWA) KOjU OW ce
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MOTJIM WU TpeOaili KOPUCTUTH y peau3aifju HOBUX METOJIa U OOJIMKa
noJyyaBama M yBexOaBama yueHHKa. J[aTH MOjMOBM O3Ha4aBajy MHOTE
ypebaje, mpeamere, mammHe, cucTeMme, oOyacTu Hayka, "dunmozoduje”
npuMeHe, HauMHe paja, MoryhHoctu ymorpede, UTH., IITO CBE AONPU-
HOCH M MOJKE JIOTPUHETH TNPUOJIDKABaky W JIAKIIEM pa3yMeBamy O]
CTpaHe yuYeHHKa Ioctojehe CTBapHOCTM M HayHMHA JEJOBamba Ha HHHX.
BbuxoBa ynorpeOHa BPeTHOCT W pa3yMeBame y pealn3alrjd BacIUTHO-
00pa30BHOT Mpoleca YHUHU WX KOPUCHHUM, HY)KHUM M TPUXBATIEUBUM Yy
no0OJbIIaky KBAJMTETa OOpPa30BHOT IpoIleca W Ipoleca ydewma Kao
CYIITHHE JbYJCKOT pajia, )KUBJbEHha U TIOCTOjamkba.

N300p HaBeeHHX MOjMOBa (TEpMUHOIIOTH]je, U3pa3a, metadopa)
HACTa0 je W3 aHajlu3e CaBPEMEHHX HAyYHHX OOJacTH MO KPUTEPHjyMy
BUXOBE YHNOTPEO/LMBAHOCTH y 00pPa30BHOM IPOLIECY U HACTAO j€ Y TOKY
KOHIMIIMpawka U INpunpeme 3a mramny Hose "llemaromike eHIMKIIO-
neauje" koja he Outm mrammana cneaehe rogune. Ilupm mnpukas
HaBeJleHUX nmojMoBa (oapennuna) ouhe nat y I[lemaroruju 6p. 3/2008 , u
y HoBOM "[lenaromkom peyHrKy caBpeMeHe 00pa3oBHE TeXHoIoruje".

5. KnacuguxkoBame nmojMoBa

[TojmoBe cMo mokymianu kiacudukoBatu y 11 xareropuja, Behu-
HOM TI0 o0yiacTMa KojuM mpumnazaajy. OCHOBHH KpUTepHjyMH n30opa cy
ounu:

1. BbuxoBa caaprkajHa TOBE3aHOCT ca 0OPa30BHUM IPOIECOM Tj. MOTyh-
HOCT HbMIXOBE TIPUMEHE Y HEMY,

2. Tlotpeba ycaBpiiaBama HacTaBHHKA 3a "HIKoNy OyayhHocTH", Kako U
IJIaCH TeMa OBOT CHMITO3HjyMa.

Naxo cy nmojmoBH (TepMuHH, U3pa3u, MeTadope) Mo CBOjUM cajip-
’ajuMa yCKO MOBE3aHH M MOTY NpHUIagaTd y BHUIIE KAaTerOpHja, MA CMO
UX CBPCTAM 300T MPErJICAHOCTH Yy KaTeropuje Koje Cy CaapajHO Haj-
Oonmxe calpikajuMa Koje o3HauaBajy. Tako umamo cienehe kateropuje:

1. CaBpemMeHO ApPYHITBO U HHETOBE IPOMEHE MOJ YTHLAjeM pa3Boja
HayKe M TeXHHKE.

2. Hoge TexHOJIOTHje KOje BpIIIC BEIMKH yTHIAj HA yCaBpIIaBamke 00pa-
30BHOT MpoIeca U Mpoueca yuema.

3. HoBu 06amum, MeToJe M cpeAcTBa peaiuzaiirje 00pa3oBHOI MpPo-
1eca M npoueca yuemwa.

4. 3Hame Kao OCHOB yCaBpIllaBamba 00Pa30BHOT MpoIleca.

962



5. Ydeme Kao yCJIOB JbYJICKE IeJTATHOCTH, OTICTaHKa M pa3Boja.

Nudopmanuje u nundopmaTusanuja IpymrBa Kao OCHOBHU GaKkTop
yucmha 1 HaCTaBe.

7. KommjyTtepm kao HajMOhHHje HAacTaBHO CpEACTBO, auar, MeIyj,
TEXHHKa, Yy 00pa30BHOM HPOLIECY U MPOLECY yUema.

8. O0pa3oBHU copTBEpP Ka0 OCHOBHU yCJIOB M YMHUJIALl IPUMEHE KOMII-
jyTepcke U HHPOPMALMOHE TEXHOJIOTHje Y 00pa30BHOM IPOLIECY.

9. Meauju Kao MPeHOCHOIH 3Haba U OCHOBHH (DaKTOpH yUema.

10. TB U BHAEO TEeXHOJIOIHja Kao OCHOB BH3yalM3alldje HACTABHUX
uHpOopMaInyja.

11. Hayka kao ycCIIOB W TIPOW3BOJ| peaim3alje IMpoleca yuyema H
HacTase.

Mopamo HariacuTH na y BehwHU Halle, a ¥ CBETCKE, IMeAarolike
JUTEpaType OBU TIOjJMOBH HUCY HY HaBEACHHU, HU o0jammeHu. [lexarosu u
NPOCBETHU PAIHUIM Cy OCTalIM yckpaheHu 3a oBe IIOjMOBE M OHH CE TellI-
KO Mory HahM y CBETCKHM €HIMKJIOEANjaMa, JISKCHKOHIMA, PEYHHUIIAMA.
Bbux mo3Hajy camo cTpydumany U3 MOjeJUHUX O0JIACTH HayKa M caMmo ce
Bul)ajy y CTpyYyHHM yacomucuma, a BehmHa W Hema mpenu3Hy U jacHy
NeAarouKy neuHUIH]Y, jep HHKEHEPU HEIOBOJHHO MO3HAJy MEAarorujy
U TICHXOJIOTH]Y .

6. IlojMmoBH, TepMuUHM, N3pa3u, MeTadope, U3BOPH 3HAKA)

1. CaBpeMeHO APYWITBO M H-ETOBE NPOMEHE O]l YTHIAjeM pa3Boja
HayKe W TEXHUKE

AymoBH3yeITHa eITIeKTPOHCKA ITMBIITH3AITH]a Bek 3Hama

I'mobanm3aimja KoMyHHKaImja Busyenna komyHuKarmja
I'mobGanmzaimja 06pazoBarma ['mobGanuo ympexaBarme
I'noGamcTiIKy 40BEK JlururanHa epa

I'mobaimo nHpOopMATHIKO APYIIITBO Emoxa 3nama
Wndopmarnriona HHTENEKTyalHa CpeHa YMpexKeHO IPYILTBO
HpymtBo 3Hama JururanHa peHecaHca
Hpymreo namhema Menujanr3oBaHu CBET
JlururanHa jena Emoronanna untenurenimja (EQ)
JpymiTBo yuema MobwiTHe KOMYHHKAIIHI]e
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EnextpoHcka KynTypa
EnextpoHCcKa peBoyLmja

EnekTpoHCKa [MBITH3AIHja
MuTenexTyanHy Karurain
HHTeneKkTyarHa TeXHOIOTHja
Hndopmariako apyrmreo
Wndopmanriona UBIIM3aLHT]jA
Kommjyrepusanuja apyirsa
KpeatusHo apymrso

Hoga undopmarmona nuBuim3anmja
O0pa3oBaHO IPYIITBO

O6pazosna (rtozoduja

OnpxuBH pa3Boj
KynrypHo-cormjamHo-TEXHOIIOIIKE TIPOMEHE
CBeTCcKO JAPYIITBO

Cormjanau yHUBEP3yM

TeXHOIIOIIKH IeTEpPMUHA3AM

Homo Creativus

Homo Technikus

Homo Doctus

TocroBra naTerMreHIIHja (business intelligence)

TexHHUKa [UBIITH3AIIH]A
Enexrponcku 6uzHuC (e-business)

HuBrmsanyja BU3yeIHHX 3HAKOBA M CUMO0J1a

Kubepnercka kynrypa
TTompaueme uneana
CHHTETHYKH CBET
Texauzaumja ApyIuTBa
Wngopmariaku 6ym
I'mobaimHa Mpexa rmojaTaka
Wupopmaryuxa epa
Nupopmariako Bpeme
Buneo noba

Buieo excrio3uja
Buieo peBonymmja
[uBrmmm3arja civike
VYuehe npyurreo

Homo Informaticus
Homo Novus

Techno Sapiens

Homo Habilis
EnextpoHcka riiaia (e-govemment)

2. HoBe TexHOJI0THje KOje BpILIe BEMKH YTUIIA] HA YCABPIIIABAHEC 00PA30BHOT

nmpoueca | npoiueca yudcma

MHTenekTyanHa TeXHONIOTHja
Bupryenna texHomnoruja

OnTryka TpaHCMUCHOHA TEXHOJIOTHja
KomyHukarmoHa TexHosoruja
KoruutriBHa TexHosoruja
HHTenureHTHa TEXHOOTHja 00pa30Bamka
Nudopmarmona rexnonoruja - UT
CarenuTcka TEXHONIOTHja

Aymo TeXHOIoruja
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HacraBna Texnonoruja

buo texnonoruja
[1pe3eHTarmona TexHonoruja
TexHonoruja yuema
TexHonoruja cTunama 3Hamka
HHTepHeT TexHONormja
Nudo-nano-6mo TexHosormja
OnTruka TeXHoIorHja
MHTepaKTUBHE TEXHOJIOTH]E



Buneo texnonoruja
MyntumenujaHa TeXHOIOTHja
EnexrpoHcka TexHomormja
TenekoMyHHKaIIMOHA TEXHOJIOTH]a
JlururaimHa TeXHOIOTHja
buometpuka
NHpopMarrioHo-KOMyHHKAITHOHA
texHonornja—ICT

AV (aymno-Buzie0) TEXHOJIOTHja
Jluciuiej TeXHOIoTHje
TexHoIorHje MPOM3BOIHE METHja
TexHomornja OCBETIbCHHA
TexHomoruja cmMKe U TOHA
PoGoTuka

Muxkpocucremu
MukpoTexHooruja

CorapHa TeXHOJIOTHja

Cem3opcka TeXHONIorija
TexHoornje TPAaHCMICH]E CITUKE
TexHoIornja MHTEPAKTUBHOT yUCHa
MobwiHa Tenedonuja

"Digital Signage" tehnologije

Komrjytepcka TexHomormja
MHUKpOEIEeKTPOHCKE TEXHOJIOTH]e
Menujcka TeXHONOTHja
O0pa3oBHa TEXHOJIOTH]a
bromerpujcke TexHosorHje
bexxuine TexHoMorHje

OrrroesieKTpoHCcKa TEXHOTIOTja
LED TtexHonormja
TexHomoruja Meuja
Busyenna texnonoruja
MukpoTanacHa TEXHOJIOTHja
Emucrona texHomnoruja
AyToMarmzanmja
PoGorexnuka
Hanorexnonoruja
Enexrporexnonoruja
TexHorormja KOHTPOJHKX CHCTEMA
®dotorpadcke TEXHONIOTHje
OukcHa TenedoHnja
TexHooruja jaBHe

aIMIHHUCTpAIHje

"Digital Imaging" tehnologije

TexHomoruja kapTuna (BUIEO, ay 110, MEMOPH]CKE, HICHTU(HKAIHOHE, ...)

3. HoBu 006smim, MeToe M CpeIcTBa peain3aliyje 00pa3oBHOI Mpoleca U

rpoueca yuema
baze nogaraka

AHMMUpPaHH NEAArOIIKY areHT
Buzyennu cucremun

Webinari (Seminari na Web-u)
Bumectpyku MHTEIIMT€HTHH MEHTOPH
AyTOHOMHHM areHT

AyTo TyTOp

EnexrpoHcka 1ikosicka Tabna
Busyennu peanizam
VHTEepaKTHBHYA CEMUHAPU
EnexrpoHcko 00pa3oBame
EnextpoHcku yii6eHrK
OTBOpEHH YHUBEP3UTET
Jururanna OubamoTeka
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Web naBurammja
Web tekcroBn
Buzyenna nucmeHocT

Bupryenna pearHoct

Bupryenna TexHosoruja y o0pazoBamy
Buprtyennu cer

BupryenHo oOpazoBame

BuprtyenHo yuerme

I'padruxa HaBurammja

Jlerexija rpemiaka

JlururanHu TekeT

KubepHeTrvka nearormja

Jbynickm Karmuran

WHTepakTMBHY aHUMHUpAaHU NEIarOIKH areHT

HuTepHeT oKkpyxeme
KubepHeTraku poctop (cuberspace)

Iporpamvu Belrauke MHTEAreHIIH]e
O0pa3oBHM MEHAIMEHT

Edutainment (Education+Entertainment)

EnextpoHcke ornacHe Tabne
MerakorauTuBHA BOOMYIN
MyITHME/HjCKH €IEKTPOHCKH YIIOSHUK
Haguraropu 3nama

HacraBauk meHTOp

HacraBauk mozeparop

HacraBHuk cynepBusop
OO0nmMIM KOMITjyTepCKe HacTaBe

Buzyenmzanmja
Busyenmzanuja nuadopmarimja
EBponenzarmja BacmuTHO-
o0pa3. cucrema

EBporicka uvensmja o0pazoBarka
Hmxemepcka remaroryja
EBporicku nneHTuTeT
NuTepHeTCKH KypceBH

[ TpuHI T eBporcKor 00pazoBarka
Busyennu 3Haim
Cumynarja y o0pazoBamy
HHTemrenTHr cucteMu
Busyennn cumb0mm
Busyernse ,,eHipkIonemmje’
KoMyHuKaIwjckn MHKEEhEpHHT
OOpa3oBHH MeHjH
OOyka Ha 3axTeB

MurepakviBHI 00pa30BHH MPOrpamMy

[Tapanenna mkosna
Teneenykaryja
KubepHerrika ncuxornoruja
O0yka npema rotpedu
Tpancdep crpydnocTu
WHTepakTMBHU TEKCT
TenexoHdeperimja
WHTepakTBHY CEH30pH

XunepreKkcT
Xurep Kmbura

O6mm pearmzatpje ydera y3 nomoh komrjyrepa  Excrieprexu cricremu
YHuBep3UTET 32 00pa30Bame Ha TAJbHHY Mynrumenmjcka Tenemkona
OGpazoBarse Ha lybuHY (e-leaming) MelyyHaporHa BUpTyeTHa yIHOHHMIIA
OOpazoBHU codTBED EnextpoHcke 1ikone
Teneyunonmiia EnexTpoHCKo M3/1aBaiTBo

Buptyennu koneym — mikosne "Menuja" HaCTaBHUILIA
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Bupryemsu cucremu I'padmuka komyHHKaIHja

BupryenmHo oOpazoBame EnextpoHcku TekcT

Bupryenu codreep BupryesHo elleKTpOHCKO OKpYKeHe
Buprtyennu nporpamu EnextpoHcka kmbura

BupryenHo yueme JlururanHa mkosicka tabia
TenexkoMyHUKaIMOHE MPEXKE OmnimHe KypceBu

SmartBoard (MuTepakTiBHa Tabna

3a MPe3eHTaIIH]e) TpokuIITe ayMo-BU3yeITHAX Caapikaja
WHTepakTBHY OHJIMHE CEPBUCH O6pazosro m3aBareo (Ed. Publishing)

WurtepaktiBHy 00pa3oBHY caipxkaj  OH-JIMHE Kotabopalja (capamba)
Wurepner obpazoBame OH-N1He TecTUpame

KornurrBHe anarke elneKTpOHCKUX TUTAKTHIKIX KOMYHHUKAIW]a
HacraBauk ycMeprBad yuera ('HaBuratop” 3Hama y cohTepy)
CrienujamicTd 3a JIOTUCTHYKY TIOIPIIKY 00pa30BHOT MpoIieca
CrerjanmicTy 3a UCIUTHBARE TEXHIYKE OIPEME H TIoMaraia
CrerjamicTy 3a KaTaJorn3Upamke HACTAaBHUX MaTepHjasa

CrienjamicTd 3a IMCUMUHAIH]Y HH(OopMaImja

CrierjamicTd 32 HaCTaBHE CalipiKaje

4. 3Hame Kao OCHOB yCaBpIllaBarmka 00Pa30BHOT MpoIieca

Haguraropu 3nama AKBU3WIIM]a 3HAKHA

AyTOIyTeBH 3HaHA Axymyanyja 3Hama
JuctpuOynmja 3Hamba EBporicka cect

ExoHomuja 3Hama Takconomuja 3Hama
NupopmarreHa BpeTHOCT 3Hama VYnpaBsbame 3HatbeM
HcrpaxxuBame 3Hama Wunycrpuja 3Hama
NmxemepyHr 3Hama Mpexe 3Hama

MHTenekTyamiy Kanurai HNuTeppazmena 3Hama

JaBHO 3Hame Kommanuja 3Hama

MeHaMeHT 3Hamba Cpencrsa cazHaBamba

Mpexe 3Hama Cucremu 3Hama

TexHomoruja 3Hama Tprkumre nadopMalja v 3Hamba
[Inargopme 3Hama Excrieprcku crcTeMm 3aCHOBaHM Ha 3HARBY
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[TpounsBoama 3Hamba
CucteMH 3Hama

Tpancdep ctpydnocTr

5. Yueme kao ycioB Jby/ICKE JIENIAaTHOCTH, OTICTAaHKA U pa3Boja

Enexrponcko yuewe (E-yueme) (E-Learning) Buprtyenna yurionuia

EnyxaimoHo okpyxeme
Courseware

Enyrauament

Wunyctpuja yuerma
WHTeneKkTyaaHu Mpon3Bo.
WudoemxyranameHT

Kornutrena onrepehenoct
KoruurugHo yueme
Konctpykimja 3Hama
Mognempame

"Onlajn" yueme

[Tnardopme 3a yueme
[TojayaBayun MHTEUTEHITHjE
Yyewe Ha TaJbUHy

Teneyuyeme

NHCTpyKIMOHA NICHXOI0THja
WNurenexryanne mare

VYuewe nomohy Myntumenuja
WHTeneKkTyaaHu OpujeHTUpU
VHTepakTiBHA KOMIT)y TepCKa HACTABA
WHTepaKkTHBHU TEKCT
HHuopmarviona MHTeTIEKTyTHA CPeHA
OTBOpEHO yueme

Web 3acHOBaHN HHTEPAKTUBHU
CHUCTEMH 32 yUeHe
MHTepaKTHBHO NEPCOHAIM30BAHO
aJIaNTUBHO yUEHhe
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AnropuTMH3aIMja yaema U HaCcTaBe
KpearuBuu anatu

Manupame

CpenvHe HaMEHEHE yuery
WHTepakTUBHU ITporpam
WHTepaKTUBHU TEKCT
WHTepaKkTHBHO yUeme

Kornutusno opyhe (anatke)
KoormepaTuBHO yueme
Monenrpame MUILbEHA
Monenuparse mpoleca yuerwa
Mopenipame ICUXHIKUX (PYHKIIHja
Cpenctsa cazHaBamba

[Topyxka

Hasuraropu yuema

JI1jarHOCTUYKY TYTOPH

VYueme ca HICTpXUBAUKKM MeWjuMa
VYueme ca eJeKTPOHCKUM YIIOEHHKOM
VYuemwe nomohy Menuja

(CaBpeMeHa y4HOHML

Hagurarmone crpareruje

Bupryente 3ajenHriie 3a yuere
HctpaxuBauke anaTke

HcTpaxxuBadko yueme

KoHCTpYKTUBUCTHYKY O0JIHK yUeHha



Vuerse 1o 3axetBy (Leaming-on-Demand)  Mudopmarmony Gpokepu
JoxwotHo yuerse (LLL - Lifelong Leaminr) HMarermrenmHa cpeviHa HaMeH-eHA YUeHy
WHcTpykTopH 1mmenarosu, ncuxosno3n)  HacraBruim cyniepBu3opu

HacraBuuim KOHCYATaHTH HacraBuwmim caBeTHHIM
HacraBuuim meHTOpH HacraBuuim moaeparopu
HacraBuuim capagHuim HacraBuuim ucrpaxuaun
HacraBuuim opranuzaropu HacraBuuim koopauHaTopu

HacraBauim ycmeprBaun yuema (TK3. “HaBUTATOpH’ 3HAEA y COPTBEPY)
Hacrapauim rutaHepy yYEeHHYKUX aKTHBHOCTH Y TOKY YUeHa

Hacrapauim vHUIMjaTOpH 3a MPOHATAKEHHA U aJIEKBATHO KOPHUIITheHmhe pa3HuX
W3BOpa 3Hama

HacraBauim criosbHU KOHTPOJIOpH
HacraBauim noactpekauu (). 1aBaoi MOPIIIKE, MOJCTHIIAja Y TOKY YUCH2)

6. Undopmanuje u uHdopMaTH3alUja JPyIITBA Ka0 OCHOBHU (hakTop
y4ema U HACTaBe

Jlmmakvdra nHOpMATHKA Jlmaxmvdro-rH(opMaTidka nHbopMarpja
"NHTenureHTHH" €KCIIEPTCKU

CHCTEMH 32 00YKy WHTenureHTHH" MHKESHEPUHT 3Habha
Berrrauka natermrenmja (Al) "MarermreHTH'" MH(OPMAITMOHH CHCTEMH
"MHTerreHTHH" KOMyHHKAIIMOHH chicTeMi "'VIHTeIMreHTHI'" MeHjH (MEIHjH 3HAFhA)
Jlexommpare nH(popMarmja "UaTtenmrentan" oOpa3oBHU codTBED
JIMjarHOCTUYKH TYTOPH Nudopmarnzanmja

Excnieprcku cucremMu Hudopmarmja

EnexrpoHcka eHIMKIIONemja MHTeMreHTH! KOMYHHKALIMOHH! CHCTEM
Exrpksioneiujcku copreep Komupame nHpopmarmja

WurenurenTHe 00pa3oBHE cpennHe Broadband (mpokorniojacan) HHTEpHET
VHTeIMreHTHI KOMYHHKAITMOHH CUCTEMH Y TIPaBJBaF-E 00paJioM ToJIaTaka

HHTemrenTHr cucteMun KornuTrBHa Kyntypa

MHrermvrenTHe coTBepCKe aiaTke AyToMaTv3aImja IHTEJIEKTYITHHX TPOLIeCca
WuTenurenTau TyTOpH EnexTpoHcka eHIMKIIONemja
MHTemMrenTHI TyTOPCKH CUCTEMH Nutepakiija 40BeK-KOMITjyTEp
HuTepakTriBHA yUHMOHUIIA O6pana nahopmaryja (Tiomaraka)
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NHrepaxTiBHe MHPOPMAITHOHE MarvicTpaie  XHIepMEIMCKE CPEIIHE

WutepHeT TexHomormja [TojauaBaun casHaBama
HNudopmaruszammja odpasoBama AyToMaru3zanyja cucteMa
HNudopmaruka y o0pazoBamy Tpoxumrre uadopmarmja
HNudopmarmona mucMeHoCT XUMepTeKCcTyaTHe SHIUKIIONETN]e

3I" — 3.reneparvja MOOMITHIX KOMyHHUKAIIHja
Mpesxe 3a cknaauimrere nonaraka (SAN — Cropare Apea Networks)

7. KomnjyTepu xao HajMohHH]je HACTABHO CPEJICTBO, aJlaT, ME/IH], TEXHUKA,
y 00pa30BHOM TIPOLIECY U TPOIIECY YUeHa

Web obOpazoBHe armkaryje WHTrepakTrBHA cUMyanyja
NurepaxtiBHa rpaduuka cuMysanyja KommjyTepcka miucmeHocT
WHTepakTiBHA KOMITjyTepCKa HaCTaBa Kommjytepcka cumMysarmja
Excrieprcku Mozenu Kommjytepcka TexHomnoruja
Enexrponcka rpaguka Kommjytepcku je3uim

NurepaxmviBan kommjyT. cuctemu (ICAL ITS) Xarorpadcka MeMoprja
EnexTpoHCcKa MHTEpaKTUBHA TeXHONOTHja  EnekTpoHcka oOpajia rojaraka
KowmrijyTepcku MOTIOMOTHY TH H3BOPH

uHpOopMaIyja EnexrpoHcka ornacHa Tabna
EnexTpoHCcKr MeHTOpH MonekyapHi KOMITjyTepH
EnexTpoHCKo M3/1aBaliTBo Tenenunakruka
MHTepaKkTHBHO BOhere yueHHKa VYueme nomohy kommjyrepa
CumOno3a YoBeKa 1 KOMITjyTepa Cumynarop y HacTaBH

MynrudyHKImoHaHN iepudepujcku ypehaju

Kommjyrepeku notmomortyto oopazoBamse (CBE —Computer Based Education)
Kommjyrepcku 3acHoBaH cucteM (CBS — Computer Based System)
Kommjyrepcku nornomornyta Hacrasa (CAI — Computer Assisted Instruction)
Kommjyrepcku nornomornyto yuewe (CAL — Computer Aided Learning)
Kommjyrepcku 3acHoBana o0yka (CBT — Computer Based Training)
Kommjyrepcku 3acHoBana Hactasa (CBI — Computer Based Instruction)
Kommjytepcku 3acHoBano yuewe (CBL - Computer Based Learning)
Kommjyrepcku ynpasssaHo yuewme (CML — Computer Managed Learning)
Kommjyrepcku ynpassbana HactaBa (CMI — Computer Managed Instruction)
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Texnomnormku 3acHoBana 00yka (TBT — Technology Based Training)
Kommjyteperu sacHoBaHo KoHcyrmopame (CAC —Computer Assisted Counseling)
Kommjyrepcku ynpasibaHo yuewme (CMT — Computer Managed Training)
Nutenvrentau TyTopcku cuctemu — TS

WHTenmmrenTHO MOTHOMOTHYTa KoMItjytepcka HactaBa — [CAI

Kommjyteperu sacHoBaH cricreM HacTtage (CAIS —Comp. Assisted Instruction Systems)
KommjyTeperu notmomorayTo niomy4dasarse (CAT — Computer Assisted Teaching)
NurepakiBan crcreM 3acHoBaH Ha sHamy (IKBS — Interactive Knowledge Based
System)

Kommjyrepexu nornomornyta cumymnarmja (CAS — Computer Aided Simulation)
Kommjytepcku motrnomoruyta podotrka (CAR — Computer Aided Robotics)
Kommjyrepexu nornomoray v umkerbepurr (CAE —Computer Aided Engineering)
Kommjyrepcku notnomornyT au3aja (CAD — Computer Aided Design)
Kommjyrepeku nornomorsyTa nporosa (CAM — Computer Aided Manufacturing)
Kommjytepcku notnomoruyto mianupame (CAP — Computer Aided Planning)

Kommjyrepcku notmomortyTo roianvpanse tporieca (CAPP —Computer Aided Process
Planning

8. OO0pa3oBHu co()TBep Ka0 OCHOBHM YCJIOB M YMHWIALl TPHMEHE
KOMITjyTepcKe U MHPOPMAIIHIOHE TEXHOIOTH]E Y 00pa30BHOM IPOLIECY

CuMympanyu HHCTPYKTOP Codtsep monenu

Burmectpyky MHTeIHIeHTHI MEHTOpH HurepaxTiiBar 00pasoBHK coTeep
NuremrentHe coprBepcke anatke  CodTBepcka KoHHUTyparyja

WHTenmurenTHH copTBEp Codrsep 3a BU3yammzauujy
KoruurueHu areHt Cod1BepcK MHKEHEPUHT
Myntumenujanay codTBep Tenecodrrep

MyirTurie neAaromKy areHT Codrsepcke miarpopme
HyperCourseware sistem Courseware

9. Memju Kao MPEeHOCHOLIM 3Hakha U OCHOBHU (DaKTOPH yuera

WHTepakTBHU Meuju Jlurutanau Menuju
WHTepakTHBHU MyITUMEIN]U JlurutanHu My ITUMEUj
Jesuk menuja JIArUTaIHA TEKCT
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KorautiBan Menuju

Kommjyrepcku Memju

Menuju 3Hama

Menuju Kao IPEHOCHU KaHAI!
Menujcka naopmaTika
Menujcka uaaKkTHKa

Menmjcka KynaTypa

Menmjcka niemarorvja

Menujcka rcuxooruja

Menujcko y4eme

MymivejarmHe eMIeKTPOHCKE MPEKe
MynriMejaTHa YIHOHHUIIA
MynTiMe jaTHe KEUTe
MyrTiMe jaiTH| TIPUCTYTT HACTABH

10. TB u BHIEO TeXHOJOrHja Kao OCHOB BH3yalIu3allljeé HACTaBHUX

ur(popMaImja

JlMnakTiKa My ITUMEIrja
NarepaktviBHa rpadyuka BI3ya3alja
Xunep KibHra

Xunepmenuja

XUMepTeKCT

XurepMeujaTHu CUCTEM
XurepMenujcka Mpexa

Menujcka MMCMEHOCT

Menujcko oOpa3oBame
Mynrumenmja

Myrmmivemjarmsa KyhHa roiaropma
MynTumenmjamHe TMIaKTHIKe UTpe
MyTumejaiHi H3BOpU
Mynrumenujanae nadopMaryje

Tenepmuja Bricoke neprrrmmje (HDTV) - Carermrcku cucremu

TerneBr3Hja yiTIpa BUCOKE IeDMHULIH]E
(UHDTV)

Buneo xondepenimje

Buneo cucremun

Jururanau BUIEo

JIuruTaiaHu HHTEPAKTHBHU JTUCKOBH
WHTepakTiBHa TENEBU3Mja
HHTepakTBHY BUIEO TUCKOBH
TB cucremu

Xomnorpaduja

WutepHeT BHICO cariaju

Nureprakmsaa HDTV

JlururamHa oOpa3oBHA TeJICBU3H]a
CarenvTcka TeNieBU3Mja
Bupryennu crymo

OOpazoBHa TeeBru3Mja

Konzone 3a urpe

WHTepakTBHY BUIIEO

Kodek (Koder-Dekoder)

Ekrani na dodir (Touchscreens)
MoOwTHH BHJIEO carjaju

Jururamau OpoaacTUHT (IMTUTATHO
PTB emuroBame) I[P HDTV (HDTV npeko untepHera)
Bpoan6an (tmmpokonojacae)

KOMYHUKAITH]e UIITB (TeneBu3smja mpeKo HHTEPHETA)
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JlururanHa mpomyKiyja JlururtanHuy cariaju

JlururamHu mpoBajaepu 31 Monuropu
AyTOCTEPEOCKOTICKH MOHUTOPH Xonorpadcka TeneBu3mja
WutepakTiBHA 00pa30BHA TENICBU3HjaA

(IETV) Handheld Buneo ypehaju

Buneo crpeamunr (TexHomnoruja

BHUJIEO MTPOTOKA) Mob6unau TB ypehaju
BpoanmacTusr (3eMasbCKH, CATEIMTCKH, KaOJIOBCKH, OSKUIHHN, MOOWITHH)

TriplePlay (oGjemumenn mHTEpHET, TenedoHcku U TB cepBuc kopumihemeM
[IMPOKOIIOjaCHE MPEXKE)

11. Hayka kao yclioB ¥ IpOM3BO/I peain3aLiije Mpoleca yuerha 1 HaCTaBe

Nudo-nano-6mo TexHosormja Hayuna eBasnyarja
Hanomarepujamm Hayyna 3amrura
Excnieprcku cucteMu Hayyna nnenrtudukanuja
Fuzzy noruka Hayuyno munuseme
Hano-6mo ynn Hayuna mpexa
Hano6otu (Hano-Pobotw) Hayunu pazBoj

Hay4xu MenayimMeHT
5. 3akpyuak

o WnentnpuxoBamem u IPE3EHTUPABEM HOBHUX
TEXHOJIOTHja, U3BOpA 3Hama, IOJMOBA M OJpEJHHUIIA, HaJaMo ce aa he one
OWTH KOpUCHE Yy IIMPEM M aJEKBaTHHjEM TyMadelhy CaBpEeMEHOT
00pa30BHOr TIpolleca y CaJalllbUM YCIOBHMAa BEIUKUX IPOMEHA Yy
npymTBy, U aa he 6utn xopucHe oxpennune y Oyayhoj "llemaromkoj
SeHIMKIIoNeuju" Koja ce mpurpema 3a mramiy. [lopes oBUX O3HaueHHX
"HOoBHX" TIOjMOBa, MIEeHTH(HUKOBaH je jomr Behu Opoj mojMoBa KOju MOTY
OUTH OCHOBHHU CaJipXkaju y Tymadewy yiore u moryhnoctu "CaBpemene
0o0pa30oBHE TEXHOJIOTHje" Kao MmpeaMeTa ca M3MEHEHOM KOHIICTIIHjOM H
caapajuMa y CMUCIY cajpikaja, IpUMeHe U HaunHa Kopuinhema.

. O3Haky "HOBe" cMO YIOTpeOUIIN jep ce HaBeJCHHU MTOjMOBHU
pETKO Halla3e y TMEeJaromikoj JIUTEpPaTypH, Kako KOJ HAac Tako U Yy
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CBETCKMM IEJarolllKUM EHLUKJIOoNearjamMa, JIEKCUKOHUMA, IeJaromKuM
pEUHUIIMMA W OIIITO] JUTEpPaTypu, M LITO CE€ HEIOBOJHHO KOPHUCTE Y
TyMauemwy MeJarouKux mpoueca.

6. JIutepatypa

1.

10.

11.

12.

Encyclopedia of Educational Research, (1969) Ed. Ebel. R., The Macmillan
Company, Collier-Macmillan limited, London

Learning with Interactive Multimedia, (1990) Ed. Ambron, S., Hooper, K.,
Apple Computer, Inc, Microsoft Press, Redmond, Washington

The Interactive Learning Education and Training, (1990) Ed. Barker, J.,
Tucker, R., N.P. Kogan Page, London

Hanunouh, M. (1992): IlojaBa HOBUX HMHTEPAaKTHBHHX BHICO JHCK
KOMITjyTePCKUX MYJITUMEIHUja U BbUXOB 3Hauaj 3a 00pa3oBHU mpouec, [leda-
eoeuja, op. 1-2, 116-126

The Technology Age Classroom, (1993) Ed.Cannings, T., Finkel, L.,
Franklin, Beedle — Associates Incorporated, Wilsonville, Oregon

Hanunosuh, M. (1993): MynrumenujanrHa peBOJyLHja WHTEPAKTHBHE
BHJICOTMCK KOMITjYTEPCKE TEXHOJIOTHje V QYHKIHMjH 00pa3oBama, yuema U
KOMyHUIUpama, Obpazosarwe u macosna xomynuxayuja (200-208), beo-
rpaa, MunucrapceTBo npocsete Peny6nuke Cpouje

Hanunouh, M. (1995): VYnora m moryhHocT “xumepmenmja”, “xwrep-
Tekcra” W “xunepkapna’ y o0pa3oBHOM mpotuecy, Mupopmamura y obpa-
308ary u Hoge ungopmayuone mexnonozuje (36-38) (V Mehynapoona xon-
pepenyuja), 3pemanun, Texunuku dakynrer “Muxanno [Tynun”, CaBezHo
U penyOIrMYKO MHHHUCTAPCTBO 32 MPOCBETY U HAYKY

Hanunouh, M. (1995): Xapuasepcka KOH(Urypalyja Meauja pasiuduTe
CIIO)KEHOCTH W MoTyhHOCTH 3a peanu3anyjy HHTEPaKTUBHE BHICO-TUCK
KOMI[jyTepPCKEe HACcTaBe, yuemha M KOMYHHIIUpama, 300pHUK pagoBa 4,
Texanuku daxynrer, 3pemanud, 1995. rox., ctp. 11-24

Hanunosuh, M., (1996), CaBpemMeHa 00pa30BHA TEXHOJIOTHja — YBOX Y
TeopHjcke OCHOBe, beorpan, MHCTUTYT 3a meparo(ka HCTpakuBamba.

Hanunosuh., M., (1996), BumeoTekcT W €NEKTPOHCKA TOIMTa Kao HOBH
MEIUjU EJEKTPOHCKOr U3/laBalliTBAa W yuewma, 3J00pHUK HMHCTHTyTa 32
nejaromika ucrpaxkuBama Op. 28 (342-355), beorpan, HuctutyT 3a
MIeIaromKa NCTPaXKIBamba.

Hanmnmosuh, M. (1997): EnexTpoHCKM YIIOSHHK Kao HOBH M CaBPEMEHH
Menj 3a edukacHO ydeme, 300pHHK pamoBa I "BpemHocTtn caBpemeHor
yubenuka", Yunresscku dakynret Yxuie, cTp. 92-101

HManunopuh, M. (1997): MoryhHoctn peanusaigje mpoleca yuewma y3
NpUMEHy MYJITHMEAWjalHe TeXHoJoruje, 36opuux Hucmumyma 3a neda-
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

eowka ucmpaxcusarsa, op. 29 (260-270), beorpan, MHCTUTYT 3a megaromka
UCTpaKUBabha

Hanunosuh, M. (1997): HaunH m3narama ¥ IpHUKa3WBama 3HAKA Y MYJITH-
MenujatHOM coTBepy OIl KOjUX 3aBHCH e(PHKACHOCT yuewa, HH@pop-
Mamuka u uHgopmayuore mexmono2uje — meopuja u npaxca, 3pemHaHUH,
Texuanuku axynrer “Muxawmno [lymun”

Janunosuh, M. (1998): dakropu ox KOjUX 3aBUCU SPUKACHOCT MpoIieca
ydyema KopummhemeM (€IeKTPOHCKOT) yrOeHnka, “BpemHocT caBpemMeHOT
yrbennka” Ykuie, YUuTesbcku (akynTer

Hanunosuh., M. , (1998), Texnomoruja yuema 1 HacTaBe, YHUBEP3HUTET Y
HoBom Canmy, Texuwuku ¢akynrer “Mmuxamno Ilynun” 3pemwanuH, WH-
CTHUTYT 3a MeJarolka ncTpaxusama, beorpan.

Hanunosuh, M. (2000): [Tpumena myaTumenujanrse nHHOPMATHIKE TEXHO-
noruje y obpazoBamy, 300puux HUHcmumyma 3a nedazowika ucmpaxncusa-
ma, op. 32 (179-193), beorpaa, MHCTUTYT 3a IIeAaromika NCTPaKuBambha

Hanmnosuh, M. (2001): HoBu memaromku OONWIM W METOJAE TpPUMEHE
“HHTENUTEeHTHUX KOMIIJYTEPCKUX CHCTEeMa y MmoBehamy KBaIUTETa yUemha U
HacTase, 36oprux Uncmumyma 3a nedazowika ucmpaxcusaroa, 6p. 33 (263-
276), beorpan, MHCTUTYT 3a meqaromika HCTpaKuBamba

Hanunosuh, M. (2003): TexHnonoruja u uHGOpMATHKA KAO MPOU3BOJ JbYA-
CKOT yMa M HeroBe KpeaTUBHOCTH, [exnonocuja, Hugpopmamuxa, Obpa-
308are 2, IUHCTUTYT 3a mejaroiiika UCTpaxkuBama - beorpaa u llenTtap 3a
pa3Boj ¥ MIPUMEHY Hayke, TexHoJoruje u uHpopmaruke - Hosu Can, ctp.25

Hanunosuh, M. (2004): “Xunepkapa” kao HOBa 00pa30BHa TEXHOJOTH]ja 32
MHIMBUIYalN30BaHO YyYeme, MPE3CHTAlMjy M OpraHH3aldjy HacTaBHOT
rpaguBa, HyayuHo-cTpyuHa koH(pepenumja “Caspemerne ungopmayuorne u
00paszosue mexnono2uje u Hosu meouju y 00pazosarvy”, YIuTebCku GaKyi-
teT — Combop

Hanunouh, M. (2004): YTtuumaj m moryhHocTH HWH(pOpMAIMOHO-KOMY-
HUKAIMOHUX MeEJHja M TEXHOJIOTHja Yy peaju3alliji CaBPEeMEHHX O0JIMKa
y4ema U HacTaBe, HanmoHamHu Hay4HH cKyn ca MehyHapomaum ydehewm,
30opHUK panoBa, YHuUBep3uTeT y KparyjeBily, YUuTEeJbCKH (QakynTeT y
Jaroguuau, MHCTUTYT 3a nearoiika ucTpaxupama — beorpas
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NEW EDUCATIONAL TECHNOLOGIES (KNOWLEDGE SOURCES)
AND NOTIONS FROM CONTEMPORARY EDUCATIONAL
TECHNOLOGY NECESSARY FOR REALIZATION OF MODERN
TEACHING PROCESS AND FUTURE SCHOOL

Abstract: The paper analyzes new educational technologies (knowledge
sources) and educational technology notions necessary for realization of modern
teaching process. Appearance of new notions and possible knowledge sources in
pedagogical literature have opened a huge treasure of possibilities for their usage
in educational process, giving them pedagogical dimensions and meaning.
Analyzing different technologies we have identified a series of knowledge
sources and notions. We think that they will make possible better interpreting of
educational process and more flexibile ways of its realization with the aid of
computer, information, telecommunication, video and television technologies.
We have also identified and presented a great number of similar notions in order
to enable better evaluation of contemporary educational process which is
constantly changing as well as other social activities.

Key words: computer and information technology, new knowledge sources,
learning and teaching.
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Hou. op faHujena Bacunujeeuh Hayunu pan
Yyumerbcku ¢pakynmem, Yxxuuye UDK 371.622

KAPAKTEP U 3HAYAJ LLUKOJICKE MEAUJATEKE
(OaHac u cympa)

Ancmpakm: Y pady ce 2080pu 0 WKOICKOj Medujameyu Kao YeHmpaiHoj, opead-
HU3AYUOHO] U UHMESPAMUBHO] JeOHUYU WKOLEe YCMEPEHO] HA YHAnpehusarse 6acnumHo-
00pa308H0O2 paoa ceux FeHUX akmepa.

Tonasehu 00 KOHCMUMYMUGHUX eeMeHama caspemene WKOICKe medujamexe
VKA3aHo je Ha mocyhnocm wenoz (asnoz, nocmenenoz opmuparea u ynanpehusaroa,
Kao u Ha 3Hauaj cmeéaparea on-line wikonecke medujameke xKoja he bumu noopelena
AKMYeTHUM HACMAGHUM NIAAHOBUMA U NPOSPAMUMA, NOCMABHEHUM YUbesumMa U 3a0a-
yuma 8acnumuo-o6pazosHoz paoa, yeasxcasajyhiu nompebe, unmepecogara u moeyh-
HOCMU FeHUX KOPUCHUKA U CI. Y mom cmMucny, ykasyje ce Ha 3HAYAj CMEApaiaukoz
cycpema Opoicaghe U JOKAIHe, WKOICKe UHUYUjamuee ycmepene Ha paszeoj caspemue,
OOHOCHO CpNCKe WKoACKe Meoujamexe Oyoyhnocmu.

Kuwyune peuu: meoujamexa, medujayenmap, meoujameuxu (BoHOO08U, MEXHUYKU
ypehaju, yuenux, Hacmagrux, Unmeprnem

YBOAa

Kpaj apyror u mouerak tpeher MuiieHHjymMa KapaKTepHILEe CHAXHA
HaydJHa PEBONYIMja; TO je mepuoj OypHe ekcroyosuje nHpopmanuja y
CBHM Hay4YHUM oOsactuma. CBako/JHEBHA Hay4YHa OTKprha Ha MOJbY MpHU-
pOIHE W APYIITBEHE JCNATHOCTH YOBEKA PE3yNTHpaja Cy W Pe3yITHPA]y
TeOMEeTPHjCKOM TporpecujoM uHPoOpMaiuja. Bumie Huje OutHO na moje-
JTUHAI] TIoceIyje camo 3Hame, Beh 1a yme m Moxe Op3o u edukacHo na
npuctynu 0a3u mojaraka, 1a je MpeTpaxku, mpoHale, mpaBoBpeMeHO 00-
paau, IPOCIIeIn KeJbeHY HHPOPMAITH]y.

MehyTum, HHje yBEK jeIHOCTaBHO M JIaKO JOhW 10 HEOMXOJIHUX
nojfiaTaka, 4ak M IOpel BEIMKUX M OoraTnx HMH(POPMAIMOHHX pecypca
(kao mTo je Ha mpuMmep: MHTEpHET), MOceOHO YKOIMKO HHCY JIAKO JOC-
TYITHH, CHUCTEMaTH30BaHW M mpuiarohenn kopucHuky. C nmpyre crpase,
MHPOPMALIMOHU PECYPCH Cy MocTanu oboraheHn HOBUM BUIOM IOJaTaKa
MYJITUMEHjaTHOT KapakTepa, KOju ce Kao TaKBU HE MOTY apXHBHPATH y
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oubmorekama. OTyna ce jaBjba moTpeda 3a GopMupameM MeaujaTeka,
KOje TIOpe/ KIIKHOT (DOHAA TMOocenyjy U Apyre mMeawjareyke (HOHIOBE,
Kao IITO Cy: BUIEOTEKa, (POHOTEKa, aynuoTeka, coproreka, (Goauoreka,
KWHOTEKa, I TeKa... OBU cajipikaju cy MOceOHO OpraHW30BaHH U CHCTe-
MaTH30BaHH, U y3 moMoh OnbimoTekapa, OAHOCHO MejaTeKkapa, mocTajy
JaKO JOCTYIHH IIWPOj TOMyJAalMju KOPUCHHUKA; KajJa je pey IIKOJICKO]
Me/IMjaTeln, OHIa ce MMPBEHCTBEHO MUCIM HAa YYCHUKE U HACTABHHKE, ajlH
U Jpyre YYEeCHUKE BaCIUTHO-OOPAa30BHOT paja, IMEAarouike paaHUuKe,
poauTesbe YUYSeHHKA U CII.

ITojMoBHO oxpelheme

[Tojam medujamexa Hana3u CBOj€ YIMOPHILTE Y JATUHCKO] pedu Me-
Oouj omHocHO medujym (medium) koja ce Hajuemhe neduHHIIEe Kao
CpeICTBO KOMYHHMKAIIMj€ MJIM CPEIUHA, MPOCTOP Yy KO0jOj C€ HEUITO WIIH
HEKO Hajia3W, y KOMe Ce HemTo 301Ba, qoraha.

VY Benukom pedyHHKY CTpaHHMX pedd U u3paza MBana Knajna u Mu-
nana Illunke, ce Ha CTUYaH HAYUH TPETUPA [10jaM MEAH]YM, a Medujamop
ce aedunumie nBojako. [IpBo, Kao ,,IOCPETHHUK, TOMUPUTESb, OHA] KOJU
MOKYyIIIaBa J1a JIB€ CTpaHe y CIOpY WMJIM HECIopasyMmy JOBeAe /10 3ajel-
HUYKOT periema’, U Jpyro, ca CTAaHOBWINTA Teopuje MH(popmalmja, Kao
,,UUHWIAIl KOjU MHTEpBEHUINE M3Mel)y naBaoua W mpumaona uHpopma-
nuja“. IlpencraBibeH je W T0jaM Meoujameka KOJU j€ O3HA4YeH Kao
OMONMMOTEYKO-UHPOPMATUYKO OJAEJbEHE Y KYJITYPHUM U OOpa3OBHUM
ycranoBama [U. Knaju, M. lunka 2006 : 746).

W y Ilenaromkoj eHIMKIONEIUjH O MEIUjaTelld Ce TOBOpU Kao OMo-
JIMOTEYKO-MH(POPMAIIMOHOM LEHTPY, LEHTPY 3a BacIUTHO-0Opa3OBHY
TEXHOJIOTH]Y, alli U CBOJEBPCHOM JOKYMEHTAI[HOHOM IIEHTpY. ,,10 je 00-
JIMK OpraHHU3alHje JbYICKHX, TEXHHYKHX, IIPOCTOPHUX M OCTAIUX H3BOpa
y LIKOJIK Y (DYHKIHUjH IPUMEHE CaBpeMEHHX OOJIMKa, METOa U CpeCcTaBa
BAaCIHUTHO-00pa3oBHOT paga“ [1989: 19].

CaM TepMHUH wKoicKka Medujameka Hje HOBHjET AaTyMa, HaKo C€ U
JTaHAC MEAMjaTedKH IIEHTap cMaTpa OUIMKOM M OWTHOM KOMIIOHEHTOM
caBpeMeHe mkoje. C o03upom na ce Hajuemthe neduHMIIE Kao €BOIY-
upajyha Bapujanta OMOIMOTEUKO-MHOOPMAIIOHOT O/leJbEeHha, T0jaM Me-
nujaTeka (IIKOJCKa MeAMjaTeKa) je HacTajao, MEHkao Ce U Mema ce YIo-
peno ca pasBojeM MeAMjCKe NUIaKTUKEe, YHarpehuBameM TEXHOJIOTH]je
u3paje, aly U Npe3eHTalMje HACTaBHUX CPeCTaBa, HHOBUpAmEM U yca-
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BpIIIaBalkbeM TEXHUYKHUX ypehaja m HacTaBHUX momarajia KOju ce KOPUCTE
y BaCIUTHO-O00Pa3MBHOM IIPOILIECY .

Y cTpy4HO] NUTEpaTypu MOKe ce MpoHahw pa3HOBpPCHA TEpPMHU-
HOJIOTHja Koja ce Besyje wim nouctoBehyje ca mojmom Mmenujareka. Heku
ayTOpU yodaBajy AMCTUHKIM]Y u3Mel)y IMojMoBa MeaMjaTeka, Meauja-
IIEHTap W IIKOJCKa WHGPOpPMAIMOHA CiIy)0a mocmarpajyhu ux rpana-
TUBHO. Menujarteka ce AeuHUIIE Ka0 UHTETPATHU CErMEHT MeJujalleH-
Tpa, KOju 00yxBaTta OMOJHMOTEKY, apXHBY Pa3IMUUTHUX HOCHIIAIA HHQOP-
MallMja W TMPOTOp 3a CAMOCTAJHH paJl yYeHHKa M HacTaBHUKA C pas-
HOBPCHMM BHJOBanMa HH(popMaiuja. Y CTPYKTypHE elleMeHTe Meuja-
IICHTpPa, IOPE/l MeINjaTeKe, yiia3e U BUICO caja, ayJJuo CTYAHO, TEXHUYKA
nabopaTopuja U KOMI[JYTEPCKO OJEbeHe, JAOK Cy YHHHOLM IIKOJICKE
UHpOpPMaILIMOHE CiTy)K0e: MenujalieHTap, JOKaIHa [IKOJICKa MpexXa, HHTpa
¥ MHTEPHET Mpeka padyHapa MeAMjalleHTpa, padyHapa aJMHHUCTpAIH]je
U CII.

Paznuke y Tymeuewy MPOUCTUYY U M3 Y)KET OJHOCHO HIMpEr CXBa-
Tamka MojMa MeaujaTeka. MHuIbema CMO J1a je MPHUXBATJbUBHjE IIHPE
onpeheme, amu Ja ce MOXE TOBOPUTH O pPa3IMYUTUM CTaaujyMuMa
dbopMupama, 0THOCHO (POPMUPAHOCTH IIKOJICKE MEIHjaTeKe.

[Ikosncky memujateky Tpeba CXBAaTHUTH Kao OTBOPEH, MYJITHIMC-
UIUTHHAPHY, JUHAMHYaH, [EeOBUT, MyITH()YHKIMOHAIHU, HHTETPATHB-
HHU CHCTEM — IIEHTap IIKOJIe YCMEpeH Ha yHampehuBame KBalMTeTa Bac-
NUTHO-00pa3oBHOT pana. To je cucmem KOju unmezpuuie MPOCTOP, TEX-
HUYKY M OCTally HIKOJCKY OIpeMy, pasnuunte (popme mHDOpamManmHuX
caapaja ¥ BHXOBE HOCHOILIE; aKTepe BaCIIMTHO-O0Pa30BHHOT paja: yde-
HUKE, HACTAaBHUKE, OCTAJIO CTPYYHO 0COOJbE, POAUTEIHE YUCHHUKA U APYyTa
3auHTEPecOBaHa JIMIA, Y JeJHHCTBEH IPOCTOP MYAMUPYHKYUOHATHOS Ka-
paxtepa. To je MIKOJICKO OKpY)KeHhe HAMEHECHO 3a: CBAKOAHEBHO, NPABO-
BPEMEHO, HECMETaHO, CII000HO, OTIYHO HH(pOopMECamke U MehypazmeHy
1oJjaTaka HEHUX KOPHCHUKA y OKBHPY Pa3HOBPCHHUX NMPEIMETHUX W Ha-
YYHUX O00NacCTU (MyImuoucyunIuHapHocm); opraHusalijy HacTaBHUX U
BAaHHACTABHUX aKTUBHOCTH;, MCTPAXHBAUKU PAJl; YUCHE; CaMOyUeHhe; ca-
MooOpa3oBame; 3a0aBy; pa3oHONY, JAPYKEHE UTI., CBE y LIUIbY VHanpe-
husarva keanumema eacnumno-oopazoenoz pada yommre. To je cucmem
OTBOPEH 3a MPOMEHE, HHOBAIUje, KOjU C€ KOHTUHYUPAHO U OUHAMUYUHO
Memwa, yHanpelyje, pa3Buja. Moxe ce Ha3BaTU U yeHmpoMm CBUX IIKOJI-
CKHX JIeJIaTHOCTH jep ymyhyje Ha y3ajaMHy capaliby CBHUX IIKOJCKUX
jenuHUIA (IUpEKTOpa - ympaBe INKOJe, CEeKpeTapHjara, IMCHXOJOMIKO-
neJaromke ciayxO0e, yuuTesba, POAMTEIhAa yUCHHWKA, HACTaBHUKA, OWO-
JTUOTEeKapa, MeIrjaTeKapa ur/l.).
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Menujareuku GpoOHI0OBH

Menujateuke (OHIOBE YHHE IUIAKTHYKO-METOIUYKH PECYpPCH,
HAaCcTaBHA CPE/CTBA KJbYYHA 32 e()UKACHO MPOIIUPHUBAKE, POy OJbUBAHE
CTCUCHHX W CTHUIAh¢ HOBUX, KBAIMTCTHUJUX 3HAMHA, YMEHa M HaBHKA
BCHUX KOPUCHUKA. Pa3HOBPCHOCT M 0OraTtcTBO (hOHIA IIKOJICKE MEuja-
TeKe JeTePMHHUCAHM Cy: HACTaBHUM IJJAHOBUMa M NpOTrpaMuMa H3yda-
BaHUX MpeIMeTa y IIKOJH, Yy3pacTOM YYEHHKa, HUXOBUM HHTEPECO-
BambMMa, alli U MOTyhHOCTHMAa W MHTEpEeCOBamUMa JPYTUX KOPHCHHKA;
JTOCTYITHOIINY JUAAKTHYKOT MaTepujajia U TEXHUYKE omnpeme (y mMaTepHu-
JATHOM, TEXHUYKOM M OPEraHM3allMOHOM CMHCIY); CIIPEMHOIINY TUpeK-
TOpa IIKOJIC U 3allOCIICHUX Ha KOHTUHYHUPaHy Ha0aBKy aKTYEITHUX KHbFIK-
HUX ¥ HEKHBIKHUX CaJpkKaja U WHOBUPAKE MENHUjaTeYKe TEXHHUYKE
ompeMe, ajli U 4yBamke MocTojehnx u HabaBKy papuUTETHUX W3/Iama; WH-
¢dopmucanomhy IIKOJICKOT MeAMjaTeKapa-ouonuorekapa; GUHAHCH]CKUM
MoryhHOCTHMa MIKOJIe; OTBOPEHOIINY JIOKATHE CPEMHE U POIUTEIha yUe-
HHUKa 32 MHOBAIMj€ Yy BaCIUTHO-00PAa30BHOM pay; CapalboM ca APYTUM
IIKOJIaMa U KYJATYPHUM YCTaHOBama HT/I.

AKO y3MemMo y 003up /a je IIKOJCKAa MeIHWjaTeKa eBOJyHpaja U3
IIKOJICKe OMOIMoTeKe, OHa OU MOTJIM TOBOPHUTHU O KEHMXKHUM U HEKH-HIK-
HUM (GOHJOBHMA MeIujaTeKke. Y KIbWKHE CalpXkaje Craaajy: IIKOJICKH
yUOCHHUIIN, JIEKTUpa, OCNeTPUCTHUKA, SHIIUKIIONEIN]e, JCKCUKOHN, MOHO-
rpadwuje, cTyauje, IpUPyYHUIIA, pEUHUIH, 30upke, Oudbnuorpaduje, Teza-
pyCH, YacONMCH, CEMUHAPCKU PAJOBH, CKPUITE, aHOTAIMje, BACIUTHO-
00pa3oBHA JIOKYMEHTaIIM]ja - CBU IITAMIIAHU CaJPKajH; a Y HEKEIDKHE:

a) BU3yellHa HaCTaBHA CPEJICTBA:

e BOAMMEH3WOHATHA: CIIUKE, IPTEeKHU, Trpadukonu, ¢pororpaduje, pas-
rJIeIHUIIe, Taberne, meMe, WiIycTpalyje, anropuTMH, madaoHu, Tpado-
domnuje, ucropujcke u reorpadcke Kapre, Mane, aruKammje, GuiIMo-
BH, CJ1ajA0BH, CHMOOJIH...

® TPOAWMEH3WOHAIHA: MaKeTe, MPEJAMETH, TpernapaTu CyBH M MOKpH,
rio0ycu, xepOapujyMu, TepapujyMu, akBapHjyMHU. ..

0) ayAUTHBHA HACTaBHA CPEJCTBA: 3BYYHH 3aMUCH (Ha rpaMO(GOHCKUM
ioyama, MaraeTeo(poHCKUM Tpakama, L1J[-uma): mecme, mecmuie, WH-
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CTPYMEHTAJIM, ayJauo CHHUMIM (perutanuja, Oajku, OacHM, aujaiora,
roBOpa), 3Byl U3 IPUPOHOT U APYIITBEHOT OKPYXKEHA...

B) ay/IMO-BU3yellHA HACTaBHA CPEJCTBA: BUIEO 3aMKCH, 00pa30BHU
¢dbunmoru, TB emucuje (Ha Bumeo tpakama, JIBJI-y)...

r) KOMOMHOBaHA/MyJTHMEIWjalHA HACTaBHA CpPENCTBA: KOMII-
JYTEpPCKH TpOTrpamMHu-00pa3oBHU COPTBEPH HAMEHECHU eI IIKOJCKOT
y3pacra.

Menujateukn (POHIOBH MOTY OMTH OPraHO30BaHU Ha Pa3IMUNTE
HauWHe: TpeMa HauuHy MNepueniyje MHPOPMalMOHuX caapxaja (BHU3Y-
€JIHU, ayJAWTUBHH, ayIWO-BU3YeIHM M CII.), MpeMa 3acTyIJbeHHUM Hac-
TaBHUM TIpEIMETHMA Y IIKOJH (CPIICKH je3UK, MaTeMaTHuKa, CTPaHH je3HK,
¢dusnka, Ouosioruja, reorpaduja, Xxemuja...); mpeMa paszpeauma (HIIP.Oxd
MPBOT IO OCMOT); OMIITUM TEMaTCKUM IeIMHaMa Koje 00jeInibyjy BUIIE
IIKOJICKUX TIpeaMeTa (HIp. TOAulImka 100a, MOPOJUIla, YOBEK, Kpera-
1E...); IPeMa COLIMOJIOMKO] GOPMU KOjOj Cy calipikaju HaMEHeHU (TpyI-
HU paj, paja y mapy, HHIUBHIYaTHH pal, QPOHTAIHMA PajJ) U TaKo Jajbe,
i, o bomky Bnaxosuhy, npema ,,.Bpctu u3Bopa““: 6ubanoreka, ¢honno-
TeKka, (poHOTeKa, MjaTeka, MarHeTOTeKa, BUICOTEKa, TUCKOTEKa, (PHIMO-
Teka, rpadoreka, (ororeka, umrporeka, coproreka [Bmaxosuh, 1998:
185].

CBaku 0J HaBEJACHHX KpPHUTEPHjyMa OpTaHU3AlHje MEIHjaTCUKUX
pecypca uMa CBOje TMO3UTHBHE, alli U HETaTHBHE CTPaHE KOje Ce MOTY
npeBa3uhu HUXOBOM (DYHKIIMOHAITHOM KOMOWHAIIM]OM, HHTETPAllAjOM y
IEJIOBUT CHCTEM, BoJiehH pauyyHa o aKTyelIHOCTUMA, alld U CUTYallMOHUM
yCIJIOBUMaA ILIKOJIE.

TexHUYKA MOAPIIKA

He3ao0una3Hu cerMeHT MenujaTeke, Mmopea HaCTaBHUX CpECTaBa,
YHHE ¥ TEXHUYKH ypehaju u momarana koja cy y GyHKUUjU Meaujyma —
NPEHOCHWKA BH3YEIHHX, ayAHno, ayAuO-BH3YEIHHX M KOMOWHOBAaHHMX
uH(pOpMalyja 10 NpruMajana-KoOpucHHUKa.

,» | eXHHUYKU ypehaju 1 momarana He Crajajy y u3Bope 3Hama y Hac-
TaBW, OHM JONPHHOCE Ja CE€ HM3BOPH 3HAKA yYHHE INPHCTYNAYHHjUM
yuYeHHIIMMa U (PyHKIMOHAIHUJUM 32 pal U ydemwe. TexHuuku ypehaju
CaMOCTQJIHO WJIM TTOBE3aHU Y CHUCTEME IMOMaXy yUCHHIMMA Ja JIaKIIe U
Op:Ke yCIOCTaBe IMPEKTaH KOHTAKT Ca BHIIEH3BOPHHM CKJIOTIOBUMA
suama‘ [Jlakera, Bacunujesuh, 2006: 235].
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Hekana cy neHTpamHo MecTo y MeaujaTely 3ay3uMain rpadocko-
1, MarHerooHu, rpam@poHu, KaceTopoHH, IUjalpOjeKTOPU, KUHOIPO-
JEKTOpH, eMUCKONMH WTHA., JaHac, 3axBaJbyjyhW TPOrPECHBHOM pPa3BOjy
UHPOpPMALMOHE W OOpa30BHE TEXHOJIOTHjE, (YHKLIMOHHUIIY MYyJITHMe-
IujamHu cucteMu, omHocHO PC padyapu HOBe TeHepaiuje Koju y cebe
UHTErpuIly MOTYNHOCTH CBHUX HaBEJIEHHMX, ali U MHOTHMX JAPYTHX TeX-
HUYKuX ypehaja. OTyaa oHM YMHE HE3a00WMIa3HH, IIEHTPATHHU JI€0 IIIKOJI-
CKe MeaMjaTeKke y3 onaroBapajyhe caBpemeHe yia3He M H3na3He ypeheje,
Kao IITO Cy: cCKeHepu, mramrayd, BMIM mpojekTopu, BHACO Kamepe,
TUTUTATHU (OTO amapaTv, MUKPO(OHU, 3BYUHHIIH, OIIPEeMa 3a BUPTYEITHO
yueme...

CaBpeMeHu TexHWYKH ypehaju, amm W HOCHOIM MEAWjaTeuKUX
cajjpa’kaja Cy CBE MamMX AMMEH3Hja, a BehuX MEMOPHjCKUX KaraluTeTa.
Tume caBpemeHa IIKOJICKAa MEAMjaTeKa pacrmosaxe Behum mpocTopom 3a
OpraHu3alyjy KBaJUTETHH]ET BaCIUTHO-00Pa30BHOT paja.

IIpocTop, onpeMa u KaaApoOBH

Kako Ou Tpebano ma u3riena caBpeMeHa IIKOJICKAa MeAHWjaTeka H
MenujaTeka mkoie Oymyhroctn? HapaBHO nma yHHMBEp3aaHOT OJroBOpa
HeMa. M0)XeMO TOBOPUTH O: MYITH()PYHKIHMOHAIHUM IMPOCTOpHjaMa IO-
TOJJHMM 33 UCTOBPEMEHY HECMETaHy NMPUMEHY Pa3IHIUTHX COIMOIOIIKIX
dbopmu paga — o (HPOHTATHHX, MPEKO TPYIMHUX aKTUBHOCTH, paja y ma-
py, 0 MHIUBUAYATHOT paja yYeHHKA, ONPEMJbEHUX HajCaBPEMEHH)jOM
TEXHUYKOM OIPEMOM, IIKOJCKMM MEAMjaTeYKUM HaMeIlTajeM, IOMa-
rajuMa, Kao U PasHOBPCHUM MEIWjaTeUKUM pecypcruMma; IpoCTOpOHjaMa
3a MpUMEHY DPa3HOBPCHUX HACTaBHHUX METOJla, HACTABHHUX CHUCTEMA Y3
oaroapajyhy TeXHWYKY MOJAPIIKY, MPOCTOpHjaMa HAMEHCHUM 3a IpH-
npeMame HaCTaBHUKA U Me/rjaTeKapa U lUXOBO CTPYYHO yCaBpILABAILE;
npocToprjama 3a HACTAaBHU M BaHHACTABHU PaJ] YICHUKA U HACTAaBHUKA Y3
00e30el)eHy MHTEpHET M MHTPaHET KOMYHMKALIM]y ca CBake pauyyHapcKe
jenuHuIle; Ky 3a IpyKeme W Pa3oHOAY; Caly 3a TEJIEBU3UJCKE U BHUP-
TyellHe TIPOjeKIIHje. ..

MehyTum, Hala IIKOJICKA peaHoCT je Aajeko apyrauuja. Hajsehu
0poj ocHoBHUX mikoja y CpOWju HeMa IIKOJCKY MeIujaTeKy, a BpPJIO
YecTO ce MOJ] MEIUjaTeKoM MOApa3yeMeBajy Jieuju KIyOOBH ONpPEeMIbEHU
JeIHUM padyHapoM, KaceTo(OoHOM M ITammadyeMm, Koju (DYHKITMOHHIITY
HE3aBUCHO O] HIKOJICKe OmOimoTeke wiam ce noucrosehyjy ca crmeuu-
JaTM30BaHUM YYHOHHIIaMa 32 HH(POPMATHUKY.
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JloO6po ocMuIbeHa, ONPEMIbEHA, OpPraHU3UBaHA, CUCTEMAaTH30BaHA
MenyjaTeka HHje cama Mo ceOM MpeTrnocTaBka A00por, KBAIUTETHOT, yC-
MENTHOT BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia. Y KOjoj MEPH W Ha KOjU HauyuH he
ICHH KalaluTeT! OUTH UCKOpHUITheHu 3aBUCH o7 OMOIMoTeKapa, Meau-
jaTexkapa, ajlli IPBEHCTBEHO O]l yYWTeJba, BAaCIHMTada, HACTABHUKA; HbU-
XOB€ CTPYYHOCTH M ymeha cTBapanauke ynoTpede caBpemMeHe 00pa3oBHE
TEXHOJIOTHj€ y CKJIaly ca CaBPEMEHUM JIUAAKTUYKUM TeopHjamMa HacTaBe
U yuyewma. HactaBHUK Koju yme 00e30eIuTH CTBapaliaykd CYyCpeT ak-
TyeHEe TEOpHje W TpaKce y3 ymorpedy caBpeMeHe OOpa3oBHE TEXHO-
JOTHje MOoCTaBsbajyhy yueHHKa y MO3UIM]y aKTUBHOT UCTpa)kKMBaya, pas-
BUjajyhn KOJI Hera WHTEpeC 3a M3ydaBame cajapkaja, HacTaBHE rpale,
MOY€e O4EeKHMBaTH 100pe pe3yiTare cBora paja.

VYuehu y TakBOM OKpYyXewy Y3 oAronapajyhy mHoApIIKy, y4EeHUK
CTHYE HABUKY HCTPaXMBAyKe JETATHOCTH M THME 3HAYajHO yTWYE Ha
yHanpehuBame KBajauTeTa CTEUYEHUX 3Hama. OH MMocTaje caMOCTalHUjH,
MOTHBHICAHHJH 3a PaJl, HABUKaBa C¢ Ha KOHTHHYUpaHO Npaheme pa3Boja
nH(POpPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje Kako O je MOJpenruo CONCTBEHHM IOTpe-
Oama; ocmocoOJpaBa ce Ja Op30 M JaKo J0ja3u 10 KeJbEHUX HHQOp-
Maija 1 e(puKacHO UX KOPUCTH U CII.

Jlaxiie, y HOBUM MeAMjaT€UYKUM YCJIOBHUMA 3HA4ajHO CE€ MeHa IM0JIo-
’Ka] W yJora, Kak0 HACTaBHHMKA, TaKO M YyUYEHHKAa M CBUX JPYTHX
capaJiHMKa y BaCOIUTHO-00pa30BHOM pajy.

WNnak, mrahjp HaCTaBHHUILIM Cy BHIIIE OTBOPEHH 3a MHOBAIHUj€, HETO
BUXOBE MCKyCHHUje KoJiere. BehimHy, y HammM Imkosiama, YuHE HacTaB-
HHUIM KOjH ,, UMajy Behe Ieiaromko MCKyCTBO, a HCTOBPEMEHO M Hera-
THBaH CTaB npeMa uHoBanujama““ [Mujanosuh, 2002:307]. C npyre crpa-
HE, jeTHOM CTeueHO WH(POPMATHYKO 00pa3oBame BPEMEHOM IIOCTaje
HEJIOBOJHHO YNOTPEOJFMBO-OHO C€ KOHCTAHTHO Mopa yHampehuBatu y
CKJIJy ca aKTyeJTHUM UH()OPMATUYKHM, aJId ¥ 0O0OPa30BHUM TPECHIOBUMA.
Otyna ce jaBjba moTpeba 3a IUIAHCKHUM, INPABOBPEMEHHUM, KOHTHHY-
UpaHUM, JUHAMUYHUM, TEPMaHCHTHHM YyCaBpIIaBamkeM HACTABHUKA M
JIpYTHX CTPYYHUX JIMIA 3a YCIEeIIaH, KPeaTUBaH pajJ y IIKOJCKO]
MEJIHjaTellH.

Kako 10 caBpeMeHe MIKOJICKe MequjaTeKe?

Kako he nacratm m kako he ce pa3BHjaTH NIIKOJICKAa MeaUjaTeka
3aBHCH OJ] MHOIITBA (PaKTOpa, KOjU Cy YIIIaBHOM MaTepHjaliHe MPHUPOJIE,
aJli ¥ MOTHBUCAHOCTH JUPEKTOPA IIKOJIE, CBHX 3aIlOCICHUX, YUYCHUKA U
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IBUXOBUX POJUTEIhA, CTPYYHE OCIMOCOOJ/HEHOCTH HACTAaBHHMKA, OMOJIHO-
TeKapa, MeIujaTeKkapa, pacroyIOKUBOT TpocTopa (Ja JH je MPOjeKTOM
IIKoJIe TpenBul)eH MeaujaTedku MPOCTOpP WM Ce jaBJba MoTpeda 3a
NPOIIMPUBAKBEM HITH aJalTallijoM NOcTojeher MKOJICKOT IPOCTOpa)...

Haxanocr, Behuna ocHoBHux mkona y CpOuju (1 HE caMo oc-
HOBHHUX IIKOJIAa) C€ CyouaBa ca muTameM: Kako u 2de oghopmumu wxo-
cky meoujamexy? TlomTo cy mpobOiiemu ca kojuma ce Hadenrhe cycpehy
¢uHaHCHjCKe, MaTepHjaHe, TEeXHUYKe, OpraHu3alruoHe, Ma U KaJIpOBCKe
MPUPOJIE, TPEaaXKeMO HbeHO BHUleha3sHO GopMUpame y OKBHPY IPOC-
TOpa IIKOJICKE OMOIHOTEKe WIH Y EEHOj HemocpeaHoj ommsmam'. Obe
HUBOE pa3Boja IIKOJICKE MeIujaTeke He Tpeda CTpOro pasrpaHWvaBaTH,
jep Temmno M AMHAMHUKA HEHOI pa3Boja 3aBUCH O]l KOHKPETHHUX CHUTY-
aI[MOHMX YCJIOBa!

1. ¢a3a

mexHuuKka onpema: MO jeaH KOMITjyTep ca o0e30eheHOM WHTEpHET
BE30M 32 YUYEHHKE U CTPYyYHO 0coOJbe, TEIEBH30p, paano-kaceTodoH ca
L] miejepoM, BUCO TUICjEP;

quHdoeuz: KIIKHU (DOHAOBU, TBOJAUMEH3MOHAIHU HEKILMDKHU (POH-
JIOBH- ayJM0 W BHJIEO KaceTe, TPOJAWMEH3MOHAIHN HEKIWKHHA (POHIOBU
(opranuzanyja U cucTeMaru3ainja mocrojehnx), cucreMaTu3oBaHa OTBO-
peHa JmcTa MHTEPHET aJpeca MOTrOoJHa 3a eIy IIKOJICKOT y3pacTa H
npo¢eCUOHAITHO yCaBPILABAKE 3aII0CIICHUX;

cmpyunu kadap: OUOIHOTEKap-MeIrjaTeKap, HaCTaBHUIIM. ..

NPOCMOPHU YCI06U pada: yCIIOBY 3a UHAUBIYaJIHE aKTUBHOCTH;

2. ¢a3za

mexHu4yKa ompema: BUIIE padyyHapa ca o0e30eheHOM: MHTEpHET U
WHTPAHET BE30M 3a YYEHHKE M CTpydHO ocobsbe, TB kaprturom, CD
ROM-oMm, DVD-em, DVX-oM u oroBapajyhoM mnporpamckoM MOApII-
KOM...

@onoosu: KibWKHU (HOHIOBHU, ABOJUMEH3MOHATHU HEKILMKHHU (POH-
JIOBU- ayJTMO M BHJIEO KaceTe, TPOAWMEH3MOHAIHN HEKIWKHHA (POHIOBU
(opranuzaiyja u cucteMaTtu3aluja nocrojehux), KOMOMHOBaHU (POHIOBHU:
I u DVD u3pama Hactana y OKBHPY YUOCHHYKHX M3AaBaykux Kyha,

"'V oxBupy ncnuTHBama cripoBeeHor ox crpane EDU km.ru y oxro6py 2003. romune,
Ha TUTamke ,,3HaTe JIM [ITa j€ MOApPa3yMeBaMo IO/ TI0jMOM MedujameKd, BUIIE O]l jeIHE
MOJIOBMHE WCIMTaHWKa, win 64%, je ONroBOpWIO 1a je TO CaBpeMEHa BapHjaHTa
6ubmmoTexe.

? HesaBHCHO Ha KOM HHBOY pa3Boja INKOJICKA MEIHMjaTeka Ce Hajasd, HyKHO je
00e30eauT oaroBapajyhy capajmy ca JOKAIHOM CPEIMHOM: TEIEBU3UjOM, PalfjoM,
My3ejuma, rajnepujama, oubnuoTekama, Buneotekama, J[B/l-rexkama u cIIMuHO.
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MYJITHMEIUjATHA CaJp)Kaju CTPYYHOT 0CO0Jba IIKOJIE U YYCHHUKA, CUCTE-
MaTH30BaHa OTBOpPEHa JIMCTa MHTEPHET ajpeca IOorojJHa 3a JAely
IIKOJICKOT y3pacTa U MPpOo(ECHOHAIHO yCaBPIIABAKE 3aM0CIECHUX. ..
cmpyuynu  kadap: Oubnmorekap, MenujaTekap, HH(MOPMATHUYKO-
TEXHUYKO JINLE, HACTABHULIY. .
APOCMOPHU YCI08U pada: YCIOBH 3a UHAUB/YalHE aKTUBHOCTU U pajl

y napy.
3. ¢paza

mexHuyka onpema: BUIIE padyHapa ca 00e30e)eHOM HMHTEPHET W
UHTpPaHET BE30M 3a YYEHUKE U CTpyuyHO ocobsbe, TB kaptumom, CD
ROM-om, DVD-em, DVX-0oM 1 oroBapajyhoM mporpaMmcKoM MOAPIIKOM,
cKkeHep, (akc, mTammay, Komup amapar (Wid MyJITU(QYHKIMOHAIHU
ypehaj), Buaeo kamepe, TUuruTaiHu GoTo amapatu, MUKPO(OHHU...

¢onoosu: KmIWKHU (OHIOBH, IBOJAUMEH3HOHAIHU HEKHWKHU
(GOHIOBU- ayMO M BHIEO KaceTe, TPOAWMEH3MOHAIHN HEKIWKHH (OH-
noBH (OopraHmsanyja W cHucTeMarusandja mocrojehnx), KoMOMHOBaHU
¢onnoBu-11JI 1 DVD wuznama Hactasa y OKBHPY YUOCHHYKHX H3Ja-
Baykux Kyha, €lIeKTpOHCKM YUOCHHIM, €HIMKOINeauje, MoHorpaduje...,
MYJITHMEHMjaTHA CaJlp>Kaju CTPYYHOT 0co0Jba IIKOJIE, CTPYYHHX capa-
HUKa W y4YeHHKa, O0O0pa3oBHM CO()TBEPU HAMEHEHM KOHKPETHMM Hac-
TaBHUM MpeIMETHMa W OJroBapajyhem IIKOJICKOM y3pacTy, CUCTEMaTH-
30BaHa OTBOpPEHA JINCTa MHTEPHET ajpeca MOrojHa 3a Jiely LIKOJCKOT
y3pacTa v mpopeCHOHAITHO yCaBPIIABAHE 3aIOCIICHUX;

cmpyyHu kadap: OuOIMOTEKap, MeaujaTekap, HHPOPMATHUKO-
TEXHUYKO JINIE, HACTABHULIN, CTPYYHHU CapaJ HUIIH;

NPOCMOpPHU  YCI08U pada: YCIOBH 3a WHAMBIyallHEe, TpyIHE
AKTUBHOCTH U PaJl y Tapy.
4. ¢paza

MexHuyKa onpema. BUIIE padyHapa ca 00e30e)eHOM MHTEpHET U
UHTpPaHET BE30M 3a YYEHUKE U CTpyuyHO ocobsbe, TB kaptumom, CD
ROM-om, DVD-em, DVX-0oM 1 oroapajyhoM mporpaMmcKoM MOAPIIKOM,
CKeHep, (hakc, mTamnay, KOnup anapat, (UM MyATH()YHKIIMOHAIHU ype-
haju), Bumeo kamepe, murutanHud ¢Goro amapatd, Mukpodonu, BUM
IPOjeKTOPH, €JIEKTPOHCKAa MHTEpaKTUBHA Talla; ompeMa 3a BUPTYEJHO
yueme (CrennjaiHe Haoyape, pyKaBHIle, CIyIIauIIE.. ). .

¢onoosu: KbIWKHU (OHIOBH, TBOJAUMEH3HOHAIHU HEKHWKHU
(GOHIOBU- ayMO M BHIEO KaceTe, TPOAWMEH3MOHAIHN HEKIWKHH (OH-
JOBU (OpraHu3alija ¥ cucTemMarusaiuja mnocrojehnx), koMOMHOBaHU (POH-
noBu-1JI 1 DVD m3nama Hacrana y OKBUpPY Pa3HOBPCHUX KOMIIETETHUX
u3aBavykux Kyha, eJeKTpOHCKH YIIOSHUIH, SHIUKOIeAr)je, MoHorpadwHje...,
MYJITUMEIWjalTHA CaJipKaji CTPYYHOT 0C00Jba MIKOJIE, CTPYYHUX CapaJHUKa
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U y4YeHHKa, OOpa3oBHH CO(PTBEpH HAMEHCHHU KOHKPETHHM HACTABHUM
npeMeTUMa U oarosapajyheM IIKOJICKOM y3pacTy, Pa3HOBPCHHU COTeBEpH
pa3TMUYNTUX HACTABHUX CUCTEMa IIOTOJHU 32 YCBajame, MPOIIMPUBAGE,
Be)KOame, IPOBEPABALE U BPEIHOBALE 3HAMKA, YMEHa YUCHUKA, 32 CUCTEMa-
TH30BaHA OTBOPEHA JIMCTa WHTEPHET aJipeca IMOTOJHA 3a eIy MIKOJICKOT
y3pacTa u nMpoQeCHOHAIHO YCaBPIIABAE 3AIIOCICHUX, EICKTPOHCKH MYJITH-
MEIUjaTHi Calp)Kaju TIOTOJHM 3a YUYCHe W yCaBpIIaBamkbe Ha JaJbHHY-
dopmupame on-line mIKOJICKe MeAMjaTeKe;
cmpyunu kaoap. OubIMoTeKap, MeaujaTekap, HHHOPMATHIKO-TEX-

HUYKO JIUIIE, IPOTpaMepH, HACTABHUIIM, CTPYYHH CapaTHHIIN;

NPOCMOPHU YCI08U pada: yCIOBU 3a HHIUBHUIyalTHE, TPYITHE aKTHB-
HOCTH | paj y mapy, iuepeHupany, HHINBHU Yy aTA30BaHN, THMCKH Bac-
MUTHO- 00pa30BHU paj, OWIIO J1a je ped O PEATHHM WM CJICKTPOHCKOM,
BUPTYEITHOM TPOCTOPY.

Jpa:xxaBHa noApuKa y popMUpamy U Pa3Bojy HIKOJICKe
MeaujaTeKe y HAC

WNuunyjaTiBa ¥ CIPEMHOCT IIKOJIE 3a CTBapame W yHampehuBame
IIKOJICKE MeJMjaTeKe HHUje cama 1Mo ceOM J0BOJbHA. 3amTo? Y CTBapHUM
OKOJJHOCTMMA jaBJbajy C€ MHOTOOpOjHH mpolOiieMu: mpobiiem o6e30e-
huBama anmexBaTHE TEXHWYKE ONpPEME 3a KPEHpambe HOBHX MYJITHME-
IUjaTHUX CaJp)kKaja, Kao M aHTaXOBamka KOMIIETEHTHHUX CTpy4mhaka y
00J1aCTH IUIAKTUYKO-METOJUYKUX HayKa, alli ¥ WH(POPMAIOHE TEXHO-
JIOTHj€; HEe0CTaTaK (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa 32 MaTepHjalHO, TEXHUUKO
olpeMame Me/IujaTeke M 3a NEPMAHEHTHO yCaBPIIABA-E 3AIOCICHHUX 3a
paja y HIKOJICKO] MeOujaTely; Moke JohH 10 TIopH(HKaIHje MyJITUME-
IUjaTHUX Cajprkaja Ha padyH KBaJUTETHOT CTPYYHOT BaCHUTHO-00pa-
30BHOT pajia; MHTEPHET PECYpPCH YIJIABHOM HUCY TUAAKTUYKO-METOAMYKU
OOJINKOBaHW M yCarjallleHH ca MPOTPaMCKUM 3aXTeBUMa M y3PacCHUM
KapaKTepUCTUKaMa Jelle IIKOJICKOT y3pacTa; IIKOJIEe y CEOCKHM Cpelu-
HaMa Hajla3e ce y He3aBHIHHjEM T0JIOKajy Y OJHOCY Ha Ipajicke OCHOBHE
IIKOJIE; TEIIKO je€ OCTBAPUTH HENPO(PHUTHY capadmy ca JPYyTUM KyITyp-
HHM yCTaHOBaMa M CII.

Behuna oBux mpoGiema moke OuTh mpeBaszuheHa oaroapajyhum
AHTAKOBAIHEM APIKABHUX CEKTOpA', a MOCeGHO MHHHCTApCTBA MPOCBETE

! Haparmo na apkaBHa MOApIIKA y (OPMHpary H Pa3BOjy HIKOJICKE MEIHjaTeKe MOAPa3yMeBa u
onrosapahy MarepujamHO-TEXHHUYKY, CTPY4YHY M (HHAHCHjCKy HOMON, aju Yy3eBIIH y 003up
JIAHAIIbY P)KaBHH OYUET TEIIKO Jia MOYKEMO OYEKHBATH 030MJbHO aHTa)KOBAbE HA TOM ILIaHY.
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u cnopra Pembnuke CpOuje. Y ToM cMHCITy, Kao TO3WTHBAaH IMpPUMEP
MOJKe Jla TIOCIyXu MenujaTeka kommnanuje ,, Aupuno u Meronuje®, koja
je y Pycuju mpormamena 3a ,,Hajoospy npodecnoHanHy KOMIIaHH]Yy KOja
paau Ha TPXKUIITY MPOrpaMcKor cHabaeBama™“. To je cBojeBpcTaH HHPOP-
MallMoOHU pecypc Koju omoryhyje 6p3y u eduxkacHy MHTEPHET yrnoTpeOy
pazHOBpcHHX Menujaredkux (oumoBa. OmoryheHa je mpeTpara mo pas-
JVYUTHAM KPUTEPUjyMHMA: TPEIMETY, Ha3WBY, KOHTEKCTY, TEMaTCKOj
NPUIIAJHOCTH, pa3peny, YacoBUMa-JeKIMjaMa, XPOHOJIOTH]H, MECTy JO-
rahaja, Bpctu u oOnuky meaujauHdopmanuje. Bogehu pauyna o mpor-
pamckuM 3axTeBuMa Meanjareka KM Bpio mpodecnonantno o6e36ehyje
00MJbe PaA3HOBPCHUX HH(POPMAIMOHUX JTHIAKTHIKO-METOJIWYKUA OOJH-
KOBaHMX caJipkaja: GoToMIyCTpalyje, IpTexe, ciauke, rpaduke, Aujarpa-
Me, meme, TpadukoHe, GopMmyIe, BUACO W 3By4YHE (hparMeHTe, aHUMH-
paHe MoJjiene, KapTe, TPOJUMEH3HOHAIIHE Mo/iese, 00jeKTe, MHTEPaKTUBHE
KapTe, CKUIle, IeMe, orjelle, Urpe, MyJITHMEjaliHe TTaHOpaMe, MYJITH-
MeiMjalHe JIeKLKje, TpaHaxepe U CIMYHO.
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AHra)xoBameM OJroBapajyhe koMmrianuje, y3 o0aBe3Hy capaamy ca
(daxynTeTnMa HaCTaBHMYKE OpHjeHTanuje, koja he cTpydHo, OIrOBOPHO
NPUCTYIIUTH MPUKYIUUbakby, KpEUpamwy, apXUBUpamy U AUCTPUOYLU]U
Pa3HOBPCHMX MEMjaTEUKHX caaprkaja yBakaBajyhu mporpamcke 3axTeBe
CaBpeMeHe IIKOJe, Yy3pacHe KapaKTepPUCTHKE YYEHUKa, MHTEpPECOBamba
IBCHUX KOPUCHHMKA (y4eHHKa, HACTaBHHKA, POJUTEJba W APYTUX) HTI,
3Ha4ajHO OW ce MPEeBa3MILIM HEKH o] rmocrojehnx u moryhux mpobiema
dopMupama U ycaBplaBama IIKOJICKE Meaujareke koj Hac. On- line
IPUCTYIT OBHM pecypcuMa oMoryhmno Ou epukacHO ydewme Ha JaJbHHY
Jielle Pa3IMUUTOr IIKOJICKOT Yy3pacTa, JIakile, e(puKacHUje MPUIIpEMae
HACTaBHUKA 3a 4Yac, JApyraudjy ¢opmy nomahumx 3amaTaka, HUCTPaKu-
BAaUKHX pasioBa, KBAJIUTETHH]a HACTaBHA CPEACTBA, 00JbY CTPYUHY capal-
By IIKOJIA, IEPMAHEHTHO NMPOPECHOHATHO yCaBpIIaBak€ HACTABHUKA, U
CBE€ TO HE3aBUCHO OJf MPOCTOPHE YIAJb€HOCTH HEHUX KOPUCHHKA
[Bacumujesuh 2007].

VY 1npBoj ¢a3u Gopmupama cprcke on-line MIKOJICKe MeaujaTeke
akmeHat Ou Tpebano ma Oyme Ha onxrorapajyhoj opraHw3anuju U cucre-
MaTH3alUjy JTUJAKTHYKO-METOJMUKUAX pecypca TMOTOJAHUX 32 HaOaBKy W
OlpeMame MIKOJICKUX MEIUjaTeka WM JIMYHUX MeAHjaTeKa HeHUX KOH-
3ymeHara. Koj Hac mocroje WHAWBUAYAIHHU, NMaXHE BPEIHH, TOKYIIAjH
dbopmupama on-line Memujareka, aau Cy OHU HCKJBYYHUBO TEMATCKOT
KapakTepa- Be3yjy ce 3a jelHy Hay4Hy AMCIUIUIMHY, TeMy, 00jacT, Ie-
nuHy, (Www.rastko.org.yu; www.umotvorine.bigpro.org;) win cy cBeleHe
HAa orpaHuueH Opoj pacnoinoxkuBux Meauja (www.lektire.org;
www.digital.nbs.bg.ac.yu).

Hpyra da3a dpopmupama, cana Beh, Bupryenne mMeamjareke, mojapa-
3ymMeBaina Ou: HecMeTaHy, Op3y, ebukacHy, mperpary 6oraTor, pa3HOBpC-
HOT' MeIujaTedkor (OoHIa; TOCTYIMHOCT IMEJOBUTHX HH(OpMaIuja; pas-
MEHY MCKYyCTaBa U MUIIJbEHa Ha 3a7aTe TeMe ((hopyMu, AUCKycHje); KOH-
KpETHE JIEKIHje, Y3 MYJITHMEIHjaliHy TOAPIIKY, 3a 00paiy, yTBphHBame,
BeXXOame, MOHaBJbakhe, NPOBEPY M BPEIHOBAIC 3HAMA; TPYIHE, MHIH-
BUJyaJlHE W AKTUBHOCTH Y TMapy; jeJHOCMEpHY, IBOCMEPHY M BHIIE-
CMEpPHY KOMYHHUKAlMjy; pajJ Cca BUPTYEIHUM MeEAWjaTeKapoM H Hac-
TaBHUKOM; MpO(QECHOHATHE AaKTYEeIHOCTH; JIMHKOBE KOju ymyhyjy Ha
cpoaHe 0Opa3oBHE caapikaje, Ipyre MeaujaTeKe, HayyHe, KyaTypHe ycTa-
HOBE, HCTPAKUBAYKE LIEHTPE UT/I.
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3akpyuak

[lIxoncka MeaujaTeKka U MeaUjaTeka YONIITE HHUjE€ BHUIIE CaMO TOT-
peba, oHa je HEeOITXOJHOCT, HY>KHOCT, 0€3 Koje ce HE MOKEe 3aMUCIIUTH, HE
caMo aKTyeJHH, CaBPEMEHH BaCIMTHO-00pa30BHU Tpoiiec, Beh u mporec
NIEPMaHEHTHOT ycCaBplllaBamba, caMoo0pa3oBama Kako HACTaBHHKA, yue-
HHUKA, TAKO ¥ CBHX OCTAIMX YYECHHKa BaCIUTHO-OOpPA30BHE JEIATHOCTH
(bubnuTekapa, meaarora, MCUXOJOra, COIHMOJIOra, MeANjaTeKapa, JTUPeK-
TOpa, CTPYYHUX CapaJHUKA H CJ1.).

Menmjateka Kao cacTaBHU JIeO0 CBaKe BACIIMTHO-OOpa3OBHE yCTa-
HOBE OMTHO JIONPUHOCH yHanpehuBamwy KBAIUTETa BACIIUTHO-00Pa30BHOT
paga W TpeACTaB/hba HE3a00WIAa3Hy OPTraHMU3AINHMOHY jEIUHHIYy CBaKe
caBpeMeHe IIKoJie. Y UJbY Jajber KBaIUTATHBHOT yHanpehuBama HyXHO
je 00e30emuT HUXOBY N00py M (DYHKIHMOHAIHY capaamy Koja O ce
3aCHUBAJIa HE CaMO Ha pa3MEHH MeEJMjaTeuKuxX pecypca, Beh u cTeueHnx
UCKyCTaBa W MUIILJbEHbHA.

Behuna BacnutHO-00a30BHMX yCTaHOBa KOJ Hac, U Jajbe, 0e3 00-
3Mpa Ha HOBE TPEH/IOBE U TEHACHIIMjE Pa3Boja MH(POPMAIMOHE-00pa30BHE
TEXHOJIOTHje W CaBpeMEHE IMeAaroruje W AUJAKTHKE, HE PacIoaxy COII-
CTBEHHUM MeJujaTekama, Hajuemrhe ce mpaBaajyhu HemocTaTKoM (UHAH-
cuja. Jlanac, 3axBasbyjyhu mHTepHeTy Moryhe je Ha jemHOCTaBaH, Op3 W
jedTuH HaumH AOhW O BPIO 3aHUMIBMBUX MYJITUMEIHMjaIHUX CaapikKaja
NPUMEHJBHBHX Y BACMIUTHO-00Pa30BHOM paiy, KaKo ca JeIoM IPEAIIKOI-
cKor, mialjer mIKOJCKOT y3pacTa, TaKO W ca JEIOM CTapHjer IIKOJCKOT
y3pacta. Ped je o BpiO 3aHMMJBMBHM Mariama, aHUMallfjama, UCTOPH]j-
CKUM TIpHYaMa, 3BYYHHUM IpU4ama, OOMJbY WIYCTPAaTHBHOT MaTepHjaia,
BUJICO CHUMAKa | CII.

Otyna Ou jemaH of MPBHUX KOpaKa y pa3Bojy IIKOJICKE MEIHjaTeKe y
Hac, Omio on/line moBe3uBame, Mel)yCOOHO yMmpekaBame, ajli U aHra-
JKOBamkEC CBOJEBPCHE KOMIaHWje Koja OW pajmia Ha Kpewpamy U YHa-
npehuBamky MyJITUMEIUjAIHUX CPEICTaBa y CKIaay ca morpebama Bac-
NUTHO-00pa30BHE, HACTaBHE TeopHje W mpakce. Ha Taj HaumH mkoiama
TIOCTajy JOCTYIHE IIKOJIECKE MEIUjaTeke M3 pPa3IndMTUX JeJOBa CBETa,
Qi W pa3BHjajy MEAMjaTeUKH PECYpPCH YCarjalleHH ca MPOrpaMCKHM
3aXTeBHMa Hallle OCHOBHE IIIKOJIC.

VYnopeno ca pa3BojeM IIKOJICKe MeujaTeke, yHanpehruBameM npoc-
TOPHHUX, METEPHjATHUX, TEXHUYKNX, HHPOPMAIIMOHUX KaraluTeTa, MmoT-
peOHO je HempecTaHO yCaBpIIaBaTH KaJpOBCKE IMOTEHLHjalie 3a paj y

989



IIKOJICKO] MEAMjaTely, ca IIKOJICKOM MEAHjaTeKOM M Ha MIKOJICKO]
MeHjaTelu.

HacC

Kapaxkrep, Temno, HUBO U CMep pa3Boja IMIKOJECKE MEAUjaTeKe KOJI
JIeTepMHUCaH je MHOTroOpojHuM ¢akTtopuma. KibydHo perieme auHa-

MHUYHOT ¥ MOTIIYHOT pa3Boja MOXKe ce NMpoHahu y NMpaBOBPEMEHOM CTBa-

pax
BOB

AQYKOM CYCPETY IIKOJICKE (JIOKAIHE) U JIp’KaBHE WHUIIM]aTHBE U JIC]CT-
ama. JeHOCTpaHa W M30JI0BAaHA OYEKMBaWka TEIIKO Ja MOTY OWTH

pc€ain30oBaHa Ha OIITUMAJIHOM HHBOY.

8.
9.
10.
11.
12.
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CHARACTERISTICS AND SIGNIICANCE OF SCHOOL MEDIA
CENTRE
(today and tomorrow)

Abstract: The study is about school media centre as the central
organisational and integrative unit of a school related to improvement of
educational work and all its actors

Beginning from the constituent elements of the contemporary school
media centreg it has been pointed out onto the possibilities of its gradual
formation and improvement, as well as onto the significance of the development
of on-line school media centre which shall be exploited for the purpose of the
current curriculum, defined tasks and aims, considering the needs, interests and
skills of its users and the like. In that sense, the significance of the creative
joining of state and local, school initiative has been emphasized. The initiative is
referred onto the development of the contemporary, Serbian school media centre
of the future.

Key words: media centre, media centre funds, techincal devices, student,
teacher Internet.
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PA3INYUTU NPUCTY NN NPEQLUKOJICTBY KAO TEME/bY
LUKOJICKOIr CUCTEMA

A 6 c mp ak m: Haxo nocmoju onuime ciazare 0KO mepore 0d je npeo-
WIKOJICKO 8ACnUmarse u 00pazosarve memess WKOACKO2 CUCEMA, KOHMUHYumen usmepy
NPEeOUKOICKe YCMAaHo8e U WKOoJle Huje YCROCMAG/bAH Kako ou ce ouekueano. Pazniosu 3a
Mo Cy CPAZMEPHO AYMOXMOH PA360j HAJYMUYAJHUJUX CUCTeMA NPeOUKOICKO2 6ACHU-
marea, Kao u NOMYErUBAUKYU 0OHOC NPeMa Kanayumenty 3a yuerwe oeye panux y3pacma
KOO OHUX KOjU YUerbe CX8Amajy Ha HA4uH Kako mo YuHu Kiacuuna wkoia. Kapaxmepuc-
MUYHA je nojasa 0a ce MHO20 2080pU O ,, ApUnpemu oeye 3a KoLy, a Maio o npunpemu
wiKone 3a oeyy.

Cucmemu npedwxonckoe sacnumarea @. Opebena, P. [lmajuepa, M. Mon-
mecopu u Pejjo Emunuja, cadpoice MHOWMBO udeja o Kojuma Ou mpedano nogecmu
PAuyHA NPUAUKOM KOHYUNUPArd cucmema 00pazoeara U 8acnumared, ysumajyhu y
003up cagpemerne nedazouike uoeje, ONUMU COYUO —KYIMYPHU KOHMEKCN U Mpaouyujy
3emasma y Kojuma he cucmem oumu npuUMerseH.

Kwyune peuu:  xonmunyumem usmely npeowKoickoz U 0CHOBHOUKOJICKO2

eacnumared u 05[%13066”13&1

Pa3iMuuTH NPUCTYNH NPEINIKOJICTBY KAa0 TeMe/by
HIKOJICKOT CHCTeMa

Jla je mpemKoICKo BaclHUTame U 00pa3oBame TeMesb chUcTeMa
oOpasoBama M BacluTama Mpou3nia3u Beh u U3 camor meroBor Ha3MBa:
npen—Ikoscko. OcTanu CTYNHEeBU UMajy Ha3UB MIPOUCTEKA0, HE U3 CTYII-
Ba KOjU CJIeJM, Hero M3 COICTBEHE JEeNaTHOCTHU. YOcTajoM, Beh unme-
HHUIIA Ja c€ TOBOPH O ,,cHCTeMYy™ ozipehyje ma ce jemaH HEeroB CerMeHT
ocllaka Ha JPYTH — MPBU MUMa MpHUIpEeMHY (QyHKIH]jy, a APYyTU HACTABIhA
OHO IIITO j€ MPBH 3armoveo. To HUKO HE JOBOJAU Yy MHUTame. [lapamokcanno
je, mehytum, na cy ce MpEeANIKOJICKH CUCTEMHU pa3BHjalId MPETEKHO ay-
TOXTOHO, HEMajyhu yYBEeK y BUy ITa he UM clieuTH, a MOCeOHO OHO IITO
Jelly YeKa y TPaaulMOHAHO] MIKOJH. VICTOBpeMEHO Cy HIKOJICKH CHC-
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TEMH TI0 TPaBWIy 3aHEMapWBajld OHO INTO Cy Jiela CTEeKJIa y Tpe-
IIKOJICKO] YCTAaHOBH M TMOPOJMIIN y TEPHOAY OJa polhema M0 Mmojiacka y
mkoy. Tome je MHOTO y3poka. HaBenumo camo Heke. To je, mpe cBera,
HAYMH Ha KOjU ce yuu y pa3HuM y3pactuma. llIto je nere mnahe, caznama
JI0 KOjUX JI0Ja3M CTUYY CE MPEKO HEMOCPETHOT YyJTHOT MCKYCTBA, Mambe
MyTeM pedH Koje 4yjy OJ oJpacior. AKO ce y4eme Ha je[aH peBa3uljeH,
Iy y TIOjJMOBMMAa MHOTHX TPUCYTaH HAa4YWH, CXBaTH Kao mamheme pedn
KOjH HCIIpenajy oJApaciy, OHJA jeé jaCHO OTKyJa MHOTH CMarpajy Aa y
paHUM y3pacTUMa HeMa ,,[IpaBor'’ y4dema. JOII ako ce yKaxke Ja je jaedja
NaXka KpaTKa U HecTaOWIHA Jja OM ce MPaTUIIO MPHYAEe OJPacior, Kao
M J1a ce MHOTe CTBAapH KOj€ JIeTe TOKMBU U Ca3Ha Ha paHHM y3pacTuMma
jeMHOCTaBHO 3a00paBibajy, MOCTaBJba CE MUTAKHE — YEMY YUYHTH HEUITO
ako he 6utu 3a60paBibeHO?!

MebhyTtum, cacBUM JApyra CIHMKa O MOTEHLHjalIMMa 3a y4YeHmhe U
pa3BOj CTHYE CE aKO C€ CXBaTH Jla MpeAIIKOJCKa Jiela y4ye Ha rnocebaH
HAayuH (HE Ha IIKOJICKM HAYMH) M J1a Cy WUTEKAaKO CIpeMHa Ja ce KOH-
HEHTPUIIY W YyNHjaJy HCKYCTBa, YKOJIHMKO Cy 3a TO MOTHBHcaHa. Me-
tadopa ma je medja myma tabula rasa mma cmucna. Ha Taj Heucnucanu
KamaruTeT JIeTle ¢ UCKYCTBa, YTUCIIH, CBE IITO JIeTe Yyje, OTKpHje, yIHje,
JOXHBH... YOCTAJIOM, CaCBHM j€ OYMIJIEAHO Ja neTe Hajehm Hampemak
YYUMHH y TOpBUX 6—7 ToauWHa >XKKMBOTA. JIOBOJHHO j€ YMOPEAWTH HOBO-
pohenue ca hakom mpBakom...

Jla Ou cucrem 00pa3oBama W BacCHHTama (YHKIMOHHCAO KAKO
Tpeba MmoTpeOHO je, mpe cBera, YIMO3HATH W HCKOPHCTUTH pPa3BOjHE
NIOTEHIMjajie PaHOT JNETHI-CTBA, a 3aTHM CE€ HajJoBe3aTu Ha mera. [Ipm
TOME j€ W3y3€THO BaKHO CBAKOM y3pacTy mpuhu Ha oaroBapajyhu HaumH,
HE TJeJaTd Ha JAe4ju BpPTHh Kao Ha IIKOIY y MajoM (,Maily IIKOTy®),
HUTH Ha LIKOJIy Kao Ha Je4yju BpTUh y KOME ce CBE y4H Kpo3 HIrpy, a
BOJEHH HAIOp 3aMemyje pasHUM oOiunmma MotuBanuje. Haumn paga ca
JeroM Tpeba Jia je y CKIaay ca BUXOBHM OCOOCHOCTHMA, KOje Cce 3Ha-
YajHO MEHajy ca y3pacToM. JeaMHO Tako ce MOKe MOCTUhM KOHTHHYUTET
y paay zaedjer BpTuha W IIKoie, IpW 4eMy ce MOpa MMaTH Ha yMy U
(deHoMeH ,.enureHese MHTeNeKkTyanHe (yHknuje”. OBaj (peHOMEeH Hoj-
pa3ymMeBa Ja ,,MCKyCTBEHO MOPEKJIO ojpeleHe meme Moxke /1a ce Hajlasu y
NPETXOJHUM aKTUBHOCTUMA 3HATHO PA3IMYMTUM IO CTPYKTYpPH O]l LIIeMe
Koja je mocMatpaHa wim MmepeHa /McV. Hunt: 1966, 38/. Ipyrum pe-
9uMa, e(peKTH BaCIUTHO—OOPA30BHOT Paja y MPEIIIKOJICKOM JETHHCTBY
ce BPEMEHOM CBE BHILIE HCIOJbaBajy Yy KapaKTepUCTHKaMa CIIOCOOHOCTH U
Jiedje JINYHOCTH, PA3INIUTHM OJf OHMX Ha KOj€ C€ HEeTIOCPEIHO JIEI0BATI0
TOKOM OOpaBKa y MPEIIKOJICKO] YCTaHOBU. 300T TOra MX je TeXe HICH-
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THQHUKOBATH M ca curypHomhy HpunucaTH AeJIOBamy YCTaHOBE, IITO
UMaK He cMe OMTH pasyor 3a HEeroBo Herupame. Ha mpumep, Oorata
qyJIHa UCKYCTBAa MOTY C€ MOBOJHHO OJPA3UTH HA Pa3BOj MHTEIEKTYATHHX
CHOCOOHOCTH, OTKPUBAYKE aKTUBHOCTU HA KPEaTUBHOCT JETETa, (PU3NUKE
aKTHBHOCTH Ha COIIM]jaJTHU Pa3BOj UT/.

300r HepazyMeBama CHEHU(PUIHOCTH BaCIUTHO—OOPA30BHOT
paza ca JEIOM paHHMX y3pacTa M TOTICHHUBakba HHUXOBUX Pa3BOjHHUX
MOryhHOCTH jaBibajy c€ TEXHE€ Ja Ce 10 MPEIIIKOICKOr IporpaMa aohe
NPOCTOM PEAYKIHjOM IIKOJICKOT Mporpama, a pal Ja JIM4d Ha MIKOJICKH
(HeZeJbHU pacnopel akTHBHOCTH HAJIMK Ha PacIiope]] 9acoBa, IMpeaaBayKo
MOHAIIAKk-E BACMIUTAaua, HEKe BPCTE OLICHUBama U JIP.). Y HEKUM BHUCOKHM
IIKOJaMa 3a BacHHTadye yMECTO OMNINTE METOIUKE yBOJE C€ AMTAKTHKA
(mucuMmuiiHa Koja ce 0aBM HAcTaBOM, a HacTaBe He Tpeba nma Oyzae y
nedjuM BpTrhuMa), HACTaBHE METOJIE, YaK M IIKOJICKa TepMUHOJIOTHja. Y
OTIOPY TOj TI0jaBU HJIE C€ Y APYTY KPAjHOCT — YKHUA C€ CBAKH MOPEAAK Y
pamy ca AElOM M CBE MpemyliTa HKUXOBOj MHUIMJATUBH, IITO BOIU Y
aHapxujy. Taj ompaBmaHd OTIIOp CKOJIApU3AIMjW MMa jOII jeJHY JIOIIY
CTpaHy — NpeKuaa ce KOHTUHYUTET u3Mel)y IpemkoicKor ¥ OCHOBHO-
IIKOJICKOT CTYIHha CHCTEMa BaclHTama W 00pa3oBama, ca CBUM Hera-
TUBHHUM IOCTIEIMIIaMa KOj€ TO HOCH 10 JIeIly.

HajBaxkHuju y3pOK HEIOBOJHHOI KOHTHHYHTETa H3Mely mpen-
IIKOJICKOT ¥ OCHOBHOILIKOJICKOT BACHHTama W 00pa30Bama HIAK JEXKH y
YHEHUIM J1a CY C€ HajyTHUIAJHUJU CUCTEMH IPEAIIKOJICKOT BaCIUTaka U
o0pa3oBama pa3BUjaliil NMPHIMYHO HE3aBHCHO O] IIKOJCKHX M Jla ce U
JlaHaC Tpara 3a ONTUMaJTHUM HaYMHUMAa BUXOBOT TIOBE3MBAbA.

To je moryhe yo4uTH NpOYYHMBIIM CBOjCTBA HEKHX OJI OBHUX
cucreMa, kao mto cy dpebenoB, cucrem M. MoHnrtecopu, cuctem P.
HITajuepa u Peho Emunuja. Onu oGenexapajy riiaBHE MpaBle y €BpOIl-
CKOM, Tla M CBETCKOM IIPEIIIKOJICTBY, y3 MHOIITBO BapHjaluja, KOM-
OuHaiyja u excriepuMeHaTa. KapakrepucTuuHoO je J1a cy MOKyIIaju Aa ce
TeMeJbHa Hadela M TOCTYNIM OBHX CHCTEMa INPOAYXKE Ha HIKOIYy MU
IIKOJICKE y3pacTe OWJIM OTIIPHIIMKE UCTO TOJIMKO YCHEIIHH KAo MOKYIIaju
Jla ce TIPEAIIKOoJICKa Jera o0pa3yjy IIKOJICKMM MeTojaama, Jakjie — caMmo
JETUMHYHO.

Hauenno pememe oBor npobiema je Beh moMeHyTo U cacToju ce
y mpuiarol)aBamby BaCIMTHO—OOPA30BHOT pajia KapaKTEPHUCTHKaMa, IOT-
pebama u moryhHocTuMma aene (y3pacHUM M MHIUBUAyaTHHM) MTO he,
HopeJl yCIiocTaB/baba KOHTUHYUTETa n3Mel)y TpBa /iBa CTYIba CHCTEMa
00pa3oBama M BacIUTamka, TOMPUHETH Ja Ce MIKOJIA 0CI000IM HEKHX Ma-
Ha KJIACHYHOT IIKOJICKOT CHCTeMa, 300T KOjHX je KpuTHKOBaHa. HapounTo
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je BaXHO TPOYYHTH TEMEJbHA Hadela MOMEHYTHX MPEAIIKOJICKAX CHC-
TEMa U BPCAHOBATHU HBUXOBC PEIYJITATC Y CBCTIIY IMMOCTABJbCHUX HUJbCBA U
yTHUIIaja, KaKBe MOIpa3yMeBa eMUTeHe3a HHTEICKTyaTHe (PYHKITH]e.

WNHCTUTYIIMOHAIHO TPENIIKOJICKO BacTIUTame MOHUKIO je y EB-
poru 1 meroBu kopenu (koju Boae o J. A. Komenckor, P. Osena, .
®pedena, P. Illtajuepa, M. Monrtecopu, JI. Mamarynuja u np.) HucCy
npecranu Aa My oapelyjy ocHOBHa oOenexja, yIpKoc OpOjHUM IOKY-
majuMa J1a ce OTKPWBAjy HOBH pPa3BOjHU MpaBLUU M ainTepHaTuBe. Hbux
HHje Moryhe pasyMeTH ako ce He YIO3Hajy KIaCHYHU CUCTEMHU, Ipe CBera
@pebdenoB 1 M. Montecopu, 3atum Bannopdcka nenaroruja P. Illtaj-
Hepa u nokpeT Peho EMunnja. YV muxoBuM mocraBkama u peliemuMa ja-
ko hemo mpemo3HaTH MHOTre HJgje KOje Cy MOAEpPHE W JaHac, ald |
HepelieHe mpobieMe Kojuma je Moryhe mpuhu camo Ha OCHOBY cpas-
MEpHO O0jeKTHBHUX UWICHHIA MPUKYIUBCHHX €r3aKTHUM MEeTo/aMa,
KOjUX HEMa JO0BOJFHO. Y OBOM TPEHYTKY HIaK je Moryhe yTBpauTH miTa
npeCcTaB/ba MO3UTUBHO TENaromko Hacjehe momMeHyTHx cucrema, mra
UM j€ 3ajeJHMYKO U IITa C€ MOTBPAWIO Kao NMPHUXBATIFUBO y MPAKCH, HA
OCHOBY 4era ce Moxe Mhu Jjajbe y pa3Bojy MPEIIIKOJICKOT BaCIUTAmka H
0o0pa3oBama, CarjiefaBaHOT Yy KOHTEKCTY LEJIOBHTOI M KOXEPEHTHOT
cucTeMa 00pazoBama 1 BaCIUTambaA.

YTemesbuBad €BpPOINCKE MHUCIH O HHCTUTYLHOHAIHOM TIpE-
IIKOJICKOM BaclHUTamky W 00pa3oBamy je HemMauku nenaror MPUIPUX
®PEBEJ (1782—-1852). Ha3us cBoje Ycmanose 3a pazeoj cmeapanraukux
momuea oeramnocmu ko0 Oeye u omnadure oH je 1840. mpomeHuo y
,aedju Bptuh® (Kindergarten), Ha3uB Koju je nmpuxsaheH y Behunu 3e-
MaJba y CBETY, MOJpa3yMeBajyhu 1moa \UM U cacBUM ofpeheHy BacriuTHy
¢unozodujy. OBa ¢punozoduja, y cB0joj CyIITHHU, U aHAC ONpeaeIbyje
OCHOBHE CTaBOBE O BACIHUTamy IPEIIIKOJICKE Jelle, YJI03H BacluTaya,
JbEBMMA, NpOrpaMy, WrpamMa M Hrpadykama u J1p., 06e3 o03upa Ha
pasliiKe Koje Cy Ce jaBWje y MOjeIMHUM MPUCTyNuMa, 0 KojuMma he Outu
peun.

®peben npunaga OHOj MeIaromiKkoj TpaHu Koja BOAU MOPEKIIO O
AHTHYKUX HJeajla 0 XapMOHUYHOM DPa3BOjy YOBEKa W TOJpa3yMeBa yBa-
KaBamkbe NPUPOAEC M HEHUX 3aKOHUTOCTH, KakBO Hanazumo kon Ko-
MeHckor, Pycoa u Ilecramomnuja, y3 BepoBame y YOBEKOBY OOXKaHCKY
CYLITHHY, KaKBO C€ Hajla3u y KIJIACHM4YHO] HeMmaukoj ¢unozoduju. Omo-
ryhaBame OBOj CYMITHHM J1a C€ W3pa3W W pa3BHje Ha MPUPOJAH HAYMWH,
KpO3 CTBapajlauky caMOJEJaTHOCT JeTeTa y Wrpama, FOBOPHUM, KOH-
CTPYKTOPCKHM, JINKOBHHM W PaJHAM aKTHBHOCTHMA, je TMYT Jla C€ OCT-
Bapu LuJb Bacnurama. OH ,,rpeba aa oBele YOBEKa 10 Ca3Hama O He-
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TOBOM IPaBOM NpU3MBaky W HAy4Yd Ja ra 00aBJba CIHOHTAaHO W CIIO-
6o1HO. YV ToM mporecy metadopa 3a BacmurTaya je aa je ,,BpTiap Koju
Heryje ,,0uJbKe™ — Jielly, Ha Ha4YMH KOJU OJIroBapa CBAaKOj Ol HbHUX,
omoryhaBajyhu joj na ce ,,pacuBera‘ U3pa3UBIIN TaKO CBOj YHYTPAIIHH
noTeHIjan. Tume ce GppedenujaHCcKu BacUTad pa3jinuKyje ol BacluTaya
— JIOHYapa“ 3a kora cy jera 0e3001u4Ha TTUHA, KOjy MECH 1O CBOjO]
BOJbM WJIM HeuHWjoj HapynOunu. Ha Taj Ha4MH ce pa3iukyje U Of Bac-
NHUTamka KOjH c€ TEMEJbU Ha IIHJbY OCTBapuBaHOM y CHiapTy — OJHETOBaTH
OJ1 JbyIM BOJHHUKE, JIaKJie, yCaauTu UM (yHKIH]Y KOja HUje MHXEPEHTHA
HbUX0BO] JbYJICKO] IPUPOIH.

O®pebennjancKu HAYUH BacIuUTama je ,,M3BlIauee’ TeHACHIIM]a
Koje nmere Hocu y ceOu, mTo je Moryhe moctuhu WrpoM W IpyruM ax-
TUBHOCTMMA Yy OJroBapajyhoj mpupoaHOj, CIENUjaTHO NPUIPEMIbEHO]
cpenuuu. Urpa je 3a ®@pebena crpact, oOJIMK HCIOJbaBamba ypoheHUX
HaroHa (3a paj, 3a ca3Hame, YMETHUYKOT U PEIMTHO3HOT) MyTeM Kojer
JieTe u3pakaBa CBOj YHYTpAIlllbU CBET mpeHocehw ra y crospammsu. OHa
je TpUpoJaH HauWH TpwiarohaBama JeTeTa IPYIITBEHOM ACTEKTY KH-
BOTa, METOJ yXOBHOT M ()M3WYKOT pa3Boja, MOJAET Ca3HaBama U Cpell-
CTBO M3pakaBama KOJUM CE€ pPa3BHja MallTa M yHamnpehyje cTBapaiamiTBo.
VY urpama Takohe nena yrBphyjy mpaBuiia ¥ HOpMe MOPAJTHOT TOHAIIAKka
U Bex0ajy CBOjy BOJBY.

C 0063upoMm 12 je, y CKIaay ca HUATUCTUUYKOM (prinozodpujom,
BEPOBAO Ja JieTe y ceOu HocH ojpelyeHe uieje kojux he mocraTv CBECHO y
JOJMPY ca J00po oaadpaHuM MpeaMeTHMa, HOCHOIMMA CBOJHX JIMKOBA,
OH je pa3pajino CUCTEM TUNAKTUYKHX UTrpadaka M YIyTCTaBa 3a PyKOBabe
BHMa, KojuMa ce To mocTmwke. CBOj MEAaromKkd CHCTEM pa3paauo je
[IEJIOBUTO, METOAMYKH OCMHIIJBEHO M OOpasJokKEHO, y3 CpElCTBa, akK-
TUBHE METOJIC U cajpkaje MpuiaroheHe CrernupuuHOCTUMA TPEIIIKOII-
CKe Jelle W YCJIOBMMa HHbUXOBOI HWHCTUTYLIMOHATHOT BaclUTama |
oOpa3zoBama. [loBe3aHO ca THMe 3HaYajHE Cy W HHETOBE MHUCIH O BaX-
HOCTH MTOPOJIMYHOT BaCIUTamka M MEAaronIKor npocBehnBama MajKu.

W mopen BpemMeHCKe AHCTaHIE O]l CKOpO JaBa Beka, dpebernon
yrunaj ce oceha m nanHac, y pany CBUX BpCTa yCTaHOBa M ITOKpeTa 3a
IPEIIKOJICKO BaCIIUTAlkE y CBETY, YaK M OHHUX KOjU Cy C€ 3aCHOBAIM Ha
NIOCTaBKaMa JIPyTravyujuM O]l FbeTOBHX.

TBopany Banmopdceke mnemaroruje je Ayctpujanan, Pynosig
HlTajuep (1861-1925), xoju je 3aCHOBAO Ha aHTPONO30(HjU, MUCTHY-
HOM yuemy KOje TeXH Ja JbyJe Haydu ,IJellamby TyXOBHHM OdmMa’,
OJTHOCHO, HETIOCPEIHOM OIaXkKamy IMyTeM KOjer c€ MCTOBPEMEHO OMILITH
ca ,,BumuM cBeroBuMma®“. IlyT 10 BUX UMa TpH CTEIEHA: ,,[IpUIpeMy",
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,IIPOCBETIhEHE™ U ,,iocBeheme. OH MOKyIIaBa Ja WHTETPUIIIEC TYXOBHHU
U Hay4yHH IOTJIe]] Ha CBET, a BaCIIMUTHU MY j€ HJIeaJl 1a OJHETYje JbyJCKa
O6uha crocoOHa 3a cTBapame MPaBEIHOT W MHUPOJHYOMBOT JPYIITBA.
3amarao ce 3a KoeIyKalujy, IpUMame Yy YCTaHOBE KOje je OCHOBAao CBE
nere, 6e3 003upa Ha MOPEKIO U TO — 0€3 MKAKBOT MPHjEMHOT HCIIUTA.
Obpa3zoBame o meMmy Tpeba na Oynae 1enoBuTo, oOyxBaTajyhu cBe
y3pacTte, OJ TMPEANIKOJICKOT JIO0 BHCOKOT 00pa3oBamba W HE3aBHCHO O]l
ekcTepHe KoHTpoJe. JaHac y cBery uma npeko 800 Bangop@ckux mkosua
y 40 3emasba, Ka0 M MHCTUTYTa y KOjuMa ce o0pa3yje HaCTaBHU Kajaap.

Pynong Illrajuep je BepoBao y jeAMHCTBO MHTENEKTa, MyIIe U
Tena, cMarpajyhm nma je ymora BacmuTama YCIIOCTaBJbamke€ PAaBHOTEKE
n3Mel)y MUIIBEHA, BOJbe U ocehama. Y HEeroBoj TEOPHUjU JIeUjer pa3Boja
3amakajy ce TpH IMKIyca OJ 10 CeJaM TOJMHA, O KOjUX CBaKd MMa
nocebHe moTpede y morjedy ydema, cxBaheHor kao pactyha crnupana.
[pe ceame ronuHe Aena y4ue myTeM umumayuje u AejaoBama. Mrpa mamre
Ce cMaTpa 3a HajBaXKHHU]eE ,,IeTI0 MaJIOT JeTeTa U aKTUBHOCT ITyTEM KOje €
OHO pa3BHja (PU3MYKH, HHTEIEKTYaIHO M €MOIMOHATIHO. Bacinramem ce
KOJ Jielle TOJCTHYE HCIpOoOaBame TEIeCHUX MOTYNHOCTH, KOHCTpPYK-
TOPCKa W CTBapajlayka Wrpa, TOBOp, NPUIOBEJadYKa CIHOCOOHOCT W
neBame. CBaKOT MPeToHeBa OHa MOTY J1a ce 0aBe TaKBHM aKTHBHOCTUMA
Kao IITO je TMeBame, CIUKame BOJECHUM 0ojamMa M BOLITAHUM OOjullaMa,
KyBame, CIyIIamke MpHYe HCIpUYaHe y3 MOMOh JyTaka, Iociie 4Jera ce
HIeTajy y IpUPOIH, pajae y OamTH, rpajae oj APBEHUX KOllaKa WM MpaBe
kyhuie ox cramaka u 3actopa. Kpo3 Te akTHBHOCTH Jienia OuBajy BpIIO
aHra)koBaHa M pPa3BHjajy KOHIEHTpalMjy W MOTHUBaLMjy. 3HayajaH Jeo
NOTIOJTHEBA C€ TPOBOJAM y WrpaMa Maiurte, Bojehm padyHa na ce He
npekuaajy. Harmamasa ce 3Ha4aj ycrnocTaBibama ,,pUTMA" U PaBHOTEKE
u3Mel)y xuBaxHe M omymirajyhe urpe, 300r yera BacuTauu npaTe IHUK-
JUYHE pacriopesie TOAUIIBUX, HEACJbHUX U THEBHUX aKTHBHOCTH, Y KOje
Cy YKJbY4YEeHE CBEUaHOCTH M MCXPaHa Jele.

Bannopdcku BactimTau BoaHM WM ycMepaBa aKTUBHOCTH YHTaBE
BaCIIUTHE Tpyme, Tpyaehu ce na MHTErpuIlne akageMCKe W YMETHHYKE
caJipikaje ca HarJIalleHHM JyXOBHHM canpkajuma. OH moydaBa Jemy u
MopaiHu je Boba, Texxehu na y Tpymu CTBOpU HMHTUMHY artMmocdepy,
npoxxety ocehamem xapmonuje. Behnna Tema koje mokpehe ogHoce ce Ha
3ajeIHUIITBO M CTapame O XMBOM CBETY M NMPUPOAU. YBEK Ce y IMpPBHU
IUIaH CTaBJba HETrOBamk€ IMOBE3aHOCTH H3Mely munubewa, ocehama u
BOJbe BacnuTaHuka. Kopucre ce OpmxibnBO onabpaHe W MpHUIIPEMIbEHE
npupoiHe 00je W MaTepHujaid, Kao MTO Cy pydyHO oOpaljeHH momycTpyK-
TYpHpaHU MaTEepHjald M JyTKE ca MUHHUMYMOM JieTajba, Ja OM ce TOA-
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crakia uMarnHanuja. CTBapa ce TOIUIa, €CTeTCKH yoOiudeHa aomaha
aTMocdepa, MOACTHYE CIPEMHOCT Jele Ja ce uyJle, Bepa y 100poTy u
Jpy0aB mpema JierioM. Y paay ca miahom AeroMm Baigop(CKy BacUTadn
CY Y3IpXaHHjU JOK CTapujy Jely BHIIE YyCMepaBajy W I0yd4aBajy.
MelhyTuM, nako je TMpeamKoJICKH BacHUTad CyNTHIHHJU Yy TMOCTYIIMMa
KOjHMa ycMepaBa JIelly, OH c€ YBEK TPYAHM Ja MpaTH OHO LITO ce jaoraha y
TpYIIH.

On 7 no 14 ronuna nena koja moxahajy Baimopgcke yCTaHOBE
O0opaBe ca HCTHUM YYHTEJbEM U APYroBHUMa y YYHOHHUIM TJE, Kpo3 ca-
panmy, moctajy Bpyio 6maucku. Ty OHM HCTpaxyjy CBET KPO3 CBECHY UMa-
eUHayujy WM ,,AHTENeKTyanHo ocehame™. Yunrtess ca muUMa ocTBapyje
KypUKYIIyM, KOjU je CTPYKTYpHUpaH Ha CEKBEHIIe, y3 OCJOHAI Ha YIJ-
Ooennke. TakBuM mpucTynoMm ce yHamnpelyje cmoj uzmel)y yuema myTem
BUIIIC YyJla U M3paKaBama, Y3 CTAaBJbambe BHUIIE HArjlacaka Ha CITyIIambe
OHOTa IITO Cce TOBOPH M mMamMheme, Hero Ha MPETXOAHUM y3pacTuMma. Ha
pUMeEp, YIUTEJh MOKE JIa 3aII0YHE yUeHe HEKE apUTMETHUKE Orepaliije
npuyYameM MpuYe y K0joj cy nuyHocTu OpojeBu. Jlena ra cmymajy, a
3aTHM OCMUIILUBABA)y W LPTajy OHO INTO Cy Hay4ywia, cTBapajyhu oj
pTexka U Oenelky, y Kojuma Cy omucalia CBOja MCKycTBa M OTKpwuha,
COIICTBEHE KIbUTE. Y BE3M Ca THM CE€ M3y4aBa Jiena KibM)KEBHOCT, HAPOTHE
npuye ¥ MHUTOJIOTHja, My3WYKa pUTMHUKA (€ypUTMH]ja), PYYHH DPaJIOBH,
NpUPOAHE HAyKe, CTPaHU jE3WIH, YMETHOCT M MYy3HKa. Y eKCTepHujepy
Jena MOTy Jla KOHCTpYHINYy Kyhuie 3a urpy oj nacaka, TpaHa M JpyTHX
MaTepujana.

C 003upoM ma je KOJ ajoyieclieHaTa pa3BHjeHH]ja pallMOHAITHA
CHara MHTEJHMICHIUje W allCTPAKTHOT MHIUBbEHA, IbUXOBO yUCHE ce yc-
MepaBa Ha €THYKa Ca3Hamka M JAPYIITBEHY OATOBOPHOCT, KaO M OBJIA-
JlaBar€ HHU30M CIIOKEHHX M HAayYyHO 3aCHOBAHHMX 3Hama, Koja Tpenajy
CHENHjaTM30BaHN YIUTEIBH.

MAPUJA MOHTECOPH (1870—-1952) Guia je mpBa jkeHa JeKap y
Hrtanuju. YHena je MHOTO HOBMHA Y KOPEKTHBHHM paj ca JIEIOM Koja
MMajy pa3BOjHE CMETH-E, MOCJIe Yera Ce MOCBETUIA MPEANIKOICKO] eIH.
I'ogune 1907. ocHoBana je y cupomaimnom npearpal)y Puma lom nererta
(Casa dei bambini) 3a neny y3pacra 4—7 roguHa.

VY npuctyny Mapuje MoHTecopu oriefa ce CpoAHOCT U Hac-
TaBaK HJ€ja MPOTPECHUBHUX EBPOICKUX MHUCIWJAla, Kao ITo cy Pyco,
[Tecranomu, Ceryen um Urap. Ona je BepoBasa y Jedjy HPUPOAHY
MHTEJIMTEHIIN]Y, KOja OJ MOYeTKa UMa CBOj€ pPalMOHAIHE, UCKYCTBEHE U
IyxoBHe acrnekte. [ledju pas3Boj je mojeniiia Ha IIECTOTOIUIILE TEepPH-
0Jle, OJ1 KOjUX CBAaKH UMa CBOje MOce0He OCETJBUBOCTH U KapaKTEPHUCTHKE.
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bynyhu xoHCTpyKTHBHCTA, OHA JIET€ CXBaTa Kao aKTHUBHO Ouhe, »eJbHO
3Haka M CIOPEMHO Ja Y4H, Texehu CaBpIIEHCTBY KpO3 YIMO3HABAHHE
CTBapHOCTH, UTPY U paj.

VYV ycranoBama M. MoHTecopu BacmuTad, MPUIUKOM YBOhema
HOBHX Ca3Hama, 3alI0YMIbE OHJA Kaja ce 32 TO CTBOPE YCIOBH, OAHOCHO,
HojeiMHa Jiela WM Maje Tpyle Jele pasInuuTHX y3pacTa, MOKaxXy
Halpelak y pyKoBamwy MarepujaiuMa (Hajuenthe ayTOKOPEKTUBHHM) y
o0JylacTiMa IPaKTHYHOT JKMUBOTA, YYJTHOT ONaXkarka, MaTeMaTHuKe, TOBOPa,
NPUPOIHUX HayKa, reorpaduje, CIMKapcTBa U My3HUKe.

Bacniuray y paHom mpeamkoickoM y3pacty o6e3delhyje Hemo-
CpelaH JOoAWp AeTeTa ca CTBAapHOMINY KpO3 aKTHBHOCTH CBHX Yyja U
NpakTHYHE aKTUBHOCTH, Ocllamajyhu ce Ha mporpam Koju CBaKo Jere
HocH y cebn. OBaj porpaM ce 3aCHHBA Ha OHOME IITO JEeTe HHTEPeCyje u
Ha IITa j€ OCEeTJbUBO, 3aXBaJbyjyhu unjeM ocTBapuBamwy he oHO ycBajaTh
mra My je motpedHo. Y paay ca aemnom miahux y3pacTta BacluTad je ak-
TUBHUJU, MOKa3yjyhu kako ce kopucre onpeheHu maTepujaiud U opra-
Hu3yjyhn akTmBHOCTH oma0OpaHe mosasehwm of 3amakeHuX Je4jux TOT-
peba.

[lepron ox pohema mo tpehe rommHe je mepuon ,,HECBECHOT
ynujajyher maTenekra®, a ox tpehe 0 miecre roAWHE MEPHO] ,,CBECHO
ynujajyher unrenekra®“. Tokom 00a oBa mepuoja AeTeTy Cy MOTpeOHa
YyJHa WCKYCTBa, PETyJHCamke HEroBOI KpeTama, onapeheH mopemak y
KOMe Jienyje u cioboja aa omgadepe akTUBHOCTH Kojuma he ce 6aButu y
OpMXJBPUBO TPHUIIPEMIBEHO] (BEIPOj M JIETO]) CPeAMHH, 0e3 oMeTama
npekunama. [lo mpaBmiy ca genoM A0 IIecTe TOAMHE pajae JBa
BaCIHTAYA.

Ha y3pacty op mecT 10 [BaHaecT ToAnHA O IIe Ce OUeKyje Ja
HIMpe UCTPaxyjy CBET OKO cebe M pa3BHjajy palMOHAIHU]jE CTpaTeruje
pemaBama npoodiemMa, capaHAYKe APYIITBEHE oJHOCe Mehy cobom, nma-
THHAIM]y U €CTeTCKE CIOCOOHOCTH, Kao M Ja YIO3HAJy CIOXKEHHjE KyJI-
TypHe caapkaje. O qBaHaecTe 1O OCaMHAeCTe TOJMHE Tpeda /1a JT0KUB-
JbaBajy cebe Kao 4IaHOBE APYIITBEHE 3ajeHUIle, Ja pellaBajy peaiHe
po0JieMe U paliOHAITHO C€ ONPEIebY]y 3a OHO IITO j& IPABEIHO.

C 0031poM Ha 3aXTeB J1a CBaKO JIETe HAIPeayje CBOjOM Op3HHOM
¥ PUTMOM, Ka0 W NpeMa COICTBEHUM MOryhHOCTMMa, BacluTad y CHC-
TeMy MOHTecOpr MMa yJIOTy HEHaMETJbUBOT TIOCMaTpada camoycMepa-
BajyhHux aKTHUBHOCTH, KOjUMa ce Jela 0aBe MHANBUAYATHO WIH Y MaluM
rpynama. Ocnamajyhu ce Ha CHCTEMaTCKO U JIETaJbHO IocMaTpame Jele,
BacIUTay TeXH J1a 00e30eau atMocdepy ,,IPOAYKTHBHE OIYIITEHOCTH Y
K0joj Jema ca Jakohom pas3Bujajy cBoje criocobHoctr u y4e. [Ipu Tome ce
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CMEBYjy AyTU MEePHOAM MHTEH3WBHE KOHICHTpAINWje W TPEHYIH OTKpH-
Bamka M peopraHu3alije aKTHBHOCTH. YJIOra BacluTaya je Jia TOMOTHE
neTeTy u oxpabpu ra, omoryhasajyhu My na cTekHe TOBepeme y cede u
YHYTpAIlly AUCIUIUIHHY, IITO 3HAYH J]a MHTEPBEHUIIIE CBE MAbe U MAhE
y CKJaay ca HeroBUM pa3BojeM. JleTe ce He cMe MpeKuaaTH Kaaa je
00y3eTo CBpPXOBHTOM akKTHBHOIIhy, jep TO HapyllaBa HETOB 3aHOC,
WHTEPECOBAbE U YHYTPAIIHU PaJ MUCIIH.

M. MoHTecopHu je KOHIMIHUpaJa W3y3eTHE €IyKaTUBHE Mare-
pujane koju ce u ganac kopucre. Onu omoryhasajy OpmxsbuBo npaheme
Jedjer pa3Boja KOju ce orjieaa y ,,eKCIUIO3HMjH aKTHBHOCTH 3a KOjy je
JIeTe YHYTpallllbe¢ MOTUBUCAHO. KypHKyITyM je BpJio HHIMBH Ly aTA30BaH U
JacHO TMPOITHCaH.

[Ipocropuje, y kojuma OopaBe jena, Cy OpHKIBUBO MPHUIIPEM-
JbeHe, cpeheHe, MpuBIayHe U CHaOJeBEHE MaTepHjaluMa KOoje MOTy CJO-
00MHO J1a KOPUCTE HAa HAYWH KOjH OATOBapa HUXOBUM IPHPOTHUM CKIIO-
HocTHMa. Kmure, urpauke u Apyru Matepujaau cy OprxJbUBO OMpaHU U
u3pahern o7 HajOOJBPMX MPHUPONHUX MarepHjaia. Kmure cy jemo miyc-
TPOBaHE CIHMKaMa KOje TPEACTaBibajy pealHH CBeT, ofnakyhu ymo3Ha-
Bame CBETa (paHTa3Mje 3a KaCHUje y3pacTe.

JlokaitHa 3ajeHUIA, MPEAIIKOJICKA YCTAHOBA H POIUTEIHU Meh)y-
coOHo capalyyjy, Tpynehu ce 1a BacnuTaBajy Jelly XOJUCTHUKH, HETYjyhu
BBUXOBO TEJIO, MYIIY, HHTEJIEKT U €MOIIHje Y XapMOHHjH ca APYTUM JbY/I-
CKUM OMhHMMa M IPUPOTHOM CPETHMHOM.

M. MoHTecopH je y MOKyIIajy Jia BaCUTame 3acHyje Ha Hay4-
HUM Ca3HalkbMMa CTBOPWJIA LIEJIOBUT M OPUTHHAIAH CUCTEM, a 3aCITy’KHa je
U 3a yTeMeJbeHmhe MPEAIIKOJICKEe MeNaroruje Kao Hay4He ITUCIUILIMHE.
Hbena 3HayajHa 3aciyra je MTO je CXBaTWJIA HACYIIHY MOTpeOy nere na
Oy/ly CEH30MOTOPHO M MEHTAJHO aHTa)KOBaHAa aKTMBHOCTUMA 3a KOje Cy
ce CJI000THO OTpEeIHIIa, jep caMo TaKo 33 HHX MMajy CMHCTA. YKasaja
je u Ha (eHOMEH ,,KOHIEHTpalrje*, YKIOHUBIIN Beh MOMEHYTy yKope-
BEHY TIpeipacyly Ja je Nedja Nakmka Hen30eKHO HecTaOWiHa, ITO je
CMaTpaHo 3a HEMPEMOCTHBY IPENPEKy 3a CUCTEMATCKU BaCIMUTHO— 00pa-
30BHHU pPaJ] ca JELOM paHHX y3pacta. CxBaTuia je notpedy yHyTpallmbe
MOTHBalMje W TpuiiarohaBama nenu, najyhu um na oupajy martepujaie u
aKTUBHOCTH U Harjamanajyhu ’BHXOBY HE3aBUCHOCT y yuewy. Oxbammia
j€ KpyTe Mpomuce y BaCUTamky MaJie Aere, moceOHo obnuaj aa cBa aena
y TPYIIU pajie UCTO Y UCTO BPEME.

VY3 MHoOre 3aciyre 3a MPEeAlIKOJCKY MeNarorujy cucremy M.
MoHTecopu JaHac ce 3amepa MpeTepaHo BEPOBAmE Ja je TOBOJFHO aKo Ce
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JieTe He OMeTa y pa3Bojy M oMoryhm My ce M3BecTaH TPEHHHT, Ia Jla ce
NpaBUIHO pa3BHje, 6e3 3HauajHujer ycmepaBama. Ca apyre cTpaHe, Hako
ce 3ajaxe 3a cioboay, y BmeHoM cucteMy (kao m ®dpebernoBoM) mma
npesulle GopMaianmMa, a MaTepUjaI Koje je HaMeHHIIIa Jely TOTIPHHOCE
BHUILE KOHBEPIEHTHOM, HETO JAWBEPreHTHOM MHIUbEwY. [IperepaHo ce
HarJaniasa ,,peanu3am‘ (30or yera je nehaBopu30BaHO CIOOO0THO PTAHE
W yIO3HaBame ca 0ajkamMa) a HEIOBOJFHO MOJCTHYE COIMjaIHA HHTEP-
aKIyja u capaama Mely nerom. 3aTo ce MoKyIIaBa 0CaBpEMEHUTH CUCTEM
MonTecopu yHOmemeM BrmIe (IeKCHOMITHOCTH KaKko Y CTHJI BaCIHTamba,
TaKo U KypuKyJIyM. theHoM mporpamy ce monaje mmpa colujaiHa HHTep-
aKiyja, a pagHa atMocdepa y MHCTUTYLHJU TIOCTaje OMyLITeHHja U BEl-
pyja.

Hanac moctoju CBercko yapyxkeme Monrtecopu (Association
Montessori Internationale) koje mpoMoBHIIIE F-EHE HJIEj€ O A€UjeM pa3Bojy
u BacnuTamy. [10CTOjU U MHOIITBO MHCTUTYIIM]ja KOje 00pa3yjy HACTaBHH
Kajiap 3a MPUMEHY OBUX Hjeja y MPEIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa M MIKOJIaMa.

PEPO EMWIMIA je Tpam Ha ceepy Hramuje y kome cy
BaCMMTa4M, POAMTEIBU M Jiena, rnocie Jpyror cBeTCKor parta, yJIpyKeHO
pajwiM Ha TONPAaBJbaly OIIITE APYIITBEHE CUTyaluje. 3a Ty CBPXY
OCHUBAJIM Cy LEHTpe 3a Jelly MO KOjUMa je OBaj HPUCTYI BaCHUTAY
nocrao 4yBeH. Iloxg ympaBoMm jemHOr o HeroBHX ocHUBauda, Jlopuca
Manarynuja (1920-1994) nokper ce pamupuo npso Ha Mranujy, a 3aTum
u EBpony u uwmtaB cBer. Ilo3nar je, Ha mpumep, Peho umnctutyT Yy
[[ITokxonMy, KaKo 1Mo CBOJUM HJIgjaMa, TAKO W WHOBAIMjaMa.

VY craBoBuma JI. Manarymu orjienajy ce KOHCTPYKTHBHUCTUUKE
uzeje nopekiaom ox L1 Jljyja, XK. ITujaxea, JI. C. Burotckor, I1. Bpynepa
U Ap. YCMEpHBIIHN C€ UCKJBYYHBO Ha PaHO W MPEAIIKOJICKO JECTHUEHCTBO,
OH MIIaK He mpuxBata [I1jaxxeoBo y4yeme 0 CTYNHEeBUMa HHTEIEKTYaTHOT
pa3Boja, Kao cyBulle orpanuvanajyhe. [Ipema meroBoj npeacTaBu JaeTe je
JPYIITBEHO Of pohema, pago3Hano U MHTENUTeHTHO. CBOjy Meaarorujy
3acHMBa Ha MelyJbyICKMM OIHOCHMA, 332 KOjUMa JIeT€ MMa HaCYIIHY
noTpedy W KOjU ce PEIUINPOYHO HETYjy ca JAPYroM JACIOM, MOPOAHIIOM,
BaCMHUTAa4YMMa, JPYIITBEHOM W TPUPOIAHOM CpeIuHOM. JleTe aKTHBHO
yUYecCTBYj€ Y pa3HHM OJHOCHMa, MpuxBaTajyhu u gonpuHocehu cTBapamy
U TIOIITOBAmkY KYJITYPHHUX BPEIHOCTH M JbYICKHX mpaBa. On BacmuTaya
ce Tpaku J1a TO 00Jbe YNO3HAjy Jelly, Kako OM MOTJIH J]a UX IOAP)KaBajy
y TparamuMma u oTkpuhuma. OHHM Tpeba KOJ BaCIUTaHUKA Ja pa3BHjajy
CHOCOOHOCT 3a CMMOOJMYKO NpEACTaB/babe CBOjUX HIeja MyTeM ,,CTO-
THUHE je3uKa‘‘, OJJHOCHO, ITyTEM PEUH, 'eCTOBA, I[pTamka, CIUKamba, Bajama,
rpalema, ITPOM CEHKH, CUMOOJIMYKIM UrpaMa, IyTeM My3uKe U Jp., IITO
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ce cBe jom W KoMOuHyje. Bacmuraum mpare u yBakaBajy nedja WHTE-
pecoBama U HeMa cHcTeMaTcke oOyKe y 4YHTamy W mucamy. MehyTum,
pa3Bojy roBopa (a Tako W MUCMEHOCTH) C€ TOMPHUHOCH HETOBAHEM KOMY-
HUKaIlje.

[Iporpamu Peho Emunuja Hacramu cy yHyTap JOKaJHHX 3a-
jemHUIIa ¥ HAMEHEHH Cy, TIOpell Malie Jele, U POJUTeJbHMa, MOCEOHO
JEIM ca pa3BOJHUM CMETH-aMa, Kao M 33J0BOJbaBalky HUXOBUX MOTpeda
comyjamHor kapaktepa. OBH NporpaMu ce€ pasiukyjy ox MoHTecopu
nporpama u Bannopdceke negaroruje, jep cy Mame GopmanHo paspaheru
y TOTJIeAy METOJa, 3aXTeBa 3a BacCHUTade M YCJIOBa 3a aKpeIHTaIHjy.
Onu wumajy neduHUCaHE IMJBEBE M MPOTPECH]y, ajll HHUCY YBPCTO
ne(UHUCAHN HUTH TIOJICJbeHN Ha CEKBEHIIE. Y MECTO TOTa, lbUXOBE MPHC-
TaJIMIE TOBOPE O ,,MICKYCTBY' KOj€ C€ CTHUE M Pa3BHja HA OCHOBY Oorare
BU3Wj€ JETHICTBA M Jujaiora wu3Melly CBHX YyYeCHHKAa BaCIUTHO—-
obpazoBHor nporieca. OTyma omryka mra he ce yduTu 3aBUCH O] TOTa O
4eMy ce CJIOXKe OAPAciIH U Jiela, Koja uMajy JAOBOJFHO CIOOOTHOT Bpe-
MeHa 1a ce 6aBe oHMM mTO kene. [Iporpamuma, o Kojuma je ped, o0yx-
BaheHa cy jena ys3pacta A0 6 TOAMHAa M HE IOCTOjU HaJI0BE3UBAIHC
OCHOBHE IITKOJIE Ha OHO MITO je ypahjeHo no Tor y3pacra. MehyTum, Heka
pemea u3 Peho Emunmje y Be3u ca pagom Mo mpojeKTHMa M IOcMart-
pameM fere, mpaheHnuM oarosapajyhoM JTOKyMeHTalHjoM, IPUMEHIbHUBA
Cy U y ILIKOJIU.

Bacnurau, xoju pagu mo mporpamy Peho Emmnmja, octBapyje
CBOjJy yJyory Bemrto OanaHcupajyhu m3mel)y mpahema nemne w HUXOBOT
aHrakopama. [Ipu ToMe cy My moJjasuIITa ocMaTpame ITa Jena pajie u
CIyIlIame ImTa roBope (0 4emMy ce BOAM OAroBapajyha JOoKyMeHTaIuja),
Kao M CaBeToBama ca JAPYruM oJpaciuMa. Bacnuraun pajge y TanaeMuma
U O]l BbUX C€ O4YeKyje IyHa capalma y3 MEHTOPCKH CHCTEM CTPYYHOT
ycaBpiIaBama. TaHaeMuMa ce NPUAPYXKYjy jOII M CIELUjAIUCTH 3a
BHU3YyEJIHE YMETHOCTH, YHjH j€ T0ocao Ja yHarpehyjy u3pakaBambe Kpo3
pasnuunTe Meauje u cuMoOonnyke cucteme. Bacriutaun OpukIBMBO opra-
HU3Y]y CpEIMHYy Koja mpyxa Oorare MOryhHOCTH 3a pa3He aKTUBHOCTH M
MOJICTUYE JICIy Jla UCTPAXyjy M pellaBajy mnpodieme, OOMYHO y MajuM
rpyrnamMa, mTo omoryhasa capaamy U pacipase Mehy muMma.

Bacnutaun mpaBe Oenemike W MPUKYIUBA]y JOKYMEHTAIU]y O
ey Ja Ou MpaTWiv BHUXOBO HampeoBame W mojacehanmn ux mra cy
paania u TOBOpHIIa, YnHEhH WX Tako CBECHUM OHOTa MITO Cy Haydmna. Y
OBOM TIPOIlECY OHM CHa0JeBajy Iely CBUM IMOTPEOHHM CpEICTBUMA H
MaTepujajgnuMa, MOHEKaga MM Cce MPHAPYXKYyjyhu y mpolecy ydema, a
MOHEKa/Ia ra caMo mparehu of crosba. MHOTO Maxmke Ce MOKIama cpe-
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JIMHU Y K0joj nena 0opase, Aa Oyne ,,ipujaTesbcKa’ U MOACTHYE Capalby
mehy nenom y armochepu 0OTBOPEHOCTH, XapMOHUYHUX OJHOCA M Pas3ur-
panoctu. Ocum Tora, Jedja yCTaHOBA W JIOKAJIHA 3ajeHHIA Y KOjO] ce
Halla3d, YKJbydyjy KOJIMKO je Moryhe geiy y mpouece IeMOKpaTCKOT
y4eCTBOBama y BbUMa U YMHE J1a ce ocehajy qoOpomomna.

[IpunkoM KOMITApaTHBHOT TIpEACTaBbamba Iporpama IpH-
POJIHO je OYEKMBATH Jia Ce MPHUKaXy, a 3aTHM U YIOpeae, lbUXOBU Pe3yIl-
tatu. byayhu na je BacmuTHO—00pa3oBHU paj| AETATHOCT Koja ce 00aBiba
IUVIAHCKM M CHUCTEMAaTCKH, TMPHPOJHO je M Ja ce Tpara 3a HauMHHMA
HErOBOI' BpeAHOBama. [1ocToju MHTEpec ha ce ca3Ha KOJIMKO Cy Jela,
3axBaJbyjyhu onpehenom nporpamy, ocriocoOsbeHa, Ha pUMep, J1a MoBe-
3yjy uieje, MHCIE KpUTHYKH, Kopucte MH(popmanuje Ha oAarosapajyhu
HAuuH U Jp.

MebhyTum, HE y jeTHOM O TPUKA3aHa TPU MPUCTYIIA HE TIOCTOjU
HEIITO IITO OM ce MOIJIO Ha3BaTH OOJeKTHBHO MeEpeHme JEYjUX IMOCTHUT-
Hyha. Ycnemnoct npumene Banmopdcekor mporpama mporemyje ce Ha
OCHOBY HCKa3a pOIMTEJha, Ka0 CBEIOYAHCTaBa O NMpHMEpUMa Jedje yc-
MENHOCTH W KpeaTuBHOCcTH. Y Peho Emmmmjum 3a ckympame HHPOP-
Maryja 0 OCTBapeHOM Iporpamy KOPHCTE C€ HHTEPBjyHU Ca POAUTEIbUMA U
yrutHUI. OBO NPUKYIUbakE MMOIaTaKa OJf POANTEIha UITAK CE HE CcMaTpa
3a Mepeme, Hero je IMenaromka JJOKyMEHTallja y OBOM CHCTEMY
,»AHCTPYMEHT 32 IPOMHIIJBAE U IEMOKPATH]y .

To 3HauM ;1a ce y cBa TP MPHCTyTa NPaTH JeYjH Pa3Boj, allk ce
Meperba He BpIIe KIACHYHUM TECTOBMMA 3Haha M CIIOCOOHOCTH, HUTH Ha
HauWHE KOjU Cy yOOM4ajeH! y MIKOJIH. YMECTO TOTra, POAUTEIHH A00Hjajy
UCHPIIHE OMHCE JeYjer TMOHallaka W MOCTUTHyha, Tako IMITO UM ce
nokasyjy nocujer (moptdoiauju) Wi Apyra CBEJOYaHCTBA O TOME IITAa H
KaKo paje Jena.

VY oKBHUpY HpEeALIKOJICKOT ITporpama, kakas ce octBapyje y Peho
Emunmju, Bacnuraun noceOHo m3pal)yjy ,,JHEBHUKE MIIH ,,[TOJICETHUKE™,
na O mpaTWiIM CTULAKkE MCKyCTaBa M yclexe Koje ocTBape nemna. Ha
OCHOBY TIPUKYTJB€HUX TOJaTaKka BpIIU ce (popMaTHBHA eBajlyaldja, Koja
CJIy>KH 32 KOHTPOJy OCTBapUBama NporpaMa M KOpeKIuje y heMy Ha Ha-
YHH aKIHOHOT HcTpaxuBama. Capalyjyhu y TakBoM MCTpakuBamy Bac-
IUTa4YM ce U CTPY4YHO ycaBpiuanajy. [lopex tora, mTo omoryhasa oty-
YUBamkbEe O KypUKYJIyMy KOjU C€ OCTBapyje, NPHUKYIUbAalkEe IMOMEHYTE
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JIOKyMEHTAIMje O JEIM 3HA4ajHO j€ 3a CHUCTEMarcKo mpaheme U Mpoy-
YyaBamke HAYMHA HA KOj€ JIella CTHUY 3Hamba, pa3BUjajy Ujaeje U Harperyjy
y CBAKOM HOTJIETy.

Kanma ce roBopu o pesynratmma mporpaMa W HauMHHMMA carie-
JlaBama HBUXO0BE YCIEUTHOCTH, Tpeda Unak nohu of] MUTamka 4YeMy TO Tpe-
6a ma mocmyxu. VcTpakuBame mporeca, KapaKTepUCTHYHO 33 BaCIMTaue
u3 Peho Emunmje, ynamnpelyje nmpomuiubame Hpakce M yCaBpIIaBambe
mporpama KOju ce€ OCTBapyjy Ha ¢opMartuBHe HauywHe. McTpakuBame Ha
Taj HAYMH MTOMaXke BacMUTadynMa Ja 00Jbe pa3ymejy KOHTEKCT mpodiiema
Ha KOje Hawmiase, carjienajy morpede m pasymejy peakimje nere Koja cy
UM TIOBEpEHa, U YTBplyjy y MpaKcu ITa ce ca liMa MOXEe PaJUTH, a IITa
He. MehyTtum, nako TakaB IOCTyINak oMoryhaBa BacuTaunMa Jia y TOKY
OCTBapHBama Iporpama Mpeay3uMajy Mepe 3a HEerOoBO YCaBpIlIaBame,
BUME Ce He MOCTHXe 00jeKTHBaH YBHUJ y Jedja MOCTUTHyha KakaB OMo-
ryhaBajy kiacMyHM HauMHU Mepema. OTyaa ce ox 3aroBopHuka Bai-
nopdcke memarormje M mpucTyna kakaB mMa Peho Emmimja mporpam,
OYeKyje Jia pa3paje MOCTYIKe 3a Mepeme Aedjux nocturayha n omoryhe
carjenaBame KBAJIMTETa IMporpamMa Ha OCHOBY EKCTEpHHX, a HE caMo
MHTEpHUX Kputepujyma. CaBpeMeHa menaromka METOAOJIOTHja UMa y
CBOM pEIepToapy MHOIITBO KBAJUTATUBHUX M KBAHTUTATHBHUX IIOC-
Tymnaka, KOjU YyKJby4dyjy HHTEpBjye, CHCTEMaTcka MocMaTpama, (okyc
TpyTe U cepBej—MEeTOo/Ie, ETHOTpaCKe W OMUCHE TEXHHKE, y3 yCaBpIICHE
TECTOBE KOjHMa Ce cariiefiaBajy nedja nmocturayha. OBU MOCTYMITH MOTY
Jla ce KOPHUCTE 3a MpOoydvaBame BaCIIUTHO—OOPA30BHOT IpOIeca, KOjUu ce
OJIBMja y yCTaHOBaMa M MOPOJHIIAMa, Kao M JIeUjeT pa3Boja W ydyerma, Ha
HauMH Koju he 00e30enuTu HOBe HHQOpMAIMje O PANTUUYUTHM TIpHUC-
TyNAMa, aHAJIM30BaTH HUXOBE T00pe U Jolle cTpaHe U 00jaCHUTH KaKo U
3allITO Cce Jella pa3BHjajy y3 NHOMOh poauTesba U MPOPECHOHATHHX
BACIHTAYA.

Konauno, unak tpeba ucrahu na je mpuctyn nuTambUMa Ipor-
pama M. MoHTecopu HajoroAaHuju 3a o0jeKTUBHO Mpaheme U yTBphuU-
Bamkbe 00pa3OBHMX MOCTUTHYha, Kao W N1a je y HEeHOM CHCTeMY HajKo-
XepeHTHHUje pa3paleH mporpam M MeTo/e pajia He caMo 3a IPEeALIKOJICKHY,
HETo U 3a MIKOoJICKe y3pacte. Kaja cy y nmuTtamy mpeamkosicka Jaera, Hu3
cryauja Bpiienux y EBpornu u CAJl /Kamenos: 1982, 82—6/ nokasyjy
ETOBY YCIEIIHOCT y ONMHCMEHmaBamy, MaTeMaTHIIM, Ca3HajHO] MOTHBA-
IUju Jene U Ap. AMepHUKo yapykeme MoHTecopu BpLIM 00yKy BacIu-
Ta4a KOjOM Ce€ OHM OCTIOC00JbaBajy J1a YUECTBY]Y Y UCTPAKUBAYKOM THUMY,
(GopMynuIIy NUTawkba, KOPUCTE KBAHTUTATUBHE M KBATUTATUBHE METOJIE Y
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MHTEPIIPETHpaky pe3yiTaTa HCTpaXnBamba W Bplle Kommapanuje mehy
NOjE€IMHUM BpcTaMa yCTaHOBA 3a JIelly.

VY CBUM BENUKHM CHUCTEMHMa MPEANIKOICKOT BaCMUTama U 00-
pasoBama, o1 KoMeHCKOr 10 HamumX JaHa, MPUCYTaH je HIeain3aM H3-
paKeH y YTOIMUCTUYKOM BEPOBamy Jia ce MyTeM BacluTama jele (KOjum
he um ce momohu na ce ocTBape Kao LEIOBUTE, YMHE U KpeaTUBHE
JIMYHOCTH ) MOKE TIPOMEHUTH CBET, CIIPSYUTH PATOBH U YUUHHUTH J1a JbYy U
KHBE Jlenine, pasymMHuje u cpehnuje. OBUM HII€IM3MOM CE€ MOXE IIPO-
TYMa4UTH TOXPTBOBAKE Ca KOJUM CY C€ HHUXOBU TBOPIU OaBHIU W3-
IpagmkbOM CBOJHX CHCTEMAa W HUXOBHUM IIMPEHEM, KOj€ je MPUCYTHO U
JaHac. 3ajelHHYKH UM je€ XyMaHW3aM M yBEpeHmhE N1a je MPEITKOICKU
y3pacT o/utyuyjyhu 3a cMep u JoMeTe pa3Boja Ha KaCHUJUM y3pacTuMa.

VY cBakoM cilyuajy, OMIITA je KapaKTepUCTHKA Belnke BehuHe
noctojehnx cucremMa NPEIIIKOICKOT BacluTamkma M o0pazoBama Ja ce
CYLITMHCKM pa3NUKyjy OJ HayMHAa Ha KOje C€ YYEHUIM o0pa3syjy Hu
BACIUTaBajy y OCHOBHO] IIKOJIM, HAPOYHUTO KaJa Cy Y MHUTamky KIACHYHU
IIKOJICKH CHCTEMH, KOJH JOII YBEK MpeoBial)yjy y IIKOJICKO] MPaKCH HU3a
EBPOIICKUX 3eMaJba.

CBaku 011 IPUCTYIIAa MIPEANIKOJICKOM BacluTamy, 0e3 003upa Ha
BpEeMe KaJia jeé HaCTao U PETHOH Y KOME Ce jaBHO, MPEICTaBIbao je aluTep-
HAaTHUBY, Ma M CYNPOTHOCT KJIACUYHOM HA4yMHYy paja y LIKOJHU, MHCIIHU-
puiryhu WeroBo CymTHHCKO pedopMucame y MOrjieny OpraHu3aluje
BaCIMTHO—0OPa30BHOTI paja, yrpaBibakba bHUME, ypehemwa cpenuHe y Ko-
joj OopaBe nera, MeToJla, HAYMHA €Ballyalllje pe3yJiTaTa, yJIore BacIu-
Taya, HEroBOI MPUIPEMama 3a NpodecHjy U CTPY4HOI ycaBpllaBama U
Ap.

CBu mpUCTYIIH, O KOjUMa je OMIIO peuH, BUJIE IeTe Ka0 aKTUBHOT
YMHMAOIIA CBOTA pPa3BOja, Ha KOjU 3HAYajHO yTHUYY HEroBa IMPHUPOJIHA
CBOjCTBa ca KojuMa ce Tpeba ycarnacutu. OTyna je, y npolecuma pas3Boja
W ydema yJjiora BaclHTaya IapTHEPCKa W ycMepaBajyha, mompasyme-
Bajyhu 3a70BOJbaBame MoTpeda Jele U MHTepecoBama KOja HCIOJbE.
Pa3nuke y yno3u BacmuTada ce WIAK jaBJbajy y 3aBHCHOCTH O] y3pacTa
Jielie — YKOJIMKO je nete miale, BuIle My ce IIoMaxke U cTapa o memy. Hc-
THYe ce Takohe 3Hauaj OpPIKIBMBO MPUIIPEMIbEHE TOICTHUIIAJHE CPEIHHE,
y K0jOj ce oriiefia KypHKyJIyM KOjU C€ Yy YCTAaHOBH OCTBapyje, Kao u
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yBaXKaBame JieUje JTUIHOCTU. [lapTHEpPCKHM OJHOC ce Heryje W ca IMopo-
JIMIIOM, KOja MMa 3Ha4ajHy yJIOTy, HapouuTo y nporpamy Peho Emunuja.

[lopen HaBeneHux ciM4HOCTH Mel)y mpucTynmuma, o Kojuma je
OWI0 peur, jaBjbajy ce€ M 3HA4YajHE pa3iuKe, 3aBUCHO O] HbUXOBOT CXBa-
Tama Npupojae aerera (Hapouuto uizMelhy mpuctyna M. MoHTecopu u
Bannopdcke nemaroruje). OcuM Tora, Mako CBU TMPEACTABILEHU MPOTpa-
MU UMajy Mame WK BuIlle ojapeheHe caapxkaje, CTPYKTypUpaHe MO CeK-
BEHIIaMa, pasiiuke Mehy mHuma ce jaBibajy, Kako y TeEMEJbHUM Hauyelnma,
TaKO W CTpaTerujamMa HBUXOBOI ocTBapuBama. Ocum Tora, mporpam Peho
Emwmimja omHOCH ce caMoO Ha TMPEANIKOJICKH y3pacT, MoK Bammopdceku
nporpaM M MporpaM 3acHOBaH Ha ujejama M. MoHTecopu uMajy CBOj
HACTaBaK Ha HapeIHHUM CTYNHEBUMA IIKOJICKOT cuctema. Kommko je Taj
HACTaBaK y CKJIAAy ca IOMUIbaHOM €MUT€He30M MHTENeKTyaaHe (yHKIHU-
je ¥ 3a[10BOJbaBa 3aXTeBE IIKOJIE, OCTaje TEeK JIa C& YTBP/H.

Ha xpajy unak tpeba HarloOMEHyTH Ja MOCTOje 3HAYajHe BapHja-
yje y MNpUMEHU IOMEHYTHX Iporpama y pa3HUM 3eMjbaMa, LITO Ce
oryieJ]a HAPOUYHUTO Y HUXOBOj MPAKTUYHO] pazpaau U npumend. Omrydy-
jyhu cy KynTypHM KOHTEKCT Yy KOME Jelyje MpeAlIKOJICKa YCTaHOBa,
MaTEepHjaTHU YCJIOBH, OOYYEHOCT KaJpoBa M EHHXOBA MOTHBAIH]a, IITO
JIOBOJIM JIO KPYLMJATHUX pa3jiMKa Y KOHKPETHOM pajy ca JIeLOM, HE CaMo
Ha HUBOY Jp’KaBa W pervja, HEro M IOjeIMHUX YCTAaHOBA, BACITUTHUX
rpyna u Bacnutaya. To 3HauM J1a ce MOHEKaJ JAEKJIapucaHe TEeXHe KO-
pucTe camMO Kao mapoJyie KOjuMa ce IMOKpHBa Hepai, HECIIOCOOHOCT U
HEMHBEHTHUBHOCT OHUX KOjU OM Tpebalo Ja HX OMNepalMoHaIu3yjy |
npUMeHe y npakcH, He yBubajyhu rpanuny msmely ,.cnobone” u anap-
xuje, oMoryhaBama A€l Ja HUCIOJbE CBOje TE€XKHE M MHTEPECOBama U
BUXOBOT 3aHEMapuBama, MpenymTama ceOu, n3Mehy KpeaTHBHOCTH M
OeclIMJbHUX UMIPOBU3ALIN]A.
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Academician Emil Kamenov

VARIOUS APPROACHES TO THE PRESCHOOL SYSTEM AS THE
BASIS OF THE SCHOOL SYSTEM

Abstract: Although there is a general compliance on the fact that the
preschool education is the basis of the school system, the continuity between the
preschool institution and school has not been established even though it is
expected to be so. The reasons for this are proportionally indigenous
development of the most influential system of preschool education together with
under-estimative approach towards the capacities for learning of young children
related to those who interpret learning in the same way as the classic school
does. The phenomenon which is typical is that it has been said a lot about
"preparation of children for school", whereas there is just a little talk on
preparation of school for children.

The systems of the preschool education of F. Frebel, R. Steiner, M.
Montessori and Regio Emilio contain plenty of ideas which shoud be considered
during the development of the educational system, taking into account the
contemporary pedagogic ideas, common socio-cultural context and tradition of
countries where the system shall be applied..

Key words: continuity between the preschool and primary school education
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lpogp. dp bopucnae CmaHojnoeuh Haywunu pan
Beorpan UDK 37.015.3

NEJAIMOLIKA ANJATHOCTUKA — BUTHA
NPETIIOCTABKA EOUKACHUJEI BACITUTHO-
OBPA30BHOI" PALA UIKOJIE

Pesume: V pady ce ykazyje na mecmo u (yyHKyujy neoazowike oujacHocmuke y
VHanpehuearvy u noousary ePUKACHOCMU BACHUMHO-00PA308HE OEIAMHOCIU WKOJe.
Iocebno ce yxaszyje ma ocHosne npemnocmagke u Mo2yAHOCMU YCHEWHOZ OUjacHo-
CMUKOBARA Y3POKA WIKOICKO2 Heycnexa u yYmephuearna Mmepa Ha MUXO8OM Npedy-
npefersy unu OmKIararwy, WMo je u OCHOGHU Yusb neddzouike OujacHoCmuxe.

Kawyune peuu: neoazowika oujacHocmuxa, Memooe, mexHuKe u UHCHpyMeHmu,
WIKOJICKU HeyCnexX, Y4eHUK, HaCMAasHUK, WKoua

YBoaHHU a€eo

[lemaromka AMjarHOCTHKA, K0 MHTErPAIHH JI€0 BACIHTHO-00pa-
30BHE JICJIATHOCTH W OWTaH 4WHWIAIl e(pHKacHWje OpraHW3aluje Bac-
UTHO-00Pa30BHOT pajia MIKOJIE UMa W3y3eTaH 3Haya] M MPUMEHY: Yy He-
MIOCPETHOM BaCIIMTHO-00Pa30BHOM MPOIIECY, UIAHUPAY U MPOrpaMupa-
Y BAaCIHHUTHO-O0pa30BHE JIETATHOCTH, OpPTaHU3AlMjU U PYKOBOhEmY,
CaBeTO/JaBHOM IIE€IAarolIKOM pajy, carjiefaBamby YHHWIALA ycrexa |
HeycIexa y IIKOJICKOM yuery U IpodiieMa y MoHalaky YYeHUKa, OLCHN
JTAPOBUTOCTH U Pagy ca JApOBHTOM JIEIIOM y IHJbY WACHTH(PHKOBAKA U
OTKJIamama MnpobjemMa KOjU O30HJbHHMjE KO4Ye TMpOIEC OCTBapHBamka
BaCIHUTHO-00Pa30BHOT paja y IIKOJIH.

VY cTBapm, MeAaromiKy IUjarHOCTUKY Tpeba mocMmarpaT Kao car-
JelaBambe KBAJIMTETa W SPUKACHOCTH CBUX OMTHHUX KOMIIOHEHTH Bac-
HI/ITHO-06pa3OBHe ACJIaTHOCTH MIKOJIC, YMHUJIALld BbCHOI YCII€Xa — HCYC-
nexa, OTKpPUBamky BPEIHOCTH M cIabOCTH COTNCTBEHOT (YYCHHWKa W Hac-
TaBHUKAa) W pajJa IIKOJe Yy LEJIMHH, yKa3uBame Ha MoryhHoctu edu-
KacCHHjer pemaBama mpobjemMa W moOoJblllarha KBAJWTETAa W YHAIpe-
le/IBaH;a ACJIaTHOCTHU MIKOJIC Yy LCIIMHUA.

[lenaromka qujarHOCTHKA ce, Jakie, OJHOCH Ha YKYITHY 00JIacT
IeJarolIKOT JIeJIOBamka, a HE caMo Kajga ce JKele JOOWTH ca3Hama O
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MOjeIMHAYHOM JIETETY Jla OW c€ Ha OCHOBY HbHX JOHEO CYJ — JUjarHo3a o
BEMy (ZIeTeTy — Y4YEHHKY) caMOM ca MepaMa IEeJarolKor W JIpyror
JICJIOBamka y 1UJbY MPOMEHA JaToT CTamba.

brnaroBpemena u BajbaHa JHMjarHOCTHKA oMoryhaBa cariie/jaBame
BPETHOCTH M CJIA0OCTH COICTBEHOT M pajia HIKOJE y LEIHHHU; TpyKa
moryhHocTH 3a edukacHuje yodaBame mocTojehux mpobiema; moOosb-
nIame M yHanpehuBame KBaMTETa BACIIMTHO-OOPA30BHOT pajia MIKOJE U
3aCHUBAKEC OpraHu3alfje paja Ha CUTYPHHUJHUM CTPYYHO-HAyYHUM OCHO-
Bama, IITO je, Y CTBapH, U OCHOBHU IIMJb TIEIarolike aujarHoctuke. OHa
JaKje, iMa pa3BojHy (PYHKIH]Y, jadarme IIKOJIE U MOJCTUIARE U YHATIpe-
huBame KBaIMTETa BaCIIUTHO-00pa30BOr paja mmkosie. HaBenene oxpen-
HUIIE MPEACTaBJbajy, Y CTBApPH, U OCHOBHE OJpeTHUIC MmKoyie Oymyh-
HOCTH.

VY mporecy 1ujarHOCTUKOBamWa, y BehuHu citydajeBa, moTpeOHO je
NPUMECHUTH BHIIC PA3HOBPCHHX HAYYHO-BepH(UKOBAHUX MeETO/A,
TEeXHUKA U MHCTPyYMeHaTa. Y CIIOKEHUJUM CHUTyallfjamMa HEOIXOHO je
NPUCTYNIUTH MHTEPAUCHHILIMHAPHO. TUM CTpyYmaka pa3jIM4uTOor IpOo-
¢duna Tpeba ga carjena mpodOJieM ca acleKTa pa3InuUTUX CTpyKa U Ja
YTBPJIM KOHAuYaH CyJ-IUjarHO3y ca Mepama IeAarolikor U Jpyror JIelo-
Bama y IIHJbY MMPOMEHE JIATOT CTamba.

Melhytum, 3060r HEIOBOJbHE Pa3BHjEHOCTH II€IAroIIKe JHjarHO-
CTHKE, Ha je/IHOj, U 300r crabocTu y moctojeheM cucremy oOpa3oBama U
npo¢eCHOHATHOT ycaBpIllaBamka HACTaBHUKA U TeJlarora u3 oBe 00JacTw,
Ha JPYyroj CTpaHu, jomr ce oceha HemocTarak OlaroBpeMeHe W BajbaHe
JIMjarHo3e y MeJaroikoM paay ca yuyeHunuma. To ce nmocedHo oceha npu
UAeHTH(UKOBaKkY MpodiemMa U Telikoha y pa3Bojy U IIKOJICKOM y4e-
BbY H NMOHAIIAKY YYeHHKA, Ka0 W NPH JHjarHOCTHKOBAWBY HaJIa-
peHocTH KOA Jeme. 300T Tora MMa TelIkoha y carienaBamy e(UKacHO-
CTH BaCIUTHO-OOpPA30BHOT paja ca OBHM Kareropujama ydeHuka. To,
HApaBHO, UMa HETaTUBHE IOCIICAMIICE HA pajJ W pe3ysitaTe paja OBHX
yUEHHKA, Ka0 U PaJl IIKOJIE Y HEINHH.

C Tora ce, Kao MPUOPUTETHO, IMOCTABJbA MMUTAHE TEOPUjCKO-METO-
JIOJIOMIKE pa3pajie MeJaroike AMjarHoCTHKE, U aJIeKBaTHOT 00pa3oBama U
npodecHOHATHOT ycaBpllaBama IeJarora M HacTaBHUKAa Kao YCJoBa
e(uKacHUjer AMjarHOCTUKOBamha y BACIUTHO-00Pa30BHO] TIPAKCH U OUTHE
NPETIOCTaBKE 33 MOCTABJbAE OPraHM3alMje MEAAroIKOr paja ca Ae1loM
Ha CUTYPHHjE CTPYYHO-HAYYHE OCHOBE.
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BiaroBpeMeHo I1MjarHOCTHKOBa€ Y3POKA HIKOJCKOT Heycrexa —
OMTaH YHHUJIAL e(PUKACHMjer BACIIUTHO-00Pa30BHOI paja ca
YYEeHUIIUMa

BpojHe menaromko-rncuxoomke U APYITBEHO-€KOHOMCKE TI0C-
JeauIe Heycrexa YUYeHHKa Y IIIKOJICKOM YUY€y JaCHO yKa3yjy Ha motpede
[I03HaBamka U PAHOT OTKpUBaa y3poKa Koju J10Boje 10 Tora. Mmajyhu y
BUJly FBbUXOBY KOMIUIEKCHOCT, Pa3HOBPCHOCT U Mel)ycoOHy moBe3aHoCT,
HEOIXO/IHO je J1a ce OHU YTBplyjy ca CTaHOBHIITA CIOXKEHE JMHAMHUYKE
WHTEepakuuje u3Mel)y mporieca pa3Boja U mporeca yuemwa ajii y KOHTEKCTY
NOPOJMYHE U MIKOJCKe cpeanHe. OBO TUM Ipe ILUTO j€ IIKOJICKO yuere
BeoMa 3HauajaH (PaKTOp pa3BOja YUYEHUKOBE JIMYHOCTH y IEJIWHHU, je€p Y
BEMY Cy CaJp)KaHe CBE OCHOBHE MpeTnocraBke (Ouonomke, (usmo-
JIOIIKE, COLMJIONIKE M MeJarouke) 3a MCI0JbaBambe M Pa3BOj OMINTHX U
NOCEOHUX WHTENEKTYaIHUX CHOCOOHOCTHM M ocoOuHa jauyHOcTH. HajHo-
BHja MCTPaXWBamka y O0JACTH MHTEJICKTYAIHOT pa3Boja JieTeTa yKasyjy
Ha Bozehy ymory yuema y pa3Bojy. Y Be3u ctuMm Tpeba mctahu na camo
KOPEKTHO OPTaHHW30BAHO IIKOJCKO YUCH-€ MOJCTHYEe MEHTAIHU Pa3BOj U
Oyau mporiec pas3Boja Koju OH, Ja HUje yuema, H30CTao.

Behuna ayropa uctude na OM IHMjarHOCTHKOBame mpoliemMa u
TemKoha y pa3Bojy W ydemwy TpeOaso MOYeTH MITO paHHje, jOIl y Mpej-
IIKOJICKOM TIEPUOJY, U KOHTUHYHUPAHO HACTABUTH y KaCHUJUM Pa3BOjHUM
nepuoIuma.

OBo, 3aTO INTO C€ MPEIMIKOJICKHM BacCHHUTAHkEM IOCTaBIbajy OC-
HOBE 3a YKyNaH ICUXO-(PU3MYKH M COIMjaTHO-EMOIIMOHAIIHU Pa3Boj
JMYHOCTH JAeTeTa (MOceOHO pa3BOj MHTEIEKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH, OJI-
HOCHO ToBopa kox xaene). [Ipema TBpamama Hekux HaydHuka (Tommuny,
1977) oko 46,2% HWHTENEKTyaTHOT MOTEHIMjaia, KOjU ce KOJ MOojeTuHIIa
Tpeba ma passuje 10 18. rogune, pa3suje ce 10 5. roauHe. OBe YMHEHUTIS
came 1o ceOu JTOBOJFHO yKa3yjy Ja ¢y MOTryhHOCTH JiefoBama Ha ACUUjH
pa3Boj y OBOM TNepHOJy 3HaTHO Behe HEro y KacHHUjUM IMEpPHOIUMA.
[Iponycty y BacmUTHO-0O0pa30BHOM pajy ca JIEIOM OBOTI y3pacTa MOry
OuTH 3HaYajHa TMpernpeKa 3a JajbM YKyIaH pa3BOj W yCHeX Jele y TOKY
mkosioBama. C Tora paHo JMjarHOCTMKOBamwe oapeheHux mpoldiema y
pa3Bojy, y4emy M TIOHAIIalky JeTeTa j€é OCHOBHA NPETHOCTABKA Y
OCTBapHBamy NMPEBEHTUBHE (PYHKIHMjE LIKOJIE TTOCEOHO y MPUMEHH aJIeK-
BaTHHUX W 0JIATOBPEMEHUX IEJaromkuX M APYTUX Mepa y by Mpemy-
npehema WIH OTKJIambamba HENPUXBATJHUBUX OOJMKAa TOHAIlakba M
y3poKa Heycliexa y MIKOJICKOM y4Yely Y4YeHHKa. Tpeba umatu y BUAY
YUILEHUITY J1a j€ 3HATHO JIaKIIe MpexynpeanTH HEyCleX U HeKe OOJIuKe
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HEIPUXBAT/BUBOI IIOHAIIAKA, HETO IpEeAy3UMaTH IEeJarouKke U Apyre
Mepe Yy LIJbY BbBUXOBOT OTKJIAHkambha.

Pano nujarHoctukoBame W mpaheme pajga M pazBoja yueHHKa
noceOHO je 3HauyajHO ca CTAaHOBWIITA OCTBapHBama Behe KOHTpolie U
yCIEUIHUJEr YIpaB/bamkba BAaCIUTHO-OOPAa30BHUM IPOLIECOM, HAPOUYUTO
OJaroBpeMeHOT JTOHOIIEHa IMporpamMa JOIMyHCKOT W KOPEKTHUBHOT Bac-
IUTHO-00pa30BHOT pajia ca YYEHHUIUMMa, IITO je YCJIOB 3a MOJIU3amke
e(pUKaCHOCTH BaCIUTHO-00pa30BHE JEIaTHOCTH IIKoje y nenuHu. C tora
ce C MpaBOM MOJKE PEYM Jla je paHO IUjarHOCTUKOBAWkE jeJIHa OJ BeoMma
OUTHUX MPETIOCTABKH BAaCTUTHO-00PA30BHOT paja MIKOJIE y EeTHHU.

[Topen yTBphuBama dYWHHWIAIA KOJU Cy Y3pOKOBaIM onapeheHe
npobjemMe W Temkohe y pasBojy, yuewy WM TOHAIIaky JAETeTa, CBE CE
BUIIIE YKa3yje Ha HEONXOJHOCT yTBphHBama W MO3UTHBHHUX CTpaHa
JUYHOCTH JIeTeTa Ha KOje Cce MOXEMO OCIOHUTH y TpOIecy Mpery-
npehema WM OTKIamama yTHIaja HEraTUBHUX (pakTopa Ha pa3Boj H
yueme yueHrnka. OBO 3aTo IITO HAC HHTEPECYyje He CaMO OHO IITO JeTe He
Moske Beh, mpe cBera, OHO IIITa MOKEe U yMe Jia ypaau 1 yuuHu. [lorpeOHo
je nmakie, ma mpoHahemo ocoOuHe koje hemo yHampehuBatu mto he
nomohu pnerety na ce M Jnajbe pas3BHja, Ma CaMUM TUM J00Hje |
MO3UTHUBHO MOTKPEIUBEHE 32 CBOje aKTUBHOCTH. TO, Hajaibe, 3HAUU Ja y
BaCMHUTHO-00pPa30BHOM paly ca JeroM He O Tpebano Ja ce YMHU OHO
3amITa cy Jiera CrocoOHa J1a CaMOCTallHO ypaje. YIiora opaciuX, je mpe
CBEra, y CTBapamy OoAronapajyhux ycioBa U MOACTHIAja 32 caMOCTaJlaH
pan nerera, pa3Boj onapeheHHX CHOCOOHOCTH W BeIITHHA TIpeBa-
3UJIaKEha U pelllaBamba IpodaemMa ocjiababeM Ha CONCTBEHe CHAare.

MehyTtum, joumr He MOCTOjU TOBOJHHO paspaljeHa merononoruja u
METOAMKA UjarHOCTUKOBamka TEIIKOha y pa3Bojy W y4yewmy YUYCHHKA, a
noceOHO HUXOBOI Npeaynpehema WM OTKIamama. 3aTo MeAarouika
JIMjarHOCTHKA HUje, jOII YBEK, JOBOJGHO YKJbYYEHa Yy BaCIIMTHO-00pa-
30BHHU mporec. be3 crenujanHe ocrnoco0JbEHOCTH, HACTABHUIM HUCY Y
CTamy Ja O0JIarOBpeMeHO MACHTU(DUKY]Y U JTyOJbe aHAIM3UPAjy Terohe y
pa3BOjy M y3pOKe Heycliexa yueHHKa y MIKOJIHU. 3aT0 OHU HE MOTY Jia Mpy-
e OyaroBpeMeHy H oaroapajyhy momoh ydeHumma y npeBasuiaxemy
tux Temkoha. CBe OBO yKa3yje Ha HEONXOJHOCT Kako TEOpHjCKEe M
NpakTUYHE pa3pajie MeAarouike JAWjarHOCTHKE, TaKO WCTO W aJEKBATHO
0CII0c00JbaBamke IIKOJICKUX Me1arora u HaCTaBHUKA 33 HEeHY NPUMEHY Y
BACIHUTHO] JIETATHOCTH IIKOJIE.

1100 nedazowikum oujacHocmurxogarbem YUHUIAYA U Y3POKA HeyC-
nexa y4eHmuxa y wKoJICKOM yuery, mpebano ou noopazymesamu akmus-
HOCMU Y NPUMEHU Pa3IUudumux mMemood, OUujacHOCMUYKUX NOCMynaKa u
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UHCIMpPYMeHama paou ymephuearsa OKOTHOCMU U Y3POKA KOju ¢y 008elu
00 nacmanka mewkoha Ha Koje yueHuyu Hauiaze y npoyecy yuerbd, d
paou npumene HajepUKACHUJUX NeOa2OWKUX U OpYeUX Mepd FUX0BOR2
npeoynpelera uiu OMmKIaAraArsA.

IIpeTnocTraBKe 3a yCHemHy AUjarHOCTUKY

[Topen HaBeeHUX yCIIOBAa HEONXOHHX 32 YCIEIIHY JTHjarHOCTUKY

y TIeJaroiikoM paiy, BaJbaHO IMjarHOCTHKOBAME y3pOoKa Heyclexa y
HIKOJICKOM YYemy Mojpa3zymeBa oOe30eheme crneaehux ycnoBa u mper-
MIOCTaBKH:

oArosapajyhe CTpyYHO MearomIko-mCcUXOJIONIKO 3HAMHE O MOjaBH —
npo0JIeMy KOjH je TIpeIMET IHjarHOCTUKOBAmbaA;

NO3HABakhe CTaHAapJa M HOpPMaTHBA pPa3Boja JeTeTa U OCHOBHHX
obenexja U CHOCOOHOCTH TUYHOCTH;

IMO3HaBalk€ YMHHIIAAa yCIIeXa-HEYy CIiEXxa,

MO3HABAKE METO/OJIOTHje TENarolike IHjarHOCTHKE (METoJe, TeX-
HUKE U WHCTPYMEHATH, TOK JWjarHOCTHYKOT IOCTYIKA, aJE€KBATHO
TyMadewme TOOMjeHHX pe3yiTara U JoBoheme y Be3y ca IpyruM Ha-
Ja3uMa), y3pOUHO-TIOCISIUYHO ITOCMaTpame MojaBa Koje Cy IpeaMeT
JTNjarHOCTUKOBAhA;

noOWjeHr ToAaly MOpajy OWTH TadyHH, YIOPEAWBH, a JHUjarHo3a
aZIeKBaTHA U MOTIYHA;
JUJarHOCTUYKY MHCTPYMEHTH Tpeba na Oyay BaJUJHU U JIOBOJHHO

JUCKPUMHUHATUBHU (00€30e1UTH Aa U APYT'H UCTPAKUBAUU HUXOBOM
IPUMEHOM JI0h)y 10 CIIMYHUX PEe3yJTaTa);

pacnonarame oapeeHHM HHCTpyMEHTHMa 3a JHMjarHOCTHKOBAHbE,
0CTIOCOOJBEHOCT 32 M3pajly HOBUX HHCTPYMEHATa

OnmaroBpeMeHO HuACHTH(]UKOBame mpobiiemMa M Temkoha y mporecy
yuema, NPUKYIUbalkhe pEIeBaHTHUX II0JaTaka 3a II0CTaBJbaIbe
IUjarHO3€ W TpyXKame mnomohu ydeHHWIMMa y mnpeaynpehemy u
OTKJIahamy Y3pOKa HeycIexa;

KBAJIMTET JWJarHOCTHKE 3aBUCHUNE M OJ MPETXOJHO OJa0paHuX |
MPUNPEMIBEHUX HHCTPYMEHATA 32 MPUKYTIJbamke MOTPEOHUX ToaTaKa
U OJ JOCIEAHO TPHUMEHECHUX TEXHHKA HCIUTHBAKbA M aJCKBaTHE
UHTEpIIpeTalyje J001jeHNX pe3yiTaTa UCITUTUBAbA;

0CIIOCOOJBEHOCT 3a NPUMEHY INPEBEHTUBHUX Mepa MEeAaromkor u
JpyTor JefloBama paau cy30ujama y3poka Heycrexa U carjiejaBamba
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edekara Mmpeay3eTux Mepa U MpeAy3uMama JajbuX aKTUBHOCTHU Y
IJbY TPYy’Kamba €BEHTYaIHe IOMONhHM yUeHUIINMA y YUY,

e CcMHCa0 3a capaamy ca JPYyrUM CTpy4maluMa M pPa3yMeBame
IbUXOBUX Halla3a KOju Cy y QYHKIIMjH MTOCTaBJbarba JI1jarHo3e;

® MocenoBame oJpeheHNX CrocOOHOCTH W OCOOWHA JTMYHOCTH Kao IITO
Cy: YIIOPHOCT W TPOHHUIJBUBOCT Y Tparamy 3a CYIITHHOM Mpodiema,
CTPIJBHBOCT W YMEIIHOCT Ja puao0uje nete (poanuTesb) 3a capaimy,
Jby0aB mpema JeTeTy U KeJba Ja ce MPOHHUKHE y CYIITHHY Mpodiema
Kako OM ce TOMOIJVIO JAETEeTy Yy pellaBamy MpodiieMa, OJHOCHO
npy’Xuia afekBaTHa oMoh y mpoiiecy yuema.

JAujarHocTuuky nocrynaxk yrephuama y3poka Heycnexa y
IIKOJICKOM Y4Yermy

Beh je ucrakHyTO na je memaroimika JdUjarHOCTHKA BEOMa KOM-
IUIEKCHA aKTUBHOCT Ha yTBphuBamy onapeheHOr crama M OKOJHOCTH Y
pa3Bojy M ydYemy yUeHHKa M CTBapamy YCJIOBa 3a ONTHMAaJaH Pa3Boj
HETOBE JINYHOCTH Y TICITHHH.

Crora, IMjarHOCTUYKH TIOCTYNaK yTBphHBama y3poKa HIKOJICKOT
Heycrexa 3axTeBa CHcTeMaTcko npaheme, IpUKyIUbamke U 00paay Beher
Opoja mogaTaka W3 pa3lMYMTHX U3BOpPA PENICBAHTHHX 3a IOCTABJbabJbe
BajbaHe AujarHo3e. To yKipydyje MpBE OpHjEeHTAIMOHE WH(pOpMaIje U
casHama Koje 1ajy WCIUTAHWIM: YYCHUK, POAMTEIbH, HACTABHHK, pa3-
peIHU cTapelnHa, Meaaror, ncuxojor u np. Ilopen HaBeneHUWX U3BOpa
nH(popmanuja, npuMeHoM ojpeheHuX MeToaa, TEeXHUKa U UHCTPyMEHara,
NPUKYIUBAjy Ce IMOJAlM KOjU jacHHje yKasyjy Ha ¢akrope, kKao moryhe
y3pOKe Heycliexa, Kao M IMOJAallM O MO3MTHUBHMM CHaramMa M CTpaHama
JUYHOCTH yY€HHKa, YAHUOLMMA MOPOJUYHE U IIKOJICKE CPeIMHE Ha KOje
Ce MOKEMO OCJIOHHTH y TIPOIeCy NPHMEHEe Mepa Ha OTKIIAmamy y3poKa
Heycnexa. HeonxoaHo je, nakie, y mpolecy IujarHOCTUKOBama 00yXBa-
TUTU IITO BHUIIE y3pOYHHX (PaKTOpa JENOBama, 3aTUM H3ABOjUTH OHE
KOjH Cy BHIIEC BEPOBATHH Kao y3pOLH, AHAJU3HPATH MEXaHU3aM H>H-
XOBOT /1eJ10Bamba, carjeJaTH MO3MTHBHE CHATe, YUCHUKOBE JIMYHOCTH U
YHHUOIIEC MOPOAUYHE M IIKOJICKE CPeANHe Ha KOje C€ MOXXEMO OCJIIOHUTH
y IIpoliecy NpuMeHe IJIaHUPaHUX Mepa U MOCTyIaKa.

VY mporecy IWjarHOCTHKOBama OJpeheHOr cTama y pa3Bojy H
yuemy JieTeTa HEOIXOIHO jé UMATH Y BUY JIeTe Y LEIUHU OJHOCHO jaCHO
carjenaBambe MecTa HM3y4YaBaHE IIEJarolike I0jaBe y KOHTEKCTY Mo-
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poAMYHe M IIKOJICKE CpeliMHe, C 003UPOM HAa YMIHCHUILY Ja Ce IpaBa
KapaKTePUCTUKA HEKE T0jaBe MOXKE YTBPAMTH YKOJIHMKO CE€ IocMarpa y
OJTHOCY | JIETIOBAIbY Ca OKPYKEHEM.

HaxoH oBako cBecTpaHoOr carjieiaBamba MOryhnx y3poka Heycrexa
y WIKOJICKOM yuewy Moryhe je m3Byhu oapeleHe 3akibydke 3a MOCTaB-
Jhambe JIMjarHo3e Kao TMoJIa3He OCHOBE 3a YTBpHHBamke Mepa IMeJaromkor 1
JpYTOT JIeNIOBama paan OTKJIamama Telkoha Koje Cy y3poKoBaie Heyc-
MEITHOCT Y HMIKOJICKOM yuewy. To je, y cTBapH, M KpajibH IUJb NeIaromike
JTNjarHOCTHKE.

Mepe 1 aKTHBHOCTH Ha npeaynpehemy u oTkiIamamwy
yY3pPOKa HIKOJICKOI HeycIexa

[Inan mepa W akTHUBHOCTH Ha mpenymnpehemy WM OTKIambamy
Temkoha kao Moryhux y3poka Heycrexa y IIKOJICKOM Y€y, Kao MITO je
UCTaKHYTO, 3aCHUBA Ce Ha yTBPYEHO] dujacHo3u y3poxa KOju Cy YCIOBUIH
HeyCleX W Ha NO3UMUSHUM CIMPAHAMA U CHA2AMA JUYHOCIU YYeHUKd U
YUHUOYUMA WKOICKE U NOPOOUYHe cpedute Ha KOje Ce MOXKEMO OCIIOHUTH
y mpoliecy IpUMeHe YTBpHEeHUX Mepa U aKTUBHOCTU. Y CKJIaqy ca HaBe-
JICHUM T[I0JIa3HUM OCHOBaMa, IJIAaHOM Mepa M aKTHUBHOCTH Tpebano Ou
NPEU3HO U jaCHO JIe(UHHCATH:

e T0Tpede, Mepe M aKTUBHOCTHU Koje Tpeba mpeay3eTH (HaBeCTH pasiiore
3a mpey3UMame 1ojeIMHIUX Mepa, 0OUM U cajpXkaj aKTUBHOCTH);

® IMJbEBE Koje Tpeba OCTBAPUTH U OYCKHBAHE HCXO/IC;

® BPEMEHCKHM OKBHp 3a clpoBoheme mojenuHux mepa (yTBphuBame
TepMHHA U BpEMe Tpajarmba);

e 3agyXKema YyYecHHKa Yy Tpolecy MpHUMeHe YTBpheHHx wmepa W
aKTUBHOCTH;

® HayMHE W TOCTYNKE KOjHU C€ jKeJle NMPUMEHHTH y IMpPOIeCy MpHUMEHe
TUTAHUPAaHUX Mepa;

® TIO3UTHBHE CTpaHE JMYHOCTH YYCHHWKA M YHHHUOIE IMOPOJAUYHE U
IIKOJICKE CPEJMHE Ha KOje C€ MOKEMO OCJIIOHHTH y MPOIeCcy MpUMEHe
yTBpheHHX Mepa;

e BpeMme 00aBe3HMX KOHCYJTAIMja ca HOCHOIMMA yTBPHEHUX aKTHB-
HOCTH y IPOLIECY IPUMEHE M0jeIMHUX Mepa;

e 1300p MHCTpyMeHATa 3a MPOICHY edekaTa JUjarHO3e M MPely3eTUX
Mepa, eBEHTyallHe M3MEHE JIMjarHo3¢ WM Mpeay3eTUX Mepa y IUJbY
no0oJblama NOCTUTHYha y IIKOJICKOM y4erwy yUYeHHUKa.
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OBakBUM TUTAaHOM Mepa Tpeba aa ce 1ooujy oarosopu Ha ciezacha
nuTama:

IITa - Tpeba ypaauTH, IPOMEHNUTH, KOj€ IIMJbEBE OCTBAPUTH;
Kana — Bpeme ocTBaprBama akTHBHOCTH;
Ko — yTBphuBame HOCHIIAIa aKTUBHOCTH;
Kako — yTBphuBame HaurHa OCTBapuBamka MOjeIMHUX Mepa.

Hakon mnpumene oparoBapajyhux wmepa y OTKIamamy Y3poka
HEeyCIexa, HeOMmXO0IHO je caryeaTu edeKkTe mpeay3eTux Mepa u Ha 6a3u
TOra yTBPAMTU TMPOrpaM JajbHUX aKTUBHOCTH 3a CTBapame ycCloBa 3a
0ospa mocturayha ydeHuka y mkojickoMm yuemy. [ paduuku npukas ¢asza
JIjarHOCTUKOBamba y3pOKa IIKOJICKOT Heyclexa MpuKasaH je Ha cienehoj
CIIUTIN:

Emane oujacnocmukosarsa y3poxka wkojickoz Heycnexa

da3za 1 YouaBamwe, naeHTH(UKaUja U Onuc MpodieMa UK mojase 300T
gera ce JUjarHOCTHKOBALE Mpeay3nuMa. Y TBphuBame pa3mMepe u
KapaKTEPHUCTHKA UCTI0JbaBamha OMMUCAHOT CTamka U MpodiiemMa

\

daza 2 [Ipukynisame oiaTaka Koju jaCHHj€ U3/Bajajy mpooem,
OJIHOCHO YKa3yjy Ha (hakTope U OKOJIHOCTU Kao Moryhe y3poke
HIKOJICKOT HEeyCrexXa, a KOju MOTY MOCITYXKUTH Ka0 OCHOBA 32
MOCTaBJbAHE XUMOTE3a 0 MOTYhHM y3ponuMa MIKOJICKOT
Heycnexa

daza 3 Wnentudukanuja u 1MjarHOCTHKOBAKkE Y3POUHUX (PakTopa —
MOCTaBJbak¢ U POpMyJIalirja AMjarHo3e U Ipeiora Mepa
MIeTArOIIKOT M APYTOT JIeJIOBaha Ha IbHXOBOM OTKJIAamkhy

v

Daza 4 [Ipumena Mepa nearomkor 1 Ipyror AejioBamba paan
npeaynpehema M OTKIamkamba y3poKa Heycliexa YUeHUKa y
LIKOJICKOM Y4€lY — pajl Ha clydajy

v

daza 5 [paheme, Mepeme U NpoNCHUBakE edeKkaTa MPeay3eTHX Mepa
paau yTBphuBarma BaJbaHOCTH THjarHO3€ M €PUKACHOCTH
Npeay3eTHX Mepa — EBeHTYalIHO ynyhuBame Ha 1aJbl TPETMaH
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OcCHOBHE KOMIIOHEHTE M3BEIITaja 0 IUjarHOCTUKOBAKY
y3pOKa LIKOJICKOI Heyclexa

JloOujeHun moaany o y3poIrMa MIKOJICKOT HeycIexa MPe3eHTyjy ce
y OceOHOM M3BENITAjy O JHMjarHOCTHKOBAKY Y3pOKa IIKOJICKOT Heycrexa
y KOMe, 3aBUCHO O]l IIUJba MCITUTHBAKA U CIIOKEHOCTH Cliydyaja, OOMYHO
YUYECTBY]Y: YUHUTEJb, IPEIMETHH HACTABHUK, IIKOJICKH-TIEIarOr-IMCUX0JIOT,
JIeKap, COIMjaTHH PalHUK, POTUTEIb.

Canprkaj u3Berraja Tpedano Ou Ja YWHE CBH 3HAYAjHUJU TOJAIH
0 YYEHHKY KOjU TOTIIyHHje OCBETJbaBAajy HErOBY JMYHOCT Ca jJaCHUM
MIPETJICIOM CBUX 3HAYajHUJUX TIpoOIeMa y pa3Bojy, yuewy U MOHAIIAkY Y
KOHTEKCTY TMOpOAMYHE M IIKOJCKE CpeAMHE a KOju Cy Y3POKOBAJH
Heycnex ydeHuwka. J[oOujeHn momamm Tpebaso Ou ga Oyay OcHOBa 3a
yTBphUBame U MOCTaBJbamke OJarOBpeMeHe M BajbaHE JMjarHo3e y3poka
Heycrexa yueHHKa y IIKOJICKOM Y4ermy ca Mepama MelIaromkor 1 Apyror
JIeNioBakba 'y HHUXOBOM OTKIIAmamky M IporHo3e Oyayhe ycmemHocTu
yuyeHuka. Jla OM MpUKYNJEHW TOJAlKd OWJIM JaCHO W TPETJICAHO TIpe-
36HTOBAHU Yy IIKOJHM, CTPYKTYpPY H3BEIITaja MOJEIUIM CMO Ha celam
Mel)ycoOHO MoBe3aHuX IeJIMHA U TO:

1. Hoenmughuxayuja yyenuxa — onwmu nooayu 0 Y4eHUKy u WKoIU —
UMe ¥ TIpe3uMe, JaTyM U MECTO poljema, 1oJI, pa3pell, Ha3uB U MECTO
IIKOJI€, IIKOJICKA TOJIMHA, YCIEX Y TOKY IIKOJIOBamba.

2. 10600 — paznosu 3a OujacHOCMUKOBARE HeyCnexd YYeHUKa y WKoJ-
ckom yyery (OTMHC CUTyallMje WU TojaBe, mpobiieMa 300T yera ce
JINjarHOCTUKOBALE TPEAY3HMa).

3. @axkmopu nopoouyHe cpeoune KOju ymuyy uiu Mo2y Ymuyamu Ha
PA360j, yuere U NOHAUWARE TUYHOCIU YYeHUKa Kao TITO Cy:

a. CTpyKrypa moponuiie (1enoBuTa, NedUIHjeHTHa, Opoj WIaHOBa
nomahuHCTBA U JIE1e Y TIOPOIUIIN);

0. COIMO-EKOHOMCKH CTaTyC mopoauiie (00pa30BHU HUBO U 3aHUMAHE
ponuTesha, MaTEpUjalTHE MPIIIMKE U YCIIOBH 32 Pall M yUeHhe JETeTa Y
MOPOJIUIIA — OPTaHU30BaHO PAJHO MECTO, OMETAhE 32 BPEME yUeHha);
B. MOpoauYHa KiuMa (OJHOCHM W3Mel)y wiaHoBa mopojuile (HauyuH
KOMyHUKIMje Mel)y pomuTesbuMa, poauTesba ca JCOM U 00paTHO,
MOJIOXKA] JeTeTa y TOPOAMIHM, OJHOC pOAWUTEhA TpeMa JedjuM
notpebama U UHTEPECOBAmbIMA);

I. TIOHAIIAKkE POJAUTEIhA MPEMa JCIU — MOPOJMYHA BACIIUTHA MPaKca
(3aMHTEPEeCOBAHOCT pPOIWTEIhA 3a pajJ M pe3yirare pana, yBUI Y
npolec y4dewma M NpoBoherma Cio0OTHOT BpEMEHa JeTeTa, HayhH
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nomohu, mojacTUlama U Xpabpema JAere y mpolecy ydema, HUBO U
KBAJIUTET Capaibe Ca MIKOJIOM);

I. 37paBCTBEHO CTame€ y TMOPOAULU (3paBJbe POAUTEIhA, TEKE
00JIeCTH, ATIKOXOJIN3aM U JPYyTro).

Tcuxoguzuuke Kapakmepucmuke y4ueHuKa

a. 3[PaBCTBEHO CTame (OIIITE 3/PAaBCTBEHO CTambe, CTambe UYJIHUX
opraHa, ¢pu3ndke U GyHKIIMOHATHE CTIOCOOHOCTH);

0. HMBO Pa3BHJEHOCTH OIITHUX W TOCEOHMX HHTEIICKTYaJTHUX CII0-
COOHOCTH, OCOOMHE JIMYHOCTH, CTHJIOBU y4Y€Ha, MOTHBAIIMjE 3a y4e-
€, Pa3BUjEHOCT PaIHUX HaBHKaA, TEIIKONE y eMOIIMOHAIHOM JKUBOTY;
B. CH@XHE CTpaHE YYCHHKOBE IIMYHOCTH, TNOCEOHE CKIOHOCTH H
CITOCOOHOCTH W YMHHUOIM TOPOJUYHE CPEAUMHE Ha KOje Ce MOXKEMO
OCJIOHUTH Yy MPOLECY paja ca YUYCHUIMA.

Coyujanno nonawarve u akmusnocmu demema. OBaj 1€0 yNUTHHKA
Tpebano Om Ja caapKu CBa 3HAYajHHWja 3alakama O MOHAIIAKY H
AKTUBHOCTH YYEHUKA Y IIKOJIM U BaH MIKOJIE, Ko MITO CY:

a. CTENECH 3aMHTEPECOBAHOCTH YYCHHMKA 3a II0jeIUHE HACTaBHE
npeaMeTe U 00JIACTH U HUBO aKTUBHOCTH YUCHHKA y TPOLIECY HACTABE
U CTHI[aKka 3Hama (Ja JIM je aHTaXOBambe YYCHHKA MPUMEPEHO
ETOBIUM HHTENIEKTYyaJJHUM CIHOCOOHOCTMMA, a pEe3yiTaTH ydema
Cpa3MEepHH yJIOKEHOM TPY.Ly);

0. HACTaBHU MpEAMETH M OOJACTH y KOjUMa yYEeHHUK MMa MOCEOHHX
TelKoha y mpouecy yuyema (Mpa3HUHE y 3HABMMa Y4YCHHKA, MpH-
MEpPEHOCT HACTaBHUX CaJipKaja WHTEJICKTYAIHUM MOTEHIIH]jaTiMa,
npea3Hamby U 0COOMHAaMa TIMYHOCTH JIETEeTa);

B. pe3yaTaru npahema TOKa MUCAOHUX OIepalfja y Mpolecy peria-
Bama MpobiiemMa — yuema (ITa y aToM TPEeHYTKY YYEHHUK 3Ha, a IITa
HE 3Ha, TJC je W KajJa ¥ 3aIlITo JIOIUIO JI0 3aCTOoja Y MPOLECY yueHha),
TUIIMYHE TPEUIKE Y TPOIIECy yuema;

T. YCBOjEHOCT METOJIa M TEXHUKA YCIEITHOT YUeHa;

1. TOBOpPHA pa3BUjeHOCT JeTera (Temkohe y roBopy, 60raTtcTBo peu-
HUKa ¥ HAYWH U3paKaBama),

€. CTAaBOBHM yUYEHHKA INpeMa yCIeXy W HEyClleXy W Ha4YhH JOXKHB-
JhaBama ycriexa OJJHOCHO HeyCIexa;

XK. OIHOC TpeMa JAPYroBMMa, HACTAaBHUIIMMA (KBAJUTET KOMYHH-
nUpamka ¥ MHTEpaKIMja HACTaBHHKA Ca YYCHUIMMA, EBEHTYaJIHU
npoOJeMH y COIHUjaTHOM TIOHAIIAky YYCHHWKAa Yy WIKOJIM W BaH
ITKOJIE).
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Hayunu pan

lMpogh. Op Hada Bunomujeeuh UDK 371.13

VYunresscku @akynrer y beorpany

OBPA30OBAHE HACTABHUKA 3A HOBE
KOMIETEHUUJE Y LLUKOJIN BYY RHOCTU

Pezume: Konyenyuja wixone y xojoj he nacmasnuyu paoumu mpebaio ou oa
oonyuyjyhe ymuue Ha muxoe cmpyunu npogun. [pyeum peuuma, 6yoyhu nacmasnuyu
ou, y moxy npoghecuonanrnoz oopazoara, mpebaio 0a CMeKHy KoMmnemeHyuje Koje
saxmesa Kouyenyuja wixone. Lllxona 6yoyhnocmu mopana 6u da obozamu u npowupu
nosme c602a Ne0Azoulko2 0e106ara KaKko Ou NOCMana WKoia ycnexa 3a cée yyeHuke.
Konyenyuja noee wikone 0odesmyje HACMAGHUKY NOTUBALEHMHY VI02Y WIMO 3HAYU Od OH
mpeba 0a ce 6asu He cAMO HACMABOM He20 U OpyauM oOauyuMa paoa (3a0080/ba8AME
paznuuumux nompeda u UHmMmepecosarba Y4eHuKd, ciobo0Ho epeme uma). 3amo je Heon-
X0OHO Oa y MoKy npogecuonante npunpeme cmekie nompeoHa 3Hara u KoMnemenyuje.

Kuwyune peuu: rxonyenyuja wixone 0yoyhinocmu, KomnemeHyuje HACMABHUKA, 00pa-
308arbe HACMABHUKA 3a HOGe yo2e Y WKoAu Oydyfinocmu.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKA CaBpPEMEHE LIKOJIE je€ M3pa3uTa 3acTyIl-
JbEHOCT HACTaBe, 3allOCTABJHEHOCT OCTAJIMX OOJIMKA IMENaromKkor paja,
pan y cMeHaMa, BeJIMKU Opoj yYeHHKa y O/ieJberby, BelIHKa onTepeheHoct
yUCHHKa M HACTaBHWKAa HACTaBHUM YacoBMMa. KpHTHKa KoOjy je IIKoIn
ynyhuBao Ilon [ljyu u nanac je akryenHna. lllkona je ogBojeHa of >Ku-
BOTA, 3aII0CTaBJba MPAKTUYHE MOTpede, He WIE 32 HHTEPECOBAUMA yUe-
HUKa. 3aaprkalia je KapaKTepHCTUKE YUHIIHUILTA jep TEKU N1 YUYCHUIIH
ycBoje mTo Behy KoinuuHy WHGOPMATHBHOT MaTepHjajia IITO je u3pas
SHIIMKJIOTIEIN]CKIX HACTOjama MOTIYHO aHAaXpOHUX Yy BpPEeMe EKCIUIO3Hje
HOBUX MHpopManuja. HTeNneKkTyanu3am je 1 Jajbe IiIaBHa OJJIMKA Halle
IIKOJIE jep jeé HacTaBa ycMepeHa Ha KOTHHTHMBHHU pa3BOj YUYEHHKA, a Ha
MapruHH Cy OCTaje CTpaHe YYEHHKOBE JIMYHOCTH (EMOTHBHA, KOHATHBHA,
KOOIIEpaTUBHA, BpenHOcHAa). CBe IIKOJICKE AaKTUBHOCTH C€ YTIJIaBHOM
UCIPIJBY]y HACTaBOM KoOja je jeTHOJMMEH3HOHAITHO ycMepeHa. OBa orre-
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Ha ce moTBphyje Ha pasHUM MehyHaApOTHUM TaKMHUYCHHMa Ha KOjuMa
HAIllM YYEHHIIM [T0Ka3yjy 3aBUHE pe3yJiTaTe y TEOPUjCKOM, a BPJIO ciade
y TPAaKTUYHOM JIeNTy, Y IPUMEHH CTCUCHHX 3Hama. Y HallUM IIKOJIaMa
aKTUBHOCTH IIOCJIE YacoBa Cy 3arllOCTaBJbEHE, a OHE, Kako Kaxe JImHaa
Bynapa, ynHe CyIITHHCKH J1€0 IENOKYITHOT yuema, jep cy moTpede haka
CYLITHHCKU /10 HUXOBOT pa3Boja. Alu, Mmopea OBOTa, OHE HE caMo Jia
YUHE KOy TIpHjaTHUJoM, Beh U Kpeupajy arMochepy Koja TpOMOBHIIIS
MIKOJICKH JyX WU JPYIITBEHY HMHTEepakuujy mely yueHHIHMa y 37paBoj
atMocdepu. Ako ce mocmarpa nyosee, gohu he ce 10 eBHUIEHTHOT 3a-
KJby4YKa JIa BAHHACTABHE aKTHBHOCTH IMOMaXKy YYCHHUIIMMA YaK U BUIIIC HA
WHIMBUAYyATHOM HUBOY. OHH TOCTajy OATOBOPHHU)HU, JUCIUIUIMHOBAHHU]H,
CUTYpHUJH y ce0e W3 MPOCTOr pasjiora MITO MOCTHXKY pe3ysTaTe W BaH
IIKOJIe, & pa3BHjajy Cce W Yy JUACPCKUM BEIITHHAMA KOje Cce M3jeTHaYaBajy
ca MOCTHU3amkeM 00JBHX OlleHa U HACTABKOM IITKOJIOBAMA.

Hacraga je ounrienHo npeycko nojse U He oMoryhyje 3a1oBoJsba-
Bamkbe PA3IMYUTHX YYCHUKOBHX MOTpeda W MHTEepecoBama. HacTaBHUIM
ce W He TpyJe Jla YTU4y Ha pa3BUjame U Ooraheme TUX moTpeda Tako Ja
ce TPOMyIITa MPHUINKA 332 HaArpalkby MOTEHIIHjala KOjU YISHUIN HOCe Y
cebu, a TMMe OCTaje HEMCKOpUIINEeH W Haj3HAYajHUJU TEePUOJ Y pa3Bojy
YYEHUKOBE JINYHOCTU. Tako mIkosia ceOu Oenexu JBa MUHYyca — HE J0-
NPUHOCH KOJHMKO MOKe W Tpeba pa3Bojy yYeHHKAa M HeE JONPHHOCH
KOJIMKO O Mopajia JAPYIITBEHOM, Ipe CBera MPUBPEIHOM H KYJITYPHOM
pa3Bojy 3eMIbe.

VY3po1u 0BaKBOM CTamy Cy pa3iM4yuTU. Jeqan cMo Beh momenynu.
To je onTepehenocT y4yeHnKa U HaCTaBHHKA KOja Ce MCIIOJbaBa a) y Ipe-
0OMMHUM TMporpamMuMa u 0) MOCIEANYHO Yy TPEeBEITUKOM Opojy udacoBa
YUMe Ce OAy3MMa JOCTa BpeMeHa Koje OM ce MOIJIO MOCBETHTH APYI'UM
obnmiMa pasia. HacraBHuIM HAacTOje /1a peau3yjy MpOoNrCcaHu HaCTaBHU
nporpam, IITo je BHX0Ba 00aBe3a U Tpake Of YUCHHKA Ja Te MPOrpaMcKe
3aXTEeBE UCIYHE.

Jlpyru y3poK je mpeBeluKH Opoj yYeHHKa Yy ONIeJbeHhY TakKo JIa
M30CTaje HEONXOJHAa WHIWBUAyalu3andja W audepHIUjanuja 3agaraka
KOjH ce€ TOCTaBJbajy yueHUIIMMA. HacTaBHUIM HE CTHKY Jia c€ JOBOJHHO
MIOCBETE YUYEHUKY Ka0 jeJMHCTBEHO] U HEMOHOBJHHMBO] JIMYHOCTH. OHHU ce
BUIIIe 0aBe MPEIMETOM, CaipiKajuMa, a Mame JETETOM. HACTABHUK XKYPH
JIa WChpeaaje TpaauBO, YUCHHK Ce HE BHIU OJ '"IIyMe YHEbCHUIA',
KBaHTUTET HHjE TPEPACcTa0 y KBAIUTET HETO I'a CUCTEMATCKH ypyllaBa.
BacrutHa ctpana je 3amocraBibeHa. HacraBHUK je, kako Kaxe ado-
puctuuap u carupuuap Jlymko Pagosuh, roct a He jomahuH y onesbemy.
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Tpehu y3pok cy camu HacTaBHUIM, Tj. HBUXOBAa HEOAroBapyjyha
NPUIIPEMIBEHOCT 3a IMOJMBAJICHTHY YJIOTY Y CaBpeMeHOj mmkoiu. Besa
n3Mmehy mkone u akynrera Ha KojuMa ce o0pa3yjy Oymyhu HacTaBHUITU
je ABOCTpaHa, jep yTHLaju TeKy y o0a npasua. C jeqHe cTpaHe, CTpyKTypa
MEeJaronIKor paja y IIKOJU y KOjOj Ce Makma MocBehyje camo KOTHHU-
TUBHOM Pa3Bojy (pa3Bojy yUeHHUKOBOI MHTEJIEKTA) KOJH C€ U3jeHavyje ca
CTUIIabEeM 3Hama (yCBajambeM YHIEHHUIA) yTUue Aa (GakylaTeTH ycmepe
CBOje 3axTeBe mnpema OyayhuMm HacTaBHUIIMMa caMO Ha CaBjaJlaBambe
3Hama U3 Hajyxke ctpyke. C mpyre crpane, (haKyaTeTH MPEKO HACTaBHUKA
Koje "ucmopyuyjy" mIKoJama camo I0jadyaBajy U OHAKO M3PA3UTy IIKOI-
CKy TEHICHIHWJy Ja YYCHHUIM CaBlafajy IITO IIUPH KPYT UYUIHCHHIIA.
OcnocobspaBamy Oynryhux HacTaBHHKA 3a KOMIUICKCHHU]HM yTUIa] HA y4e-
HUKE (BaCIIUTHHU, COLIMjAIIN3AIN]CKH, BPEAHOCHH, 32 THMCKH paJi, aKTUBaH
0ZIMOp M 1p.) He mocBehyje ce JOBOJbHA MaXKka. ToMe MOoroayjy Heoaro-
Bapajyhu CTyIujCKH MpOrpaMu, a M CTPYKTypa KaJapa Ha HACTAaBHUYKHM
¢akynrernma. HacraBHumm cy 3a pajg y MIKOJIM MPUNPEMIbEHH jeTUHO Ha
TEOPHjCKOM HHMBOY IOK j€ TPaKTHYHHU 3allOCTaBJbEH Ia Ce Ta OJJIMKA
perpoayKyje M Ha HIDKMM IIKOJICKMM HHUBOMMA Ha KOjUMa OHH Tiefa-
romku jaenyjy. OHu Jenyjy Kao MCIOpyYHOLr 3Hamka, a Mambe yde yde-
HHUKe Kako TpeOa yunTH. Jom je Byk ymo3opaBao na HHje 3Hame 3HATH
3HaE HO je 3Hame JaTH 3Hambe, alli Ce y IpUIpeMamy HaCTaBUKa, YHHU
HaM ce, mocBehyje makmba caMo cajip’kajuMa U3 OcHoBa cTpyke. Hacras-
HUYKH (DaKyITeTH Cy yCMEpeHH Ka cTynujama "(QpyHIaMeHTalHe Hayke',
Ka u3y4aBamy 'mpeaMeTa’ Kao WACHTHYHOT MOjeAMHAYHOj HAYYHO] JHC-
UIUTHHA, a HE U Ka OCHTYpaBamy NMpo(ecHOHAIHE KOMIETEHTHOCTH, a
M30CTaje U MOJICTUIA] Ka MPAKTHYHO] aHTKOBAHOCTH, Ka aHAIM3H MTPaKce
yuema M TnoydaBama. HopmanHo Ou Omiio na ce cTyamje Koje ce 3acCHH-
Bajy Ha oApeheHoM 3aHMMamwy noapelyyjy morpebama u 3aXTeBHUMa CamMor
3aHMMama, a KaJ1 je ped o IpuIpeMamy 3a paj] y IKOJIH Ol IPBOpa3peIHe
BaXHOCTH Tpebasio 6u na Oyie meAaromko 1 MCUXoIOmKo 00pa3oBambe.

VYKpaTKo, cajanimba KOHIENIHUja IIKOJIe U ca HOM MOBe3aHa KOH-
Hemniuyja odpa3oBamba HACTaBHWKA OCHOBHHM CYy Y3pPOYHHUIIM IITO Halla
IIKOJIa HUje TOoCTana IIKOJa yCIexa 3a CBe yYCHHWKE W LITO He pa3Buja
KOJINKO TpeOa ¥ MOKe ’bHXOBE PUPOAHE IOTEHIIHjajIe.

[lIkona OymyhuocTn Tpebamo Om nma ce Temelbu Ha cieaehum
3aXTEBUMA.:

1. pan y jenHoj cMeHHU ca OOraTUM penepToapoM aKTUBHOCTH Y
koMme he HacTaBa OWTH BakaH, Ak HE M JeIMHU CETMEHT;

2. mKoja ca Hajuile 24 onesbema IMTO 3HAYU 1a Oyae 1Ba, TpU
OJIeJbeHba y JEHOM Pa3peny;
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3. opepeme ca 16 10 MakCUMalIHO 24 yYEHHKA;

HAaCTaBHHUK KOjW, MO TpaBuUiIy, uMa 12 a HajBumie 15 yacoBa
ceaAMHUYHO (y HOPMY yIJIa3u OpraHu3aimja cio00 HOT BpeMeHa,
WHAMBHUIYJHOT M TPYIHOT pajia, UHCTPYKTUBHO BOheme yue-
HUKA);

5. opraHuzanyja mpocTopa Koju jé MOOWJIaH M KOjU ce TNpHiia-
rohaBa paznmuuutuM oOimMnKMMa pana (yYHMOHUIIE HUCY JeTUHU
panHu 00jeKkTH Beh MOCTOju uuTaBa Mepa Pa3TUUYUTHX BHUIIIE-
HAaMEHCKUX o0jekaTa — HIPOTEKE, HCTPAKUBAYKE CTaHUIIE,
UHPOpPMATUUKE jeTUHMIE, JIMKOBHE M MY3HYKE paJUOHUIE,
CIIOPTCKO-pEKpEaTUBHU TEPEHH );

6. OmpeMJbEH MPOCTOp HH(POPMATHUYKU—MYJITUMENUjATHE |
MHTEPAaKTHBHE YYHOHHMIIE EJIKETPOHCKH OINpeMJbeHE 3a Ha-
CTaBy Ha JaJbMHY ca KaTelIpama 3a YyNpaBJbambe HACTABHUM
MpOIEeCOM U TpuOaBbamke MOBpaTHUX HH(OPMAILIH]a;

7. monuQyHKUMOHANAH paJl HACTaBHUKA KOjU o0yxBara:
® MJAKTUYKO-METOAWYKY OpraHU3allijy HACTaBE;

® IMjarHOCTUYKU U CaBETOJIABHM paJl yCMEPEH Ha Mpuiia-
rohaBame 3axTeBa HWHIUBUIYyATHHM OCOOCHOCTHMA
CBAaKOra y4Y€HHKa U pEIlIaBame Y3pacHUX U CUTyalu-
OHHX KpH3a;

® IPOTrpaMepCKO-IUIAHEPCKH PaJl 3aCHOBAaH Ha KOHKPET-
HUM TIoTpeOaMa ydYeHHKa Kao TOjelIMHaIa, Tpyla
YUYCHUKA W OJie/berha M Ha CapajbHh Cca YYCHHUKHM
poauTesbuMma;

® EBAIyaTOPCKH paj — INpaheme U BpPEIHOBAEKE CBHX
aKTUBHOCTH YYE€HMKa (pe3yJTaTu, 3ajarame, Crocod-
HOCTH, PaJIHU YCJIOBH);

e MHOBaTUBHE AaKTHUBHOCTH — IIKojia Tpeba ma Oyne
UCTpaXUBavKa J1abopaToprja y KOjoj Ce eKCIIePUMCH-
THIIIC U YBEK Tpayke HOBE MOTYHHOCTH 3a MOOOJbIIIAE
KBaJIUTETa pajia.

KommneTenije HeonxoaHe HAaCcTaBHUIIMMA Y IIKOJM OyxyhHOCTH
Tpebano O6u nma omiydyjyhe yTudy Ha mpodecHOoHanHy Opurpemy Oy-
nyhux HacraBHuka. HactaBHuuku (axkyntetu He Ou Tpebaso, Kao 10 ca,
Jla TIpUMpeMajy HaCTaBHUKE CaMoO 3a MPEHOIIEHE MPeAMETHUX Cajipikaja
YYEHHUIIMMa HETO 32 IeJIOBHUT IMEAArOUIKH pajl y HIKOIH. Y TOKY HIKO-
JoBama Ha (aKkynITeTuMa OHU O Tpebaso Ja CTEeKHY KOMIETeHIIH]jE 3a:
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HeJarOIIKO-TICHXOJIONIKY OpTraHM3alijy HacTaBe M CBUX APYTHX
aKTUBHOCTH IITO 00yXBaTa MO3HABAHKE Y3PACHHUX OJJIMKA U pa3-
BOjHUX (ha3a yYCHHWKOBE JMYHOCTH, [TO3HABAIHE MEIAromke TeX-
HOJIOTHj€, JAMJAKTHYKO-METOJUYKO AapTHUKYJIHCAalke HacTase,
OpraHM30Bame CIO0OTHOI BpeMeHa IpeMa HHTEPecOBambHMa M
norpebama yueHHKa;

JIMjarHOCTUYKY M CaBETOAAaBHY (YHKLHjy LITO MOJApa3yMeBa I03-
HaBamk€ METOAA M TEXHHKA W OCIOCOOJHEHOCT 32 MPOLCHHBAE
CHOCOOHOCTH, CKIIOHOCTH M HHBOA 3Hamha YYCHHKA Kao U MOMoh y
CaBJIa/IaBaky Pa3BOJHHUX MPoOJIeMa M KPU3HHUX CUTYaIlH]a;

NeIarOMIKO-MHCTPYKTUBHY (PYHKIIHjy Koja oOyXBaTa TO3HaBaHE
nporeca y4ema, CTWIOBE y4YeHa, HAYMHEe MOTHBUCAA yUCHHKA,
WHIMBUAyaJIaH TPUCTYI CBAKOM YUCHHUKY;

eBallyaTOpPCKe KOMIIETEHIMje IITO TOApa3syMeBa IO3HABAHmE Me-
TOJIa, TEXHUKA M TIOCTyNaka npahema U Mepema yUeHHIKHX 110C-
turiyha, WHIMBUAyanu3anujy eBallyaldjeé W YYEHHYKO CaMo-
OLICHHHBAIGE;

IUTaHEPCKO-TIPOrpaMepcKe KOMIIETEHIIN]€ KOje MoIpa3yMeBajy

® IUIAHHWpAaKkE Kao OpraHu30BaH yTHIA] Ha OyayhHOCT M
yBa)kaBambe KOHKPETHUX MOTpeda YICHHKA;

e UHIUBHUAyaIU3alyjy oOaBe3a U 3a/1aTaka;
® TIpPOrpaMHpame HACTABE;

e [IporpamMMpame CBUX NEJarolKuX M OCTAIMX AaKTHB-
HOCTH HIKOJIC (BaHHaCTaBHe AKTUBHOCTH U aKTHUBHOCTH
y clo00HOM BpeMeHy IpeMa norpebama M HHTEpe-
coBamHMa YUCHHKA);

® [IpOrpamMHpamme MeAaronKo-HHCTPYKTUBHOT U JIHjarHo-
CTHYKOT paja;

® [UIaHUPAKE NEJATOIIKE eBayalltje.

UCTpaXMBAaYKEe KOMIIETEHIIMjE KOje Cy YCJIOB 3a aHajiu3y U IO-
0oJpIIaBam-e BIACTUTE MPaKce, a KOje MOoapa3syMeBajy MO3HaBAE
METOJIOJIOTHje AaKIIMOHUX HCTPaKUBamka, HM3pany jeIHOCTAaBHHX
UCTPAXHMBAYKKX TPOjeKaTa U MHCTPyMEHaTa, MOCTYIKe oOpajae u
NpUMEHe pe3yiTaTa, AWHAMUKY YHOIICHa IPOMEHa Ha OCHOBY
yTBphEHOT CcTama.

WHOBAIIMjCKE KOMIIETCHITH]je Koje Tpeba ma Oymy reHeparop 0oJbe
npakce a 00yxBarajy MHOBAIIMj€ Y HACTaBU, OPraHU3AIIH]H IIIKOJE,
yIpaBJbbY OJCJbCHEM, OPraHU3alUjU CI000JHOT BpeMeHa, WHTE-
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rpaiyju HacTaBe, MPUMEHH HACTaBHUX MeJWja, OpTaHU3aIUjd U
Kopuiihemy IpocTopa UT/.

Beh cMo Harnmacunu 1a ce Ha HACTaBHUYKUM (paKyJITeTHMa BeJIUKa
NaXxkika mocsehyje HacCTaBHOM MPEIMETY 3aCHOBAaHOM Ha (DYHJIaMEHTAITHO]
Hayly, IITO 3HAYM HACTAaBHUM CaJp)kajuMa, a 3allocTaBibajy ce Iena-
roIIKe KOMITeTeHIH]e. To TmoKasyje ¥ MOBPIIIHA aHAIM3a CTYIHjCKHUX TIa-
HOBa HaCTaBHUYKHX (akyirera. Panuje cy ce yuuTesbCKe IIKOJIE 3HATHO
BUIIIC KOHIIGHTPUCAJIC HAa TUAAKTUYKO-METOAMYKO W TIeNaroliKo-TICH-
XOJIOIIKO OCrocoOJbaBame yuuTesba. Ha yunmTesbckuM ¢akynTeTuMa y
HACTAaBHM TUIAH je YHECCH BEJIMKHM Opoj MpeaMeTa KOjH HHCY 3HATHHU]E Y
(GYHKIMjU CTUIAahba TOMEHYTHUX KOMIIeTeHIMja. Heku WHTerpaTUBHU
NpeIMETH Cy pa3lie/beHH y MOCeOHe MpenMeTe MaKo je y HayKama O4Yu-
TJIeJIaH CyMpOTaH Mpollec — HAyKe ce CBe BHIE WUHTerpuiry. [IpBu cry-
IUjCKU TIAH YYUTEJbCKUX (aKysTeTa KOjU je TPUIIPEMIIa eKCIIepTCKa
Ipyna u Koju cy (GaKyJATeTH y MOYETKY NMPUMEHUBAIH CAIPiKao je HEKO-
JIMKO MHTETPATUBHUX TPEIMETa U MHTEPAUCAIMILIMHAPHUX ceMuHapa To
je 6o HaroBeIlTaj mpaBlia KOjUM Tpeba KpeHyTH, ajil ce O] TOra, Haxka-
JIOCT, OyCTaJo Ta Cy TH MPEAMETH Pa30ujeHH Ha TOceOHE TUCITUTUTHHE.

Konnenmuja mkone OutHO yTrde (Mopasia Ou ga yTH4e) Ha Ofpe-
huBame ynora HacTaBHUKA Yy IIKOJIU, a 3@ T€ YJIOre Cy HEONXOJIHE KOMIIe-
TEHIMje 3a Koje OM HacTaBHWYKH (DaKyITeTH Tpebayio Jla MPUTIPEeMajy
Oynyhe nacrapauke. [llkona 6ynyhHoctu Mopana 61 3HaTHO Aa MPOLIUPH
NoJbE CBOTa JieoBama nosazehu o norpeda caMux ydyeHUKa a U JApyll-
TBa y KOM€ OHU cyTpa Tpeba na Oyay akKTHUBHM YYeCHHIIH; TpeOano Ou na
0CaBpPEMEHHU OpTaHU3alljy CBOTa paja, 1a MOJUrHe KBAIUTET U HACTaBE U
ocTaluX OOJIMKAa aKTHBHOCTM U TakKO IOCTaHE ILIKOJa ycIieXxa 3a CBe
yUEHHKE.
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TEACHER’S EDUCATION FOR THE NEW COMPETENCES IN THE
SCHOOL OF FUTURE

Abstract: The concept of school in which teachers will work should significantly
influence their vocational profile. In other words, future teachers should achieve
the competences during its professional training which the concept requires. The
school of the future should enrich and broaden a field of its pedagogical work in
order to become school of success for all pupils. The new concept of school
assignes a polyvalent role to a teacher which means that he should not be
engaged only in teaching but also in other forms of work (satisfacition of
different pupils’ needs and interests, their free time etc.). Therefore it is essential
that teachers gain necessary knowledge and competences during their
professional training.

Key words: the concept of the school of future, teachers’ competences, teachers’
education for the new roles in the school of future.
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Apazuya lNna4koe, Hayunu paj

npoghecop nedazozuje UDK 37.014.3
Hoeu Cap

YOPYXEHMW
HacTaBHUK — y4YeHUK — poguTerb
ycnewHu pechopmMaTopm LIKone

Ancmpaxkm: Y pady ce ananuszupa 00HOC HACMABHUK — YYEHUK — pOOUumesb Kao
ychewHy Hocuoyu-pegpopmamopu  wikone. Jam je npuxas pe3yimama eMRupujcKoz
ucmpascusarsa xoje je cnposedeno y Ocnosnoj wikonu ,,Josan Ilonosuh’ usz Hoeoe
Caoa. Vzeswu y 003up pesyimame ananuse, MONCEMO KOHCMAMOBAMU Od je nym 00
ychewine WKojie joul yeex ucnpeceyan MHo2UM CMpAaHnymuyama Koje cmoje Kaxko npeo
HACMABHUYUMA , HAOLEHCHUM NPOCEEMHUM 61ACMUMA, MAKO U NPed UCMPAXCUBAYUMA
nedazowxe npaxce. Eeoyenmpuuan, vax nomano “aymucmuyan’”, npucmyn y KOHYunu-
pamwy npomena y obpazoeaivy “ca pxa’’, Mopa ycmynumu Mecmo yHOUpaHumM ucmpa-
JHCUBARUMA — HE CAMO OAUPAHUM HA 0OPA308HY 2pahy U OP2aHU3AyUOHe NPOMeHe per
se, eeh u Ha pegbnexcuje makeux NPoMeHA HA OHe Koju yue. 3amo u cmampamo 0a
08AKGUM MUHU UCMPANCUBATLUMA Y CEAKO] WKOLU CMPYYHO YVIA3UMO YV CHGAPHE
npobreme u moeyhnocmu nogehiara Keaiumema, jep wKoia Modice suuie.

K/byllHe peuu: uikoia, HacmaeHuK, y4eHux, podume/b, cuHepeuja

YV Hamepu J1a younMO HeKe BakHe (aKTope KOju Cy He3a00mIa3Hu
y KOHIMIIMpamy U pealu3alyje YCHEIIHe IIKOJe Ja HCTPaKUBAMmbA
ynyhyjy Ha YWEEHHUITY Jla c€ y OBaj 1Mocao Mopa yhu ca W3y3eTHOM OJIro-
BopHouthy u mpunpemom. CBaka WHOBalMja M MpOMEHa Mopa, u3Mehy
octasior, outu mpaheHa pedaekcrjama OHUX cyOjekaTa ca KojuMma ce
IPOMEHA CIIPOBOJIU, & TO Cy HACTAaBHUIIM, YUECHHUIIU U BUXOBU POJUTEIHH.
3anpaBo, 0e3 mUXoBe MHGOPMHCAHOCTH O TOME: ITa XoheMo, KOJIMKO
MOKEMO, Ha KOjU HaYuH je TO OCTBAPHMBO, MOJ KOJUM YCJIOBHMA, Kajia U
IITa HOBO OJ1 CBEra TOra O4eKyjeMo, He MOKe HH OMTH HU rOBOpa O OHIIO
KaKBUM MPOMEHaMa y IIKOJIH.

OHO IITO KpeaTopu CBHUX HAIIMX JOCAAAMIBHX pedOopMH HUCY
pasyMenu, jecTe Ja HH jeJaH Mpojekar pedopMe y MOCICIHUX MeaeceT
TOJIMHA HUje yCIeo He caMo 300T HelocTaTKa MaTepHjaHUX CpeAcTaBa 3a
IBUXOBO OCTBapHBame, HE caMO 300T HEjaCHUX W BaJbaHUX IpojeKara u
JolIe cTpaTrervje mpoMeHa, Beh y mpBoM peay 300r YMEEHHUIE Aa CY
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[JIaBHU aKkTepu pedopMe MapruHAIN30BAaHU: YUEHHULHU, CTYJIEHTH U
HUXOBU POJUTEIBU.

CBe nocapaimime MpoMeHe Oujie Cy HeycCHelIHe jep Cy ce YIJIaBHOM
3aCHMBAJIC Ha: IPOMEHaMa IIKOJICKOT 3aKOHOJABCTBA C IIHJbEM YCIIOCTaB-
Jbarba CTPOre OMPOKPATCKE KOHTPOJIE HaJ 00pa30BambeM, BHIIC WM Mambe
3acTapesior IIKOJICKOT mporpama (opMmaiHe MPHPOAE, MEXaHWYKO CBO-
hemwe Ha noaBame WK Oy3UMarbe HACTAaBHUX jeAMHUIIA.

Jlpyro, KOHIIeNIIMja HACTaBE U yuemha y 00pa30BaHUM HMHCTUTYLHjamMa
KOJl Hac je BpJO 3acTapena: JOMUHHpa (POHTAIHM paj, NpeJaBadka
HACcTaBa, NMacCMBHO BepOanHo yueme. HacraBa je HeedukacHa, 3HAWHE je
HEeTnoBe3aHo, Op30 ce 3abopaBihba, HEPYHKIIMOHAIHO je€ W TENIKO IPH-
MEHJBUBO.

Tpeha BakHa yMEHUIIA THYE CE MEAATOIIKE KIUME y IIKOIU M OJ-
JWKa HacTaBHMKa W YydeHuka. Ociymkyjyhu pacmonoxeme y4eHHKa
3aTpIaHuX OrPOMHOM KOJHMYMHOM TpajHBa, BEIUKUM OpojeM YacoBa,
eKCTCH3MBHUM YUOCHUIMMA, HEaJeKBAaTHOM OpraHH3alHjoM 00pa30BHO
BaCIIUTHOT paja, JIOMIUM pAaCIIOJIOKEHEM HACTaBHHUKA, CTPaxoM O]
HEeycIexa TOTOBO j€ CHTYPHO Ja He TOCTOjU hak, kKoju Oap jeqHOM HHje
ceOu mocTaBHo nuUTame:"3amro ce Mopa y mkoixy uhu ?" [Ipurom npasor
onrosopa HeMma. Jlo mera, U3BeCHO, Mopa JIohy CBaku MOjeIMHU YUYECHUK,
CBOJUM IyTeM M Ha cBOj HaumH. OHora TpeHyTKa KaJa y4eHUK Hale
onroBop, 3HaheMo kakBa HaMm IKoja Tpeba, mmaheMo HacMmejaHy jely,
Jielly Koja BoJie IIKOJy. Yuewe he nmocratu 3ab0aBHUje U JaKIle.

[Tparehn n ananu3upajyhu cBakoHEBHU paj HACTABHHUKA, OWIIO je
HEONXOJHO carjeJiaTy IuTa ra To 30ymyje, HepBUpA, IITa j€ TO IITO JKEJIN
Ja TIpOMeHH, o0oJbIIa Wi 00Jbe pasyMe. 3aTO je HEOImXoJHa moceOHa
NaKkha M CTpaTerhja MOTHUBAIIMje IPOCBETHUX PaJHUKA, KOja ce, 10 caja,
CBOJIWJIA HA TUCIHUIUTMHCKO ypeuBame WM aIMHUHUCTPATUBHY PUHYY,
0e3 MoryhHOCTH HcHOJpaBama CONCTBEHOT KPEATUBHOT MOJEIOBAaKmA y
peanu3anyji MOCTaBbEHUX NUJbeBAa. MHOTrOOpOjHE WHIeje W TPOjeKTH
HUCY 32)KHMBENU 300T HEJOBOJbHE MOJIPIIKE, IITO je Hajuemhe AOBOAMIO
JI0 TIOBpaTKa Ha TPAJWIMOHAIHY NpEAaBayKy Mpakcy. Jep, HACTaBHUK je
Ha MapryHHU.

He BacniuTaBa u He o0Opasyje camo mikoia miaze, Beh ce yueHuIu
OOpYM JIeJIOM BAaCIUTaBajy y3 BY U MUMO He. Tako A0Ia3uMo 10 MOT-
pebe sehiec omeaparba wikone npema ceom OKpydlcersy OTHOCHO aKTHUB-
HUjer yKJbY4YHBama POIUTEIhA, JIOKAIHE 3aje[JHHIE, KyJITYpHUX WHCTHU-
TylHja, Meauja.

[TpenyciioB Memama NeIaroike KIMMe 3a U3rpajikby HOBE IIKOJIE,
kKoja he Outh y cTamy Ja OArOBOpPH MoTpedama y4YeHHKA, POAUTEshA,
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HACTaBHUKA, JPYIITBA, j€ n0O0bULAFE MAMEPUJATHUX YCI08A NOO KOJUMA
ce obasmwa npoyec obpazosarba. AJEKBaTaH IIKOJICKU MPOCTOP, caBpe-
MEHa ompema, 0o0pa3oBHA TEXHOJIOTHja, CaBpEMEHHja OpraHu3alija u
yIpaBJbatkhe OOPa30BHUM CHCTEMOM Y MHOTOME MOKE JTONPUHETH KBa-
auTeTy oOpa3oBama. CucteM (puHaHCHpama oOpazoBama je MOhHa To-
Jyra 3a MOCTU3alke CTBAPHUX MTPOMEHa y 00pa3oBamy. 3aCHOBAH Ha J0ca-
JAIBEM CUCTEMY €Bajlyallfje OH, HaKaJoCT, He OTBapa MmoTpedaH mpoc-
TOP HACTABHHUKY 34 NOJATHO aHTa’KOBAkE MU MHOBATUBHO OCMUIIIJbABAHLC
00pa30BHO - BAaCIUTHOT MPOIIECa.

HajBaxxauju Qaxrop epukacHe KON je Keaaumem HACMABHUKA,
JIaKJIe BEroBO 00pa3oBame, MEPMAHEHTHO CTPYYHO ycaBpluaBame. “Mo-
JiepHa IKoJIa” ce Mopa, OCIamaTH Ha OHO Haj00Jbe M HajBpEIHHUjE U3 Ha-
e mpaduyuje U Ha caspemera oocmucHyha neodazouike meopuje u
npakce, Kako OM mn3pacia y CI000IHY HHTEJIEKTYalHy U HJCOIOIIKN
HE3aBHCHY MHCTUTYIH]Y, CIIPEMHY Jia IIpey3Me OATOBOPHOCT 3a COIICTBE-
HU pa3Boj, yCIIeX U HAIpeI0Bambe.

U1 nopexn KpuTHKAa 1 MHOTOOPOJHUX YOUYEHHX MamKaBOCTH, OCHOB-
HOIIKOJICKO 00pa3oBame M Jajbe INMpECTaB/ba HAjOPTaHU30BAHUJU €0
00pa30BHOT cHcTeMa, MHTEPBEHIMje U MPOMEHE Y HheMy Mopajy ce Oa-
3UpaTd Ha TMO3UTUBHUM HCKycTBHMa mocrtojehe mpakce, mpemMa CBakoM
HACTaBHUKY, POJAUTEJbY U CBUM 3aMHTEPECOBAHUM KOje IIKOJA OKYIJba
Mopa OuTH jacHa. JacHa 3Ha4M Ja MOpa J1a OATOBOPH Ha cieneha nmurama:

a. 3alTo Ce y IIKOJW HEIITO Mema (CaapXUHCKa (QYyHIUPAHOCT U
BaJIMIHOCT UHTEPBEHIIH]E),

0. KOjOM OUHAMHUKOM, (BPEMEHCKH OKBHPHU-POKOBU U HHIUKATOPU
npahema-HanpeaoBama) U, KOHAYHO,

B. IITa C€ OJ THUX NpPOMEHa OYeKyje (IMJbEBH, MCXOAM M HHHXOBU
UHAUKATOPH)?
[TpBo nutame mon (“a”) HaW3INIEN je W HajJakIle, alld CMO CBe-
JIOIIA BEJMKOT Opoja pedopMCKUX “NOKyIaja” Kao Ha TpHUMep Ja ce
HACTaBHU CaJpKaju W3MEHE W MPHJIAroje ca jenHe cTpaHe morpedbama u
KeJbaMa yUeHHKa, U ca Ipyre aKTyalu3yjy ¢ 003UpoM Ha yKyIHa JPYIIT-
BEHA U NPHBPEIHA KpEeTama y 36MJbH M OKPYXKEHY, TaKO Jia 3Hambe yde-
HUKa OyJle KOPHCHO W JUPEKTHO YHOTPEOJHHBO, J1a 33/10BOJbaBa MOTpede
OKpYXeHa, peruje, na U Aa OJroBOpH HalMOHAIHUM MoTpedaMa 1 3HaTHO
mmpe. Jep oOpa3oBame HUje caMO HAIlMOHATHO, Beh MHTEpHAIMOHAIHO
n00po.
PesynTar oBux HacTojama O, HAKAJIOCT, yBEK OO CynpoTaH “To-
YETHO] 3aMHCIN’ ¢ KojoM Om ce y pedopmy kpeHyso. [loueTna 3amucao
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Jj€ YBEK Jia ce U3BpIIN yKyITHA peayKiuja o0pa3oBHe rpahe, a 3aBpIraBaio
O0u ce WweHUM mpouupuBameMm! Ako Ou ce, Ha mpumep, y pedopmy
MOIIJIO ca HaMepoM Ja ce oOpa3oBHa rpaha KBaIUTaTUBHO M3MEHH, pe-
3yaTaT OM ce CBOJMO Ha ‘“TEPMHHOJIOIIKY KO3METHKY W/HIU KOHCTa-
Talyjy Ja je TO CBe UIak (MHAHCH]CKU ¥ OPTaHU3aIMOHO HEOIPIKHBO.

VBuzmeno Ou ce U TO Ja jeHa CHUCTEMCKAa KBaJIMTAaTHBHA TPOMEHA
rpaauBa y opel)eHoj CTEeNeHUIN MIKOJIOBamka MOBJIauyu HYKHOCT OpTraHu-
3alAjCKMX M Y€CTO M CUCTEMCKHX KaJpOBCKHX IPOMEHA y HapeaHO] — Ja
Ou ce HIIp. 33JJ0BOJBHIIO MTPABUIIO KOHIIEHTPUYHUX KPYTOBa... UT/.

0. Y ckiaay ca mpeTXOJHUM, CBEJOLM CMO H IpobiieMa ca Kojuma ce
cyodJaBa akTyenHa pedopma oOpa3zoBama, ¢ TUM MITO je, 10 HallleM yBe-
pemy, jedaH o KJbYYHUX HENOCTajyhux anu KJbYy4HHX (hakTopa Bpeme
UMIUIEMEHTAIMje 3alpTaHuX ubeBa. CBUMa je M3Makja YMICHUIA Ja
KaJIeHJapcKa roJuHa uMma “cBera 365 naHa”, a IIKOJICKA M Mame, U Ja
oJjlarama y MPUIPEMH HW3MEHA y HapeaHOM “UUKIyCy”’, “‘CTeneHHIu’,
“(hazu”, unM Kako roj, He MOXKEe J1a C€ OJJIaXKe Y HeJIOTTIe .

[Tocnenniie HEMUHOBHO Cie[ie Y 3HA4ajHOM OJCTyHamy Of pe-
(GOpPMCKHX TUTAHOBA MMIUIEMEHTAINHM]je, IITO HE CaMO OCHOBHOIIKOJICKH,
Beh HUjemaH pyru HUBO HIKOJIOBamka HE MOXKE MOJHETH 0e3 Tpayma u
MocJieIniia, Ka0 HU OHHM Koju pedopmy cmopoBoje (HACTaBHUIIM), a
HajBUIIIe OHH 300T KOjux ce pedopma cripoBoau (yueHuin). Edbukacan u
MOJICPHU CHCTEM MIKOJIOBAama IMOJpPa3syMeBa YNPaBO CYMPOTHO, YIPABO
BPEMEHCKH KOHTPOJIMCaHy WHTEPBEHIH]y, OpHXJBUBO M OJaroBpeMeHO
U3BEJICHE TIPUNpPEME M, HApaBHO, OJarOBpEeMEHYy W MaXXJbUBY HMILIE-
MeHTanujy. Jla 6u ce To u3Beno Ha oarorapajyhu HauuH, MOpajy, Iakie,
MIOCTOjaTH MHAWKATOPH “pOUHOCTH’ peOPMCKOT 3axBaTa HIIH, KAKO CMO
TO Ha TMOYETKYy HCTaKJIM, €r3aKTHH HHIUKATOpH peanuzauuje ¢daza
pedopme y pealHOM BpEMEHY.

B. Peanu3amujy xoHauHe 3aMuCcIu OMIIO KOje peopmMe HUCMO JTOOHITH
U3BE/IEHY 10 Kpaja, IITO HE MOpa HY)KHO 3HAYMTH 3Ty THOCT J0CaJalll-
BUX TpoMeHa y oOpazoBamy. [Ipomene, mako QparmeHTapHe, AONpPU-
HOCHJIE Cy TOME Ja Ce€ carjie[iajy OHH CETMEHTH KOju Cy y oOpa3zoBamy
npeBa3ul)eHu - U3 U3MEHmEeHe(HOBE) MEPCHeKTUBE. Y CKIIaay ca TUM, KO-
pucHH (pparmeHTu cBake peopme Ou ce mpeno3Halu U Hajuerthe CroH-
TaHo, “0e3 Oyke” U “y Xoay” MMIDICMEHTHPAIA. AJIM, YAEH-EHUIIA Ja MHO-
re peOpMOM TIaHMPaHE HOBUHE HUCY TPEKUBEIE ‘TECT CTBAPHOCTH,
He Tpeba a obecxpadpyje.

3ampaBo M CBETCKO MCKYCTBO TOBOPH YIPaBO y MPHJIOT Te3e Ja
HUjeaHa 00pazoBHa pepopma HUje Mpoa3uia “TJIaTKO” HUTH 0€3 JTOMOBA.
Hekwn, wak, cMaTpajy aa mpoMeHe Koje ce y oOpa3oBamy oaMax, U 0e3
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WKAaKBOT OTIIOpa, MPUMEHY]y 3alpaBo M HHUCY 0Opa3oBHe pedopme Beh
HUICOJIOMIKE, MOJIUTUYIKE WK CUJIOM HAMCTHYTC CIIOJbaA.

Cy0jekTn Memama IKOJIe

Cunepeuja nacmagnuka, yueHuxka u pooumesva jecme conditio sine qua
non peghopme wikone.

KakaB je xkBanuTeT BacCIUTHO-OOPA30BHOT paja y jEIHO] IIKOJIH,
NUTamkE je KOje 3a0KyIJba MaXKkby CBUX yuecHHKa. OH je HajBHILE OBUCAH
O CHHEPTHjH YYCHUKA, HACTAaBHUKA U POJNTEIHA.

VY paznuuutuM JpymITBEHO-UCTOPHJCKUM mepuoanma, mehycoonu
OJTHOCH HACTaBHHUKA M yUEHHKA MEHAIN Cy C€ M OJIpaKaBaJId CTalkE U OHE
OJIHOCE KOju Cy Biajganu y ApymTBy. "Crapa mkona" Ouia je MHTEIeK-
TyaJHCTUYKa, BEH 3a/1aTaK OMO je yCBajamhe KOHKPETHUX 3Harba, 3aHeMa-
pyjyhu muxoBy npomeny. Mame je BoAwIa padyHa O pa3BoOjy yUEHHUKA.
VYyenuk je 6Mo o0jexaT, MacMBaH YYECHHUK, HACTABHUK j€ MMAO JIOMH-
HAHTHY YJIOTY TIOy4YaBama, U J1aBao 3Hama. 3aJaTak ydeHHKa Ouo je na
NaMTH U BEPHO PENpoAyKyje oapeheHe campxkaje. JlomuHaHnTHa ayTopu-
TaTHBHA yJOra HACTABHMKA, CTBapalia je XJIaJHE W IMOBPIIHE KOHTAaKTe,
3axTeBajia CJeMy MOCIYIIHOCT YYEHHKa M J03BOJbaBajia MPUMEHY «CBa-
KOjaKUX» BaCIUTHUX Mepa.

[Touetkom XX Beka, ma cBe 10 [Ipyror cBeTCKOr para, KapakTe-
puctuyHa je "pedopmMHa ImIKona", Koja y NMPBU IJIaH MUCTUYE T3B. MPH-
POIHO ydemwe, Iie moTpede, HHTePEeCH, JKeJbe YUeHHKA YIpaBibajy IIKO-
JOM M CB€ BHILIE MOTUCKY]y HacTaBHMKAa. OH (HAacTaBHUK) ryOM CBOjy
JYTOTOUIILY ayTOPUTATHBHY YJIOTY, @ YI€HHYKa CAMOCTAIHOCT j€ IT0C-
Tajaja CcBe M3paK€HHWja, U OAJIa3M y JAPYTy KPajHOCT - YUEHUK IMOCTaje
IIEHTap OKO Kora ce cBe okpehe. MelyTum, miy30pHO je OYeKHBaATH Ja
YUYCHHK caM - 0e3 momMohM HAacTaBHHKAa MOXKE-CaMOCTAJIHO IPEy3eTH
OJITOBOPHOCT 32 TUIAHUPAHE, OPTaHU30BAhE M PeaTU3allijy MOCTaB/LEHUX
3ajaTtaka, a joIl Mame HM3BPIINTH OOjEKTHBHY IPOLEHY MOCTUTHYTHX
pesynrara. [Ipema Tome, CyOjeKTUBUTET yYCHHKA YCIIOBJBEH CyOjeKTH-
BUTETOM HACTaBHUKA M TEK y HUXOBHM y3ajaMHO PaBHONPABHUM (DyHK-
[IMOHATHUM OJIHOCHMA, y3 IOMON U TOJPIIKY poauTesba, Moryhe je moc-
TH3aTH BaCIIUTHO-00pa30BHE pe3yJITaTe.

BypHe mpomeHe y Hamem IpyIITBY IUPEKTHO HMJIM MHIUPEKTHO
yTHYy Ha Hall )KUBOT y LIEJIHMHHU, YTUUY Ha HAllle OJJHOCE TpeMa IPyTuM
JbyiuMa U caMoM ceOu. Mel)yJbyICKH OTHOCH TTOCTajy CBE CIOXKEHUjU. Y
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TaKBHUM OKOJIHOCTHMa ME€Hajy C€ M 3aJallil Koje IPYLITBO IOCTaBJba
00pa30BHUM MHCTHUTYIHjaMa.

OO0pa30BHO-BACTIUTHH PaJl y CBOjOj CYIITHHHU j€ UHTEPIEPCOHAIHU
Y MHTEPAKIMjCKU OJHOC YUCHUKA ¥ HACTABHUKA. YJIOra HACTaBHHKA je HE
caMo CJIOXeHa, HErO M JPYIITBEHO OJroBOpHA MpodecHuja Koja ce OCTBa-
pyje Yy KOHKPETHOM APYIITBEHOM KOHTEKCTY Y MHCTUTYIHOHAJTHOM OK-
pyXemy. JlaHalImby HACTAaBHUK MOpa OMTH OCIIOCOOJbEH 3a Ipey3uMame
aKTHBHHjE yJIOTe y TOTJeqy Memama W MOJM3ama KBAINTETa HACTAaBe,
MOpa pa3BUTH OCETJbUBOCT 32 MPENo3HaBame NoTpeda caBpeMeHe Ipakce.
CrepeoTHITHU OOJIMIIH, TPAJIUIIMOHAIIHE cCapabe ca poauTeSbuMa y Gop-
MH POJUTEJbCKUX CacTaHaka (TPYMHHUX WIM 3ajeJHUYKHX) WHIUBHIYa-
HUX Pa3roBOpa, OCTaNIM Cy 3aMOpHH 1 onrepehyjyhu u 3a ponuresbe u 3a
HaCTaBHUKE.

VYHaz3a/ HEKOJIMKO TOJAMHA CBEYKYITHO CTamhe U CUTyalldja y IIKO-
J¥, JPYIITBY YOIIITE, MPETBOPWIA je POAMTEhE y TIABHE KpUTHYApE
HIKOJICTBA. V3pakeHO HEMoBepeme MpemMa y4YuTeJbuMa, HACTaBHHUIIMMA,
npodecoprMa 1 3arociIeHMa y IIKOJIH, TPOY3POKOBAJIO j€ YUTABO KITYTI-
KO KOH(uUKaTa W cykoOa mel)ly HajoAroBOopHHUjUM QaKkTopuMa ycrexa
yueHrKka. TakBa Mmo3uiyja je JA0Tpajajia, YaK IMTETHA M 3aTO Mopa OWUTH
HamymreHa! Odvekyje ce Ja capalima pOAUTEeshba U IIKOJE OyJe KBaJIU-
TETHH]ja, caJipkajHuja u mpodecnoHannuja. Ponuress Mopa Outu obaBeri-
TeH, WH)OPMHUCAH W AKTUBHH YYECHUK y MHOTUM CErMEHTHMa o0pa-
30BHO-BAaCIUTHOT paja.

MehyTtum, 00pa3oBHO-MaTepHjaIHCcTHIKa 3a0myaa aa je uHdop-
MHCAaHOCT pOJAUTEJbA “per se€” NOBOJbHA 3a yCIEllaH BACHHUTHH paj ca
neTeToM Takohe je 3abpumaajyha! Iloponuna, je momyme y “kpu3u’” u
3aTo Hajuenrhe HEIOBOJHHO Maxwme nocBehyje mpahewy pacta u pa3Boja
COIICTBEHOT JereTa. Paszjora je BuWIEe, KOjU Cy KaTKaJa CIOJbEE —
eKCTEepHE TPHUPOJIE MaTepHjaHa HEM3BECHOCT, OONECTH OIMCKHUX UIaHO-
Ba, a MIOKATKaJ ¥ CBECHO OIpeiesberhe 3a JIMHM]y HIDKer oTrnopa. Kana ce,
peumMo, JOTOU 3all0CTaBJbahe YUYCHNKA M HEKU MPOOJIeMH, KPHBLIE CBU
O0OMYHO Tpake y HEKOM JIPYTOM W/WIIM Ha HEKOj Apyroj crpanu. Corcrae-
HY OATOBOPHOCT, CBECHO MJIM HECBECHO, MOTHCKYjeMO. YOCTaloM, HHje
Maiu Opoj poauTeha KOJH CMaTpa, J1a TOJAcKOM JeTeTa y IIKOJy Hac-
TaBHUK ITpey3nMa o0aBe3y Jia ce 0 ’beMy OpHWHe, U J1a je OH OJrOBOpaH 3a
yCIIeX, HampenoBame W Jajbh pa3Boj AereTa. llomro u mKkoma u mopo-
IUla UMajy 3ajeAHUYKy (YHKIH]Y - paJ Ha BaCIHUTamy MIAIuX, OHJA,
CXOHO TOME, OBaj TpoIiec 1o aepuHunju Mopa outn nipaheH yzajamuum
8ACNUMHUM paAdoOM CapagmkbOM, OJHOCHMMa ToBepema u MehycoOHor
yBakaBama, ¥ TO Ha CBUM pejanyjama. Y TOM CMIJIy IIKOJIa Mopa
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MPUXBATUTH POAUTEIbA KA0 PAaBHOMPABHOI ‘“‘IapTHEpa” M Kao CTpy4yHa
nesaromka MHCTUTYLMja OUTH MHHMIMJATOP U OPraHU3aToOp CaBPEMEHUX
BHUJIOBA Capajibe.

OCMHIIUBCHH IIKOJICKH TPOjeKTH ,IPOM3ANUIA Ha TEMEJby aHaJH3a
notpeba, MHTEpecoBama M JKeJha YUeHUKA, HACTABHHKA, alld ¥ POJIUTEIhA,
OKYIUUbQjy 3aMHTEPECOBAHE POAUTEIhE, YUJUM KOOPAMHHUCAHHM JIEJIO-
BakEM y BHUIIIE MpaBalla U Ha pa3IMYUTHM HUBOMMa omoryhaBa ocTBa-
peme 3ajenHUUKUX MMibeBa. CTBapameM crnenubuyHe ‘‘MoTHBaIuje”
poauTesba J1a ce y IIKOJICKU JKUBOT M Pajl JeTeTa YKJbYyUd Ha jeJaH HOBU
HAYHH jecTe, Wi Tpedasio 0u aa Oyne, mHTepec pedopMe IIKoJIE.

Emnupujcku xeo
IIpeamer u 3a1a1iM UCTPAKUBAKHA

[lpenmer wucTpakuBama Cy CTaBOBM HACTaBHHKA, YYCHHKA U
poauTesba BE3aHU 3a NMUTAaa )KUBOTA U pajia UIKoJIe, BUXOBU Mel)ycoOHM
CTaBOBH O HHMa caMUMa — KpO3 pPa3He TUITHYHE acleKTe BUXOBUX Mehy-
coOHux mHTepakuuja. C 003UpoM Ha JECKPHUIITUBHY MPHPOIY MOJaTaKa,
Ka0 W HaMmepy Ja MOJaTKe y HWCTPaKWBamby KOPHCTUMO Kao Ha3HaKe
NOTEHIMjaTHUX OWTHUX YMHMJIAIA PEJIEBAHTHUX Yy KpEUpamwy YKyITHE
CTpaTeruje MpoMeHa y MIKOJIHU, KOjux 0e3 CyMmbe uMa BEeJTUKH Opoj, TpeTH-
pahemo oBe TeMe y CBa TpU YNUTHUKA Ka0 CBOjJEBPCHE 3aJaTKe HCTpa-
KHUBamka. Y CKIQAy ca TUM, 3aJalll HCTPAXHBama Ce CBOJEC Ha Jec-
KPUIITUBHY aHalU3y MOJaTaka IO ajTeMUMa yNHUTHUKA Ca IMOCEOHUM
dopmama 3a HacTaBHUKE, YUCHUKE W FHHXOBE POAHMTEIhe 0€3 JeTajbHe
CTaTUCTHYKE aHAITU3E.

Ckpehemo maxxkmy Ha MOJHY CTPYKTYPY Y30pKa HCIUTAaHUX Hac-
TaBHUKA (4 HACTaBHUKA MYIIKOT IM0JIa) MITO he y 1ajb0j aHAIM3H JIOBECTH
0 T0jaBe T3B. HYJITHX KaTeropuja MpH aHaJIW3u MOjeIUHHX 3aJaTaka
UCTpaXMBama, OJHOCHO ajTeMa yNHTHUKA poauTesba. Cmarpajyhm nx
BaXHUM, OBE ajTEME HHUCMO EIMMHUHHUCAIH Ka0 HEJUCKPUMHHATHUBHE C
003upoM Ha mpupoay (GEeHOMEHA KOje TH ajTeMH IPOBOIHPAjy, jep CMO
HYJITE KaTeropvje a priori TpeTHpaniu Kao “mocleuly”’ eKOHOMUYHOT
y30pKa UCIIUTAaHUX HACTABHHKA.

To mMoxe OUTH y30paK 3a apyTe IKOoJe, jep :

a.) Hamr y3opak je orpanwuen Ha 180 ucnuranuka, ox tora 89
yueHHuKa, 46 HacTaBHUKA W 45 poauTesha MITO j€ HEIOBOJHHO 33 MIMPOKO
YOIIIITaBabE.
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6.) OOpa3zoBHa W coIjadHa CTPYKTypa poAHWTes/ha je Beoma
pa3iuyuTa y OJHOCY Ha Jpyre IIKOJIe IITO HHje TUIUYHO HH 3a Boj-
BOJIMHY, TTOHajMame 3a 1emy Cpoujy.

B.) CTpyKTypa YNHWTHHKA j€ TakBa Jia j¢ NMPUMEHJbMBA Yy CBaKoOj
IKOJTH.

r.) Ha moyeTrky cBake MIKOJICKE TOJUHE CBAaKa OCHOBHA IIKOJA y
Cp6uju Tpebano O6u aa mpoBee OBaKBY WM MOJIU(DHKOBAHY aHKETY y Ha
ICHUM pe3yJTaTuMa Ja Ipajd WHTEpPaKLHjy HAaCTaBHUK-POJUTEIb-yUEHUK.
PesynraTtu aHkeTe M 3aKJbYUIlM U3 Be ce y mpuiaroheHoj ¢opmu mpe-
3€HTYjy HAaCTaBHHYKMM BehMMa poauTe/bMa W ydeHuiuma. M3 Tux
pe3ynrara u3BOJIe Ce U 3aKJbYYIH O F/hUXOBOM CHHKPETHYKOM JICIIOBAmbY,
koje he Tamo rme ycme, JaBaTH MYJITHIUMCH3HOHAIHE BACIUTHE WU
00pa3oBHE pe3ynTaTe.

2. CTpyKTypa y30pka

VY HamepH Ja OCIyIIHEMO M MPOLEHUMO MHILbEHA aKTepa TpH-
jaze y4eHUK — HaCTaBHUK — POJIMTEJh, CIpoBelieHa je ankera y OLI "J.
[TonoBuh", koja je oOyxBatwma 89 yuenwka V,VI m VII paspena, 46
HACTaBHUKA U 45 poautesba. AHKETOM je 00yxBaheHo 46 HACTaBHHKA - O
tora 42 xeHe, u 4 mymikapua. ['onuae pagHor craxa kpehy ce y pacnony
on 1-35 roauna. Y ckiaxy ca TUM, KOHCTAaTyjeMo Ja CMO oja0paiu Ha-
MepaH M €eKOHOMHYAH y30paK HacTaBHUKA, KOjU he orpaHHYUTH aHAIU3Y
Ha JIECKPUIIIH]Y.

Ananmsa je oOyxBarmia 45 ynUTHHKAa NPUKYIUBEHHX OJ POAUTEIbA
yueHmnka ooyxahennx ankerom. Ox tora 10 oueBa u 35 majku.
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3. AHajM3a pe3yJITaTa HCTPAKUBAKHA
3.1. AHasiM3a yIMTHUKA 32 YYCHHKe

1. lIutame: ,,/la 1 BOJTHII IIKOTY?“

Grafik 1 : Da li volis Skolu ?

100,00% -
75,00% -
58,43%
. OMudki
50,00% - 33,71% W enski
OUkupno
24,72% 14,61%
0,
2500% | OT4% 1573% 5.62%
3,37%  7,86% 8,99% 4,49%
2,25%
0,00% -
Mnogo volim Volim Niti volim niti Ne volim Ne volim
ne naro~ito uopfte

CTaTHCTUYKH TJIEIaHO PETATUBHO Majk OpOj UCIIMTAHUX yYEHHKA,
BuXx 20%, BOJM IIKONY, AOK je OpOoj YUEHHKa YHjU CTaB j€ M3pakeH
KpO3 J0CTa paBHOAYIIAH OAHOC mpema wmkoau 58.43% wmm 52 yue-
HUKa CBaKaKO MHJMKATUBAH U TpeOano Ou ra MHOTO 00Jhe aHATTUTHYKH
carjeaTH W YTBPIUTH y3pPOKE OBAKBOI pa3MHUIILJbamka. AKO TO YIIO-
peanMo ca 00pa3oBHOM CTPYKTYpPOM IMOpPOAHUIE, BUAUMO 12 je 84.45%
ca BHUIIUM U BHCOKHMM oOpazoBameM, 13.31% ca cpeamum, a camo
2.25% ca OCHOBHHMM, OHJIa Cy TOKa3aTesbH 3acTpainyjyhu — mena He
BOJIE TIIKOJTY.
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2. IluTame : “Jla 11 UMAI OMHJbEHOT HACTABHUKA ?”

Kon HacraBHWKa ydYeHUIM HajBHINE IIEHE: JbyOa3HOCT, pasy-
MEBamkhE YUEHUKOBHX MOTPeOa, jeTHAKOCT Y OlCHUBAY.

[lIta Tpaske y4EeHHIIH: j€THAKOCT MpeMa CBHUMa, OJIArOCT, CTPYU-
HOCT, CTPIJBUBOCT, CMHCA0 32 XyMOp.

Ha nurame “/la 11 uMam oMUJbEHOT HACTaBHHUKA?” JNOOHjCHH Cy
cnenehu pesynraru :

Bpno jacuo 85.39% ydeHuka HM3HENO je CBOj CTaB IO MUTamY
OMUJbEHOT HACTAaBHUKA, aJld HUje 3aHEMapJbMB HH TOJaTak Ja 4ak 49
yueHuka (55.06%) Hekor o]l HaCTaBHUKA HE BOJIH.

Hajuemha obpaznokema 3amITo je Tako U IITa YYEHHUIIH KOJ Hac-
TaBHMKA 3aMepajy cy: LITO Cy JOCaJHH, NPETePaHO CTPOTH, HEWHTEpe-
CaHTHHW, HECTPYYHH, HEPBO3HH, IpaBe pasiuke Mel)y ydeHWIMMa, He
OLIEHY]y 00jEKTUBHO.

OuekuBama y4eHHKa yCMepeHa NpeMa HacTaBHHIIMMa Koje Haj-
BUIIC IICHE Cy: CTPYYHOCT (moOpo mpemdaje), JbyO0a3HOCT, pa3yMeBambe
notpeba ydeHuka, 00jeKTUBHOCT y OLICHUBAKBY, J€IHAKOCT CBHX, CTPI-
JbUBOCT, CMHCA0 33 XyMOD.

WuTepecanTtan je moparak a YYEHHUIM IIEHE CTPYYHOCT HACTaB-
HUKa U YMICHHUILY J1a HACTaBHUK JOOpO Mpeaje MITO yKa3yje Ha IMojaBy
BpJI0 M3AU(EePEHIMPAHOT CTaBa YYSHHKA IpeMa HACTaBHUIIMMA Y TIPaBILy
ayTOpHUTETa 3Hama, IITO OMOBPraBa yBpPE)KEHAa CTAHOBHUINTA Jla CYy OMH-
JbCHU HACTAaBHHUIIM OHU KOjH “ene” moOpe OIeHe, WM OHU KOjU TeXe Ja
“apyTryjy”’ ca CBOJUM YYEHHUIIUMA.

3. IInTame : “/la 11 HeKOT HACTABHUKA He BOJMII ?”

OBako 100ujeHH pe3yaTaTH MOT'Y C€ HHTEPIPETUPATH J1a TOTOBO Y
CBaKOj IIKOJIU TTOCTOjH je/IlaH HACTABHHUK WMJIM IPyIa HACTABHUKA, KOja UMa
JOIy KOMYHHKALMjy Ca y4YEHHIIMa TOKOM CBOI' HAcTaBHOI Mpoleca,
cTBapajyhu KOH(IUKTHE CHUTyalHje y TpHjaJul HACTaBHUK-YYEHHK-PO-
JIATEJb.

OBoj rpynu HacTaBHMKA HEONXOHA je JoJaTHa eAyKalija U3 pas-
JMYUTHX OOJIACTH, MPE CBEra pa3BOjHE IICUXOJIOTH]E, CABPEMEHE METO-
JIMKE pajia ca OCHOBHOILIKOJICKUM y3pacToM. Ca Jipyre cTpaHe, CaBpeMEeHU
TpeH I mpodecruoHaIHE CeJeKIHje MpU M300py KaJpoBa Y OKBHPY IpH-
BaTHMX Kopropauuja u npenyseha y mpuBpeau, a KOju MoOpea CTPYUHHUX
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3aXTeBa YKJbydyj€ €r3aKTHY ICUXOJOMIKY MpoduiIu3anujy (TeCTUpame)
NPEHETH U Ha 0/1a0Mp HaCTaBHHUKA KOJU he paguTH y MIKOJIH.

4.KakBu cy Mel)ycoOHM 0JTHOCH HACTABHUKA U YYeHUKA

Yak ¥ Ha OBaKO MaJIOM Y30pKY HCIOJbMJIA C€ JTUCIep3uja pas-
HOJIMKUX CTaBOBa y MeEpLENUUjU OAHOca Mel)y ydeHMIMMa U HacTaB-
HHUIIMMA, IITO j€ MHAYe CTAJTHO MPUCYTHO y CAaMOM HPOIIECy.

Grafik 4. :Mehyco6HM ogHOCM HacTaBHMKA U
y4yeHuKa

Veoma dobri
22%

Nisu dobri
29%

Zadovoljavaj.
49%

VY4yeme U CTUIamke 3Hamba je BPJIO 030MJbaH M OJITOBOPAH MOCA0, a
Ha Hama je J1a ra y9uHuMo 0e300iHujuM U jenHoctaBHujuM. Ocehaj npu-
CUJIC W TIPUHYJE HHUje y CKIaay ca NMCUXO(PHU3UYKHM pa3BOjeM y3pacra
KOjU UMa HM3paxkeHWjy moTpeldy 3a BeapujuM, HE0OaBE3HHWJUM WM AKTHB-
HUJUM CaJIp)KajuMa M aKTUBHOCTHMA.

ConyjanHa 3penocT UCIUTaHuKa U3audepeHnypaia je mo3UTHBHY
npoiieHy Mel)ycoOHOT 0JJHOCAa HAaCTaBHHHMKA W yYE€HHKA: 69 ydeHWKa WUiu
77.53% oBe oHOCE OlIe’Yje Kao Beoma J00pe Wiu 3a/10BoJbaBajyhe, 10K
22.47% Bpiio Xxpabpo U3HOCH CBOJY OICHY U TBPIH Ja Mel)yCOOHU OJTHOCH
HACTaBUKa U YUCHUKA HHUCY TOOPH.
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5. HactaBHuuM ce nmpemMa y4eHUKY NOHaajy ?

CBeyKynHO MOHAIIake€ HACTaBHUKA INpeMa ydyeHunuma 57 umm 64%
yUeHHKa TpoLeyje Kao KOPEeKTHO, A0k 22 unu (24.75%) cmatpa na je To
MOHAIIAKke HEKOPEKTHO, a 11.23% ouemyje 1a cy HaCTaBHUIIM MPUITHYHO
HE3aMHTEpPECOBaHM 3a 30uBamke y O0Opa30BHO-BACIIUTHOM IIPOIIECY.
“HekopekTHO” y KOMOWHAIIMjU ca ‘‘HE3aMHTEPECOBAHUM ™ TIPE/ICTaBIha
HECYMIbHBO 3Ha4yajaH (PakTop OBaKBUX CTABOBA YUCHHKA U UMa 030UIbHE
penepkycrje Ha OCHOBHY TeMy oOBOr paga. CTaBOBM y4Ye€HUKa MOTY
UHIUIUPATH KyMYJAQTHBHY TIOCJIEIHILy JyTOTOIUIILE HeaJleKBaTHE
MaTepHjajlHe M XAOTHYHE CTPyYHE NOJPUIKE OJf CTpaHE HaJICKHUX
MPOCBETHUX OpraHa Ha MOTHUBAIMjy MPOCBETHUX paJHMKA, HA IITA je y
OBOM pajly TOCEOHO CKPEHYyTa MaXba.

Grafik 5. : Nastavnici se prema ucenicima
ponasaju ?

Nezainter-
esovano
11%

Nekorektno
25%

Korektno
64%

6. KakBHu cy HACTABHUIIM Y CBAKOJHEBHUM cycpeTuma ?

3aHuMasbMBa Cy 3ama)kamba U MPoIeHe YUYeHUKa O '"pacnoioxemy"”
HACTaBHUKA Y CBakoJHEBHOM paay. O yKynHor Opoja HMCIUTaHHUX
yueHuka mux 17.98% cBoje HacTaBHUKE BUAM Kao J0OPO pacrooXkeHe,
41.58% mnpouemwyje na Cy CKOpO YBEK pacloyIOKeHH, a 36 ydyeHuKa Win
40.45% noxxuBJbaBa CBOj€ HACTAaBHUKE MTOHEKA Kao pacloyokeHe, ITOo U
HUje 3aHeMapJbUB MPOLIEHAT, a JEJIMMHUYHO je U Ofpa3 CTama U cTaTyca
IPOCBETHOT PaJIHUKA.
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7. lIntame : “IIpema TBOM MHIIL/belY HACTABHULHA ?”

Ma konMko TO OMJIO 3aXTEBHO M TEUIKO OUYEKHBama YYEHHKA OBOT
y3pacTta ycMepeHa Cy Ha MoTpedy 3a pazymeBameM H moapmkoMm. Of
yKynHO ucnutanux mwux 21 wmm (23.59%) cmaTtpa na uxX HacTaBHUIU
yBeK pazymejy, 57 unu (64.05%) na ux HacTaBHUIIM TIOHEKA]l pazyMejy a
12.36% mnpencraBjba BEpOBATHO IpyIly YUYEHHMKa Koja ce Jjoule oceha y
CBOM OKPY’KE€IbY H MPOLICHYje 1a UX HACTABHUIIM HUKA/Ia HE pazyMejy.

Grafik 7. : Prema tvom misljenju nastavnici

Uvek
Nikad razumeju
12% ucen.
24%, L IOCTAHE MPEAMET UHTEP

Ponekad
64%

8. KakagB ctaB nMajy HACTABHUIIU NPeMa YYEeHUKY ?

VY oaHOCYy HacTaBHHMKa MpeMa Y4YeHHIIMMa MOfjelIHaK Opoj yue-
HuKa 25 (28.09%) nctude a HaCTaBHWIIM Yy HAIIO] ITKOJIH MPaBe PA3JIUKE
mehy yuennnmma. Yak 43.83% wucnuTaHuka TBpAU Ja HACTaBHHIIH
MOHEKA/I ITpaBe pasziiuke Mel)y yueHUuIuMa, 1ma MoKeMoO TPETIOCTABUTH Ja
Cy mpu TOM Hajuenthe MHCIWIM Ha TMPOLEC OlEHUBAKA 3HAMHa U CBE
MambKaBOCTH KOj€ MIPOUCTUYY U3 Cy)KEHe cKaje OpojuaHux oleHa o 1 1o
5, xoje He omoryhaBajy KBaJWTETHO BpenHOBame. M3 cBera Tora, He-
CyMBHBO, HamMehe ce moTpeda m3paje aleKBaTHUX CTaHIAp/a, jacHUja U
npeln3Hja YIyTCTBa 32 OLEHUBAbE, JaCHO AePUHUCAHU KPUTEPHJYMHU H
3aXTEBH 32 UCTE OIICHE Y PA3TUYUTHM CpeIMHAMA.
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9. CmaTpa ce 1a HACTABHMIIH :

W mopen HacTojama HacCTaBHHMKA Ja HE yHajaHy y ‘‘3aMKy’ Tpuc-
TPACHOCTH U CyOjeKTUBHOCTH, TMOJAIM JOOUjEHH O] YUCHHKA yKa3yjy Ha
MOTEHITMjATHY HEYCIIEIITHOCT OCTBApEHha OBOT HACTOjamba.

On ykynHo ucnuranux 42 yuenuka, win 47.19%, cmatpa aa Hac-
TaBHUIIM UMAjy CcBOje "MUJbeHUKE " y oziesbemy, a 52.81% ydeHuka cmart-
pa J1a HaCTaBHMIIM II0J€JHAKO BOJIE CBE YUCHMKE U /1a HEMa]y MUJbEHUKA.

10. Kaga Be:xxOaTe 3a1aTKe M3 HEKOT NpeIMeTa HACTABHULIM:

YKymHO y3€B, MOXEMO KOHCTATOBATH Ja CTaBOBU YYECHHKA IO
NUTamkby NMOMOhM HacTaBHHMKa 0Xpabpyjy ako ce y3Me y o03up Ja cBera
6.74% yueHuka cMaTpa Jla HAaCTaBHUIM HUKAJ HE NMOMAXy YUYEHHUKY Y
HHXOBOM Pay.

Hepeanno je odekuBaTu Ja HAacTaBHUK OJroBapa Ha CBe Yyde-
HUKOBE JIWJeMe IITO OU MOTJIO BOJUTH Y HECAMOCTAIHOCT y pajy, Kao U
CBOJEBPCHY TEH/CHLIM]y MpedariBamba 0ATOBOPHOCTH 32 YCIEX U HEyCIeX
y y4dewy. EBUICHTHO je na yYeHHIM y 3Ha4ajHOM MIPOIECHTY MO3UTHBHO
BaIMJMpajy moMoh HacTaBHHMKAa y CBAaKOJAHEBHOM pajy, ajlu nojacehamo
Jla yjora poJauTesba He cMe OWTH MapruHalM30BaHa M CBEJIEHA Ha YJIOTY
nocMaTpada u3 "Meke ¢orespe." YKyNnHa OJrOBOPHOCT 3a yCleX U Heyc-
nex y ydemy Mopa OUTH paBHOMEpHO pacropel)eHa Ha CBE YUSCHHKE y
HACTaBHOM IIPOIIECY, @ TO Cy OCUM yUYEHHKA U HUXOBHUX HACTaBHUKA U
BUXOBH POJHUTEIbH, KAa0 M YKYITHA JIOKAJIHA 3ajeIHuIa 1 patehe cimyxoe.

11. IIpnankoM onemUBaAKHA 3HAKBA ©

[TpoGiiem onemuBama U KPUTEPUjyMa OlCHHUBAba MPEICTaBIba
HEYPaAJITUYHO IMUTake Y 00pa3oBamy O] HErOBOI HACTAHKA, alld KOH-
cTaryjeMo mo3uTHBaH npeonnal)yjyhu craB yuenuka (73%) Hamie mikose
J1a je OlleHhUBAE HACTABHUKA 00j€KTUBHO.

HejctBo "xano edekra" HUje MPOMAKIO HU MEePUENIUjU YYSHHKA
y KOMEHTapHCcamky YYSHHYKHX MOCTHrHyha, HO KOHCTaTyjeMo Jia je mpo-
[ICHAT Y4YCHHWKa KOjU OLCHHBakbe HACTAaBHHMKA IEPLUUIHMpAa HAa OBaKaB
HAuWH 3aHeMapsbuBO. CBECHHM MHOTO3HAYHOCTH IpoOJieMa OICHUBamba
yueHrka uctahu hemo no3uTuBHE TEHACHIMjE yCMEpEHEe Ha T3B. Pa3BOjHO
Wi "OoMKUCHO"OlIeHhUBakbe Y PePOPMUCAHUM OJIeJbehUMa MPBOT pa3pena,
jep cy IpelMMUHApHE aHAJIM3e 33J0BOJHCTBA YUCHUKA, M U HUXOBUX
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poanTeshba OBAaKBUM OOJIMKOM OLICH-HMBaba MOKA3aje Ja M YYCHUIH U PO-
JUTEJbU TIO3UTUBHO MEPIUNHPAjy "OIHCHO OllehUBambe."

12. Oco0uHe HACTABHUKA KOje JONPHHOCE YCIIOCTAB/balby CApaAHUY-
KHX OJIHOCA:

3aHUMJBMBO j€ Ja je TIpBa paHTHpaHa OJjIMKa HacTaBHUKA “JloOap
CTpyuHakKk y IpejaBamy’ OJ CTpaHe YUeHHMKa HaBelIeHEHa Kao Hajpelie-
BaHTHHJa 3a YCIIOCTaBJb€Ha YCIELIHMX CapaJHUYKHX OJHOca: a00ap
CTpyuHaK y IpeAaBamy, CTPIUBUB Y pajay ca YYeHHLUMa, IOMaxke yde-
HUIIMMA y Y4ewy, pasyMe JIMYHEe MpodiieMe YUeHHKa, MOIITYje JTMIYHOCT
yueHHKa, Oar y olemHBalby, UMa CMHCIA 32 XyMOp, CTPOT y OLCHHU-
Bamwy, (PU3NYKM Jeno uirinena. Msriena na ydeHMIM HU3Y3€THO BHCOKO
BpEIHY]y AayTOpPUTET HAcCTaBHMKA IO CTPYYHOCTH, JIOK j€ Yy JOHO0]
cpenunu “bnar y onemuBamy.”

[Ipenpacyna na je BHCOKa OIlEHa per s€ CHHOHUM 3a J00py
HeplUeniujy HacCTaBHUKA OJ] CTpaHe YUeHUKa Je(UHUTUBHO CE HCIIOJbUIIA
U Yy OBOM HCIIHUTHBAKY, & UCTO TaKO M Mpeapacyla O “jako CTPyIHOM
HACTaBHUKY  KOJl KOjer ce 300T Tora mTo je “U3y3eTHO CTpy4daH U WIH
“3axTeBaH’”’ A00Mjajy 1O MpaBUITy JIONIE OIEHE cajga OMBa CacBUM paso-
OnuyeHa.

MojepaH HaCTaBHUK j€ 3aHMMJbUB HACTaBHHUK KOjU IUIEHU CBOJUM
ujiejama u nHpopmucaHomhy, a HUKaKo “QU3MYKUM U3TIIEA0M’ WU, TTaK
,‘cTporomrhy.”

VY4YeHuI no mpaBWJly MHOTO BUILE PECIEKTY]y ayTOPHUTET Ipex
KOjUM C€ OCpPaMOTe 3a He3Hamhe, HEro ayTOpPHTET Mpea KojuM ce 0oje
“nore oreHe.”
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3.2. AHaju3a YIUTHUKA 32 HACTABHUKE

1. /Ia 1u Bostute paj ca nemom? JloOujenu cy cienehu momany :

Grafik 1. : Da li volite rad sa decom

I—
100%
I
59% - 80%
, 48,
1 60%
47,83% _ | 40%

B -20%

otni pozY

2. Jla au OucTe HAMYCTH/JIHM pajl y WIKOJH 3a 0o/be ycJoBe paga y
HEKOj APKaBHOj CJyxkOu ?

NzysetHo oxpabpyjyh momatak je aa y KOHTEKCTY CBEYKYyITHE
NPYIITBEHE KPHU3€ M TEHIKOT MaTEepPHjalTHOI CTaTyca MPOCBETE M ITPOC-
BETHUX paJHUKA HACTABHUIM Y 3HAYAJHOM IPOLIEHTY 3acCTyIajy CTaB Ja
ce 0aBe 3HAMMameM Koje UX HCHymaBa. Ho, UCTHHH 3a BOJbY, WHCH-
CTHpame Ha "yHYTpaIlk0j MOTUBALIUjU" TTPOCBETHOT pajHuKa Hehe Mohu
TpajaTd BEYHO, U MOpa OWUTH MOTKPENJhEH 3HAYajHUjUM aKTUBHOCTHMA,
HE CaMO PECOPHHMX MHUHHUCTapCTaBa, Beh M yKyIMHOM MO3UTUBHOM MOJIH-
THKOM Jp’KaBe IMpeMa MPOCBETH M 3HA4Yajy NPOCBETE 3a Pa3BOJHH U
YKYIHH MTOTEHIIMjall 3eMJbE, jep Ce YBEK MoKa3ajao Kao TayHo Aa HajBehe
CHPOMAIITBO jeIHE PETHje WM CPEIUHE MOTHYE O/ CHPOMAIITBA Y CTPYU-
HUM KaJpOBUMA.

IIpomeHne y TperMaHy IIPOCBETHOI paJHUKA U IIPOCBETE YOIILITE
HE MOXeE OWTH MpOoOJIeM KOjU C€ MOXKE PEIIUTH JeJHHM IOTE30M Iiepa,
HUTH JIEKPETOM WM TIO/3aKOHCKHM aKTOM HHUTH ypenoom. Hamporus,
MOTpeOHO je ITyrOpOoYHO OMpeJbehe Ha pa3BOjHE MpOjeKTe y Kojuma he
ce MmpocBeTa 1 00pa3oBame y eIHMHM Hahu Kao mapTHep KOju UMa ITa Ja
MOHYIM Ha HOBOCTBOPEHOM TPXKHINTY '"oOpa3oBHOT kKamuTana." Beunto
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NO3MBamke HA Jby0aB NMPOCBETHUX pPAJHMKA IIpeMa CBOM IO3UBY Hehe
Ipeayro TpajaTy.

3. Jla 1 mMaTe CTpIUbEHA y Paay ca aenom ?

[Tomasio eypemMucTuuky MCKa3u HaCTaBHUKA MOTy OWTU cxBaheHH
MOXJIa Kao pe3yJiTaT MPEeBACXOJHO BEIMKOT HCKYCTBA Yy HEIOCPEIHOM
pany ca yuyeHHIHMa, TJie ce HeOpojeHo MmyTa Mokas3ajia Kao UCTHHUTA OHA
Te3a "ma ce cTpribeme 3maroM Bpaha." Peaman mporieHaT HacTaBHHKA,
17.39%, xoju M3HOCH J]a TIOHEKaJ M3ry0e CTpPIUbEHE Y paay ca y4eHH-
IIMa je pa3yMJbHB M PUPOAAH C 0O3MPOM HA YMIHLCHHUILY Ja j€ HACTABHH
MpoIIeC MO CBOjOj AeUHUIIMJU aKTUBAaH 00pa30BHU (PEHOMEH KOju y cebe
YKJby4Yyje U OHE aKTHBHOCTH KOj€ HUCY YMCTa HACTaBa, ca jeJHe CTpaHe U
ca Jipyre He Tpeba CMETHYTH Ca yMa peajiHy YHI-CHHUILY J1a HACTABHUK HE
MOYKE YBEK JIOJIA3UTH Ha Yac jeJTHAaKO MOTHUBHUCAH M jeTHAKO PECTIOH3UBaH
Ha ropyha nuTama u auneMe yueHuKa.

4. UmaTe JI1 mMoHeKaJ l'lpOﬁ.]'IeMa ca oapKaBamkbEeM JUCHUILIMHE ?

HckycTBeHO je mokazaHo Aa Oe3 o03upa Ha JIOKalujy IIKOJeE,
OIIPEMJBEHOCT, CTPYUYHY 3aCTyIUbEHOCT OAroBapajyhuM KaapoBuMa, Kao U
YKynHY "OCeTJhbMBOCT" MIKOJIE Ha BaclUTHE MpoljeMe ca Kojuma ce
HacTaBHUIM cycpehy y paay ca y4eHHIIMMa TOCTOjU U oxapeheH creneH
npobiieMa KOjU ce CIOpaJuvHO HCIOJbaBajy HAa CaMOM Hacy, IITO je
OCJIMKAHO y I0CTAa PEaJCTUYHIM CTAaBOBHMA HACTABHUKA HAIIIE IIIKOJIE.

Hacrojame na ce armocdepa Ha yacy cBeie Ha "kKaMmepHy' TO-
YecTo HamiIa3u Ha '"cymap ca cTBapHomrhy" M3 MpOCTe YHMELEHUIE IITO
XKHUBa arMocgepa Ha yacy He MOpa HY>KHO 3HAuuTH pemeheme pajHe
atMocdepe. OnpkaBame "KUBOCTH'" MHCAOHOI TOKAa KOJ YYEHHKa Ha
4acy mojpasyMeBa W BehHW akTHBUTET, KOjH ca COOOM HOcH W ojpeheHy
703y pU3MKa Jia TMOjeMHH YYEHHUIM OBaKaB aKTHBHUTET MOMayo '"370-
yrnotpebe," pemerehn TUCIMIUIMHY Ha 4Yacy, ajld TO jeé y M3BECHO] MepHu
HY>KHOCT KOja y KOHTPOJIMCaHO] MepHu OuBa OIpaBJaHa-KOMIIEH30BaHa

BEJIMKMM Ca3HajHUM e(eKTHMa JHHAMUYHOT TOKa Jaca.

5. Kako pemaBare Behe qucunjinHcke ucnajae ydeHuka ?

On ykynHor Opoj MCHHTAaHUX HacTaBHHKA BHUX 34.16% mnpore-
BbYje 1a TPaBOBPEMEHOM WHTEPBEHIMjOM Y OOJUKY WHIVUBHIYaTHUX U
TPYIHHUX pa3roBOpa ca eIeMEHTHMa CaBETOAABHOI paja yCIeIIo pelraBa
JHMCIUIUTMHCKE TpodiieMe 00pa30BHO-BACIMTaHe MpPaKCe, MPU TOM HCTH-
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yyhu moTpedy TonepaHTHHjET MPUCTyTa y OBAaKBOM panay HaBoachu mpu
TOM M 3Ha4aj JMYHOT mpumepa. KomMOMHAIMjOM pa3IuYUTUX BaCIUTHO-
TUCIUTUTMHCKUX Mepa y 3aBUCHOCTH OJI BPCTE Mpo0IieMa, CTPYKType JTN4-
HOCTM M HEKHMX JApyrux omerajyhux ¢dakropa Koju y3poKyjy MaHU-
decranrone o0JIMKe HENPUIArOheHOT MOHaIlaka, HEKOJIMKO HAaCTaBHUKA
HaBeJIO je U MOTpedy aHrakoBama CTPYYHHX CapaJHUKa IIKOJIE Y Ipo-
Ilecy IUjarHOCTUKE W TUIaHUpama METOJ0JOTHje paja ca KOHKPETHUM
YUEHHKOM KaJa Cy y MUTamy 030MbHHUjU Ucaau 1 pemeheme paane auc-
[UIITMHE Ha TI0jeIMHUM YacOBHMa, Kako OM ce moOoJbInaia epuKacHOCT
pelaBama rnpooiema.

6. Cmatpare j1u ce0e npema yyeHunuma: BpJjo crporum, [lonyctibu-
BUM, TakBuUM Koju y cBeMy HaJia3u hauky rpemky,”Bauka majka.”

[TomoBuHA 01 MCTIMTAaHUX HACTAaBHHUKA TPOLEHYje cede y OaHOCY
Ha Y4YE€HHKE Kao BPJIO CTPOTOT aji MPaBeAHOT HACTABHHKA; ETHMMHYHO
CTpOT, ajli He YBEK IpaBeJaH, HACTABHUK M3jaCHWIIO Ce 2 HAaCTaBHUKA a
4.35% wucnuranux Buau cebe kao "hauky Mmajky". Beoma 3aHuMIbuBE
oarosope nobunu cMo o 16 HacTaBHMKaA; HaBenrthemo Heke: "Y pamy ca
yYEHHUIIMMa TIpe CBera BOAM padyHa O CTBapHUM MOTyhHOCTHMMa JeTeTa,
TPYIH Ce Ja IOTPUHOCH JIa lbUXOBO JCTHICTBO Oy/ie MyHH]e, 3IpaBHje U
pajocHuje.

Jeman oj HacTaBHMKa MCTUYE J1a y HACTABHOM Mpollecy Tpeba aa
oMoryhu y4eHuKy aa OTKpHje, HCIIpoda CBOje CKIOHOCTH, HHTEPECOBAha
u crocobHoctu. Of yKynmHO ucnuTaHuX, 11 HacTaBHHMKAa BUOM cebe Kao
peanHe, TOJEpaHTHE, MOCJIENHE. KOpeKTHe, (aeKcuOuiHe, ca peaTHuM
pa3zymeBameM haukux mpoOiema, alnyd HCTOBPEMEHO U Kao 3aXTEBHE.

7. Ja aum po3BosbaBate aa Bam ce yuennmum oOpahajy y cBakoj
npuiannu?

JloOujenu mojany 1mokasyjy HaM IMPUCYCTBO TOJICPAHTHHUX OJTHOCA
HACTaBHUKA y KOMYHMKallMju ca ydeHuuuma; 58% Jl103BoJbaBa YyUEHHU-
[IMMa Jia TIOTpa)k€ CBOT HAaCTaBHHKA y CBAKOj MPWIHIM, 0e3 o03upa Ha
npo6aem. Ox ykynHo ucnuranux 10.87%, unu 5 on 46, HacTaBHUKA TO He
N03BOJbaBa, MoK 14 HacraBHuKka, win 30.43%, cmatpa na To obpahame
Tpeba na OyJe CeneKTHBHO, 3aBHCHO O]l CUTyalldje U BpCTe mpodiema
yueHnka. OBO je cacBUM IPHUXBAaTJbUBO Yy CHUCTEMY OCIOCOOJbaBama
yY€HHKa 3a MpPOLCHHUBAKEe MHTEH3UTETa M 3Hauyaja IMOjJeAMHOr MUTambAa.
JlemuMHYHO OBaKaB CTaB MOXE C€ OINpaBJaTH W y3pacTOM YYCHHKA.
Cpakako Ja yueHMIM Miiahux paspena uMajy notpedy 3a caBeToM, JIOK je
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caceuM peanHo ouekuBaTu of yueHuka VII m VIII paspena oapehene
CHUTYallMje IPOIEHYjy Y CKIa1y ca CBOJUM Y3pacTOM.

8. Jla im Bam y4yeHMUM 4€CTO MOCTAB/bAjy NUTaE ?

Oxpabpyjyhu momarak jecte ga OBaKO BEJIMKH OpOj HACTABHHKA,
HE3aBHCHO O HKMXOBOT II0JIa KOHCTaTyje JKUBY KOMYHHKAIHjy ca yde-
HUIIMMA, KOJy KapakTepuIle ci1000/a Aa MoCcTaBjbajy MUTamka Ha JUiIeMe
KOje C€ jaBJha]y y HACTaBHOM IIPOIIECY TOBOPH Yy MPHJIOT CTPYIHOT
IOPUCTyIIA ca jeHE CTpaHe M ca Jpyre, o0OCTpaHy TEHACHUH]Y Ja y
HETIOCPEHOM KOHTAKTy YYEHHUIIM W HACTaBHUIM YUECTBY]Y Kao cl000HE
JUYHOCTH.

Pano3HanocT ka0 HEMOOWTHM JTOKa3 MHCAOHOT aHTa)KMaHa y4YeHHKa
NEePHULIUIMPAHa je Ka0 BayKHA OJf CTpaHe HACTaBHUKA 0e3 003HMpa Ha HHXOB
TI0JI, CTETIeH CTPYYHE CIpeMe, Kao M TOJIMHE PAIHOr CTaXka. 3anarame 3a
WJIeIHy HACTaBy IJIe HE IOCTOje AWJIeME W TIPOOJIEMCKE CUTyardje 3a
yUYEHHKE, KOje HEe TPOBOIMPAjy CHjaceT Pa3HOJIMKHX THTamba MPEACTaBIba
MaTepHjaTMCTUIKy 3a0iTyly BpeMeHa, Koje, jé HaJaMo ce JajeKo H3a Hac.
AtMocdepa Ha dacy, rie HIKO HEMa INTa Ja MUTa jeé CBOjeBPCHHU 'Topas
negarora” - To BpJo 100pO 3HAjy HACTABHUIM ajld, TOTA TIOCTETIEHO OMBAjy
CBeCcHHU U camu yueHuId. [loctaBibame muTama je Takohe heHoMeH Koju ce
yud M BacmuTaBa. Tek Kpo3 NHTamba y4YEHHWKAa HACTAaBHUK J00Hja OHY
KOpPHUCHY MOBpaTHY UH(OpMAIIH]y Ja JIU je Jac yCIIeo.

9. KakBe caBeTe yueHHIH Tpaxe o1 Bac ?

Grafik 9. : Kakve savete ucenici traze od

Vas ?
Uvezisa
UT;I\;/em Uvezisa
° budu}im
pozivom

7%

Uvezisa
li~nim
problemima
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10. [la i1 KOHTAKTHPATE €A YYCHMIMMA BaH 00aBe3HUX YacoBa ?

KoHTakT HacTaBHMKAa ca y4YCHHIMMa BaH O0AaBE3HMX YacoBa II0
munseny 58.69% HacTaBHHKaje aleKBaTaH U y CKJIagy ca morpedama
y4eHHKa ¢ BpeMeHa Ha Bpeme. Huje 3anemapspuB HU mojaTak 1a 28.26%
HACTaBHUKA BaH OBABE3HMX HACTABHHUX AKTUBHOCTH Ca YYCHHUIMMA He
ocTBapyje OmIo KakaB KOHTakT. VIHTeH3MBaH paj Ha YKJbYyUHBamWwy Mpea-
METHHX HAaCTaBHUKA Yy cajJpraje KOjH NpeAcTaB/bajy BaHHACTAaBHE aKTHB-
HOCTH, TAKMHYEHA, KYJITYpHY H jaBHY AEIATHOCT IIKOJIE j& HCTOBPEMEHO
¥ TPOCTOP TAE YYEHHIM OCTBapyjy KOMYHHKALHU]y ca HpeAMETHUM
HACTaBHUKOM. Y MepH y KOjOoj MPEIMETHH HACTABHHUIM HHTEH3WUBHH]E
yUYECTBYjy Y BaHaHACTaBHUM aKTHBHMOCTHMA YYEHHUKA OJIAKIIIABajy yJIOTY
OJIEJHEHCKOT CTapelInHe, Kao BEYHTE TPAHCMUCHje Ha peNalHju Hac-
TaBHUIH-YYSHUITN-POAUTEIbH.

11. OgHoc yueHuka u HacTaBHUKa y Bamoj mko.u je:

Grafik 11.: Odnos uéenika i nastavnika u
Vasoj skolije

Pomalo na
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9% Saradivagki
45%

Na putu
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12. Y 4emy ce oriega Bam nonpmHoc y crBapamy capaljuBaukor
O/THOCA HA pesIalMju YYeHHIIU-HACTABHULM ?

OxaroBopu Ha OBO NMHUTaWkE Cy YITIABHOM CIMYHHU KoJ BehuHe Hac-
TaBHUKA U OJJHOCE CE Ha: pa3roBOp, capajiby ca ydyeHuluma, MmehycodbHo
pa3yMeBame M IOBEpeme, IOCIETHOCT, MCKPEHOCT, 3aj€HUYKO pelia-
Bame MpobiiemMa, yBakaBambe MUILbEHA YUCHHKA U MPUXBATAkHE HUXO-
BUX CyrecTHMja y Be3M Ca HACTaBOM, KPEaTUBHH paJl, CBAKOJIHEBHH
KOHTAaKTH Y HACTaBH U BaH Ibe.

3.3. AHaju3a YNUTHHKA 32 POAUTE/bE
1. /la im mo3HajeTe HACTABHUKeE KOjH npeaajy Bamewm nerery ?

I'paduk 1. [la mu mo3HajeTe HACTaBHUKE KOjU
npenajy Bamem gerery?

100,00%

80,00%+ 66,67%

57,78%

60,00%

40,00% | 666%

20,00%
He

camo Heke
0,00%

2. la 1u cTe ymosHaTtu ca ogHocuMa m3mel)y HacTaBHMKa W Baer
aerera ?

Opn ykymHor Opoja aHKeTHpaHUX poJauTeha WUX 55.55% ymos-
HATO je ca OJTHOCOM HACTaBHUKA MPeMa BHUXOBOM JETETY, a 0J1 OBOT Opoja
wux 17 i 37.78% nenuMUYHO je YIMO3HATO ca OJHOCOM HAacTaBHHKA
npeMa HBHXOBOM JIETETy. 3aHEeMapJbHB j€ MOJAaTaK Ja CBera TPU POJIH-
TeJha, OJJHOCHO 6.66% He mo3Haje ogHOce u3Mmely cBoje aeme u mpen-
METHHUX HaCTaBHHKA.

1046



3. la 11 cmarpare Aa poauTe/bH Tpeda Ja ce Mewlajy y OZHOcCe
HACTABHUKA U YYeHHKa ?

CraB poauTesba Be3aH 3a MPOLEHY CTENeHa YIUIUTamba POaUTeha
Yy OJTHOCE HACTAaBHHMKA M YYECHHKA j€ BPJIO 00JEeKTUBAH M peajaH U U3HOCH
57.78%, 0JHOCHO OBU POJIUTEIbH CMATPajy Jia je TO MOHEeKaa HEOIMXOIHO
3aBHCHO o mpobinema. Ha npyroj crpanu, 16 ponutessa, wiu 35.55%
,MCTIOJbaBa BHCOK CTEIEH IOBEpemha Yy HAaCTaBHO 0coOJbe W cMaTpa Ja
BUXOBO MEMIAkhe Y OJHOCE YUYCHHKAa W HACTaBHUKA HHjE€ HEOIXOIHO.
Peanuctiuan craB poauTesba OAroBapa UCKyCTBY Ja POAUTEIBH y3 OArO-
Bapajyhe moBepeme Tpeba 1a y3My akTHBHHjEr ydemha y CBUM IIHTa-
BUMa KOja ce THYY JKMBOTA M pajia yUYeHHUKA y IIKOJU, alld Ja TUME He
3aaUpy y OHE CErMEHTE paja HAaCTaBHUKA Ca yYEHHUIIMMa 3a KOje HUCY
HAJIJICKHU HUTH KOMIICTCHTHH.

4. /la 11 HeKOT 0] HACTABHMKA KOjU mpenaje Bamem nerery uneHure
BHUIIIE O OCTAJIHNX?

CreneH yBaxaBama, NMPHXBaTamkba M IOCTaBJbamkba POIUTEIhA Y
OJIHOCY Ha HACTaBHUKAa MOXKE C€ MPOLEHUTH Kpo3 35 ponautesba, WU
77.78%, KOju WMajy M3y3€THO BUCOKO MHIIJBEHE O TMOjSIMHIM HACTaB-
HUIIMMA U KBAIUTETY HUXOBOT paja. JloOujenu mogaTak ykasyje Ha mpu-
poJiaH mporec cy0jeKTHBHOT MPOICHHBaka KOJU HYKHO HE MOpa3yMeBa
Te3y Ja APYyTd HACTABHHIIM paje Jiolle, Beh mpe Te3y T3B. mpedepupamy
“cTmiia.” OBO je yowbHBa I10OjaBa W KOJ| YUYEHUKA TJIE je, Ja TOJCETHMO,
85.39% m3Heno cTaB /1a UMajy CBOI' OMHJbEHOT HACTABHUKA.

5. Behnna nacraBHHMKa Koju mpenajy Bamem nerery cBoj mpeamer
H3J1aKe:

Ha ocHoBy mH(popManuja noOWjeHUX Tpe cBera Ol CBOje Ierle
53.33% ponuTesba cMaTpa Ja HACTaBHUIIM KOjU MPENajy HEroBOM JETETY
TO pazxe ca MHOTo BoJke. Mako ce paay o MajoM Yy30pKy pOJHTEha
oOyxBaheHUX aHKETOM HHUje 3aHEeMapJbHB CTATHUCTUYKU TMOJATaK OJ
37.78% (17 pomutespa) Koju cMmarpajy BehnHa HacTaBHUKA IPEIaBabEe
CBOI TIpeaMeTa M3JIaXe paBHOAYIIHO. McTo Tako on YKymHOT Opoja
aHKeTUpaHuX BHUX 8.89% Uak mpouemwyje 1a To pajae 6e3 MOTHUBAIIH]e.

6.[1a 1 Bame n1eTe ”¥Ma OMIJbEHOI HACTABHHKA ?

Behuna ydeHuka, mo MUILBEHY CBOJUX POJIUTEhA, UMA CBOT
ommibeHor HactaBHuKa (73.33%). Ox oBor Opoja (22.22%) wmm 10

1047



poauTesba cMaTpa Ja EUXOBO JETe HeMa OMIJbEHOT HACTaBHUKA a 2
poauTesba TO HE 3HAjy.

7.Koa omusbeHOr HacTaBHUKa Bamne nere yuu :

Kon ommibeHor HacraBHuMka ykynHo 60% poautesba cmarpa aa
YUCHHIM BHIIIE y4€, a OCTANIN Cy MUILJbEHha Jia TO He yTH4e 3HaYajHUje Ha
MOTHUBAIM]y HBUXOBE Jele. 3aHUMJBUB je mojaatak aa 35.55% poaurespa
cMaTrpa Ja yYeHHIM y4e MCTO KOJ CBOT OMHJBEHOTI HACTaBHUKA Kao KOJ
octanux HactaBHUKA. LIITO MOXe 3HAUUTH yjeTHAUYCHOCT KBAJUTETa paja
ca jemHe cTpaHe, a ca JApyre OWTH W3pa3 CBOJEBPCHOT COIUjAITHOT KOH-
dbopMusMa M TeXKHE HUCHUTAaHHKA (y OBOM CIy4yajy poAMTEIha) JAa
npejcTaBe paja CBOje Jele Kao IMEePMAaHEHTaH M HEe3aBUCTAaH y OIHOCY
€MOTHBHH OJIHOC TIpeMa HACTaBHUKY - OMO OH OMHJbEH WIIH HE.

8. Ako O0u Bame nere Tpaxuiao nomoh o HacTaBHUKA, cMaTpaTe 1a
0m My Tajga NOMOIJIN :

VY curyanmjm kama je nereTy motpebHa momoh, mo0ujeHu Ccy
adupMaTUBHHU OATOBOPH, (caMo 1 poauTess Mpolewmyje 1a IeTeTy He Ou
IIOMOTA0 HU je/laH HAaCTaBHUK), IOK 55.56% poauTespa cMaTpa aa O TO
yunHuia BehuHa HactaBHUKa.Takohe, ox ykymHor Opoja aHKETHPAaHHX
pomuterba 31.11% cmaTtpa na OM My MOMOTJIM HEKHM HACTAaBHUIM, a 5
poautesba, uiau 11.11%, yBepeHo je na Ou ce yKJbyUMJIM CBU HACTaBHUIIH.
[Togatak o MuNUBEeWY poauTesba na OU ce y pelaBame Mpobiema
yYeHHKa YKJbyumsu camo Heku HacTaBHULM (31.11%) He Tpeba y3umaru
jeIHO3HAYHO, ¢ OO3MpPOM Ha UYMIHCHHUILY J1a j€ MUTAamke MOIJIO0 OWTH Ha
pasnnuyuTe HauMHe cXBaheHO O] cTpaHe poauTesba (HIp. Aa MOJa3u Ol
yBEpeHAa Ja 3a HEeKe MpolieMe He MOpajy Jia 3Hajy CBU HACTaBHUIH,
3aTUM J1a Cy HEKH Ipo0OJieMH NOBEpJbUBE MPUPOJIE UTL...).

9.I1pema Bamiem MUn/bewby HAaCTABHHUIIM:

[Togarak &a ce ox yKymHOr Opoja aHKETUPAaHHX POAMTEIhA HHHX
84.44% w3jacHWIIO N1a ce HACTaBHUIM MPEeMa YUCHUKY IMOHAIIA]y KOPEKT-
HO, YIOTIIyHYje CIMKY T00pO MOCTaBJbEHHX OJHOCA HA PElalyju Hac-
TaBHUIM — POAMTEJBH, IITO MOCPEIHO YKa3yje Ha WCIPABHY BACIUTHY
NOJIUTHKY IIKOJE YCMEpPEHE y TpaBIly CapaJHUYKUX OJHOCA Ca POIH-
TEJPMMA U TIOPOMUIIOM yUEHHKA YOIIIITE.
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I'paduk 9 : ITpema Barem MuILIbEY HACTABHULIM:

100%-‘/ 91,11%

73,33%

80%-

60%:-

40%-1

- HHUKaJ[ HE pa3yMejy IHUX0Be
notpebe

20%-

0%-

YBEK pa3yMmejy HBHX0Be IoTpede

3Havaj yjeqHaueHOT BaCIIMUTHOT CTaBa M cariyacja, Kako y MOCTYTI-
IIIMa, TaKO M y OlleHaMa BaCIUTHUX MOCTyNaKa Ha peNaliji HaCTaBHUIIU
POIUTEIbH j& BHIIECTPYK:

a. Ha OBaj HAYMH Ce OCTBapyje cTaOWIHAa BaCIHUTHA KJIMMa y OKBHUPY KOje
Ce MOTYy TpaJUTH CTa0MUIHU CHCTEMH BPEIHOCTH YUCHHKA;

b. Mory ce BpiiO YCHEIIHO CIPOBOAUTH MHOTU MPEBEHTHBHH MPOTpaMu
YCMEpEeHH Ha MpPHMapHy MPEBEHIM]Y CBUX OOJUKa HEXKEJbEHOT
MOHAIllakba U

C. CHUCTEMATCKH IOApKaTHU rmoceoHa HHTCpECOBAba U CKIIOHOCTU
TAJICHTOBAHUX YYCHHUKA, KAKO Y IIKOJIM TaKO U KOJ Kyhe

ITurame koje ca coboM HOCH JOocTa KOHTPOBEP3W M3a3Balo je U
CBOJEBPCHY IOJIApHU3allijy UCHHUTAHUX poauTesba y cmuciy aa je 51.11%
poauTeshba KOHCTATOBAIO Ja A0 HepasyMeBama M KOH(IMKaTa HE 107a3u
JOK, Takole, 3HauajaH Opoj poauresba, BUX 37.78%, je MUIUbEWmA 1a Y
OJHOCHMA Ha peJalliji HACTaBHUK - YYCHHK 4YeCTO J[0Ja3u 10 Hepa-
3ymMeBaba U Koduinkara. Cmarpamo jaa A00MjeHH MOAalud TOBOpe Yy
IPUJIOT “peaTHOCTH’, OAHOCHO Ja Cy MOCIEANLA YNBEHULIE 1A C€ OJHOCH
HACTAaBHUKA U yYEHHKa OCTBapyjy y KOHTEKCTY BEJIMKOr Opoja 30MBama y
TOKY CaMO jeTHOT HACTaBHOT JaHa.

CacBuM je 3a OYCKHMBATH JIa y THM MHOTO3HAYHUM KOMYHHKAIIH-
jama Jonasd W JI0 Hecropa3yma, JHUCKYCHja, Ta ¥ KOH(QIMKTHUX CHUTY-
amnuja.

[Tokymraj 1a ce MCKPUCTAIUIIE TIOTESHIIUjATHA Y3POUYHUK HEpasy-
MeBama nM3Mel)y HacTaBHMKA M yueHHKa MOke Mhu y TpaBily cTaBa Ja
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HAaCTaBHUK HACTOju Ja yBek Oyxae y mpaBy (46.67%), anu HUKako He
Tpeba m3ryoutn u3 Buaa Beh HapenHu mojaTtak Aa TpehuwHa o YKyIHO
AHKETHPAHHUX POJUTEIhA HE JICTH TO MUIBECHE, OJJHOCHO J]a CTATHCTUYKH
3Ha4yajaH NPOIIEHAT POJUTEJbAa CMaTpa Ja y3poK Hecrmopazyma MOKe
CTOjaTH U y MPKOCHOM CTaBy yueHHUKa npema HacTaBHUKY (33.33%). Ha
OBOM MecTy KoHcTaryjemo u aa 20% poauresba cMmarpa Ja je jeaaH of
NOTEHIMjaTHUX y3pOKa HecrmopasymMa M Yy MOTIECHUBAYKOM OJHOCY
HACTAaBHUKA IpeMa YUCHUKY.

[IpunaBame 3Ha4aja BACMUTHO] KOMIOHEHTH OJJHOCA HACTaBHUK —
YYEHUK E€BUACHTHO je y cTaBoBMMa 66.67% yKyHmHO HCIUTaHUX POJHU-
TeJba, MITO TOBOPH y MPHJIOT Te3€ Ja je Yy HACTaBHOM MOIeCy M3y3eTHO
BakaH KBaJIUTET Mel)ysbyJICKUX oJlHOca (TEeJ0TPOINCKa KOMIIOHEHTAa Hac-
TaBHOT TIpoleca) JOK NPO(ECHOHATUCTHYKOM (JOTOTPOICKA KOMIIO-
HEHTA) OJIHOCY 3Ha4aj npuaaje 24% MCIUTaHUX POIUTEIhA.

JomuHanyja “negaromkor ontummusma’(66.67%) Hax XJIagHUM U
€MOTUBHO Oe3nnuHuM “npodecnonanuszmom”’(24.44%) y craBoBuma po-
IUTEJhba HECYMIbMBO YMHHM BaXHY MOJPIIKY HACTOjalbuMa — HE CaMo
HacTaBHOT 0co0Jba, Beh M CBUX JAPYrHX aKTepa HIKOJCKOT XHBOTA U paja
J1a )KUBOT YYCHHKA y IITKOJM YYUHU XyMaHUjUM.”

AKoO ce y3Me y o03up paHr-imcra ocoOMHa HacTaBHHMKA y CTa-
BOBMMa aHKETUPAaHHX yYEHHKA THAE je, Jla MOJCETHMO, Ha TPBOM MECTY
Owsia CTPYYHOCT M OCOOMHA HACTaBHUKA Jia je Ao0ap mpeaasad, u jaa je:
n00ap je CTpydmak M peiaBay, CTPIUBUB Y pajay ca YYeHHIUMA, TOIITYje
JMYHOCT YYCHHKA, pasyMe JINYHE NMPo0JieMe YICHHKA, TIOMaXKe YICHUKY Y
yuewy, Onar y oLemHBamby, MMa CMHCIA 3a XyMmMop, (u3WYkH IJerno
U3rJIe/1a, CTPOT Y OLCHHBAKY .

Panr nmucra ocoOMHAa HAacTaBHHWKA M3 BU3YpE POIUTEIbA y TPBU
IUIaH MCTaKJa YIpaBO HMICHTUYAH KBaJUTET (OCOOMHY) HAacTaBHUKA -
OHJ]a je CacBMM jacHa YHMICHHUIA Ja 00€ Tpyle HCIHTAaHWKa, JaKIe U
YYEHHUIIM U BUXOBH POAMUTEIbU TMOMAjeIHAKO yBUlajy CTPATErHjCcKy Bpe.l-
HOCT ¥ 3Ha4aj KBAJIMTETHOT HACTAaBHUKA Y HACTABHOM IIPOIIECY .

Ha Bume mecta y paay je MCTaKHyTa MHOTOCTPyKa IOBE3aHOCT
“pynckor ¢akropa”’ ca KBaJUTETOM paja IIKOJIE Yy LEeTUHH, U TO H
Ha/ajbe OCTaje HAjCHAXKHHMja “MOTOpHA CHara” CBaKe MOJEpPHE MIKOJe
Koja, 0e3 003upa Ha MOTEHIHUjaTHO OOTaTCTBO OIJIEaHO y HACTaBHHUM
CpeICTBMMAa W TEXHOJOTHjH, MOpa TEXHTH Ja O4YyBa M IIOJjeIHAKO
pa3BHja KBAINTETHOT HACTaBHHKA.
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3ak/pyuak

V3eBmm y 003up pesynTare aHaiu3e, MOKeMO KOHCTAaTOBaTH Ja je
IyT JI0 YCIIEIIHE IIIKOJIE jOII YBEK HCIPECE[aH MHOTUM CTPAHITyTHIIaMa Koje
CTOje KaKo MpeJl HaCTaBHULIMMA, HaJJIe)KHUM MPOCBETHUM BIIACTUMA, TaKO U
npea UCTpaKUBAYMMAa TENAroiike Ipakce. EroneHTpudaH, 4ak MoMaio
“ayTUCTHYaH”, IPUCTYT Y KOHIMITMPAKkY MPOMEHa Y 00pa3oBamy ‘‘ca Bpxa”,
MOpa yCTYIUTH MeCTO (DyHIUPaAHUM HCTPAKUBAUMA — HE caMO Oa3upaHuM
Ha 00pa3oBHY Trpal)y u opranu3amroHe npoMeHe per se, Beh u Ha peduiekcuje
TaKBUX IPOMEHA HAa OHE KOjU yd4e. 3aTO W CMaTpaMo Jla OBaKBUM MHHU
UCTPaXUBAKUMa Y CBaKO] IIKOJIM CTPYYHO yJIa3uMO y CTBapHe mpolieMe u
MoryhHocTH noBehama KBaJIMTeTa, jep MIKOJIa MOXKE BHILIE.

Kao noGap noka3 ToMme je U OBO UCTPaXKUBAKE, KOj€ j& MOKa3alo
3HaTHE CIMYHOCTHU aJM M PA3JIMKe y CTAaBOBMMA HACTABHUKA , YICHHKA U
poauTesba y BUXOBOM BHlEHY HEKHUX “HAOKO™ THIHUYHMX MpobiiemMa cBa-
KOJTHEBHOT JKMBOTa M paja y IIKOIU. V3BOIJBMBOCT aKTyedHe, aiu,
cBakako, u cBake Oyayhe pedopme 3aBucuhe ox yzumama y 003Up He
caMo MaTepHjaTHUX KaJPOBCKHUX M OIIITE-CTPYKTYPHHUX yCJIOBa y CKIIAIy
ca kojuma pedopmy Tpeba CHIpoBECTH, 8efi u 00 moza KAKo ce noHaud
cyojekmuenu nedazouwKu amoOujeHm y WKoaCKoj CmeapHOCmu - ca CBUM
CBOjJUM NOCEOHOCTHMA U CHEIM(PUIHOCTHMA.

Hukana He Tpeba UCIyCTUTH M3 BUJA YHILEHUILY J1a CY OYHU yde-
HUKa yIpTe y HACTAaBHUKA, U Jja YYCHULIM U BbUXOBH POJIUTEIBU Ca BPJIO
UCTaHYaHUM YKYyCOM pAacIO3Hajy 3aHHMJBHBY O]l JIOCAJIHE IIKOJE, KO-
PUCHY O HEyNnoTpeOJbUBE, YCHEIIHOI OJ] HEYCHEIIHOI HACTaBHUKA. Kao
IITO ¥ MU HACTaBHHUIIM YO4aBaMO BpPJIMHE U MaHE U POJUTEIbA U YUCHHKA.
HcTpaxkuBama mokasyjy Aa y BUXOBOj CHHEPTHjU MHOTHU Cy TPOOIEMHU
peleHn. AyTOPUTET 3Hama je HECYMIHBO j€/JHA CBETJIa Tauka Cliajamba y
KeJbama Tmperaymana pedopMH ca jeJHe CTpaHe, alld M HACTaBHUKA,
poauTesba M yueHHKa ca Apyre. Taj ayTopure Hac yrno3opasa Ha ciezehe :

ExcreH3uBHOCT rpajauBa U (pOHTATMCTUYKO-BEPOATUCTUYKU MPUC-
TYI MOpa 3aMEHUTH Pa3BOjHH KOHLENT HCTPAKUBAYKOT THIIA, Y KOME Ce
yuH, aJii ¥ eKCIIEPUMEHTHIIIE ca OHUM LITO je HaydyeHo. HoBa mikona, nakie,
Mopa OuTH, Tpe CBera, IIKoJa “mprMeHe HaydeHor.” CuMmOmno3a Tteopuje u
npakce — TO HUje CaMo MOBE3UBaKkE YMHOT U (PU3MUKOT pajia, HEro CHHTE3a
CTBapaJIaIlITBO, CII0] HAYYEHOT M MPHUMEHECHOT, IITO BOAW Y KPEaTHBHOCT.
MaremaTHuke jeHauuHe, TU(pepeHIrjaTHi padyH, KaMaTHU padyH U Jpyre
MaTeMaTH4Ke ornepanyje Ouhe mmpe, OMUIIBUBE M OJIHMCKE YYEHUKY aKO UX
HACTaBHUK TPaHC(OPMHUILIE y peajiaH )KUBOT. YUEHhe CTPaHUX je3UKa YBEK Y
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HAIIIUM IIKOJIaMa Jiaje Majie pesynrare. Pasmor je GaHamaH: MHOTO ce YUTa U
IHIIe @ MaJlo KOHBEp3Upa O TeMaMa M3 CBaKOJHEBHOT kHBOTa. CIMYHO je U
ca MaTepHUM JE€3UKOM (BHCOK TOCTOTAaK ‘‘TIONYMUCMEHNX U (PaKyITeTCKU
oOpa3zoBanux). CBakH MpeMET UMa CBOjy “TeopHjy” U “mpaxcy.” Ako je 0e3
jeHOT WK APYTOT, OH HE WJE y PU3HHILy HayKe U He Tpeba ra yBOIUTH Y
mkosne. 1 oBa McTpakuBama Mokasyjy Jia je U TO jelaH oJf OMTHHX eleMe-
HaTa yBolhema Hayke, 00J/be PEUEeHO CTPYYHOT pajia y OpraHu3aiujy IIKOJIe
KOja He 4eKa roToBe pesynrare (Huje “pecaBcka’) Beh Tpara 3a CONCTBEHUM
pememnMa 3a yHarpeluBame BacUTHO — 00pa3oBHOT pana. M cacBum Ha
Kpajy, IIKOJIa MOpa OUTH MHCTUTYIMja KOja OCIYIIKYje U yBaXkaBa MHOTa
MUIIJBEHA M KOja ce, CXOIHO TOMe, cTaiHO mpriarohaBa. CaMo Tako cXBa-
hena, mikona he mpencraB/baTH 3aHUMIJBHMBO, YBEK aKTYEJTHO M KOHAYHO-
aTPaKTUBHO OKPY)KEHE 32 OHE KOjH KpO3 By Ipojiase, a TO Cy Ipe cBera
CHU YUCHUIIH, &)U U 32 FbHXOBE POJIUTEIHE U 1I€J10 JPYIIITBO.
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ASSOCIATE
TEACHER-PUPIL- PARENT
successful school reformers

Abstract: The paper analyzes the relationship teacher-pupil- parent as successful
school reformers. It is given a review of the empiric research results carried out
in primary school “Jovan Popovi¢“ in Novi Sad. According to the research
results the path to successful school is still rough and full of dilemmas which
have to be solved by teachers, school authorities and researchers of pedagogic
practice. Egocentric, and even “?“ approach to the concept of changes in
education imposed by authorities, has to been replaced by fundamental research
not only based on educational matters and organizational changes but also to the
reflection of changes on pupils.

Therefore we believe that these mini researches in each school can make
us possible to realize real problems and possibilities for quality improving.

Key words: school, teacher, pupil, parent, synergy.
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YYUTEIBU(UE) Y OCHOBHOJ LLIKOJIN
BYAYRHOCTHU

Pezume: Demunuzayuja yuumenckoe No3u6d je peanrHoCm OCHOBHEe WKOJe.
IHledacowxa nayxa mpeba oa ucmpadicu 0a 1u 06d NOjA8a U3A3UEA NPEME’CHO
nO3UmueHe UNU He2amueHe nocieouye y paseojy oeye u GYHKYUOHUCARY WKOAe, KaKO
6u ce dosene y CKIad Kapakmepucmuke paod, Kapakxmepucmuke JTUYHOCMU OHUX KOju
maj pao 006asmajy u OpyumeeHux yivea 3a 00opobum oeuye.

Kwyune peuu: ocnosna wikona/pemunuzayuja yuumenckoe no3uea/ Kapax-
mepucmuke audHocmu/ Kapakmepucmuxe paod

YBOAa

CBaku peopMCKH TIOKYIIIaj] Y CUCTEMY BacluTama M 00pa3oBa-
Ha Yy HaIlloj 3eMJbH YBEK j€ U3HOBA OTBapao ojApeheHa nurama Be3aHa 3a
CTPYKTYpY Kazpa y HpOCBETH. JEeTHO O] TUX MHUTama je — KO OCMHII-
JbaBa, KO CIIPOBOAM U KO BpeaHyje pedopMy obpazoBama? [lutame je
OWJI0 M OCTaj0 aKTyeIHO, TUM Tpe IITO OHU KOjU OCMHIILJbABAjy pe-
dbopMy oOpazoBama Hajuenrhe HUCY OHU KOjU je CIIPOBOJIE, OHU KOj€ je
CIpOBOJIe Hajuenthe HUCY OHH KOJU TPOICHY]y pe3ynrare pedopMCKIX
MOKYIIaja, @ OHU KOJU TPOLEHY]Y BPEAHOCT pePOpMCKUX MOKyIIaja
HUCY OHH KOjH Cy MX ocMuciawin. To, majbe, OTBapa MHUTAmkE KOMILIE-
MEHTApHOCTH TeJIarollike Teoprje U HaCTaBHE MPaKCe, OJHOCHO MUTAE
UMIUIEMEHTAIM]je jeqHe Y JAPYTy. 3aTHM Clie[ie UTama yCKiIaheHOCTH
MOCTaBJbEHUX LIMJbEBA Ca PEAJHUM IOTpedaMa caBpeMeHe IIKOJIe, M-
Tama n300pa ageKBaTHE METOIOJIOTH]E Y FbUXOBO] PealIN3aIlHjH, TNTAHE
aJIeKBaTHOT BpEHOBaWba MOCTUTHYTHX pe3yiTara UTA. Y Tparamy 3a
OJIrOBOpHMA Ha TIOCTaBJhEHA NHTama, BpahamMo ce Ha IMOYeTaKk — KO
OCMHUIILJbABa, KO CIPOBOJIU U KO BpeaHyje pedopmy oOpasoBama? [py-
MM peurMa, Kako y Mpolecy uirpajime Oyayher cucrema BacnuTama U
oOpa3zoBama nocTUhy ONTUMANHU CKJIaa u3Mel)y KapakTepucTHKa JIHY-
HOCTH (OHHX KOju 2pade CHUCTEM, KOjH CIIpoBoJie pedopMy, a MOTpeOHO
j€ YKIJbYYUTH UX y HEHO OCMUIUbABAE U BPEIHOBAKE HEHUX pe3yll-
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TaTa), KapakTepUCTUKa paja U OPYIITBEHHX I[MJbeBa M KaKO OJp>KaTH
HErOB KOHTUHYUTET U MPOrpecUBaH npanai?

Hocwuoru nocna, onu koju epade v Koju, 10 cazia, yriiaBHOM HUCY
OWwIM OHM Koju nocmaesmajy memese (HACTaBHE TIJIAHOBE U IIPOTPaMe)
TAaKO CJIOKEHE M 3HauajHe cpaljeguHe KaKaB je CUCTEM BaclUTamba U
oOpasoBama, jecy y4uTeJbM W HacTaBHHIM. [IpenusHuje pedeHo, y4u-
TeJpUIIE UM HAaCTaBHMIE. Jep, Kaja Tparamo 3a peliembuMa MnpodiieMcke
CUTyallHje ca mpu Heno3Hame @eiuyuHe: KapaKTePUCTHKE JHYHOCTH,
KapaKTepUCTUKE paja M JPYIITBEHH IMJbEBU, MOPAMO Y3€TH Yy 003up
YHbEHUITY ()eMHUHU3AIM]e YIUTEIbCKOT, U, Y BEINKO] MEpH, HACTAaBHHY-
Kor mo3uBa. [loTpeOHO je, nakie, BOIUTH padyyHa O KapaKTepUCTHKama
JMYHOCTH JKE€Ha Koje mpeoBnal)yjy y CTPYKTypH YUYHTEIJHCKOT Kajapa U
KapakTepHCcTUKaMa pajia KOju ce y BEJIHMKO] MepU OONIHKYje y CKIaay ca
KapaKkTepuCTHKaMa JJUIHOCTH OHHMX KOjU ra o0aBshajy. To mompa3ymeBa
Jla Cy BPEIHOCTH T03MBa UCTOBPEMEHO U JINYHE BPEIHOCTH T10jETUHIIA.

deMHUHH3AIMja YIUTE/bCKOT MO3MBA Yy HAIIOj 3eMJbH M
APYTUM 3eMJ/baMa

[Tonazehu ox onmmTer COIMOJIONIKOT CTaBa J1a Haj3HAYajHUJU KBa-
JUTATUBHHU AaCHEKT yjelHadaBama OOpa30BHUX MOTyhHOCTH MyIlKe U
KEHCKE OMJIaJIMHE TpeJcTaBba (peMHHM3AIM]a, OJHOCHO MAaCKYyJIWHU-
3anuja oapeheHux oOpa3oBHHX Mpoduna, Moxemo pehu nma ce demu-
HU3allMja YYUTEJHCKOT TI03MBA JIelIaBa U Mpe HEero IITO Ce OHHU, KOJU Cy
ce 3a Taj MO3UB OINpPEIESNININ, 3aM0cie Y MKOIH (IITO Ce NSIMMHUYHO
rmocMarpa Kao y3poK, a JIeIMMHYHO Kao rnocienuna GpeMuHu3anuje yuu-
TeJbCKOT To3uBa). [IpeMa mojequHUM renaro3uma, onpeaesbemne 3a yuu-
TeJbCKU TI03UB KOJ MYIIIKE OMJIQJIMHE HArjio onaaa TokoM 60-ux roauHa
MponUIOT Beka. J[pyru M3BOpW HABOJE Ja j€ TakaB TPEHJ MPUMETaH U
panuje, omHocHo na 40-mx roguHa 20. Beka aoia3d J0 HArJOT cMa-
BUBamba Opoja MyIIKapala y YYUTEJbCKUM IIKoJiama, 300T dera je, Ha
npumep, mkosicke 1934/35. rogune mMOTHyHO 00YyCTaBJ/bEH MPHjEM yde-
HUIIA y Yy4HuTeJbCKe InKose. Hapeane roauHe ydyeHuie cy Morie aa
YIOUIIY YYUTEJFCKY HIKOJy, alld Yy MamkeM Opojy Hero Mymkapiu. Pas-
HOTEXKY Yy IOJHO] CTPYKTYPH OIPEACIbeHUX 3a YUYUTEIbCKH TO3UB Yy
MIPBOj TOJIOBUHM TMPOILIOT BeKa OWTHO Cy Hapymwie oapehene wmcro-
pHUjCKe U IPYIITBEHO-EKOHOMCKE OKOJHOCTH (HEIOCTaTaK MYIIKUX KaJl-
poBa 300T paTroBa, MOCTENEHA WHAYCTpHjalIH3alrja M OMNpPeaesbeHOCT
MyIIKapala Ka MPOU3BOJHUM JIETaTHOCTHMA, YyjeJHa4YaBame 00pa3oB-
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HUX MOTYhHOCTH MyIIIKE M KEHCKE JeIe UTH.). Al €BUJIEHTHO j€ Ja Cy
ce MpPBH CUTYpHH 3HaUM (eMuHu3anuje no3uBa (Ha HHUBOY IMpode-
CHOHAJIHE TPHUIIPEME) IOjaBHIM Yy BHUIIUM IMEAAarONIKUM IIKOJaMa H
NeIaroKiuM akajeMujama, kaja (eMuHH3anMja 1o0uja KapakTtep u3-
pasuTe TEeHJEHIIM]e, JIOK j& Ha YUYUTEJHCKUM (aKyJITETUMa TOTOBO 3aBp-
meH npouec. [Ipema noxamuma y3eTum U3 JOKyMEHTAIMje YUYUTEIbCKUX
dakynrera y CpbOuju, on ocHuBama (akynrera (1993. rommne) mo
mkonicke 2007/08. ronuHe mpolleHaT YIUCAHUX CTyACHTKHIbA kpehe ce
uzmehy 89,0% u 95,0%.

[TpBa myOnukanuja MuHHCTApCTBa TIPOCBETE Y KOjOj CE Jaje cTa-
THUCTUKA OCHOBHOT 00Opa3oBama y 21. Beky myOnnkoBaHa je kpajem 2004.
roauHe. Y WO0j Cy CaapKaHW U MOJAlM O YYUTEJbUMa M HACTaBHULIIMA
o0a mojia mpemMa BpPCTH PaJHOT OJHOCA, CTENEHY HacTaBe M Tpajamy
pagHor BpemeHa. On YKYIMHOT Opoja 3amoclieHHX ca IyHUM pPaTHUM
BPEMEHOM y OCHOBHHUM Iikojiama PenyOmnuke Cpbouje 73,64% cy xene, a
ca ckpahenum panHuM BpemeHoM 63,12% cy xene. Kana je peu o Hu-
UM pazpeauma ocHOBHe Ikoje nmodeTkoMm 2003/04. mkomicke roauHe,
Opoj 3amocieHNX YYHTEJbUIIA OJ1 YKYITHOT Opoja 3aroCciICHUX ca IyHUM
panHuM BpeMeHoM u3HocH 83,96%, a melyy 3anocieHuM ca kpahum paa-
HUM BpeMeHOM 57,49% cy xkeHe [logamu cy npey3eTd u3 myOmKarmje
Cmamucmuxa ocnonoe 0bpazosarba, MUHUCTApCTBA MPOCBETE U CIIOP-
ta Penmybmmke CpOuje 3a mkoncky 2003/04. roguHy. AKOo H3y3MeMO
BPCTY PAJHOT OJIHOCA M Tpajamke PaJHOI BpEeMEHa, O] YKyHmHor Opoja
yuHTeJha y oCHOBHHM mikoiama Cpowuje 71,83% cy keHe.

On mkoncke 1998/99. romune YHECKO-oB UucTuTyT 32 CTa-
TUCTHUKY NMPHUKYIJbA CTATUCTHUKE MOJATKE O MOJHO] CTPYKTYpHU KaapoBa
Ha CBUM HHMBOMMA HallMOHAJIHMX CHUCTEMa BacHHUTama U oOpazoBama. Of
yKyIHOT O6poja 3eMasba Koje ce Hanase Ha cnucky YHECKO-Bor Uncrtu-
TyTa 3a cratuctuky (207), 3a 38 3emaspa HEMaMo MoJaTKe 0 Opojy Hac-
TaBHUIIA HA IIPBOM CTENEHY OCHOBHOI 00pa3oBama WIM Cy MOJAIM He-
notyHu (3a mkosicky 2002/03. roauny). ®emuHM3anmja mo3uBa 3ade-
nexeHa je y 78,7% ciydajeBa off yKyImHoOr Opoja 3eMaba 3a KOje UMaMmo
MOJAaTKE O TIOJHOj CTPYKTYPH HACTAaBHUYKOT KajJpa Ha MPBOM CTETICHY
OCHOBHOI' oOpa3zoBama (169). 3emsbe y KojuMa HHje €BHJIECHTHpaHa
dbemMuHM3anMja HACTaBHUYKOT KaJIpa Ha TPBOM CTENEHYy OCHOBHOT
oOpazoBama (21,30%) cy: Apranuctan, banrnanem, byrtan, Kambora,
Kamepyn, Etnonwmja, I'Baremana, Munuja, Keamja, Mapoko, Ceneran,
VYranga, 3ambuja, 3umOabBe utn. WHTepecantHo je na Mely oBuM
3eMJbaMa HeMa 3eMaba ca EBpOnCKOr KOHTHHEHTA.
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C o03upoM Ha TO Ja je ped O 3emJbaMa ca PAa3TUIUTHX KOHTH-
HEHAaTa, Pa3IMYUTOr reorpadcKor Mojoxaja, pa3aIudyuTHX Tpagulja U
PETMTO3HUX ONpeNesberha, PA3IMINTUX IPYIITBEHUX ypehema u moiu-
TUYKHX CHCTEMa, PA3JIMYUTOr EKOHOMCKOI CTaTyca, ca pa3iIuyuTOM
CTPYKTYPOM HAIMOHAJTHHUX BAacIHUTHO-OOPAa30BHHUX CHCTEMa, ca pa3iu-
YUTOM Jy>KHHOM Tpajama OCHOBHOI 0Opa3oBama WTA., Hemoryhe je
M3BECTH 3aKJbyUakK 3amiTo je 6am y onpehennM 3emsbama (peMuHu3aImja
YUUTEJHCKOT IT03UBA TEK MOYEa, a y HEKUM 3eMJbaMa Ce 3aBpIaBa.

Hama 3emiba mpumaza rpynu 3eMajba ca H3PasUTUM TPEHIOM
demunuzanuje (Pemybmmka Kopeja (72,0%), Ilapareaj (72,0%),
Hopgemika (73,0%), ®uncka (75,0%), Tpununag u TobGaro (75,0%),
AnGanmja (76,0%), Ilamama (76,0%), Ywmme (77,0%), MozamOux
(77,0%), Komymobuja (77,0%), bapbamoc (77,0%), benruja (78,0%),
Ky6a (78,0%), Xonr Kour (78,0%), Bujernam (78,0%), Ilopryran
(79,0%), bousana (80,0%), Kocra Puxa (80,0%), Jlecoto (80,0%),
Mnanuja (80,0%), Beacka (80,0%), Yjenumenun Aparcku EmupaTu
(80,0%), dpanmycka (81,0%), Benuka bpuranuja (81,0%), Hemauka
(82,0%), Hukaparsa (82,0%), Kumap (83,0%), Kysajr (83,0%) wurtm.).
Beoma mraponmka cnmka reorpadCcKux I0JIOKaja, HUBOA EKOHOMCKE
Pa3BUjEHOCTH, TPAAHIIHja U KYJITypa.

deMuHU3aIMja MMO3UBA je MPUCYTHA HAa CBUM HHBOMMA BaCIIU-
Tama U 00pazoBama Jele, Maja He y jeaHako] mepu. be3 o03upa Ha pas-
JUKE y UCTOJbaBamy, (PEMHHM3ANM]A MTO3MBA HA PA3TUYUTHM HHUBOMMA
BaClMTama M O00pa3oBama j€ CBETCKM TPEeHI. Y YycTaHOBama Ipel-
IIKOJICKOT BacIMTama YIIIAaBHOM pajie eHe. Beoma cy perke 3emibe y
KojuMa Opoj 3arociieHUX BacluTauya *eHcKor mona He mpenazu 90,0%
O] KYITHOT Opoja 3anmocieHnx. Ha ocHOBY Tora MOXeMO 3aKJbY4HTH Ja
je Ha OBOM HHMBOY BacmuTama U oOpa3oBama (eMHUHH3AIMja MO3HMBa
TOTOBO 3aBpIIEH Mpolec. ¥ OCHOBHUM IIKOJaMa, Ha MPBOM CTETICHY
OCHOBHOT' 00pa30Bama — y HIKHM pa3pequMa Hallle OCHOBHE IIKOJIE,
Kao IITO CMO HMCTaKJIA, Opoj JKeHa y4uTesha 3HATHO je Behu om Opoja
MyIIKapana yuutesba. Ha oBOM HHBOY (eMHHM3alMja MO3MBA UMa Ka-
pakTep u3pasure TeHaeHmuje. Ha apyrom cremeHy ocHOBHOT 00pa3o-
Bama — y CTapUjUM pa3peauma OCHOBHE IIKOJIC y HAIOj 3eMJbH, heMu-
HU3allMja 1M03WBa, Takohe, MMa KapakTep M3pa3WTe TEHICHIHjE, Koja 3a
pa3IMKy OJ MPBOT CTEIEeHa OCHOBHOI 00pa3oBama (HMXKE paspeie oc-
HOBHE NIKOJI€) TEK MONpPHMa KapaKTEePUCTHKE Koje (heMUHHM3anuja ydu-
TeJbCKOr To3uBa Beh mMma (Ipe cBera, KOHTHHYUTET Yy HCIIOJbABAY
MocMaTpaH 10 MOjeANHUM 3eMJbaMa U y onpeheHoM Bpemeny). Y cpen-
BUM IIKOJIaMa Ta pa3jiiKa Bapupa y 3aBUCHOCTH O] BPCTE M KapakTepa
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IIKOJIe, alli, ¥ Ha TOM HHMBOY BacCIHTama M 00pa3oBama Jene Mpeo-
Bial)yjy ’keHe HACTaBHHMIM, WIH NpPEUU3HHJE PEUYeHO, MOYUbY Ja
npeoBnalyjy xeHe HacTaBHUIM. Ha oBOM HUBOY (heMHHM3aIIM]ja TTO3UBA
MOYHUH-E WM TIOKa3yje OJary TeHAEHIH]y pacTa.

KapakTepucTuke JUYHOCTH KeHA U MyHIKapana

VY aHTPOIOJOTHjH, COLMOJIOTHjU, TICUXOJIOTUJU U TENaroruju
MOCTOje Pa3IM4YUTa TyMademha THUIHYHUX OCOOMHA XEHAa W MyIIKapana
Koje cy mocienuia OMONOMKHUX (PakTopa M TyMadewa THIUYHUX OCO-
OvHa JKeHa M MyIIKapala Koje Ccy Mocjeauna APYIITBEHHX OKOJIHOCTH,
Kkynrype. HeyjeaHaueHe craBoBe NMpeACTAaBHUIIM OBHUX HayKa MMajy U
Kaja je ped o ocoOMHaMa jKeHa, KOje Cy TOCIeauIa IMOJoXKaja >KeHe
oapeheHor ApPYHMITBEHMM HOpMama. AJM, YIPKOC THM pPa3MHUMOMIIA-
KEeUMa, HAyYHUIIM U3 OBHX OOJIACTH YTJIABHOM Cy C€ yCarJlaCHIH OKO
U3/Bajarba TUIIUYHUX OCOOWHA >KeHa, a To cy cieaehe ocobmue: oce-
hajaoct — HajBehu KoHCEH3yC Mel)y UCTpakuBaunMa TIOCTUTHYT j€ Kaaa
ce FOBOPH O KEHCKOj 0cehajHOCTH M eMOLIMOHATIHOM HaYHHY pearoBama;
MHTYUTHUBHOCT — CII0] Y’KMBJbaBamba M YUTAHha MUCIH, KOJU UM OMOTY-
haBa na 3Hajy mTa Apyrd MHCIe WM IITa UM je IOTpeOHO U Ipe Hero
IITO OHM CaMH TO KaXKy, a YeCTO U Ipe Hero IITO Cy ¥ CaMH CBECHH CBO-
jux motpeba; eMmaTija — oco0e KEHCKOT ToJia pajuje Mpykajy MCUxXo-
JIOMIKY TIoMOh M TOJPIIKY, IITO C€ MOXKE NPHUMHUCATH HBUXOBO] Behoj
€MITaTUYKO] OCETJHMBOCTH M BehOj MPUBPKEHOCTH BPEIHOCTHUMA KOje
Hajaxy Opury o Apyruma; u3pakeHa Opura 3a apyre — xeHe y Behoj
Mepu MMajy pa3BujeH ocehaj 3a 3ajeHHUIly, COLUjaIHOCT, CMHCA0 3a
MOXPTBOBAHY M NpelaHy Capajmby ca JPYTUM JbyIUMa; HEKHOCT; Tad-
HOCT; ypeAHOCT U Jp. MoXeMO U3BECTH 3aKJbyyak Jia je BEeJMKa CKBU-
BAJICHTHOCT HABEJCHUX TUIHMYHHUX OCOOMHA >K€Ha M JIMYHUX OCOOMHA
YUHTEIbA, KOj€ CE Ca CTAHOBUILTA CaBpEMEHE Iearoruje U rncuxoyioruje
(u mpymTBa) cMaTpajy MOXKEJbHUM y CTPYKTYpPH JIMYHOCTH Oyayhux u
aKTYeJIHUX YUHMTEJha M YUUTEJBHIIA U KOjH, IPeMa TOME, YNHE MYIIKapIie
WU JKEeHE ,,IOJOOHMM™ 32 YYUTEJHCKH TO3MB. THME ce, HapaBHO HE
UCIIPIUJbYje JTUCTa OCOOMHA JIMYHOCTH YUYHTEJha KOje OOJHUKY]y HEroBO
YKYITHO TI€AaroIiko JeJIOBake M KOMYHHKAILMjy ca YYeHUIHMA, POJIH-
TeJbMMa U OCTAJIUM aKTepPHMa BaCIIMTHO-00Pa30BHOT MpoILeca.

OCHOBHHM CTaB MHOTHX TIeJIarora U ICUXO0JIora jecTe Ja je y IpH-
POJIN JKEHUHO] paj ca JeloM, BacCUTame Jelle U MIIauX, 1a uMajy Ao-
BOJBHO IIMPHUHE Ja pasyMejy ACly U BHUXOBa XTEHa U JIOBOJHHO Ie/a-
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TOMIKOT TaKTa W JbyO0aBH IpeMa mHHMa Ja Ta XTemha YCMepe Yy
MO3UTHUBHOM IpaBily. Jlena foias3e y HIKOJy ca MIecT WK ceJjaM roJnHa
U Ty OCTajy J0 TMEeTHAeCTe TOANHE, TAKJIe Y BpEMEHY Kajla HajBUIIE MOXKE
Ia ce Jenyje Ha popMHpamke BUXOBUX JIMYHOCTHU. Jlena joiase y mKoiry
W3 Hajpa3nuuuTHjux nopoauna. OHa Tpeba /a ce HaBHKHY Ha PEKUM
IIKOJIe, J]a C€ COLMjan3yjy, Jia IpUXBaTe 00aBe3e IIKOJICKOT KHUBOTA, J1a
CTBOpPE pajiHe HaBHKE M CII. 3a Taj EMKATaH M0CA0 HEOMXOHO j& CTPI-
JbeHE, TAKTUYHOCT, YIIOPHOCT M BEJHKa JbyOaB Mpema aenu. 300r tora
JKEHE jecy TIOTOJHE 3a YYUTEJHCKU IMO3UB — OHE CYy OCETJbUBH]E, YME]JY Ja
MpolleHe IITa je y oAarosapajyhem TpeHyTKy MOTpeOHO Ja mpery3my,
MOy CTJbUBH]E Cy, 00Jbe pasyMejy ocehama yUeHHKA U OJTHOCE Ce IpeMa
BUMa He)kHO. Utanujancku cormodnor [Ipokon cMmatpa na je Behu uHTe-
pec JKeHa 3a JpyIITBEeHe OJHOCE YBEK NoBe3aH ca Behom 3aBucHomhy o7
rpymne. Y TOM CMHCIy HaBOJIM €MITMpHjCcKa UCTpakuBama Tejiopa koja
notBphyjy na Haj3HaYajHHjH €0 HIEAHE YJIOore >KEHE MpPEeICTaBIbajy
CIPEMHOCT Jla Ce MPHUXBaTe €MOLMOHAIHE TMOTpede Apyrux, Ja ce To-
Cpeayje CUTYpPHOCT W ToruiuHa (KommoHeHTe love and afection). Ucto-
BPEMEHO KOMIIOHEHTa JIMYHOT HIeHTHUTeTa (maintenance of self) mo-
npuma Mawu 3Hauaj (Prokop, U.; 1981:331-332). E. banentep je, nos3u-
Bajyhu ce Ha COIMOJIONIKA HCTPAXKUBAKA, YKa3aja Ja CTEPEOTHIIN JKEHE
60-ux TOAWHA TMPONUIOT BeKa 00yXBaTajy OCOOMHE Kao ITO Cy Oce-
hajHOCT, MIIAJBUBOCT, AETUHATOCT, TAKOMHUCIEHOCT, OpOJFUBOCT, TyKa-
BOCT, JIAKOYMHOCT, TIOCIYIIHOCT, HECTAOWIHOCT, MAaCHBHOCT, HWHTY-
UTUBHOCT, YMUJBATOCT, TIPUjATHOCT UTA. Ty cy jom u motpeda 3a mose-
paBameM JApyruma, norpeda 3a momajsbuBolihy, morpeda 3a 3aiby0-
JbUBamkEM U TIOTpeda 3a MOpPOJIOM, IITO Ca HABEICHUM OCOOMHAMa, YHHU
KEHy y JPYroj MOJIOBHHM TMPOLUIOT BEeKa MpaBOM INpayHykoM Pycoose
Coduje (banentep, E; 1988:124-125).

[cuxomomika MUCTpakKMBamka pa3jiMKa y OMNIITHM HWHTEICKTyal-
HUM CIIOCOOHOCTHMA M3Mel)y MyIkapana u jkeHa, y 3aBUCHOCTH OJ1 TIPH-
MEHEHE METOJIONIOTHjE Y TOjeIMHUM CIIy4ajeBUMa, Pe3yATHPajy MUHU-
MaJIHUM pa3iiKaMa Y KOPHUCT jeHOT WJIM APYTOT I0JIa, ajld, TeHEePAITHO
rlie]aHo, TOTBphyjy na Te pasiuKke HUCY 3HauajHe Ja OuM CMO HUX
TeHEPAITM30BAJIM HA MYIIKY HJIU JKEHCKY TIOITyJIaldjy. 3Ha4ajHe pa3JiuKe,
MelyTHUM, TIOCTOje Y HEKHM CHElMjalTHUM CIOCOOHOCTHMA. XallepH je
HampaBwia OOMMHY aHaIW3y CTOTHHE CTyAHja KOje Cy TpoydaBaie
MYIIIKE ¥ JKCHCKe BepOaiHe, MareMaTHyke (KBAaHTUTAaTHBHE) W BH3Y-
€ITHO-TIPOCTOPHE CITIOCOOHOCTH W 3aKJbyUMIIa Jia Cy 3aJaly Ha KOjuMa je
CBaKH I0JI HAIMAIIIMO CYMPOTHH TMOJI 3aXTEBAJIM JIPyrayuje KOTHUTHBHE
criocoOHOCTH. JKEeHCKe BEeIITHHE CYy 3aXTeBajie Op3u MpUCTyN u moBpahaj
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nHpopmanrja. MyIike BEeMITHHE Cy 3aXTeBaje CIIOCOOHOCT OYyBama W
MaHHMITyJIallje MEeHTAIHUX TocTaBku (mpema: ®Dumep, X.; 2005:26).
Kenckom moiy ce maje mpeaHocT y BepOamHuUM crocoOdHocTtuMa (Op-
3WHU YWTamba U pasyMeBamy MPOYUTAHOr, OOraTCTBY peuHUKA U Bep-
OaJIHO] KPEaTUBHOCTH ), Y TIEPIIENITUBHO] JUCKPUMUHAIIA]H, MYIIIKOM TIO-
Jy Y HyMEPHUUKUM CIIOCOOHOCTHMA, Y BU3YETHO-CIIELHjaIHUM CHOCO0-
HOCTUMa, Yy pellaBalky TEOMETPHjCKUX MNpodjemMa, Yy MaTeMaTHIKOM
3aKJbyUMBalKy, a IMOHEKaJ W T3B. TEXHUYKO] HMHTenureHIuju (Mna-
nenoBuh, Y.; 1996: 221).

Peun cy cpeacTtsa 3a noctuzame nuibeBa KyaType. To ce gemasa
mpoliecuMa Toy4aBama M yuema Koju ce, y Hajehoj MepH, oaBujajy
CITyIIakheM, TOBOPEHEM M UYUTAKkEM, IITO OJroBapa OHUMAa KOjU IIO-
celyjy CymepuopHHje BepOanHe U ynuTanayke BemTuHe. To cy, mpema X.
Owumep, Hajuenthe xene. Mecmo 20e ce dcene 0OUYHO He mpyde 0a
npukpujy unmenueenyujy jecme yuuonuya. OHO IITO OHE HAayye, TOME
xKene a moayde u apyre. Y tom cmuciy, Ouiiep ce no3uBa Ha CTapy
uspeky: Obpasyjme mywrxapya, odopazoeaheme nojeounya; obpasyjme
arceny u oopazosaheme nopoouyy (Gumep, X.; 2005:109-110). C 063u-
poM Ha TO Ja BepOanTHO-CUMOONWYKK cuUcTeM uMa Behu 3Havaj u y
MelyJbyJICKO] KOMYHHKAIMjH KOja TPEJCTaB/ba CYIITHHCKH EIEMEHT
BaCIUTHO-00pa30BHOT Tpoleca, TO, Takohe, MOKe Ja yTHUYe Ha ofpe-
JeJBEHOCT | ,,IIOJOOHOCT™ JKEeHA 32 WHCTHTYIIMOHAHHU BaCIUTHO-00pa-
30BHU PaJl ca JIeLoM.

Kommuek HaBoaM J1a je HAYMH MUILBEHA KO MyIIKapala BUIIE
ariCTPaKTHE U TEOPETCKE MPHUPOJIE, TOK j€ KEHUH MUCAOHH KHBOT CTBAp-
HUjU, KOHKPETHUJU U NIPAKTUYHU]JU. 3aTO Y HAYLH, Y TEOPETCKO] pa3paau
MIPUPOIHMX 3aKOHA M JKUBOTHUX IpoOIemMa MyIKapall nocTrke Behe yc-
nexe. AJM Yy CHaJlaXewmy Yy JKUBOTHO] CTBAapHOCTH, y NPAKTHYHO]
NPUMEHH TEOpHje U HayKe, y pelllaBamy HEMOCPEIHUX KMBOTHHX 3a]1a-
TakKa jK€Ha MMa MPeIHOCT Haa MyIlukapuem. Y nasee, 3a MyIIKM HaYMH
MUIJbEHha KapaKTEPUCTHYHA je PaIMOHAIHOCT, Tj. XJaJHa M CTpOra
aorunvyHocT. JKeHa ce, HaNmpoOTHB, Y CBOM MHILBEHY BUILIE MMOBOAM 32
ocehamuMa, BUIIIE je 3aHMMa OHO ILTO CE€ HE Ja MOJABPTHYTH JIOTHIIH, 11a
je 3aTo crocoOHMja 0/ MyIIKapara Jja HeIoCPeIHO CII03Haje U J1a CXBaTa
CYWITHHY pa3HuX 30uMBama. JKeHa MMa jaue pa3BHjeHU]y MHTYHLH]Y, Tj.
CIIOCOOHOCT HENOCPEIHOT pa3yMeBama CTBapH 0e3 MPeTXOJHE JIOTUYHE
aHanmm3e. Mymikapall je caMOCTaJHHjH W Mame IMOIoXKaH Tyhum yTu-
1ajuMa, KPUTHYHUjU, OpUTHHATHHUjU. JKEeHe, CKIOHE penpomyKIIHjH
Tyher, Opxe u 60Jbe MaMTe, TAaYHU]jE U CABECHHU]E PETIPOAYKY)Y HAYUICHO.
Mymuikapiu cy aMOMIIMO3HHjH, Op>KM U CBECTPaHUJU y TMOCIY, ald Cy

1060



xkeHe TauHuje u ypenuuje (Kommuek, M.; 1962:188). XKene uutajy
BUIIIE MTOPYKa Ha OCHOBY Jp)Kama Tesa, MOKpeTa PyKY, EMOLMOHATHUX
eKCIpecHja U Iijlaca, OHE Cy CKJIOHE Ja aCUMMIyjy CBE OBE pa3iIHuUTe
CHUTHE 4YHMIbGHHUIIE Opyke, MOCTHXKYyhM OHO IITO H3rjena Kao Ja je
,,BuoBUTOCT (dumep, X.; 2005:35). EBAOKMMOB TOBOPU O HAPOYHUTO]
MOy TAPHOCTH U3Mel)y pelMrHo3HOCTH U KEHCKE TyXOBHOCTH, Ja Ce y
YOBEKY PEJIMIHjCKU MPUHIMII U3paXkaBa Kpo3 XKEHy, Jla je HheHa JIylia
6mmka n3Bopuma Kruee Ilocmarsa, na ce U3BOp CBaAKOT MOpaJia Hajla3u
YIPaBO y MajUMHCKOM Hayelly — YUCTOTa, CaMOIIOKPTBOBAamE, 010paHa
cnabux, Ja MajuYrHCKa HEXXHOCT KOjy je M3pOAMIO MolToBame boro-
poauie yHOCH y XpuIThaHCKM XyMaHW3aM CacBUM TIO0CEOHY HOTY
Omaroctu U ofjammaBa MOPEKIIo kKeHcke ocehajHocTu, Aa bojkaHckoM
OYMHCTBY OJIrOBapa JbYACKO MajYUHCTBO UTA. ... CaBpeMEeHN MyIIKapail
JIexXyMaHHu3yje CBET CBUM OONMMIMMa O0jeKTHBallMje; a 32 MATEPUHCKH
WHCTHUKT HHKaKBa OOjeKTHBanuWja opraHcku HUje Moryha. TajaHncTBeHH
onHocu u3Mely Majke M JeTeTa Hemajy HUITa 3ajeJHHYKO ca ,,00jeK-
TUMA®, ¥ TIOCTaje jacHO 3amTo Oamr )keHa OpHHE 3a JbYACKH JIMK Kao 3a
CBOj€ JIeTe, BUJIM y HEMY allCOJIYyTHY, HE3aMEHJbUBY BPEIHOCT, CAMHUM
THM JKeHa XyMaHu3yje M mnepcoHaausyje cser (Emoxumos, IL;
2001:217).

XKene, npema Illonenxayepy, HUCY CKJIOHE acHTPAKTHOM MHUIII-
Jbelby M 0aBJbeHYy NPUHIMIIMA W HAveJIMMa, jep Cy BHIIE OKYIHUpaHe
HernocpegHuM natoctuma. OHe He Mory jaa pa3Bujy ocehaj 3a mpuH-
[IUIHjeTHY TPaBEIHOCT, jep Cy 300T CBOje Mambe (PU3MUKE CHAare pa3BHIe
JYKBAacTBO U JIBOJIMYHOCT KAa0 HAYMHE Ja OCTBape CBOje HHTepece. 360r
Tora cy moopu nerekropu Tyhe HemckpeHoctu (mpema: Jepkosuh, U.;
2001:263). Cauuno craBoBuma Illonenxayepa, KumnuHr je mnmcao:
,»JKeHcko Harahame je MHOTO MpEIM3HUje HEro MYyIIKa CUTYPHOCT .
I'oBopehu o xeHckoj nHTYHUjU, X. Duinep je ykazana ga )KeHe YUTajy
BHIIIE TIOPYKA HA OCHOBY Jp’Kama Tejla, MOKpeTa PyKy, EMOLMOHAIHUX
excrpecuja u raca. OHe cy y cTamy Ja aCUMUIY]y CBE OBE paziIUuUTe
CHUTHE 4YHMICHHUIIE Opike, MOCTMXKYyhH OHO INTO W3Tjena Kao Aa je
,»BunoBurocT (dumep, X.; 2005:35-38). UcrpaxkuBame BpuieHo 1982.
ronuue Ha Buie oxa 2.000 mocinoBHux meHanepa y CAJl otkpuiio je na
KEeHe MOCTHXKY Behe pesynrare off MylIKapala Kaja je IJIaBHU Hapa-
MeTap WHTYHUIIM]ja. AHTPOIIOJIONIKO 00jalImkhemhe KEHCKE U30MTPEHE H-
TyMLlMj€ HEJBOCMUCIICHO JIEXH y UYMECHUIM Ja Cy JKeHe YBeK Ouie
,TIpuMopane” aa nemudpyjy morpede CBOjuX MOTOMaKa KOju HE yMejy
Jla TOBOpE, a BEOMa Cy 3aBHUCHHM OJ] MajKe, Kao MU JPyTUX UIaHOBa
nopoautie. OcuM Tora, NOJU3alkE U BACIIUTAKE JIEIe 3aXTeBa OJ] KEHa
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1a, TOK MM Jiella He ofpacTy, Oyly yBEK CIpPEMHE 3a pa3jinduTe KpH-
TUYHE CUTYaIIH]e.

[TacuBHOCT, HECAaMOCTAITHOCT, 3aBUCHOCT U CAMOKPUTHYHOCT, Ta-
kohe cy, y HajBeheM Opojy TNCHXOJOMIKMX M JPYTUX HCTPAKUBama,
yTBpheHe kao TUMU4YHe ocoOuHe keHa. [Icuxonomka Mepema ropope y
OPWJIOT TOME Jia Cy arpecMBHOCT, JOMHHAHTHOCT M AaKTUBHOCT TEHE-
pajiHO BHUIIIE MPUCYTHE 0COOMHE MyIIKapaia Hero skeHa. OcoOuHe Koje
Ce TPUIHNCYjy XEHCKOM TIIOJly — 3aBHCHOCT M MamHU CTEleH caMo-
CTaJTHOCTH, jeCy OCOOMHE Yy KOjUMa HHUCY yTBpleHe 3HauajHe pasjHKe
u3Mel)y nere pa3nuyuTor moja Ha mualjuMm y3pacTuMma; pasiiiKe ce jaB-
Jbajy KacHHje, KaJa U caMe JIeBOjKe U xKeHe ceOe OlehY]y Kao 3aBUCHU]E
u mMame camoctanHe (MmanenoBuh, V.; 1996:352). Jlakne, >xeHe HUCY
npeponpehene nma Oyay 3aBUCHE, Kao INTO MYIIKapUud HUCY Mpea-
onpehenu na Oyay camoctanau. TakBUM WX YMHH CPEMHA y KOjOj JKUBE,
TakBUM, y KpajikbOj JUHUjH, caMu ceOe unHe. J)KeHe MHOTro MHEepTHHje
pearyjy Ha ojpeleHy TpOCBETHY NOJUTHKY M EHE MOCIETUIe Ha
CTaTyc 1mo3uBa KojuM ce 6aBe. OHe Cy BHIIIE CAMOKPUTHYHE U 3a0pUHYTE
KaKO Ta MOJMTHKA yTHYE HA BbUXOB PaJl ca JeoM. AKO HIMaMo y By J1a
j€ YUHUTEIbCKU TI03UB OAYBEK OMO TIOA KOHMpOo.ioM APYIITBEHUX CHAra Ha
BJIACTH, KOje Cy Omiie Beoma 3aMHTEPECOBAaHE Ja YUYHTEJbH TOCPENyjy
u3mel)y mUxoBe uodeonocuje (y HajIIUPEM CMHUCTY T€ PEUYH) U JEle H
MITaUX, Kako OM OCHTypalld OICTaHaK Hieja Koje Cy MpOINarupaim H
KOje Cy WX JIpKaJli Ha BJIACTH, OHJA j€ jaCHO 3aIlTO JIPYIITBY, OJHOCHO
HEroBOj BIIaaajyhoj opraHu3anuju OAroBapajy MmacuBHU, HECAMOCTATHH,
3aBUCHM M CAMOKPUTHYHM KaJpOBH M 3aIUTO O Caja HUIITA HHUje
ypaheHno na ce ,,qeheMuHN3Mpa‘* yUUTEIHCKH TTO3UB.

CaBpeMeHHU aHTPOIIOJIONIKY W3BOPU CYTEpHUIINy Ja, HaKO CBE KyJI-
Type HacToje Ja He ,,CTBOpe™ )keHe Koje he OUTH macuBHe, 3aBUCHE U CIL.,
U Mymikapie koju he 6utu arpecuBHu, 60opOeHHU u ciI., BehuHa KynTypa
yIpaBo je TO YMHMIA. Y CKJIaay ca oBuM KoHuentoM, M. Kanaumo-
Jakmmh ykasyje nma npasa owcena HUje HH (U3WYKH HU CEKCYATHO
arpecruBHa, MPBEHCTBEHO MOpa 00aBJbAaTH JTYKHOCTH CYIIpyre M Majke,
HEXHA je M eMOTHBHA, OCCTJbHBA, conmjabmiHa W macuBHa (Kanmumo-
Jakmmh, M.; 1985:61). I'. TpunkoBuh HM3HOCH J1a KBAJUTETH KOjU Ce
MIPUTTUCY]Y JKEHH OMHKCY]jY je Kao JTUYHOCT Koja paha, Heryje u BacruTaBa
neny (Tpunkouh, I'.; 1995:195). TpaguunoHanHa KOHIENIHja MYIIKe
yIIOT€ CacToju ce y 00aBJbamy JENATHOCTH KOja MPBEHCTBEHO MMa 3a
uJb 00e30ehuBame MaTepujalHUX CpeAcTaBa 3a er3UCTEHIH]y IMOpo-
nure. [lomro je oBakaB 3amaTak OWTHO Pa3IMYUT OJ KCHHHOT, KOJI
MyIIKaplia ce pa3BHjajy U pa3IHMyuTe OCOOMHE JIMYHOCTH U HHTepe-
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COBama, Mpe CBEra, palloOHAJIHOCT, YCIEUIHOCT Ha Iociy, norpeba 3a
apupMaIjoM, CKIIOHOCT CaMOKOHTPOJIM, aKTUBHOCT, O0pOeHOCT, Xpald-
POCT, HECEHTUMEHTATHOCT, cynepuopHocT utA. Jlapsus je 1871. roguHe
y cBoM Jeny [lopexno woeexa, UCTaKao Ja cy XpadpocT, U3IP>KIbUBOCT,
OJUTy4HOCT, JOMUIIJBATOCT U Pa3yM CBOjCTBa Myllkapana. JKeHe, npema
X. dumiep, UMajy MHOTO U3Y3€THHX CIIOCOOHOCTH HACTAJIHMX Yy AyOOKO]
HCTOPHjH: TAJICHAT Ca peYrMa; CIOCOOHOCT YHUTama MOJI0Kaja Teja, MOK-
pera pyKy, u3pasa JMia U APyrux HeBepOaIHUX CUTHala; EMOLUOHAIHY
ocehajroct, emmnarujy, oqu4ad ocehaj 3a 10aAUp, YKYC, MEPUC U CITYX;
CTPIUBMBOCT; CIIOCOOHOCT Ja pajie U MHCJE HEKOJIUKO CTBAPH y HCTO
BpeMe; IMHUPOKU KOHTEKCTYaIHH MOTJIe] Ha OMII0 KOje MUTamke, CKIIOHOCT
Ka JlyTOpOYHOM IUIaHHpamwy, Jap 3a MOBE3MBaWkE M NPEroBapame, MM-
nmyJic 3a YyBame Jele, U CKIOHOCT Ka capajmbi MOCTU3amhEeM KOHCEH-
3yca u BohjctBoM myTeM egal TumoBa (Dumep, X.; 2005:13). Kene muc-
Jie KOHTEKCTYaJHO, XOJIMCTHYKH; IOKa3yjy BHUIIE MEHTalHE (IeKCH-
OunHoCcTH, yemthe MpUMemwYjy MHTYUTUBHE M MMarvHaTHBHE CYJOBE U
nMajy Behy CKOHOCT na TulaHupajy ayropodHo. OCHM aKo YHE-EHUIIE
HUCY OYMIJIEIHO IMPEKTHO IOBE3aHEe ca MpoOJIEMOM, MYILIKapLu Cy
CKJIOHHU J1a UX IPEeHEeOperHy u J1a X cMmarpajy HeOUTHuUM. Mymikapuu
MOKa3yjy ycMepeHy nocBeheHOCT CBOM MO3MBY, CIIOCOOHOCT ycpeacpe-
huBama Taxme, JOK jKeHe 00aBJbajy BHIIECTPYKE 3aJIaTKEe HCTOBpE-
meHo. Jlemorpadu u3 IIporpama 3a pazsoj YH cy 1995. ronune ucmnu-
THUBaJM paJlHE HaBUKe MyIkapana u xeHa y 130 npymraBa u JOKy-
MEHTOBAJIM CY OBY Pa3jHMKy M3Mel)y 1ojioBa y MHOTUM KYJITypaMma.

[Tocroje, nakne, oapehene mocebHe CIOCOOHOCTH U JTUYHE OCO-
OwHe KeHa, 3axBajbyjyhu Kojuma ce OHe, Ipe MyIKapara, pajaHo aH-
Taxyjy y HIKOJICKOj y4roHUIUM. Heke ol THX crmocoOHOCTH M OCOOMHA
KEHa Cy TIOXKEeJhbHE Ca CTAaHOBHWINTA CaBPEMEHE MeNaroruje M ICHUXo-
JIOTHje, HEKe Cy TOXeJbHE ca CTAHOBHUIITA KapaKTePUCTUKA MTO3HBA, HEKE
ca CTaHOBWINTA TPOCBETHUX BIIACTH, a HEKE Ca CTAHOBUINTA CaMHUX
’KEHa, YUUTEeJbUIA. Y CBAKOM CIIy4yajy MOXKEMO UX cCMaTpaTd peJieBaHT-
HUM (QakTopuMa ONpeJesbUBamka JI€BOjaka 3a YUYMTEJbCKH IO3UB H
0aBibema KeHa OBMM Mo3uBoM. Ca jeqHe cTpaHe, UMamMO HHU3 UCTpa-
KHBama Koja TOKa3zyjy Behe MHTEepecoBame W MpedepeHIr]jy >KEHCKOT
[ojla 32 YYMTEJbCKU IO03UB, a ca JApYyre CTpaHe HU3 HCTpaKUBama O
crocoOHOCTMA W 0coOMHAaMa JIMYHOCTH CTyneHara Oyayhux yuurespa.
Hanasu npBux roBope y npujior ToMe Jia OCToje MOJHE pa3jiuKe y Mpo-
(dbecroHaTHUM MHTEpECOBambIMa M J1a OHE, KOJ JIeBOjUYHIIa M JIEBOjaKa,
uay y OPUIOT MHTEpPEecOoBama 3a COLMjATHO-XyMaHUCTHYKA IMOApYydYja
panma, TOe TpuNana M MHCTUTYLUHMOHAIHM BaCIUTHO-OOpPA3OBHH pajl.
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Hanasu apyrux HaM TmoKasyjy Ja KOJA CTyJeHaTa YYHTEJHCKUX (aKyJi-
TeTa JTOMHMHHUPA]y 0COOMHE M CIIOCOOHOCTH KOj€ CMO, aHAJIM30M pPe3yJl-
TaTa eMITMPUjCKUX MCTPAKUBAKha M TEOPHJCKUX pa3Marpama yjora Io-
Ja, TOJMHHUX pasjiMKa U OCOOMHA, €BUJCHTHUPAIN KaO THIUYHO >KEHCKE
ocoOuHe (M0 KOH3WCTEHTHOCTH, (PPEKBEHTHOCTH M WHTEH3HTETY), 0e3
003upa Ha TO ILITO Cy OHE YIIaBHOM KyJITypHO JIeTepmMuHucane. To 3Ha-
yu ga JkeHe — Oyayhe yuutespuiie Oupajy yYHMTEIbCKH IIO3MB Kao
3aHUMambe KOjeé MOXKE Jla UM IpyXH Beluke MoryhHoctu na ce pea-
JU3Yjy Kao JUYHOCTH. BepoBaTHO MCTE MOTYhHOCTH OBaj MO3HMB MpPYyXKa
1 Majo0pojHUM MyIIKapluuMa KOjU Ce 3a Hhera ompeene, jep ICH-
XOJIOIIKAa MCTPaKMBamkba MOKa3yjy Ja HeMa 3HadajHUX pasiifka u3Mehy
HACTaBHUKA Pa3IMYUTOr TI0Ja Y jaunHH pajgHe MOoTUBaIiuje. JemHo Oy-
nyhe NCUXOJIOMIKO UCTpaKuBamke Tpedasio OU Ja MOKaxe KOJIUKO Cy y
JUYHOCTH OBHMX MYIIIKapala-yJyuTesba MPUCYTHE (PEMHHUHE OCOOMHE
(oHE Ha OCHOBY KOJUX CMO W3BEJH 3aKJby4aK O yCKiIal)eHOCTH ocoOMHA
JUYHOCTH YYHUTEJbUIIA Ca KapaKTEPUCTHKAMa W 3aXTeBHMa TO3MBa KOjU
cy uzabpare).

Heke kapakTepucTuke paga u gpeMuHM3aNKja
YUYHMTE/bCKOI MO3MBA

Pan ca nenom, (rexcuOMIHO pagHO BpeMe M COIMjaIHO-XyMa-
HUCTUYKAa OpPHjEHTAIlM]ja TO3MBA JeCYy OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE YUH-
TEJHCKOT M03UBA KOje JCTEPMUHUINY HEeTrOBY (DeMUHU3AIIH]Y.

Hexka ncuxoconnosnonka nCTpakxuBama Cy Mmokas3aia Ja ce KeHe,
y nopehemy ca Mymikapuuma, 3HATHO 4emrhe omnpesesbyjy 3a T3B. yC-
nyxHa 3aHuMama (helping professions) win civMYHe aKTMBHOCTHU Ia ce
cMaTpa Jia je TO jeJlaH OJ TJIaBHUX pa3jiora 3aIlTo JKeHE JTOMUHHUPA]y Y
7e4djuM BpTHhUMa M CBUM JpyrMM YCTaHOBama Koje ce OaBe BacIu-
TamkeM U 00pa30BamkEM JIeIe, 3aTUM Y IIIKOJIaMa, OOJTHUIIAMa, CTapAYKUM
JOMOBHMMa, JIaKjie y OHUM Ipodecujama M aKTHUBHOCTUMA y YH]jOj je
CYIITUHM TIoMarame apyruma. [llkomna, omHocHo oOpa3zoBame je, Takohe,
noMarame JIpyruMa Jia ce pasBHjajy U Hampeayjy. MOTHBaIUjCKu ele-
MEHAT — YCMEPEHOCT Ka KJIMjeHTHMa (JIpyruMa) OJIMKH je )KeHaMma Hero
MOTHBAIIM]CKa ycMepeHocT ka Haymu. ColujaaHy OpHjeHTalU]y KEHe
MOTBphyjy YecTe KOHCTATaIMje UCTPaKMBaya J1a Cy JKeHe JPYIITBEHH]E,
7la cy BHXOBE yJIOre y IOPOAMILIU U APYIITBY BUIIIE COLMjalIHE MPUPOJIE,
Ja Cy JEBOJUMIIC 3aBHCHH]E O] JieYaka M Ja cebe olemyjy Kao ycrenl-
HUje y COIMjaJIHUM aKTUBHOCTHMAa. AHanu3e, Takole, Mmokasyjy aa cy
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KEHEe CBeCHHU]e ocehama NPYrux W J1a MMajy BHIIE padyMeBama 3a 00-
JIeCHe, CUpOMalllHe, ycaMJbeHe U yHecpeheHe Jbyzie 01 MyIIKapana, Kao
W Aa yomirte Buie caocehajy ca morpebama apyrux (Mmanenosuh, V.;
1996:351). XKene y Behoj mepu umajy pasBujeH ocehaj 3a 3ajenHuiry,
COIIMjAITHOCT, CMHCA0 3a TIOKPTBOBAHY W MpeNaHy capajmby ca APYTUM
Jpyauma. Mymkapiuma ce obwuHo mpummcyje Beha xpabpoct Hero
KE€HaMa, jep Cy arpeCMBHOCT W OOpOEHOCT THMUYHE MYIIKE OCOOHWHE,
aJli y CBAaKOJHEBHUM >XMBOTHUM CHUTyalljama Ipell pa3HUM OuoJomI-
KUM OMAacCHOCTHMa WJIM APYIITBEHHM PHU3HIUMA, JKEHE YeCTO TOKa3yjy
Bunle xpabpoctu ox mymkapana (Kommuek, M.; 1962:189). Cse To
roBopu 0 Behem XyMaHM3My M XyMaHHCTHYKOj OpHjEHTAINjHU )KEHE HETO
MYIITKapIIa.

Kpahe pamHO Bpeme u pacmyctu (Ay»H TOTUIIEKBU OJIMOpP) YUH-
TeJBUIIA U YUHTEJhba YECTO Cy NPEAMET pachpaBa y jJaBHOCTH, YTIaBHOM
W3BaH TPOCBETHE CTPYKE, alli U YHyTap MPOCBETHE CTpyke. YecTo ce
JIOHOCE TOTPEIHU 3aKJbYUIM TUTIA ,,[TPEBUIIE Cy 1aheHn KOJUKO pajae’
u ci1. Mako y4urtesbu He pajie KOHTHHYHUPAHO IyHO PaJHO BpeMe ca yue-
HUIMMAa, HaKO j€ PaJHO BpeMe y IIKOJIH Kpahe Hero y mpuBpenu, TO He
yMamyje 0OMM IOCTIOBa KOjU 3aXTEBa O]l yUUTEJba U yUUTEIbHIIA aHTa-
KOBamke M TMPEKO HOpME, a KOjU Cy HIIaK IPEIycloB 3a yCIexX y
BaCIIUTHO-00pPa30BHOM pangy. Y Te TpeaycioBe cHajaajy KBaJHTETHA
IpUIipeMa 3a paj Ha dYacy, aHaliW3a HACTaBHOT palia, BPEIHOBAHHC
YUYEHHYKUX MMOCTUTHYha U CAaMOBPEIHOBAKE, YUCCTBOBAKE Y CTPYUYHUM
TeNWMa, BAaHHACTABHUM AaKTHBHOCTMMAa YyUY€HHKA, KAa0 W aJMHHH-
CTpaTHBHHU IOCJIOBH, PaJ] Ca POIUTEIbUMA, CTPYYHO YCaBPIIABAHE HTI.
OHO mTO OoAroBapa yuuTespbHIaMa jecTe MoryhHOCT (iaexcuOmIHujer
pacriopesia paJiHUX Jy>KHOCTH HEro IITO je TO Moryhe y HpuBpeIHO-
MIPOU3BOIHUM JIENIATHOCTHMA, OJHOCHO OpTraHM3alldja >KUBOTA — IIPO-
(hecHOHAITHOT W MPHUBATHOT KOja OJIrOBapa >KeHama, Ipe CBera, Majkama.
VY Behunm mopojuia jom yBeK Biajga OJHOC KOjH W KacHHje, Kajua Jena
cTacaBajy, BUIIIE aHTaXyje MajKy Kao poauresba. OCUM TOTa, JKEHE BHIIE
M30CTajy ca rmociia 300r 4ecTHX (DU3HMOJIOMIKAX TPOMEHA KOje 3HATHO
CMamyjy pamHy crocoOHocT. Pax y mkonm um omoryhaBa na HU3 paj-
HUX 3a7aTaka o0aBe M yBede WM Tpe I 1mociie mocia (y 3aBUCHOCTH
OJl TOra Jia JHM HACTaBy JpXe y TPENOJHEBHOj HJIM IMOCICIIOAHEHBO]
CMeHHM), kKama oOaBe nomahe mocnose. VcTuHa je na oHe padyHajy Ha
benukcubunHo pagHo Bpeme. Kopuctehu conmonomky TepMUHOIOTH]Y,
OHO nenyje kao ,yrujaua (buffer) koju cMmamyje (ruykTyanujy pamHe
CHare, oJjpkaBa CTaOWIIHOCT JKEHCKE paJHe CHAre U y Heoarorapajyhum
ycioBuMa pana (Ha TpuMep, He3al0BOJbaBajyhu JMYHU JTOXOJaK).
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Emnupujcka ucTpakuBama 3a/JI0BOJGCTBA JKEHA PaJOM TOKa3ala Ccy Ja
3aJJ0BOJBCTBO U HE3aJI0OBOJLCTBO Ha paay M IojaBa Mame win Behe
baykTyanuje Ha pagHUM MECTHMa Ha KOjUMa pajie >KCHe, HajBHIIe
3aBHUCH O]l paJlHUX yCJIOBa (paJHOT BpEMEHa, ca/pkaja pajga U HEerone
TEXHUYKE ONIPEMIBEHOCTH).

CaBpeMeHa mIKo0JIa y YCJIOBUMA (peMUHHM3ALM]eE
YYHUTE/bCKOT NM03UBA

Nmajyhu y Buny m3pa3uty TeHACHIH]Y HEeMUHHU3AIN]E YIUTEIh-
CKOT I03WBa, OCHOBHA IIKOJIa OyayhHOCTH M mefaromka Hayka Mopajy
MOCBETUTH MaXHy I0jaBaMa, pa3pelinTd JWIeMe U MUTama Koje n3a-
3WBa aKTyeJIHA MMOJIHA CTYKTypa YUUTeJbCKOT Kaapa. Heke on THx mojaBa,
nuiieMa M muTama cy cieache:

e T10jaBa T3B. (DEMUHH3MPAHOT BACIUTAaKkA Yy IIKOJH, MO KOjOM cCe
NoJpa3yMeBa J1a YUUTEeJbHIIE PEHOCe Ha eIy HeKe OJJIMKE TUINY-
HO EHCKOT o0paclia MoHalllaka U BPeJHOCTH CBOra 110714,

e MaJie WM TOTOBO HUKAaKBEe MOTYhHOCTH WACHTU(UKAIM]Ee YUeHUKA Ca
YUUTEIHEM-MYIIKAPLEM;

e 1pobeM colHjaar3almje XKEeHCKe JIelle U CHI)KaBamba BHUXOBHUX IPO-
(ecuoHATHUX acnupalrja y CHUTyaluju Kajaa je (heMuHu3anmja Hac-
TaBHOT 0c00Jba BUIIIE U3paKEHA IITO je 00pa30BHU HUBO HIKH, Ta
JieTe Of Mojlacka JI0 3aBpIIETKa IIKOJIOBAaka MMa KOHTAaKara ca CBE
Mame JKEHa-HACTABHUKA KOje Cy ayTOPUTETH, jep je Ha YHUBEp-
3UTETy Mame XKeHa-mpodecopa;

® VYYUTEJbUM M YUYHUTEJBHUIIE CE HE IOHAIlajy MCTO MpeMa yYeHHUIMMa
pasnuuuTor nojia. Kako ce moiHe pasznuke n3mel)y BUX oJpa)xaBajy
y IUHAMHLHU OJHOCA Y OEJbEHCKOM KOJEKTHBY Haj0OJbE CE€ BUIM
KpO3 BaclUTHE MEPE M pa3jMKe y MpoIecy COIUjan3alije 1eyaKa u
nesojunna. Koje he ce monamame adpupmucaty, a koje he nonamame
OWUTH OMaXKEHO Kao MPoOIeMaTHIHO, 3aBUCH Of] T10JIa YUYSHHKA, AT U
Ol TIOJIa YYUTEIba;

e HeycarjameHa IOJIHA CTPYKTypa YYHTE/bCKE M yYEHHUYKE IIOIy-
nanmje;

¢ YyCIIOCTaBJbalC CHeLII/ICI)I/I‘-IHI/IX OIHOCA Yy MKOJICKUM KOJICKTUBHUMA,

® TpoOJeMH y CHHAWKAIHOM OPraHHU30Bamby JKEHA-yUUTeJba U YOIIIITEe
’KEHA-TIPOCBETHUX PAJHUKA;
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® [WTamke JAPYIITBEHOT M NMPO(PECHOHAIHOI CTaTyca YYUTEJHCKOT IO-
3MBa, OJIHOCHO MpodecroHann3alnje 1 UMUIJa YIYUTEJbCKOT MTO3HBA.

[Ipema nojenuHUM Tegaro3uMa y yciaoBuMa GeMUHHU3AIN]E YUU-
TEJHCKOT TO3MBA IIKOJIA TIpecTaje na Oyae Hopmanna nedazouika cpe-
OuHa, NOJA3W JIO Taja KBajguTeTa oOpas3oBama, 10 AenpodecruoHa-
nU3alMje U MapruHanu3anyje nosusa u ci. Jpyru, mehytum, ucrudy na
ce y peMUHN30BaHO] IIKOJIU T0javyaBajy U apupMHIITy MO3UTHBHA CBOj-
CTBa JUYHOCTH Yy4YeHUKa ((PEeIKCHOMITHOCT, MOMYCT/BUBOCT, PECIEKT
rpeMa OKOJIHOCTHMMaA, Opura 3a Jpyre, HaApOYHWTO 3a Jelly, eMIaTHja,
ocehajHOCT, HEXKHOCT HUT/I.), a YYUTEIJbUIIC BUIIE pajie Ha XyMaHU3AIHjH
onmHoca Mel)y mosioBMMa, N1a je TojadaH je BAaclUTHU paja, ITO Ce
MOCTaBJha KA0 UMIIEPATUB CaBPEMEHE OCHOBHE IIIKOJIE Y CHTYyaIlHju Kaja
Ce YUHTEJhH CyoUaBajy ca pa3IUuuTHM MpodiieMuMa y HacTtaBu. Tu mpo-
O6nmemu cy Be3aHU 3a ojpeheHe rpyne KojuMma npumnaaajy aena, Kao IMITo
Cy CHpOMAIIHM, MAapTHHAIN30BaHE TpyTe, W30ErNIUIEe, MUTPAHTH, Jie-
JTUHKBEHTH, BACIIMTHO 3aIlyIllTeHa Jela, )KeHCKa Jela Y HEeKUM TpaJu-
[IUOHAIHUM JpyIITBUMA UTA. TH mpoOiieMu Be3aHH Cy 3a MoceOHe MOT-
pebe nene ca temkohama y pa3Bojy WM JapoBuTe aere. Tu mpobiemu
BE3aHU Cy 3a yCJIOBE y KOjUMa pafie, Kao MITO Cy yAaJbeHH, IUTAHWHCKHU U
PYpaTHH PpErHoHM (paJ y KOMOMHOBAHUM OJIeJbeHbMMa), BEJIUKH IPaIOBU
(pan ca BenukuM OpojeM zerie y ofesbewy). Tu nmpodieMu Be3aHU Cy U
3a apymITBeHe norahaje — paToBe W BOjHE CykoOe, B€3aHUM 3a OOJECTH
3aBHCHOCTH W CHJIE, Ka0 M 3a MPOMEHE y MOPOIHIIM, KOja CBE Mambe
MOJKE Ja BOAM OpHUTY O BAcIHTamy JEle U3 Pa3IuYUTUX pasiiora. Y 4u-
TEJbHIIC CBE BHILIE MOPAjy Jia Mpey3My MHOTE 3aJaTke Koje Ou Tpedaso
Jla perraBa MopoAuila Ui MKUpa IPYIITBEHA CPEAUHA.

Jlaksie, oroBOp Ha MHUTamke 1a Ju je Moryh ckiax u3amely ka-
PaKTepUCTHKA pajia, KapaKTEPUCTHKA JIMIHOCTH OHUX KOjU Taj pax o0aB-
Jbajy M OPYUITBEHHX IMJbEBA Yy CaBpPEMEHO] WIKOIM HUje moryhe natu
YKOJIUKO TIPETXOIHO HE caryielaMo CBE MO3UTHBHE M HETaTHBHE KOHO-
Taiuje (mocaeaniie) Koje ce Bexy 3a mojaBy (peMHHU3AIN]Y YIUTEIbCKOT
103MBa. YKOIMKO (DeMHMHHU3AIM]y YUHTEJHCKOT TO3UBA OJPEANMO Kao
mpoGyieM HEeomxogHO je mpoHahu HauWHE Aa ce AeeMHUHH3UpPA TO3UB.
YKOIMKO OBy TOjaBy NMPUXBAaTUMO Ka0 HEMHUHOBHOCT Ca MPETEXHO TI0-
3UTHBHUM TIEJaroulKMM IOCJequlamMa IMOTpeOHO je JaTH OTBOpPEHY
CTpY4YHY NOJPUIKY y4YUTEJbHIlaMa y HACTOjalbuMa Jia T'paje OCHOBHY
Koy OyayhHocTH o mepu aere 0y ayhHOCTH.
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TEACHERS IN PRIMARY SCHOOL OF TOMMOROW

Abstract: Reality of today’s primary school is that the teacher’s job
become more feminine. Pedagogy has to examine if this phenomenon

causes mainly positive or negative consequences in children’s development and
school functioning in order to harmonize characteristics of work with teachers’
personality characteristics as well as with social aims for children’s benefit.

job,
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JeneHna Kpuuw lNMuzep, nedazoe
lMokpajuHcKu cekpemapujam 3a obpa3oeamse, Hayunu pan

Hoeu Cad UDK 37.018.04

YYEHUK - HACTABHUK — POOUNTEJb
Yy cpelH>0j wKonu

Pesume: Ycnewnocm wikone 3agucu, uzmely ocmanoe, u 00 OHUX MAHAHUX U
CYNMUIHUX UHMEPAKYUJa Mehy FoeHUM YYeCHUYUMA: HACMABHUYUMA — YUEHUYUMA -
pooumenuma.

Hawu hacmasnuyu ocHose npoceemue npogecuje ude Ha nNPEOM Mecmy y Vio-
3U npedasaud, 0OHOCHO OHO2A KOju opeanusyje, Kpeupa u HAAHUPA CONCMBEHO npeoa-
sare, wimo nomephyje 0a je Hawl HACMAGHU NPOYEC OPUjeHMUCAH HA HACMABHE CAOp-
Jrcaje, a He HA AKMMUSHY NO3UYUJY YUEHUKA Y NpOYecy CIuyarbd 3Hard, 8emuna i Ha-
8uUKa. 3Harba uz obaacmu OUOAKmuKe u Memoouxe npeocmasvajy Hajeehu npobiem Hac-
MABHUYUMA Y CPEOFUM WIKOAAMA KOJU MeMOOUKe CMPYUHUX npeomema casiadasajy y
HENOCPeOHOM paody, KOHCYIMAYUjama ca CIMapujum Koieeama, CmpyyHumM capaonuyuma,
KpO3 pa32080p ca y4eHUuyuMd, Kao u npuIukom npunpemara UcCnuma 3a JuyeHyy u He
cxeamajy 00 Kpaja muxo8 3Hauaj U npUMeH/bUBOCH Y CONCMBEHOM PAdy

Cmepeomun — 0a HACMABHUK y WKOJU npeddje u oyeryje, yueHUK 0a Ciyud,
K00 Kyhe yuu u nomom oozosapa 3a wmo 006y oyeHy, pooumess ¢ BpeMeHda HA gpeme
0ohe y wKory, Mopa 0a 00XHCUSU MmeMebHY MPAHCHOPMaAyUy.

Camo objexmugHum caenedasarvem cebe, y mpujaou y4eHuxK — HACMABHUK —
pooumesn, aKMUBHUM, 3AJe€OHUYKUM U CUHXPOHUZABAHUM O€L08AMEeM C68d MPU UYlaHA
mpujade, wuxo08om cnpemrowliy oa npuxeame c80j 0e0 002080PHOCMU, 30PYHCEHUM U
DYHKYUOHATHUM OeNloBarbeM, CIBApAjy ce YCI08U 34 NPOHANAJICEIbe NPAGUX HAYUHA 3d
KOHCMPYKMUBHY KOMYHUKAYUJY, CHPEMHOC 0a ce MeljycobHo yeasicasa 3Harve.

Kawyune peuu: nacmagnux, yueHux, pooumesns, UHMePAKyuja, caoejcmeo,
cuHnepeuja

ko ok ok ok o3k
KBanuTteT oHora mro ce JeliaBa CBaKOJHEBHO Y YUYHMOHHIH U
IIKOJICKOj 3rpajau, u3Mel)y yueHHKa — HACTaBHUKA - POJUTEIhA, Kao TJIaB-

HUX aKTEpa, NpCACTaBJba CYIITHHY YCIICITHOCTHU O6p8.30BHOF cuctema. Y
TOM CBCTIIY TPaXHUJIM CMO PCHICHKC 3a MPCBA3UIIAKCHC KOHLCIITA Tpaaru-
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[[UOHAJIHE, ayTOPUTApHE U XUjepapXUjCKU OpraHU30BaHE IIKOJE, «OpH-
JEeHTHCaHE Ha TPaJIuBO» a HE «OPUjEHTHCAHE HAa YUYCHHUKAY.

VYcnemHo T mkose 3aBucH, u3Mel)y ocTanor, U 0] OHUX TaHAHUX
U CYyNTUJIHUX UHTEpaKIHja Mel)y leHUM yuecHUIIMMA. Texe Cy yOouJbuBa,
ma ce 3aTO 4YeCTO CMaTpajy HeBaKHUM M CHUTHHUM, JIO0 CaJa MPUIMYHO 3a-
MOCTAaBJHEHUM Y TEJIarOIIKO] HAYIH.

[lutame 0O0jeKTHBHOT carjeaaBama cede, y TpUjaad YYCHUK —
HACTAaBHUK — POJIUTEJb, HUje HUMAJIO JIAK HUTH jeTHOCTaBaH 3a1aTak. OHO
NPETIOCTaB/ha AKTHBHO, 3ajeIHUYKO W CHHXPOHH3aBAHO JIEJIOBamkEe CBa
TPU WiaHa TpUjajie, BUXOBY CIPEMHOCT Jia MPUXBATE CBOj JIEO0 OJIrOBOP-
HOCTH. 3pYKeHUM U (QYHKIIMOHAITHUM JIEIIOBamhEM YHYTap TpUjaae CTBa-
pajy ce YCJIOBU 3a peaju3alfjy IUIAaHHPAHOT W yOJlakaBame MITETHOT
yTHIIaja BAHIIKOJICKMX M BAHIOPOAMYHUX (hakTOpa, KOJU CYy HAKAIOCT
CBE NMPHUCYTHH U U3Y3ETHO jaKH.

[Tonanu koje hemMo KOpUCTUTH y OBOM paay M00HjeHU Cy MyTeM
UCIIUTHBama pal)eHuX y qy’keM BPEMEHCKOM PACIIOHY Y BEIIMKOM Opojy
IIKOJa, @ BbUMa cy 00yxBaheH! HaCTaBHULIM, YUEHUIN U POJUTEIBH.

Pan HacTaBHMKA, BFUXOBH CTABOBH O HACTAaBHOM MPOIIECY H yJIOTa-
Ma HacTaBHUKA, lbUXOBE KOMIIETEHIIMje Be3aHe 3a OMIITE U CTPYUYHO 3Ha-
e, BEIITUHY KOMYHHKAIHje ¥ JUIAKTHYKO-METOINYKO 3HAFE WCITHTH-
BaHM Cy TOKOM BEJIMKOI Opoja ceMUHapa KOjU Cy peajIr30BaHU Kao CTpyU-
HO ycaBpiiaBawme HactaBHHMKa oJ 2003. o 2008.rogune. Ll oBux ce-
MHUHapa je OMO jadame MeAarouIKo-ICUXOJIOUIKE M IUAAKTUYKO-METO-
JMYKe KOMIIETEHTHOCTH TPOCBETHUX pagHUKa. [Ipyru 1eo ucTpakupama
OJTHOCHO C€ Ha CTAaBOBE HACTABHUKA, YUCHHUKAa M HUXOBUX POAUTEIHA O
HACTaBHO] mpakcu. VcTpakuBame je peann30BaHO Y EJeKTpoTexXHHYKO]
mkoinu «Muxajio ITynun» y HoBom Cany, y Toky anpuia 2004. ronune
Ha 190 yuenuka onx 1 — 4 paspema, 80 poautesba U 50 HacTaBHHKA,
yKynHO 320 UCTIUTaHMKA.

1. O HacTaBHUKY

Kana ce roBopu m HcTpaxkyje OMIIO KOjU CETMEHT HIKOJICKOT JKH-
BOTa WJIM HACTaBHE IPaKce, YBEK CE 3aJp)KaBaMO Ha OHOME IITa HACTaB-
HUK TpeOa J1a 3Ha, KOje KBaJTUTETe Ja IMOCceayje, Kako M MTa Ja paad | CII.
VY nepuony neuembap 2003. no asrycra 2008. rogune y 25 cpeamux
mKoia Ha Tepuropuju Peny6mmke CpOuje y KojuMa je pearn30BaH CEMHU-
Hap Ha TeMy «KommereHTaH HacTaBHUK u3Mel)y Teopuje W mpakce», U
KOjHu je 00yxBaTHO 653 HacTaBHUKA CPEIHX IIKOJA, O] HACTABHUKA CMO
TPaXHIIU JIa TMPOLICHE U OlleHe cede, CBOje aHTaKOBAKE Y MIKOJIH, OJJHOC
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npeMa YYCHUIIIMA U HHXOBUM POAUTEIHMMA, CBOj€ JIMYHE acTHpaluje 1
CTPYYHO ycaBpIaBame. tbixoBe olieHe, H3pakeHe MPOCEUYHUM OlleHaMa,
npuKaszaHe cy y Tabenu 1.

CaMOBpeJHOBAKE 4,20

OmHoc pemMa yueHUITIMa 3,91

CTpy4HO ycaBplLIaBamke 3,88

Jlmune acrimparuje 3,82

AHra)xoBame y KON 3,79

Pan ca poguresuma 3,73
Cpenma oLeHa 3,89

Tabena op. 1

W3 naBenene tabene MoXke ce 3aKJbYUYHTH Ja je «Hajcladuja Ka-
pUKa» y TpUjaJl HACTaBHHUK-yUYECHUK-POJIUTEJb capaliiba ca POIUTEIhHUMA
U Ja je HeonmxoaHo mpoHahu HOBe 00JMKe, KOju OM OAroBapajid MoTpe-
0ama W poauTesha M CaBpeMEHe IKOJIe W TJe Ou capaama Oua Opxa,
euKacHMja U CBPCUCXOTHH]A.

OreHa 3a COTNICTBEHO AHTAXKOBAWkE Yy HIKOJIM HHjEe Y CKIaIy ca
peNlaTUBHO BUCOKOM OLIEHOM M3 CAaMOBPETHOBAA, j€p je 3a OUEKUBATH J1a
OIlcHa, KOJOM HAaCTaBHMIIM BpEAHY]y ce0e M CBOj paj, Oyle y CKiamy ca
IPOIICHOM JIMYHOT aHT'&KOBamka Ha PaJIHOM MECTY.

XKenenn cMo cazHaTH 3aIITO Cy C€ HACTABHHUIM ONPEICIHIN 32
pan y mpoCBETH, ajl M Pa3jiore 3a OCTaHAK y MPOCBETH ( ucmuTaHo 353
HAaCTaBHHKA ):

Oaropopu HacTaBHHUKA Omnpenesbeme 3a pajg Passo3u 3a
y npocBeTH 0CTaHAK
Bonum nery, BonuM (3aBojieo) paja ca mila- 115 19,75% 141 23,85%
JuMa
C | To Mu je Keba M3 JCTHICTBA, >KHBOTHA 28 4,81% 5 0,84%
VY | xepa
b | Xemum na npenocuM 3Hame, MOACTHYEM 28 4.81% 13 2,19%
J | pacr u passoj mnaaux
IFZ [opoauyHa TpaauIuja 25 4,29% 3 0,50%
ITI Jby6aB npema HayIu 21 3,60% 4 0,67%
B | To je mocao xoju me ncnymasa, 3Ham 1a ra 17 2,92% 134 22,67%
H | pamum, Bonmm oBaj nocao
U ["Kao mere cam ce Wrpana y4uTeJbuIE, 12 2,06% 0 0%
MOKa3MBaja caM APyroBHMa/IiaMa
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Jla Oyznem momyT CBOI yuyHTe/ba —HAacTaB- 9 1,54% 2 0,33%
@ | Huka, Jieno je OUTH y30p
A | Vcmex yueHHKa HAa TAKMHYEHUMA, Y J1aJbEM 5 0,85% 4 0,67%
K | mxonoBamy, y >XHBOTY, JIelO je BHACTU
P | pesynrate cBor pana
T | Ca menoM Mum je nakme pajuTH HEro ca 4 0,68% 4 0,67%
O | oapaciuma
P | Mmam moryhrocT 3a nHYHM pasBoj, ycasp- 4 0,68% 18 3,04%
N | masame, caMocTanHOCT y TOCITY, CAMOUCKa-
3UBambe
Jla He OyeM IOy T CBOT HAaCTaBHHKA 2 0,34% 0 0%
He3anoBosbCTBO MPETXOTHUM pagHuM 2 0,34% 4 0,67%
MECTOM
Konexktus 0 0% 8 1,35%
YKVYIIHO: 272 46,73% 340 57,52%
O | IIpBo pamHO MecTO Ha KOje caM INPHUMIbEH, 164 28,17% 18 3,04%
b | =Huje Omito m360pa, 3a TO caM ce IIKOJIOBAO,
J | jeamHo pagHO MecTO
IFZ JuHamuuaH, KpeaTMBaH 10Ca0 MyH U3a30Ba 81 13,91% 90 15,22%
T | HoBosmHo paxno Bpeme, moryhuoct nonar- 33 5,67% 63 10,65%
A | _HOT paja, 0Baj 110cao UMa CBOjUX NPEAHOCTH
B | Jlowe crame y npuspenu 24 4,12% 29 4,90%
H | Hemam Goby monymy, HemMaM u300pa, HEMaM 8 1,37% 43 7,27%
WM | CcHAare Ja HEIITO NIPOMEHUM
CurypHa nnaTa 0 0% 8 1,35%
O.
YKVYIIHO: 310 53,26% 251 42,47%
CBET A: 582 591
Tab6ena op. 2

Kanma ce Heko ompenenu 3a HacTaBHUYKY Mpodecujy wim ce
CTHUIIajeM OKOJHOCTH Halje y MpOCBETH, O] Hera ce O4eKyje Aa Mmocemayje
HEHCLPITHY MOTHUBUCAHOCT, IJIEMEHUTOCT, ONTUMH3aM, KUBOTHY PaZOCT
U OATOBOPHOCT Ja o0pa3yje — BacmHUTaBa 3/ApaBy, KPEaTHBHY, CIOOOIHY
JUYHOCT, Koja he ce aKTWBHO M WHHUIIMJaTUBHO 3HATU MOCTABUTH Yy KU-
BOTHUM CHTYyallfjama.

[Ita je TO MTO HacTaBHUKA IMMOJCTHUYE, MOTHUBHIIIEC HA paj, a IITa
ra KO4M U ciytaBa?
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IIITta me MmoTHBHUILIIE, paur IIITa Me cmyTaBa, KO4HM... paur
HOJACTHYE ...
TToxBaia, mpu3Hame, 1. HezauntepecoBanu, 1.
Harpaja HEMOTHBHUCAHU yUCHUIIH
Kosextus 1. Henocrarak HacTaBHUX 2.
cpexacrasa
3anHTEpECOBaHN, MOTHBHCAHU 2. AjnMuHHCTpanuja 2.
YUCHUIH
Job6pu ycinosu pana, 2. HemoryhHaoct HampemoBama y 3.
OIPEMIBEHOCT Hnocty
Crpy4HO ycaBpllaBame Konekrus
ComnctBeHa mopoauma 3. Henocrarak npenznama
YYeHHKa
Jlnyna MoTHBaIHja 3. Hosuana cpencrsa 3.
Jo6pa opranuzanuja pajaa VYKyIHO cMambee Opoja
Jiene
Jby6aB npema npodecuju 4. ITopemehen cucrem 4,
BPEIHOCTH
Hana 4. 3acTapenu HaCTaBHU 4,
Canpxaju
JluyHu eHTy3Hja3zam Hepocrarak npocropa 4.
PesynraTu yueHnka Ha Hapymren mocrojancTso 4.
TaKMUYCHY npodecuje
OKpyXeme MIIAIUM JbYIIMa 5. JInaau mopoanaHN 4.
npoliemu
Jupekrop Jlowie crame y npuBpeau
Panno Bpeme Henocrojame cranmapna y
OLICHHBALY
Tabena op. 3

HoB mpo¢un HacTaBHUKA, O KOjer ce OoueKkyje Aa Ipey3Me Hu3
yllora y CaJlalllilbeM TPEHYTKY, BpeMeHY Op3MX M BEIMKHX NPOMEHa, He
Moxe ce gopmuparu 0e3 OCHOBHe mpumpeme 3a npodecujy. Carnena-
Bajyhu cTpykrypy mporieca mpodecnoHaIHOT pa3Boja HaCTaBHUKA, 3aX-
TeBa CaBPEMEHe HAcTaBe ca jeJHEe CTpaHe M OYCKUBama YUYCHHKA U POAU-
TeJha ca Apyre CTpaHe, youaBa ce Aa QakyinreT obe30ehyje cTpydHO
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3Hame 0e3 Kojer ce He Moke yhu y IIKOIy, aju J1a je puIpema 3a Hac-
TaBHUYKY Tpodecujy Hajuemhe npenymreHa ciaydajy, JIMYHOM a(HuHU-
TETy U UCKYCTBY.

TexxmHa HacTaBHHYKE TMpodecHuje oriiesia ce y YHICHHUIM Ja je
HACTaBHUK TOKOM CBOT pajia HCTOBPEMEHO Yy BEJIMKOM OpOjy TOJIjeTHAKO
BOXHUX TNpo(ecHOHATHUX yJora: mpeaaBad, OLEHHBAdY, MOJEIN, Opra-
HU3aTOp, MHHIM]ATOp, TUTAHEP, MEIUjaTop, aJIMUHUCTPATOp, CABETHUK,
JINJarHOCTHYAp U CII.

Pesynratn ncnuTHBama HacTaBHUKA O BaKHOCTH M BPEMEHCKO]
TUMEH3UjU TojenuHux ynora (ucnutano 505 HacTaBHHMKA) JATH CYy Y
Tabenu O6poj 4:

Viora Hajsuine BpemMeHa y yii03u Hajsaxnuja ynora
paHr npoueHar Paur npoueHar
IIpenaBau 1 49,10 3 19,00
Opranusarop 2 15,64 2 19,80
Kpearop 3 10,09 1 20,59
I1nanep 4 6,53 6-7 5,14
CaBeTHUK 5 6,33 6-7 5,14
JoxymeHnrtarop 6 3,96 13-14 0,39
Wunnujarop 7 2,97 5 11,08
Mopen 8 1,58 4 11,68
MeHTop 9 0,99 12 0,99
«Jlupurenm» 10-11 0,79 8-9 1,58
Menujarop 10-11 0,79 13-14 0,39
OrnemuBay 12 0,59 8-9 1,58
Cymnepsuszop 13 0,39 10 1,38
Jujarnocriyap 14 0,19 11 1,18
Tabena op.4

Hamm nactaBHMIIM OCHOBe mpogecHje MPOCBETHOT paJHUKa Ha
NPBOM MECTY BUJE y YJI03U MpeAaBaya, OHOCHO OHOTa KOjH OpraHu3yje,
Kpenpa W IUIaHUpa COICTBEHO MpenaBame. OBU pe3yntatd HOTBphyjy
YHILEHMILY Ja je Halll HACTABHU IPOIEC OPHjEHTHCAH Ha HAcTaBHE caJp-
Kaje, a He Ha aKTUBHY TO3WIM]y yUEHHKa y TPOLECY CTHIAma 3Hamba,
BEIITUHA W HaBMKa. YJIOre Koje JOMPUHOCE BACIIUTHOM YTHIA]y Hac-
TaBHMKA Ha yYCHUKE Hajla3e ce y JOHEM Jelly Tabele OCUM yJIoTe CaBeT-
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HUKa KOja ce Hajuemhe CBOJY Ha JaBamke TOTOBUX CABETA U «IIOMOBAHHE)»
U TUMe IryOu CBOj 3Ha4aj ¥ CMHUCAO.

Wmajyhu y Bugy HaBeeHO, TPAXKUIM CMO OJ1 HACTaBHUKA J1a TPO-
IICHEe CBOje KOMIIETEHIIMje Be3aHe 3a OIIITE U CTPYYHO 3HAE, BEIITHHY
KOMYHHUKAIIMj€ U OBJIAJAHOCT AUJAKTHKOM M METOAMKOM CBOT IpeaMeTa.
3ajatak HacTaBHUKA je OMO Ja MPOIIEHE MPOMEHE KOMIIETCHIIHja TOKOM
CBOT pajia y HACTaBH.

Pesynraru ucnuranux HacraBauka ( 115 ) mokasyjy cienehe:

1. HacraBHuIM mpolewyjy Aa c€ HBHUXOBO OMIITE U CTPYUHO 3HAHE I0-
BehaBa TokOoM pamgHOTr cTaka o mpoceuHo 70% Ha MOYEeTKy pana y
mkonu 10 100% 3Hamwa HakoH 20-25 roavHa pagHOr CTaxa, Mocjie
4era ce jaBJba OJIard Iaj], OAHOCHO HEMOTHBHCAHOCT 32 JaJbe CTPYIHO
yCaBpIlIaBambE.

2. BemrTuHy KOMyHUKallMjeé HACTaBHMUIIM Hajuelthe u3jeqHadaBajy ca
CBOjOM €JIOKBEHTHOIINY M Op3MM yCIIOCTaBJbaH€M KOHTAKTa ca Jpy-
ruM ocobaMa W TaJia CBOjy BEIITHHY KOMYHHUKallWje MPOLEHYjy Ha
HuBOy o 50-70% ommax Ha mo4eTKy pagHor ctaxa. Kama komy-
HUKaIlM]y CXBaTajy Kao YCJOB MOJCTUIaKa pa3Boja M MOTHUBAIHUjE
yUEHHKa ¥ TIEeJaroIIKO-TICHXOJIOMKOT 00pa3oBama pOaUTEsha Mpo-
neHa ce kpehe on 10% na Bume. KomyHukanujcka KOMIETEHTHOCT
pacte npoceyHo 710 80-90% nakoH Beh 10 roguHa pagHOT UCKYCTBA.

3. 3Hama U3 00NacTH OUIAKTUKE W METOJIWKE Tpe/CTaBibajy HajBehu
npoOJieM HAaCTaBHUIIMMA Y CpEIIMM IIKOJIaMa U OHU CBOjJy KOM-
neTeHnujy nponewyjy ox 0% y npBoj roauau craxka 10 80% usmehy
5. m 10. rogune. OcHOBE METOIMKE CTPYYHUX IpeaMeTa, MpeMa u3-
jaBamMa HacCTaBHWKA, HACTABHUIM CaBJIJ[aBajy y HEMOCPETHOM pauy,
CTapHjuUM KoJlerama, CTPYYHHM CapaJHUIMMa M KpO3 pasroBOp ca
yuenunmma (92,00%), a camo Mamu Opoj HACTaBHUKA CE M3jaCHUO 1A
je u Ha dakynreTry no0MO HEKa OJf OCHOBHUX 3Hama M3 001acTu
nearorvje, MCcuxoJioruje, nuaaktuke u Meroauke (8,00%). Haxa-
JOCT, JJaHAC Ce OBE HayKe He Haja3e Ha JINCTH IpeMeTa OCHOBHHX
CTyAMja, WM Cy 3aCTyIJb€HE ca BeoMa MaymM OpojeM yacoBa Ha da-
KyJITETUMa KOju npunpemajy Oyayhu HactaBHuuku kanap. Caapxkaje
OBHX HAYYHHMX IMCUUIUIMHA HACTABHUIM YIIO3HA]y MPHIMKOM IPH-
npeMama UCIUTA 3a JIMIEHILy ¥ He CXBaTajy J0 Kpaja HhHXOB 3HA4aj U
MPUMEHJBHBOCT Y COIICTBEHOM pajy. JOI yBeK KOJI BEJIMKOT Opoja
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HACTaBHUKA CTPYYHHUX MpeaMeTa TOMHHHMpA CTpyKa Haja mnpodecujom
IIPOCBETHOT PaIHUKA.

2. O yyeHMummMa

YoOuuajeHe KpUTUKE HA payyH JaHAIIKHE IIKOJIE OJTHOCE Ce Haj-
yenrhe Ha MOJIOXkKa] YYCHHUKA Y HACTAaBHOM TIPOIIECY.

VY4eHnke, HACTABHUKE U HBUXOBE POJUTEIhe cMO muTanu: Kosmko
Cy Y4YEHHMLIM YKJbYYEHHU Yy HacTaBHU mpouec? Onx ydeHHKa U poauTesba
CMO TPaXWJIH J1a IIPOIIEHE, a JIU CY U KOJIUKO YYEHUIIN YKIBYYEHHU, Y CBE
AKTUBHOCTH BE3aHE 33 HACTaBy, a HACTABHUIIM CY MPOLCHUBAIN KOJIUKO
YKJbYYyjy VYYEHHKE y TIOjeIMHe CETMEHTE HAcTaBHOT Tmporieca. EBo
OJIrOBOpA:

JdoBo/bHO HenoBo/bHo Hucy yksbyyenu | YKynHo
YK/bYYeHH YK/bY4eHH
HacraBaunu 16 32,00% 21 42,00% 13 26,00% 50
YueHumu 23 12,10% 49 25,78% 118 62,10% 190
Ponuressu 19 23,75% 30 37,50% 31 38,75% 80
YkynHO 58 18,12% 100 31,20% 162 50,62% 320
Tabena op.5

Kao mro cmMo m ovekuBanu, Hajsehu OpoOj MCHUTAHUX yYEHUKA
(87,89%) u poauressa (76,25%) pexiu cy 1a yYEHMIU HUCY YKIbYUYEHHU Y
CBE CErMEHTE HACTaBHOT IpoIleca.

HenoBoJbHY YKIBYYEHOCT yU€HHKA, HACMAGHUYU 00pa3maxy 4u-
HCHULIOM JIa C€ IUIAHOBM pajia JOHOCE Ha MOYETKY LIKOJICKE TOJMHE, Ja
Cy caapxaju oapeheHn HaCTaBHUM MPOrPaMoM, Koje AJoHOocH MUHHUCTAp-
CTBO TIpOCBETE, Jakie yHampena onapeheHu, a cy U YYEHHULM HE3auH-
TEPEeCOBAaHU 3a JlaBame OWIO KakBUX cyrectwja. Y HajBehoj mepu yde-
HULIU CY YKJbYYEHHM HNPWIMKOM BpEJHOBama Tj. OJroBapama M oOlle-
BUBambA.

Pooumesu cmatpajy a y4eHUKe HUKO HUINTA U HE NUTA, Aa Ce
HE CMe]y U3JaCHUTHU KaKo ce He Ou 3aMepuiIM HaCTaBHULIMMA, OJJHOCHO Jia
Cy HACTaBHUIM TH KOJH O CBEMY OJITYUY]y.

HajBue yuenuka ce M3jacCHWIO Ja UX TakBa aKTMBHOCT U HE 3a-
HHUMa, Jla X HUKO HHje HHIITA HU MUTA0, alld Jla UX TO U HE 3aHUMA.
[IpucyTHa je m KOHCTaTanuja aa "MMa JAPYTHX KOjH MHUCIE O TOME, Maja
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UX TO HU He 3aHuMa'". JegHu cMmartpajy na Tpeba na hyre u paxe. Hahe ce
¥ OHMX KOjH Ce Xelle YKIbYUYUTH Y cBe Moryhe akTUBHOCTH, JPYTH TBpJE
Jla ©’Majy MHOTO 00aBe3a, WM cMaTpajy /1a Hema MmoTpede na ce Memajy
Kaj je moHako cBe yHampexa onapeheno. Ocehajy na BUXOBO MUIBEHE
HUKaJl HUKO U HE CJIyIIa, 1a HACTABHUIIM HE CXBaTajy YYCHUKE 030MIBHO.
VY4eHuIy, WIaHOBH YUEHHUYKOT (opyMa, jKeje Ja ce BHIIEe YKJbyde Y
AKTUBHOCTH OBOT THIIA.

HacraBHuIM ¥ pOANTEIBH CYy Y BENHKO] MEPU HCKJbYUUBH Y CBO-
JUM OTOBOpHMA: WJIM j€ CBE yHampena oapelheHo, Wiu ¢y yuyeHHIH BeoMa
HE3aMHTEPECOBAHMU.

[Tnanupame paga, n30op o0JIMKa U METO/Ia paja, Kao ¥ HACTAaBHUX
cpeicTaBa, je MHCTU(GHUKOBAHO M Yy pyKama je HacTaBHHMKA. YUECHUIU
CXBaTajy Ja IUIAaHUPAE pajia ¥ MPUIIPEeMa 32 4aCOBE MMa 3HAYCHE CaMo
3a HacTaBHUKA, aly HE U 3a BbUX. [locToju cTpax U of cTpaHe oxpaciuXx,
QI ¥ O/ yUYEHHKa, J1a 3aj€THO YYECTBY]Y Y HACTABHOM IIPOLIECY.

HacraBHuIm Koju pajse y cpeimbuM CTPYYHUM IIKOJIaMa 4eCTO Cy
y CHUTyallMju Ja y TOKY TOAWHE Ipenajy 4-6 pasIuyuTuX yKe CTPYUYHHX
npeaMeTa, KOju ce T0jaBJbyjy Kao jeIHOTONUIIEGH IMpeaMeTH. AKO ce
ToMe JoAa ¥ MOryhHOCT fna ce MCTH OOpa3oBHH MPOGUIM HE YIUCY]Y
CBaKe roJuHe, TH HACTAaBHUIIM CBaKe TOJMHE MOpAjy Jia ce€ MpHIIPEMajy
3a HajMame JIBa JI0 TPU MOTIIYHO HOBA MpOrpama.

VYdeHuIM o1 HaCTaBHUKA OYEKY]y Ja Oyle ayTOpUTET y 3HamwYy,
yMeIlIaH y TeJaromkuM MocTyniuMa. butn mMian m pasyman, ceeTd y
IIKOJICKO] KJIyIH, TJeJaTH HacTaBHUKA M TaOiy, OMTH 3aMHTEPECOBaH 3a
CBE IITO HACTABHUK TOBOPH, KOHIIEHTPUCATH CE HA CaJp)Kaj U TO YHHUTH
CBAaKOJHEBHO TOKOM ILIECT — CEaM YacoBa, CEJIETH yIJIIaBHOM Ha MCTOM
MECTy M y HUCTOM II0JIOKajy HHje jJako. CBe OBO y BEJIMKO] MEpH Hera-
THBHO yTHY€ Ha MOTYhHOCT yKJbyunBama yYeHHKA Yy TpoLece TUIaHUPamba
U peanu3anyje HacraBe. He cme ce mo3BoimMTH Aa 0BO Oyae M3roBOp 3a
u3z0eraBame yBohewma OWUI0 KaKBHX IMPOMEHAa y OBOM NOAPYYjy paia
IIKOJIE.

HacraBuuk je Hajuerrhe mpenaBad, HCIMTABAY U OLICHUBAY. Yde-
HC j€ 3aCHOBAHO HA JUCIMIUIMHUA U CTPaxy O] cllaOuX OIlCHA. YUeme ce
CBOJIM Ha TpenpHyaBame TpeaBama W OHOT INTO je HAIKMCAHO Yy CBEC-
KaMa, €BeHTYaJIHO Y YIIOCHUIIUMA.

VYKOJIMKO YYCHHUITM HUCY MOTHBHCAHU 3a 00pa30BHU MPOdUI Koju
noxahajy, u3 Omio Kojer pasziora (TOrpenrHo oJadbpaHO 3aHUMAmbE,
npoOJIeMH Y alanTalllju, HETOBOJHHO TIPE3HAKE YUCHHKA, JIOMI YCIeX Y
IIKOJIM | CJI.), BPJIO JIAaKO C€ OIpeelbyjy 3a ojyra3ak ca HactaBe. OHu he
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ce paaMje OMIYYHWTH 332 aKTUBHOCTH KOj€ MX Y TOM TPEHYTKY IpHBIaue,
KOje UM TIPECTaBJhajy M3a30B, IJIe C€ MOTy ocehaTw OmyIITeHO U Mpu-
jaTHO, y TPyIH KOjy camu Oupajy u Kojoj mpuranajy. To cy Buaeo urpe,
CIIOPTCKE KIIAUOHUIIE, CIyIIame MY3HKe, OJJIa3ak ca JIeBOJKOM —
MOMKOM H JIPYyTO.

Benuku O6poj y3acTONMHMX KOHTPOJHHUX, MACMEHHUX WJIM YCMEHHX
IpoBepa 3Hama y KPaTKOM BPEMEHCKOM IMEepHOAy M cTpax na he ce moc-
Tojeha oIleHa — OJHOCHO yCIeX IMOKBapHWTH, jeCy OCHOBHH MOTHBH 3a
HaITyIITake YacoBa.

CrepeoTnnn — J1a je HACTaBHHK y IIKOJM Ja Npeaaje U Olemyje,
YUYEHHK Ja CIyIa, KoJ Kyhe yuu u moToMm oArosapa 3a mrTo 00Jby OIEHY,
pOANTEIb 2 C BpeMEHa Ha BpeMe Jolje y Koy, Mopa J1a TOKHBU TeMeJb-
HY TpaHC(pOpMaLHjy.

[IpenaBauko — WCHHUTHBAYKa HAcTaBa YCIIOBJbaBa OLCHHBAIHE
namhema, cmocoOHOCT PENpoIyKOBama BETUKOT Opoja 4MmbeHHIa, 0e3
o03Mpa Ha pa3BOj MHCAOHHX CIIOCOOHOCTH, TPAKTHYHUX 3HamHa |
CIIOCOOHOCT TpUMeHe 3Hama. OmmTe je Mo3HATO Ja je MCHHUTUBAmE U
OIICHHUBAKE jEAHO OJf HajYemhuxX y3poKa Ccyko0a, HecrmopasymMa W
HETOBEPema Y OKBUPY TPHjajie HACTABHUK — YYCHUK - POIUTEb.

[Tutanu cMo ce mTa y4eHUIM U POJIUTEIbH HajBHILIE 3aMepajy
HACTAaBHUIMMA, KaJla je Y MUTamby OICHHUBAKBE OJHOCHO 3aKJbyUHBAHHC
OlleHa.
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P. OaroBopy y4eHUKa - pOAUTE/bA Bpoj % Bpoj % YKYIIHO
op y4. poa.
1. | HEOBjeKTUBHOCT, HEKOPEKTHOCT, HEYjeAHAUCH 46 2421 15 18,75 61 22,59
KPUTEPHUjyM, HEPEATHO OLCHUBAE,TOCTOjabe
MHJbCHHKA, OKJIAhabe OLeHa

2. | CTpOroCT IMPUIIMKOM OLICHHBabha 40 21,05 21 26,25 61 22,59
3. | Kaja ce olieHa CMarbK 300T MOHAIIAkba, Kaja Ce 24 12,63 8 10,00 32 11,85
nobuje jenuHuna 300r HEAUCIMILINHE

4. | mana pasnuka usmely orena 2 — 5, a orpoMHa 17 8,94 2 2,50 19 7,03
usmely ouena 1 —2;
YKVYIIHO: 127 47,03 46 17,03 173 64,06
5. | NpUIMKOM 3aKJbYYHBaEY OIIEHA HE Y3UMajy ce 7 3,68 12 15,00 19 7,03

y 003up cBe OIleHe TOKOM IIK. TOJNHE, KaJa je
OLICHA MOJIOBHYHA YBEK C€ 3aKJbydyje Mamba

6. | oueHe ce 3aKJbydyjy Ha OCHOBY apUTMETUUKE 11 5,78 1 1,25 12 4,44
CpPEIMHE CBHX OLICHA U3 IieJie LIK. TOANHE
YKVYIIHO: 18 6,66 13 4,81 31 11,48
7. | npodecopu He NPUXBATajy H3BHECHE, HE 1]y 12 6,31 4 5,00 16 5,92
HIAHCY 33 UCIPABJbAE OLICHE
8. | moHeKax ce 3aKibydyje 10 yTHCKY, OLIeHa 8 4,21 3 3,75 11 4,07
3aBHCH O TPEHYTHOT PACHIOIOKEeHa
HACTaBHUKA
9. | cyBuiIe Cy XJIaTHOKPBHH IPHIMKOM 4 2,10 2 2,50 6 2,22
OLICHUBAMKa, HE MHTEPECYje NX yUCHHK Kao
JIMYHOCT
10 | HemOBOJBHO MO3HAjJy YUCHHKE, HE yBaXKaBajy -- -- 3 3,75 3 1,11
BHUXOBE CYTeCTHje H 00jalbermha
YKVYIIHO: 24 8,88 12 4,44 36 13,32
11 | Hema 3aMepKH 21 11,05 9 11.25 30 11,11
VYKVYIIHO: 21 11,05 9 11,25 30 11,11
Tabena 6p. 6

JoOpa 3ammcao 1a ce M 3aKOHCKM peryiumiie oOaBe3a JaBama
Beher Opoja olleHa — Tj. J]a ce yYeHHKY oMoryhu aa BHIlle MyTa MOKaxe
CBOj€ 3HAKEC U TAKO JIAKIIE 3aKJbyYd OIEHAa O FEerOBOM HAIpeloBamy,
JIOBENIa je J0 Tora Jia C€ YCMEHH OJrOBOp YeCTO 3aMemyje BPEMEHCKHU
paIMOHATTHUJUM — TUCMEHHUM OOJTUIIMMA MCITUTHBAbA.

VY ouewmuBamy je n3pakeHa ayTOPUTAPHOCT (HACTABHUK j€ TIIaBHU
U HajOJOTOBOPHH]HU OIEHHBAY), CyOjeKTUBM3aM (jOII YBEK je MpHCyTaH
yTHUIA] Xajdo — edeKTa, HeyjeJHAYeHOCT y JaBamy OIleHa, MPUCTpac-
HOCT...), HHTEJIeKTyanu3am (Olemhyje Ce 3Hame YHIHCHHIIA), BepOanun3am,
Ka0 W He3JIpaB TaKMHYAPCKHU JyX ITOJ MapoJioM "Iusb He Oupa cpenacTra'.
Onena Tpeba Aa MOCTaHE CPEACTBO KOjuM he ydyeHuk 0oJbe yHO3HATH
camor cebe, CBOje CKIOHOCTH W MOTYhHOCTH, CBOj pal M 3ajlarame, a He
KOHCTaTaluja y BUILy Ipecyae.

[Mkoncke 1983/84, 1993/94. u 2003/04. ronune y Enektporex-
HUYKoj mkomu "Muxajmo [lymuu" y HoBom Canmy wucnuTHBamM CMO
yueHuke (o0yxBaheH y3opak oz 295, 415 u 320 yuenuka 1 — 4 pazpena) y
Be3U ca olemruBameM. OroBOpH yUeHHUKa Ce, y CBa TPU HCIIMTHBAMkA, 0€3
003upa Ha BpEMEHCKY JHCTaHIly, TOTOBO y MOTIYHOCTH MOKJIAMNajy.

1079



Junema, a v HACTAaBHUK MPHIMKOM OICHHBakba UMa 3a IHJb J1a
YUEHHUKY JIOKa)ke€ KaKO He 3Ha M HHj€ JOBOJFHO YYMO, WM J1a PEaJTHO
YTBPAH J1a JIM j€ YYEHUK yYHO W IOKYIIa Jia MPOHUKHE Y y3pOKe HEMO-
ryhHOCTH WCKa3uWBama HAyuyeHOT, jOII YBEK j€ NMPUCYTHA. YUEHUIH U
POAMTEIHH CY CKIIOHHU Ja OBaj CETMEHT HACTAaBHMUKOT Tociia Hajuerthe u
BPJIO OILITPO KOMEHTAPHILLY.

Onene, came 1o cebu HUCY MepHIIo 3Hama. Kako je cuctem Takas
Jla 3aXT€Ba OLICHUBAKE, POJAUTEIbU CY TPUCUIbEHU J1a O] JIeLe 3aXTeBajy
mTo 00Jbe OIIEHE M OHH MY Y IIKOJY camo 300T BUX, a He 300T 3Hama.
Ouena He cMe Outu yreHa win npucuia. OHa mMopa OUTH OlieHa 3a
jemHoOM TMOKa3aHo (He)3Hame, a He oO0elekje y4eHHKa, MPEAyCcioB 3a
TPajHO CJI1a00 OHOCHO JO00PO 3HAME.

XTenu MH TO IPU3HATH WU HE, YICHHUIIM yYECTBY]y Y HACTaBH,
OHOJIMKO U OHAKO, KaKO UX U KOJIMKO, HACTABHUIIM aHTaXKY]y.

VY mporpamMuMa HAacTaBHHUX MpeIMeTa y CPel0j IIKOIW HUCY
npeaBuleHn caap)kaju Be3aHW 3a 00JacT yuyema ydema, T€ ce HU Hac-
TaBHUIIM HE cMaTpajy oO0aBe3HMM Ja ce OBHUM IuTamuma Oase. [Iper-
1oCTaBJba ce Takohe, Aa Cy YYEHHIM y TOKY CBOT OCHOBHOIIKOJCKOT
oOpa3oBama Beh mo6unu 6a3nuHa 3HaWka M3 OBE O0JACTH U J1a Cy CaB-
Ja/lad OCHOBHE TEXHUKE YUCHa.

CBe Tpu KaTeropvje HCIHUTAHMKA OJroBapaje Cy Ha NHUTamba
BE3aHa 3a yUeHe yuema -

e yyeHuuHu - [la v cy UX y cpeli0j KON YUUIIH KaKo Jia y4e ?
e poauTespy - [la K je HEKO yYHO HHXOBO JIETe Kako Tpeda na yuu?

® HaCTaBHHUIIU - Z[a JIKA Cy YUYHJIU YUYCHHUKE KAKO a Y4C BbUXOB HpeI[MeT?

P.op. Hcenuranunm JA - % HE - % YkynHo
0poj opoj
Yuenuim 55 28,94% 135 71,05% 190
Ponuressun 31 38,75% 49 61,25% 80
3. HacraBuumu 44 88,00% 6 12,00% 50
YKynHO 130 40,62% 190 59,37% 320
Tabena 6p. 7

Y4eHuI ¥ poanTesbH Y HajBeheM MPOLEHTY TBpIE KaKO WX HUKO
HHje YYHO Kako Tpeba yuuTH, 3a pa3iuKy oJ HacTaBHUKA rae yak 88,00%
BUX TBPAM Ja j€ YUYEHHIIUMA O0jalimaBaHO Kako Tpeba /a yde HUXOB
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IpEeAMET, Ja C€ TO PaIuiI0 HENOCPEIHO Ha CaMOM 4acy, ITOYETKOM, a
3aTUM U Y TOKY IIKOJICKE F'OAMHE.

Heomnxoxgno je, y crtBapu, Beh Tokom Oa3uyHOr 00pa3oBama
Oynyhux HacTaBHHKA, yIIO3HATH UX ca MPOOJIeMUMa YUeHha ca MeJaronko
- TICUXOJIOIIKOT ¥ JAMJAKTHYKO — METOAMYKOT aCIeKTa, OMOTYRHUTH UM Ja
caBllaZiajy TEXHUKY YyCIEIIHE OpTraHM3alldje HACTaBHOT paja y OBOj 00-
Jactv, MOmTyjyhu mpu TOM CHeuM(UYHOCT y4ema yuerma I10jeIMHOT
HACTaBHOT NPEIMeTa, OJHOCHO oJpel)eHnX HacTaBHUX cajpikaja. Bemmkn
npobieM, MehyTuM, MpeacTaBibajy HACTABHHUIIM, KOJU HHUCY MPETXOIHO
3aBpIIMJIN «HACTAaBHUYKE» (aKyiTeTe.

[MuTamu cMo ydYeHWKE KOJHMKO y4ye THEBHO OIJHOCHO HEIEJHHO;
poAnTEIbE N1a MPOIEHE KOJMKO HH-MXOBA Jiela yde JHEBHO OJHOCHO He-
JIeJbHO, @ OJ1 HACTABHUKA CMO TPAXKHJIU Ja MPOILIEHE KOJMUKO OM YYSHHIIN
Tpebaso 1a y4e BHUXOB IPEeIMET Takohe THEBHO OTHOCHO HEJEJHbHO.

Yyenunu ce u3janimanajy 1a AHeBHO yue o1 30 muHyTa 10 4 cata
mTo noTBphyjy W BHUXOBH ponuTesbu. Ha HenesbHOM HUBOY YYEHUIIH
TBpAe Aa yue o 2 no 30 catu, a poauTtesbu ga yueHuuu yue og 4 no 30
caTH.

HacraBHuim cMatpajy na HHXOB MPEIMET, Y MPOCEKY, YUEHUK
nHeBHO Tpeba ma yuu ox 30 muHyTa 10 3 caTa, OAHOCHO HeJesbHO o1 1 1o
gak 21 cara. [Ipu TomMe He Tpeba 3a0OpaBUTH Ja YUYSHUIM UMy Y
MPOCEKy HajMame JIeceT HACTaBHUX MpeaMeTa, Koje Tpeba Ja caBianajy.
[Ipema oBOj mporieHn yueHuim 6u Tpedao na yue HenesbHO ox 10 mo 210
caTH, BaH BpeMeHa Kojer mpoBoJie y mkoiau. Ynopehyjyhu oo ca paxnum
BPEMEHOM OJIpaciIvX, MJIaIu Cy HajonTepeheHuju qeo Hamer ApyITBa.

Ha murame mTa HaCTaBHUIM OYEKYjy O TeOe, YUCHHIU Cy Jaju
cienehe ogrosope:

HacraBHHYKA 04YeKHBaHa — OATOBOPH YYEHUKA bpoj
1. | llITo 60spM OOHOC IpEeMa BIXOBOM IPEIMETY, 3HAHE U3 97 60,34%
UXOBOT IIpeIMeTa
2. | la penoBHO y4muM, OyIeM CIIpeMaH 3a CBaKH 4ac, 06e3 003upa 54
Ha CBE
3. | Ma mpaTuM BUXOBO IperaBame, OyJeM aKTUBaH Ha yacy, He 47
IPaBUM Hepen
4. | Ja Oap nBa caTa y4uM BHXOB IPESIMET 9
5. | Ja ce Bu1ie TpyAuM, J1a BUILE YUHM 32 27,40%
6 | da Gynem mobap u BpeaaH 31
7. | Pan, pen, tucuumingy 24
8. | Mla uM ce He IPOTUBPEUH 7
9. | la Hay4MM OCHOBHO U3 CTPYKE 12 3,49%
10 | He 3nam 30 8,74%
Tabena 6p. 8
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OnroBope Ha MUTamkE IITa POAUTEIBH OUYEKY]y O]l MEHE TPyIHCaN
CMO U NpHKa3au y Tabenu 9.

AHanu3a HaBEICHUX OATrOBOpa YyKa3yje na ojpaciu (M Hac-
TaBHUIM U POJUTEIHbN) O] JIelle OUEKY]y YIpPaBO OHO IITO UM j& HajTEekKe
— Jla caTMMa MHPHO Cele y MIKOJICKOj KIyNH, a 3aTHM Ja BpeMe Koje
NPOBOJIE KOJ Kyhe MaKCHMAITHO TTOCBETE YUCHY.

Kaxko he Tehn xomyHukanuja nusmel)y oapacior u nerera y mKojau
WIN BaH e, Hajuemhe 3aBUCH O]l OATOBOpa Ha INHTAalmE — KakaB CH
yuenuk? [loxBame, Harpage, NOACTUIAJM WIA Ka3HE, KPUTHKE U
HeTpHjaTHa TOpOJUYHa aTMocdepa Hajuemrhe Cy MOCIeIUNa IIKOJICKOT
(He)ycnexa neTera. Y IIKOJICKOM OKpYKeHY, OJHOC HAaCTaBHUKA IpemMa
YYEHHUKY TOjeIMHIly, Takohe y HajBehoj Mepu 3aBUCH OJ] HeTOBOT ycrexa

y yUemwy.

Poguresbcka oueknBama — OITOBOPH YUYEHHKA Bpoj
1. | Jla 3aBpuIMM LIKOJIy ¥ ynumeM (akyarer 55 52,91%
2. | OmmgaH wim Bpio gobap ycmex 43
3. | Ycnex y mKosaoBamy 41
4. | lllto 60spH ycmex 37
5. | Jla 3aBpmuM MIKOJTy, 3aII0CJIMM C€ ¥ BOAMM HOPMAJaH KUBOT 33
6. | Jla Bume y4nuM u BUILE c€ TPYIUM 38 21,77%
7. | Ja 6ynem mobap u mpuMmepaH yu4eHHUK 35
8. | Ma mompaBum ciabe oneHe 13
9. | a Oyznem ycneniaH y >KHBOTY 29 20,25%
10. | la OyeM MOLITEH U pajiaH Y0BEK 21
11. | la y »kuBoTy npohem 60sbe HEro OHU 16
12. | la 6yzem obpa3oBan 6
13. | Jla uMaM 0ArOBOPaH OAHOC MPeMa IIKOIU U 5KUBOTY YOIILITE 4
14. | a 6yzmem camocTaIaH 4
15. | Jla ocTaHeM KakaB jecaM, HE KPEHEM ca JIOHIUM APYIITBOM 7 1,77%
16. | MHuoro Tora 8 2,02%
17. | He 3nam 5 1,26%

Tabena op. 9
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3. UnTepakuuja y4YeHUK — HACTABHHUK — POAUTE/b

OcCHOBY ycCHenrtHOCTH OOpa30BHOT MpoIeca YHHH KBAIUTETaH
OJTHOC y TPHjaf YYCHUK — HACTABHHUK — POAUTEID. 300T TOTa CMO JKEJIeIH
Ca3HaTHU Kako CBaka rpyma npoiemyje nocrojehe onnoce u3mely yuennka
Y HaCTaBHHKA:

Onrosopu YYEeHULH Poauresn HacTaBHUIH YKYIIHO
Bpoj % opoj % opoj % Bpoj %
1. | Mobap 47 24,73 15 18,75 11 22,00 73 | 22,81
. | Kopekran 19 10,00 12 15,00 10 20,00 41 12,81
3. | 3amoBospaBajyh 13 6,84 11 13,75 9 18,00 33 | 10,31
u
4. | Peaman u 6 3,15 7 8,75 1 2,00 14 4,37
00jeKTHBaH
YKVYITHO: 85 44,72 | 45 56,25 31 62,00 | 161 | 50,31
5. | ®opmainan u 9 4,73 7 8,75 2 4,00 18 5,62
TMOBpIIaH
6. | Moxe u 60Jpe 10 5,26 8 10,00 3 6,00 21 6,56
YKVYITHO 19 9,99 15 18,75 5 10,00 39 | 12,18
7. | Jlomr 33 17,36 8 10,00 2 4,00 43 | 13,43
8. | [IpobnemaTuda 11 5,78 -- -- - - 11 3,43
H
YKVYIIHO: 44 23,14 8 10,00 2 4,00 54 | 16,86
9. | 3aBucH o1 42 22,10 12 15,00 12 24,00 66 | 20,62
TI0j€TUHOT
HacTaBHUKA U
0J1eJbeHha
YKVIIHO: 42 22,10 12 15,00 12 24,00 66 | 20,26

Tabena 6p. 10

Pasznuke y oaroBopuma, m3mel)y mojequHHMX Tpyla WCIHTAHHKA,
HUCY BeNMKe. A TMpoleHa oaHOoca u3Mel)y HacTaBHUKAa U POJIUTEIhA
npuKaszaHa je y tademu op.11.

OATOBOPH YUeHHIIH POI[P[TEJI)H HaCTaBHUIIN yKyl]HO

opoj % opoj % opoj % opoj %
Hob6ap 29 15,26 13 16,25 | 13 | 26,00 | 55 | 17,18
Kopekran 7 3,68 6 7,50 6 12,00 | 19 5,93
3amoBospaBajyhu 7 3,68 3 3,75 -- -- 10 3,12
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4. | KoomneparuBan 1 0,52 4 5,00 2 4,00 7 2,18
YKVIIHO: 44 23,14 26 | 32,50 | 21 | 42,00 | 91 | 28,41
5. | llpuuuno JomI 11 5,78 2 2,50 3 6,00 16 5,00
6. | He nocroju — He 38 20,00 15 18,75 | 15 | 30,00 | 68 | 21,25
M03Hajy ce
YKVITHO: 49 25,78 17 | 21,25 ] 18 | 36,00 | 84 | 26,25
7. | Camo ca omeJb. 34 17,89 29 | 36,25 9 18,00 | 72 | 22,50
CTapeUIMHOM
YKVYITHO: 34 17,89 29 | 36,25 9 18,00 | 72 | 22,50
8. | He 3Ham 31 16,31 -- -- -- -- 31 9,68
YKVYITHO: 31 16,31 -- -- -- -- 31 9,68
9. | be3 oarosopa 32 16,84 8 10,00 2 4,00 42 | 13,12
YKVYITHO: 32 16,84 8 10,00 2 4,00 42 | 13,12

Tabena op. 11

ITopehemem oBe nBe Tabese MOXe Ce 3aKJbyUHUTH Ja CY OJHOCH
u3Mel)y HacTaBHMKA M yYeHHKAa KBAJIMTETHHJH OJ OJHOCA POAUTEIhA H
HacTaBHUKA. Pazno3u 3a 0BO Kpujy ce y OAroBopuMa Ha cieliehe nurame
- JIa A poIuTesbH Tpeba J1a Mo3Hajy HaCTaBHHUKE KOjU MPeajy BHXOBOM
nerety?

0/Ir0BOPH y4eHHLH poauTe/bH HACTABHHUIM YKYIHO
opoj | % |opoj| % | Bpoj | % | Bpoj | %
. | HE 95 50,00 16 | 20,00 11 22,00 122 38,12
2. | Hemoryhe je na 1 0,52 6 7,50 2 4,00 9 2,81
HACTaBHHK
Mo3Haje CBe
poauTesbe
CBOJHX y4eHHKA

3. | Huje obaBe3Ho 5 2,63 13 16,25 6 12,00 24 7,50
YKVYIIHO: 101 | 31,56 | 35 10,93 19 5,93 155 | 48,43

4. | Tamo rae ce 6 3,15 15 | 18,75 5 10,00 26 8,12
jaBu ipoOyeM

5. | Ha, camo oziesb. 9 4,73 12 | 15,00 11 22,00 32 10,00

crap
YKYIIHO: 15 4,68 27 8,43 16 5,00 58 18,12
6. | A 35 18,42 18 | 22,50 15 30,00 68 21,25
YKVIIHO: 35 18,42 18 | 22,50 15 30,00 68 21,25
7. | bes3 ogrosopa 39 20,52 - - - - 39 12,18
YKVIIHO: 39 20,52 -- -- -- -- 39 12,18

Tabena 6p. 12
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[Tornen Ha tabeny ykasyje na ce Hajsehu 6poj yuenuxka (50,00%)
U3jJaCHHO MpPOTHB TOra Ja POAMTEJPM II03HAJy HACTAaBHUKE KOJU UM
npeaajy y3 oopasnoxkeme 1a Ou poIuTesbH Tajaa Ol HACTaBHUKA TPAKUIU
na Oyay joml CTPOXMjH, OJHOCHO Ja OM HACTaBHUIM O Yy4YEHHIIMMA
MpUYaJId CBE HAJrope.

OBo mpencTaB/ba OCHOBY M IOBOJ| 332 Pa3sMUILJbAE O IOBEPEHY
JeTeTa y OJHOCY Ha CBOj€ POJHTEhE, OJHOCHO yYEHHKA y OJHOCY Ha
HacTaBHHKE, KOjU My mipenajy. Ctuue ce yTucak, Ja ce Koj jeaHor Opoja
yUeHHKa jaBJba CTpax oja Moryher yapyXuBama OJpaciuxX TIPOTUB
MIagnx?

Pomurersn y 95% ciydajeBa npu3Hajy Ja HE TIO3HA]y CBE HACTaB-
HUKE KOjU TNpenajy mHuxoBoj aeuu. Capaama ca 0AeJbeHCKUM CTapellu-
HOM mocToju y 73%, a camo 1% HaBoaM Ja TO3HAjE MMOjeAMHAYHOT HAC-
TaBHHUKA U TO 300 KOHKPETHOI Ipo0jeMa CBOTI eTeTa. Y CBaKOJAHEBHUM
KOHTaKTHMa ca pojauTesbuMma, mehyTum, Hajuenthe ce dyjy MpHUTOBOpH,
KOMEHTapy M CyJOBU O HauMHY paZia HE CaMO OJIeJbEHCKOI' CTapellnuHe
Beh CBHX HAacTaBHHMKA, KOJU TpeNajy AETETY, BUXOBOM OJHOCY Tpema
yYEHHUIIMMa YONINTEe, YYEHUIUMa y OJeJbely, OAHOCHO IpeMa KOH-
kpetHOM aereTy. Cyz 0 TIOjeIMHUM HAacTaBHHIIMMA W3pHYE C€ Ha OCHOBY
KOMEHTapa JeTeTa, Tj. yYeHHuKa, Jnakie Hajuemhe 0e3 HjeIHOT MperT-
XOHOT pa3roBopa ca TUM HacTaBHUKOM. CBEOIIM CMO YECTHX Hamaja Ha
IIKOJIY M HAaCTaBHUKE KOJU MOTHUYY CIIOJba, JIOK CE C JIpyre CTpaHe 4yjy
MUIIJbEHha HACTABHUKA O TOME KaKO Cy YUCHHIH jeJJMHA KPUBIHU 3a CJIad
pan u ycrex.

OnespemCKH cTapennHa je ocoda "3amyxeHa" 3a KOHTakT usmely
poauTesba - y4eHWKa — HacTaBHHUKA. O/ HEroBe YMENIHOCTH 3aBHCH J1a
au he poautessu OuTH capagHuiy wid he ce Hahu Ha CyNpOTHUM CTpa-
HaMma, a CBe y LIUJbY MOJPIIKE KOHKPETHOM JIETETY — YUCHUKY.

CriocoOHOCT 3a paj ca yUYeHUIIUMA, alld U BbUXOBUM POAUTEIHUMA,
MOCTENIEHO C€ pa3BHja, METOJIE pajla Ce Memajy W MmpuiarohaBajy KOH-
KpeTHUM cutyarjama. 1lto qanac Huje ycresno Wil MITO ca HEKUM HUje
ycIieno, He 3Hauu Ja cyTpa Hehe mokasatm makap moyeTHe pesyJirTaTte.
Pentenitu 3a ycnex He moctoje. iMa caMo 00JbUX | JIONMIMjUX TOKYIIAja,
NPUKITAIHAX U HENPUKIAJHUX MOCTYIaKa, KOjH MOTY JIOBECTH /IO ycIexa
WJIN OJIBECTH y HEYCIIEeX.

Nmajyhu y Buay HaBeneHO, y OBUM IOJAIlIMa Ce MOXKIA KPHjy
pasiosu 3a HUCKY OICHY KOjy Cy HACTABHHIIM JAJId BE3aHO 3a capajiby ca
ponutespuma ( Tabena 6poj 1).
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VYcmex y MIKOJICKOM Y€y 3aBUCH Off MHOTHX (hakTopa. JemaH ox
BHUX jé U jaCHO TNOCTaBJ/beH LWJb U TMO3UTHUBHA MOTHBAIMja 332 HETOBO
ocTBapeme. [InTamy cMo y4eHHKE 3a11TO UAY Y IIKOJY:

OaroBopu y4eHHKa Bpoj
1. | Jla HOCTUTHEM HEUITO y XKHBOTY 71 78,70%
2. | Jla ce ocrmocoOuM 3a mocao 1 3armoCIuM 58
3. | Jla HayumM HemTo 54
4. | Jla ce ynuiem Ha GakynTeT 52
5. | Mopam HemTo 1a 3aBpIIMM, O€3 IIKOJE YOBEK HHje 49
YOBEK
6. | 30or OynyhHOCTH 45
7. | 360r ponutesna 43 21,29%
8. | 36or apymrBa 24
9. | Ha ce He nocalyjem koj kyhe 8
10. | Jla HacTaBUM NOPOAWYHY TPAIULHU]y 4
11. | He 3Ham 7
12. | Pagu pena, Kaj CBU uay 3

Tabena op. 13

Hajsehu mponenar yuennukux oarosopa (78,70%) nokasyje na ce
00pa3oBame Ha HUBOY CPEibe IMIKOJIE CXBaTa Kao Hy’KHa KapHuka 0e3 Koje
Ce HEe MOXK€ MOCTUhM HEIMITO y KUBOTY, HUTH 00€30eqUTH CUTYypHHja
OynyhHoCT.

[IpmivkoM aHanuse, HE camMO ycnexa, Hero M LEJIOKYITHOT MOHa-
Iaka y LIKOJHU, HUje HEOUTHO 3HATH HM Ja JIM CY YYEHHIH 3aJJ0BOJbHU
IIKOJIOM, OJHOCHO OO0Opa30oBHUM TpodmwioM M na Ju OM Ta Memalu.
Opxroeopu Ha OBO NUTamWkE NpUKa3aHu cy y Tabenu Op. 14.

OaroBopu yueHMKa opoj %

3a10B0JbaH CaM 132 69,47

2. | JdenuMHYHO caM 3aJ0BOJbaH 9 4,73
3. Hwucam 3agoBoban 49 25,78
YkynHo 190 100%

Tabena op.14

[IpoGiiemu y ydYemy M IMOHAIIAkY MOTY OWUTH TMOCICIUIA yde-
HUYKOT HE3aJ0BOJHCTBA IIKOJIOM HIIM OOpPa30BHUM MPOPUIOM Ha KOjeM
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ce Hamazu. Jla Om mpuaoOWIM OBE Y4YEHHKE 3a capajmby, HaCTaBHHUIU
3arcTa Mopajy OUTH BPCHU TIEAaro3u.

[Mutanu cMo M poauTesbe LITa OYEKYjy OJ ILIKOJIE Y KOjy UAY
BUXO0BA JIeTa U JTOOWJIH Pa3HOBPCHE OJITOBOPE:

Onarosopu poauresba Bpoj
1. | Jla Hay4H CTpyKY 26
2. Ja nobuje no6po oOpa3oBame U BaCIUTAHE 21
3. | Jla My IIKOJIa IPY’KU 3HAKE 18
4. | CurypHOCT JOK je Y 1H0j, KBAJINTETHO 00pa3oBame 11
5. | [la Hayuu f1a mpuMersyje TEOpH]jy Y MPaKCH 9
6. | JucumiuinHy, 3Hame U pajHe HaBUKe 6

Tabena 6p. 15

[Topen oaroBopa ycMepeHHUX Ha 00pa3oBame, POAUTEIHH HABOJE
U Jpyra O4YeKHBama, KOja IIKOJa MOXE Ja HMCIYHH y 3aBHCHOCTH O]
pejTHHTa KOjU 3ay3uMa y Xujepapxuju cpefamux mkona. Kox Hac jomr He
nmocTtoje 00jeKTUBHO m3pal)eHH KpUTEpHjyMH Ha OCHOBY KOjUX OH ce
IKOoJIe 00jeKTUBHO Moriie paHrupati. Cya 0 BHUXOBOM PEJTUHTY JTOHOCH
ce Ha OCHOBY yTHCaKa, IOjeIMHAYHHMX YCICIIHUX WJIN HECYIEIITHIX
pesynrara yuenuka. O pejTUHTY MMOjeIMHUX IIKOJIA, TOCEOHO Kaja je ped
0 CpeImHM IIKOJaMa, HajBHIIEe CE€ TOBOPH NPHIMKOM OJIy4HBamba 3a
HACTaBaK IIKOJIOBAbA.

4. Peu 1Be HA KPAjy ...

WHTepakija HACTABHUK — YYeHHK — POJAUTE]b, NPEACTaBIba
jenan "MHKpOKocMoc" y KOjeM Ce OJIBHja MCTHUHCKA JpaMa BaCIHTamba,
TOT TaKO BXKHOT M CJIOKEHOT (DeHOMEHa JbYICKOT IMOCTOjamba.

HacraBHHK je OHAj €0 TpHjaae Ha KOJH C€ HAJBUIIE MOXE YTH-
[aTU ¥ Off Kora ce Hajuule odekyje. CBe JOK Ko poauTesba Oynae npu-
CyTaH CTpax W HENOBEPEHE y OJJHOCY HA HACTaBHHKE, OHM HE MOTY I10C-
TaTW NpaBu capagHuiy. Kaga ce y HammM mikonama KpeHe ca CTBapHUM,
a He caMo JIeKJIapaTHBHO W3PAXEHUM CTAaBOBHUMA O YKJbYUHBAbhY YICHUKA
y HacTaBHHM Ipoliec U oHu he mpectaru na OyAy OHa KapuKa y JaHIly, Koja
CTaJTHO TEXH Ja U30erHe cuTyaluje y Kojuma ce oceha jore.
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[lIxoma Moke &a Mpy>Ku BHUIIE, ajld TEeK Kajua He Oyne cama, 6e3
IpeTepaHor TYyTOPCTBa, CyOOpAMHALIM]je, MATePHATUCTUYKUX OJHOCA Hal
HBOM.

VY nenoxynmHoM npeodpaxkajy IIKoJie, HACTABHUK HHUje U HE MOXKE
6utu jenuHu oaroBopad ¢axTtop. IloTHCKUBambe AUTAKTHYKO — METOANY-
KOT M TIeJIarOIIIKO — MCUXOJIOIIKOT aCleKTa, Y CKIIONY YKYITHE CTPYYHOCTH
HACTAaBHUKA, JIOBOAM 0 CBOlema IENOKYITHOT HAaCTaBHOI Ipolieca Ha
"oOpaay mporpaMcKux caapikaja'', ajnm caMo J0 TPeHyTKa Kaja ce MojaBu
O0uJI0 KOju mpoOsieM WM KOH(DIUKT Ha peNalyji yYeHUK — HACTaBHUK —
pOIUTEb.

VY Tpujagm y4YeHUK - HACTaBHHK - pOJIWTEsb, HajBehy, MOHEKa,
YMHU CE€ W, HEMPEMOCTHBY NpeNpeKy, NpejacTaBba MelycoOHO Hero-
Bepeme. tberoBo npeBaszuiakeme, MpOHANTAXKEHE MPaBIUX HAYWHA 332 KOH-
CTPYKTHUBHY KOMYHHUKAIIH]y, CHPEMHOCT J1a ce Mel)ycoOHO yBakaBa 3Hame
¥ oTpeda CBaKoOT WjiaHa TpHUjaje, MPEACTaBIbajy J0OPY OCHOBY 3a jadame
IbUX0BE KOMIIETEHIIH]e U MpaBu Mpeodpaxkaj MmIKoje, a He Kao IITO je caja
- popmanHO cpoBol)ere peopMu y K0joj HeMa TyOOKHX U CYIITHHCKUX
npeoOpaxaja mKoJie.

Jlureparypa:

1. Jykuh, Crunan: Yuemwe yuerwa y nacmasu, CaBe3 NeAaromkux JpylITaBa
Bojsomune, Hosu Can, 1997.
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3. ParxoBuh, Mwunan: Hacmasnux y pegopmu wxone, Kaumpoc, Cpemcku
Kapinosiu, 2003.
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Jelena Kris Piter, pedagogue
District Educational Bureau, Novi Sad

STUDENT - TEACHER - PARENT
in high school

Resume: The success of a school depends, among the other factors, on
these tiny and subtle interactions among its students: teachers- students- parents.

Our teachers do view the foundations of teachers' vocation in the first
place as the role of lecturers, i.e. the person who organizes, creates and plans
his/her own lectures, which just confirms the fact that our educational system is
based on the educational curriculum and content rather than on the active
position of a student in the process of knowledge, skills and habits acquisition.
The knowledge from the areas of didactics and methodology do pose the biggest
obstacle to teachers in high schools, who are coping with the methodologies of
the professionally orientated subjects thorugh the actual work, consultations with
their colleagues, associates, through conversation with students, and on the
occassion of the preparation for their state exam in order to obtain a licence.
They do not understand their meaning and essence completely and in the same
time they do not comprehend their applicability in their own work.

Stereotype — teacher in school teaches and assess, students listen to what
is being said. Afterwards they learn at home, and then have either oral or written
exams in order to get the best mark they can, parents do come to school
occasionally — must undergo the thorough transformation.

Only by objective analysis of the three participants student — teacher —
parent, by means of active, mutual and synchronized activities of the three, their
readiness to accept their part of responsibility by joined and functional actions,
we can create conditions in order to find true and real methods for constructive
communication and by help of willingness to acknowledge knowledge mutually.

Key words: teacher, student, parent, interaction, mutual cooperation,
synergy
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lNpogh. dp bowko M. Bnaxoeuh Hay4mu paj
Beozpad UDK 371.671

YUUBEHUK Y CYCPET CYTPALLHKNLN
OBPA30OBAHA

Pesume: YV poxycy 060 pada je konyenm yubeHuka y GyHKYuju ocmeapusarsa
caspemerux yumesa obpazosard. Jeona o0 nonrasHux mesa je 0a yumese 00pPa308ard
danac, xao uy oyoyhe, nuje u nehe 6umu moeyhe ocmeapusamu y3 npumery cpeocmasda
paoa, nocebHo YUOeHUKa yYmemesbeHux Ha UCMmuM OUOAKMUYKUM U eNnucCmeMON0UKUM
0CHOBAMA (NO3UMUBUCHUYKUM, UHCHYKYUOHUCTIUYKUM, OOJeKMUSUCIMUYKUM U Cl.) HA
Kojuma ce memesmu U mpaduyuonanna Hacmasa. Omyoda, aymop ykasyje Ha Heke 00
Mmoeyhux npasaya u meHOeHyuja yCMepenux Ha npouiucaiby Hoge 2eHepayuje yu-
beHuKa Kao paone, akyuone Kruee.

Kuyune peuu: paonu yubeHux, akyuoHu YUOEHUK, enucmemono2ujd, KOMy-
HUKayuja, yuere, KOHCMpPYKMueu3am, Cmpykmypd, KOHMeKCcmyaiu3ayuja, euuu oonuyu
yuerba, npobremMamu3ayuja, KpUmuiko Mull/berve.

O6pazoBame, ka0 U OWUIIO KOjU JPYTH JAPYIITBEHU (EHOMEH,
HHUje Moryhe pa3marpaTu W3BaH JATOT APYLITBEHOI KOHTEKCTa. 3aTo Ba-
Jba jour ogMax pehu na je Bpeme y kome ce 6aBUMO TEMOM OBOT CKyIia
cacBuM ocoOeHo. OHO je KBaJIUTaTUBHO Jpyravuje W NAJIEKO CIIOXKe-
HU]j€ O] CBUX MPETXOAHUX BpemeHa. To mTo oBo 1ob6a OUTHO U3ABaja
0/ CBUX PaHUJUX CaIPKaHO je Yy OHOME IITO je TJIaBHHU areHC HEeroBOT
pa3Boja, a TO jeé YOBEK Ca CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA 3a yueme. YoBek
HAOPY’aH 3HabMMa je OCHOBHH YMHHIIAI] pa3Boja CaBPEMEHOT JIPYIITBA,
KOje Ce Ca pa3jioroM O3HauyaBa Kao »IPYIITBO 3HAWKA«K, »IPYIITBO yde-
Ba«, JPyIITBO »Tpeher Tanaca« u Cil.

»pylmITBO yuemwa«, Ui MOCTMOJAEPHUCTHYKO, TIOCTUHAYCTPH]-
CKo, paha HoBe moTpede, NMPOMOBHIIE HOBE BPEIHOCTH, IOCTBJbA
YOBEKY HOBE 3aXTeBe. Y HOBHUM, IPOMEHEHUM, OKOJIHOCTHMA J0JIa3H J10
IIPOMEHA y TIOMMamy YCIIENIHOCTH YOBEKAa, 1O NMPEUCIUTHBa®ba, PEBU-
qupama U IPOMEHA YCTaJbeHHMX IPE/ICTaBa O HEMY, HETOBUM IOTEH-
januma, MoryhHocTHMa y4yema, ca3Hama, pa3Boja... OTyna ce y ApyT-
BUMa U YHYTap CaBPEMEHHUX IEAarollkuX OpHjeHTalllja CBE HaTJalleHHje
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a(upMUIITy HOBH M Yy MHOTO YeMY IIMPH IOTJIEN Ha [IIJbEBE 00pa3oBama
YoBeKa JlaHac. [ eHepaiHo, JOIUIO ce 70 Ca3Hama J1a Cy y »ApYUITBY y4e-
Ba«, Op3UX IPOMEHa, YOBEKY MOTPEOHH HOBH KaIlallUTETH, CIIOCOOHOCTH,
KBAUINTETH Ja OM MOrao yCHemHo Aa (YHKIHOHMIIE y HOBHUM OKOJI-
HOCTHMA, J]a Ce JlaJbe pa3BHja M Ja MOKE KOMIETEHTHO MapTULIMIINPATH y
pa3Bojy 3ajeqHHUIIE.

Mel)y BaXHMM KOMIIETEHIIMjaMa, OJHOCHO IIMJbEBMMA pa3Boja
YOBEKa y HOBUM YCIIOBUMa, UCTHUYY CE BPEIHOCTH Kao INTO Cy: Pa3Boj
Ca3HajHUX HMHTEpeca, paJlo3HAIOCTH, WHHIUJaTUBHOCTH, KPEaTUBHOCTH,
CIOCOOHOCTH MUIUBbEHA (pellaBama MpolsaemMa), BiIaJambe Pa3IuuuTUM
CTHJIOBUMA YYeHa, pa3B0j KOTHUTHBHUX KOMIIETEHIHja, OCHOCOOIbe-
HOCTH 32 y4€He, 3a YIpaBJbamkhe 3HameM, MoBehame (GoHIa KIbyUHHX
3Hama, OTBOPEHOCT 3a HOBE HJEje, 3a NMPOMEHE, CIPEMHOCT Ha PH3UK,
(rekcHOMITHOCT, 0CTIOCO0JFEHOCT 32 caMocTainaH pax U T4. OBa u apyra
JbHA YCMepema Mpe/ICTaB/bajy OCHOBY Ha K0jOj C€ yTeMeJbyje CaB-
peMeHa 1IKojia, a TAME U YUOEeHUK.

Yubenux, y nanammem cMucy pedd, Tpaje Beh Bume Bexosa. [1o-
Yel HeroBor HacTajama Bpahajy Hac Jaleko y MpoUUIOCT, Y Bpeme
3a4yeTaka Meauja mrammane peur. Of Taga OMBCTBYjE M BEIITHHA y4YeHha
yutameM. Wnak, yyuOeHuK je Hactao y J00a IPOCBETHTEIbCTBA, ca
ujejama o moTpedu oOpazoBama 3a CBE, SHIMKIIONEIAN]CKOT 00pa3oBama,
nakine y noba J. A. Komenckoe, 3atum JK.JK. Pycoa, J. X. Ilecma-
Joyuja N HUXOBUX CaBpeMeHHKa. JlaHac, y MpKOC peBOIYLHOHAPHUM
mpoMeHama y pa3Bojy Mefuja, MokeMo pehu Ja 0Baj U3BOP U 1aJbe KU
npBO MecTO Mel)y CBHM Cpe/icTBIMa HAMEHEHUM HacTaBU-yuewmy. CBU Cy
u3rNeaAn Ja ce ynuOeHUukK, Kao (opma JUIAKTHYKH TPaHCPOPMHUCAHMX
Hay4YHUX 3Hama, Hehe mohm m3b6ehu jom myro, a Moxkaa U TpajHO, O€3
003upa KOJIMKO ce KOHIIENTH HacTaBe-yuewa Oyay Memalu, 6e3 003upa
Ha TEMITO W TIPaBIE JaJker pa3Boja HOBHX HM3BOpa 3HamWaA. JemaHO je, Me-
hytuMm, n3BecHO: oBa Kmura he y OyayhHocTH OUTH TOIJIOKHA Iajboj
TpaHchopMaIuju y Mepu y K0joj To Oyay 3axTeBajld HAyYHO TEXHO-
JIOUIKU MPOTpec, pa3Boj Mearomike Hayke- Oyayhe nenaromike J0KTpUHE,
cTpareruje mpolieca yuerma, a i MaTepHjaid OJ1 Kojux he OWTH TpaBJbeHA.
Pemema 3a wy he ce Tpaxkutu y oHoMme 1mTo he OuUTH JOMeTH mena-
TOIIKAX W JIPYTMX HayKa O YOBEKy, MTO he OWTH LMJEBH W BEUITHHE
npolieca BacluTamka, HACTaBe, yUeka. Kao U JOCTUTHyha IITaMIapcKux U
Ipyrux UH(HO KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

VY HacTojamHMMa Koja Cy Yy Hac TOKOM HH3a MPOTEKJIHX Jelle-
HUja YMIbCHA, Y IMJbY yHampelhuBama mpoieca o0pa3oBama, MaKmbH
pedbopmaTopa kao ma je mpoMakao 3HaYa] Koju OM y CBEeMy TOMe
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MOTa0 UMaTH YIIOEHHK Ka0 OCHOBHO CPEJICTBO paja y o0pa3oBamy.
Jloroauiio ce 1a oBaj, M3y3€THO 3HAYajaH, U3BOP MEJAroIlKe IeTaTHOCTH
OCTaHe Ha Tepu(epuju WU MOTIYHO W3BaH O30MJBHHJUX DPEPOPMCKHX
pa3marpama.

Tako, 10K ce, Ha jelHO] CTpaHH, Y peOpPMCKUM TOKYMEH-
THMa, Ka0 U APYTUM CTyJujama, IPOKJIaMOBalI0 OCTBAapUBamE KpyII-
HUX M JaJIEKOCEXKHHUX IHJbeBa y JOMEHY yHampehuBama TEXHOJIOTH]je
U KBanuTeTa oOpa3oBama, Ha APYroj CTpaHW je yNOEHUK, Kao OcC-
HOBHO CPEJCTBO yue€Ha Yy IIKOJIM, OCTAa0 Ja C€ M Jajbe Impoduiuiie
npema norpebaMa TpaJAWIHMOHATHOT KOHIlENTa HacTtaBe. Ped je o
KOHLENTY yUOeHHKa KOjU je y (QyHKUHjU HacTaBe/yuewe Kao mpolieca
npeaaBama MPEeHOIIeHkha 3Hakha Y TOTOBOM OOJIMKY, a KOja YYeHHK Tpeda
camo Jia pey3Me, MEMOpHIIIE.

YybeHuk Koju je JaHac y ymnopeOu MMa CBe KapaKTepHCTHKE
TpaJWIIMOHATTHE HACTABE, a TO 3HAYM U CBE IeHe ciaadboctu. bume ce ay-
TOp, MOMYT HACTaBHMKA Y TPAJUIMOHAIHO] HAacTaBu, oOpaha ydyeHHIIMMa
jemHocMepHO, GpoHTATHO y GOpMH MOHOJOTA. YUOCHUK j€ Y LEeITHHU
yCMEpEeH, Ha HaCTaBHU MPOTpaM, Ha CaJIpikaje, alli He U Ha OHOTa KOjU
u3 mera Tpeba na yun! OBakaB yIOGHMK HE TOJIa3u O] y4eHHWKa, Beh
merose nmorpede u moryhHoctu 3anemapyje. OH, HE PETKO, MpeICTaB-
Jba TIPOCTY PEIUIMKALN]y TPOTPAMCKHUX caapikaja, ,,CakKeTy peKaru-
TyJlaldjy, Hay4He CUCTeMaTHKe , ca MaJlo WM HUMaJlo nenaroruje. Kao
TaKaB, OH j€ Y IEJMHU Y CIYyXOU MO3UTUBUCTHYKOT, 00jeKTHBHUCTUYKOT,
OJHOCHO HHCTPYKIIMOHHUCTUYKOT KOHIIENTa HacTaBe/yuema. 10 je
peleme Koje YYeHHKa ApKH y TMO3HMIWJU MAacHBHOT mpuMaona Tyhux
MHCIIH, ca pasyMeBameM Wi He. CyBUIIHO je OB/Ie JOKa3UBaTH KOJIUKO
OBAKBO pelleHke yIIOSHNKA POTUBYPEUYH CABPEMEHOM MOMMAmy IIKOJIE,
HACTaBe, y4era, OJHOCHO CYLITHHE MPOoIieca yyema.

CacBuM je jacHo J1a HHje Moryha MozepHa HacTaBa ca IJbeBUMA
KOj€ HaJlaXke »IPYIITBO yUeHha«, Y3 MPUMEHY KOHIIENTa yIIOSHUKA KOjU
je yTeMeJbeH Ha UCTUM EMUCTEMOJIONIKMM OCHOBaMa Kao W TPaJUIHO-
HaJHa HAcTaBa. 3a HOBE IWJbEBE W 3aJlaTKe Cy MOTpeOHa HOBa Cpej-
CTBa, Y IPBOM peIy YIIOCHHUIN HOBHX IeHepanuja.

VYbeHuk H1je 0OMYHO CpeaCcTBO 0Opa3zoBama. OH je OCHOBHO U
HajBa)XHU]jE CPEJICTBO U3 Kojer ce yuu. To je HajTUpaXHHja KIbUTa ca
HajBehum Opojem uwuranamna. bykBanaHO, HA OCHOBHOIIKOJCKOM HHBOY
BIME Ce CIIYXH IleJla MOITyJIalija CTAaHOBHUKA CBaKe 3eMJbe. YTIOCHHK
je U3BOp KOjU MMa MPEeCcyAHUjU yTHUIA] Ha YKYIHO (GopMupame 4yoBeKa
0J1 OWJIO KOjer Ipyror u3Bopa.

1092



Pan ca ynOeHMKOM, TOJIMKO MHTEH3MBHO W TOJHKO IYTO TOKOM
IIKOJIOBamka MMa CyI0OHOCAaH YTHIa] HAa Pa3BOj JUYHOCTU: MHTEJIEKTY-
aJTHU, MOPAJIHH, €CTETCKH; Ha HEH IOIJe] Ha CBET, OJHOC Ipema obpa-
30Bamy, HayIH, KyJITypH.

Yubenux y ceemny nayunoe noumara npoyeca yuera. Naxo
cropo, Beh moomgaBHO ce pErucTpyjy MHOBAITMOHE MPOMEHE Y KOH-
nenuyjama yiOeHuka y cBeTy. TeopHujcka YMOpHUINTa Ha KOjUMa cCe
yTeMesbyjy Tpanchopmaije ynOeHHUKe JIMTepaType JaHac Cy, Y IPBOM
peny, caBpeMeHa ENUCTEMOJIOIIKA MOMMama Mpoleca ca3Hamba, OJHOCHO
yudema. Pamu ce o mmpeM Kpyry, HE YBEK U Y CBEMY jeIMHCTBEHUX IOTIIENA
MOCTMO/IEPHUCTUYKE OpHjEHTAlM]je Y MeAaromkuM, GpuiozopckuM u Ipy-
MM Haykama. Ped je 0 XyMaHHCTHYKO pPa3BOjHUM, MEPCOHATUCTUYKUM,
€r3UCTEHIMOHATMCTHYKAM, KPHTHYKO-KOHCTPYKTUBHCTHYKUM, COLMjATHO
KOHCTPYKTUBHCTHYKUM, MapKCUCTHUKHM M JAPYTUM IOTJIEANMa U OpH-
jeHTanujama. CBaka oJl OBUX €MHMCTEMOJIOTHja UMa CBOja IOMMama ca3-
Hama, Tpolleca ydema M pa3Boja 4doBeka. Mehytum, mako mehy mwuma
IIOCTOje Pa3IUYUTH CTENECHU HECarjlacHOITH, CBE OHE MMajy ITyHO TOra
3ajeIHUYKOT y CXBaTamKMMa CYUITHHE Yy4era, Ca3HaBama, pa3Boja JIMU-
HOCTH.

To 3ajemHMYKO je y TMOHAjBUIIEM CTEIICHY CaIpXKaHO YHYTap KOH-
CTPYKTHBHCTHYKE EMHCTEMOJIOTH]jE, TOCEOHO EMUCTEMOJIOTHjE KPUTHUIKO
KOHCTPYKTUBUCTUYKE opHjeHTauuje (Kragru).

CaBpeMeHa cy CTaHOBMINTA J1a MPOLEC yuema/ca3Hamba HUje U
HE MO)Xe OUTHM HEemocpeaHa TPAaHCMHUCHja TOTOBUX 3HaWba, Ha Mame
WIN BHILe NacuBHe ydyeHuke. OHO ce He MOXe J00MjaTH, MPEeHOCUTH,
MEXaHWYKH WMIIOPTOBATH CIOJba. 10 je camocTajaH, WHIUBUIYATHH
npolec, Jakjie Mpolec MHAMBHyallHe MHTEpIpeTalyje, KOHCTPYKIH]je
3Hauema. Ca3Hame, yuyeme He TMOCTOjH M3BaH M HE3aBUCHO O] OHOTA
Koju caszHaje, yuu. Huje moryhe ga Oumno ko y4u, Tymaudu caapxaje
KOjH Cy IpeaMeT yuema y uMe u 3a Hekor apyror. OHaj Koju ca3-
Haje, y4d, He MOXe OUTH BaH TOT Ipolleca, OJABOjEH OJ CTBapama
3Hama. CazHaBame, yuewme HUje mpolec pediekmosara, Beh mporec
KOHCmpyucara. 3Hawe j€ KOHCMPYKYuja, Mooen Koju KOHCMPYUuuemo
na OW ce HEeMmoBE3aHO IOoBe3ano, Ja OW Yy4YEeHO JOOWII0 CMHCAo
(bpynep). Camo nojenuHal, HHAUBUIYA MOCEayje CTPYKType nmomohy
Kojux casHaje, yuu (Bpyuep u I[lujaxce). Ydeme je mpolec UHTEp-
npeTaluje, TyMauemwa, CXBaTama, pa3yMeBamba 3HaUeHha JaTUX cajap-
xkaja kaxe I. [adamep. KoHCTpyKIHja HOBOT 3Hama y BE3W je ca
noctojehum 3HamuMa; ca cBemhy ydeHHKa, o cebu, o Tome na he my
3Hama OMTH 0]l KopucTu y 0yayhHocTH; ca cipemHonthy, HamepHouthy
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Ja yuyd M yHampelyje cCONCTBEHE MHTEJIEKTyalHE W APYTe KBaju-
tete. Tyha, a To 3HAUM 3HAKA U3NI0KEHA y OOJUKY IpenaBama W y
TEKCTy YIOEHHWKa, OHA] KOjU y4YW MPOIYIITa KPO3 COMCTBEHO CHUTO
(MCKyCTBO, pa3yMeBame HCI) J1a OM KOHCTPYHCAO CBOja 3HAYEHA TO-
ra, 1a 6u mM mao cmucao. be3 mepuenmuje, pa3yMeBama, HeMa
koruunuje. To cy Heka o Bulema mpolieca ca3Hama/yuemha Ha Kojuma
Ce 3aCHMBAjy KOHIIEMIIH]je CABPEMEHUX YIIOCHHKA.

Enucmemonowrxe umniuxayuje. CaBpeMeHe TeopHje HacTaBe -
ydyemha HMMajy HEeNmocpelHe HUMIUIMKAlKje Ha KOHLEILOjy MOAEPHHX
yuoenrnka. HoBo Buleme yuOeHHMKa, TOMYyT HOBOT BUl)EHa HACTaBe -
yuema UCTHYE Yy MPBU IJaH pa3BojHO- GOPMATHUBHY YJOTY: Aa MO-
kpehe, ycmepaBa, n1a Memwa, na Gopmupa JUIHOCT. Y HOBUM YCIIOBH-
Ma yIIOeHHK je Yy (YHKIMjU caMOCTaJIHOT, MPOAyKTUBHOT, CTBapajad-
KOT yuema. AKO ce Ha yueme-3Hame BHUIIE HE Ie/lea Kao Ha MpUXBa-
Tamke TOTOBHX YHIEHUIIA, TYUX 3HaWma, Beh Kao Ha mpoliec TyMadema,
pasyMmeBama, Kao Ha MPOIeC KOju ce oduepasa (KoHcmpyuie) y ceecmu
OHO2a Koju y4u da Ou ce Heno8e3aHo nogesauno, 0a Ou yyerwe 00OUNLO
cmucao (bpynep), onda yubenuk, kao ocCHO8HA Kruea U3 Koje ce yuu
MOpa 6umu noOpwiKa yierwy Kao CX8amary, pazymesary caopica-
ja, xao omkpusawy, peuiasarby npooremd, CMUCIEHO- PeyenmuHo-
0eI0MBOPHOM YUery, Vierwy Kao KOHCMPYUCARbY 3HARA, OH, Y TO]j YIIO3H,
Mopa OWTH YMHWIIAIL camopedanu3ayuje y9eHWKAa Kao cyOjeKkTa y Bac-
MUTHO- 00Pa30BHOM MPOIIECY.

Yiy6eHUK HOBHje TeHepalMje ce HACTOju KOHCTpyUCaTH Ha
CaBpeMEHUM KOHIIeTIIMjaMa HacTaBe, y4dema, ca3Hama. [lomasu ce of
TOTa Ja je yuerme MPOLEC CaMOCTAIHOT CTUIamka (KOHCTPYKIIH]jE) 3Hamba,
IpoIleC KOjU Ce OCTBAapyje aKTUBHOIINY OHOTa KOJH Y4, @ Y HHTEPAKIHjH
ca okpyxemweM ([1ujasxce). Otyna ymecto Hyhema TOTOBHX UUE-CHHUIIA,
TEKCT CaBPEMEHOI' yIIOCHMKAa C€ OmNpeMa JAMJAKTHUKAM pelemhiMa Koja
YUCHHKa BOJIE K4 CAMOCTAIHOM OTKPHBAKy HEMO3HATOT, OJTHOCHO, TIpeMa
bpynepy, yaenuke Tpeba ycMepaBaTH J1a MOCTaBJbajy M OJroBapajy Ha
NUTamka, pa3MHUILIbajy, pelaBajy mpobdieme.

OLII/IFJ'IGI[HO, OHO HITO C€ O CaBPEMCHOT' yI,I6eHI/IKa TpaXu 3HATHO
Haauiaa3n Beh MMOoOAaBHO JOCTUTHYTH CTCIICH TPAAWUIIMOHAITHOTI KOHLCIITA
OBOI', TAKO 3Ha‘lajHOI‘ H3BOpa 3Hamkba. CerheMO MaXBbYy YuTajlalla Ha HEKC
OJI KBAJIUTECTA y1,I6eHI/IKa KakKaB CC JaHacC 3axXTCBa.

Yubenux y ¢hynxyuju akmusnoe yuerba. Y CBUM HayYHUM TeOpHjamMa
JUYHOCTH OCTBPUBAKE JbYJICKUX MOTEHIIMjalla BUAM C€ Kao MPOIEeC KOjH
j€ Y BEIIMKOM CTEIEHY YCJIOBJbEH aKTHBHONINY TOjeIuHIa. 3aXBajby-
jyhu akTHBHOCTH, paqy, CTBapallalliTBy, YOBEK C€ M3UTa0 M3HAJ >KHUBO-
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THICKOT CBeTa. AQupmMaliijy 4oBeKOBUX NMOTeHNHjana Epux @pom Buan
y BEroBUM cTBapanaukuMm kanuteruma. K. Il. Capmp cymITUHY 4YO-
BEKa BUJIM Y OHOME IITO CYy HEroBe aKTUBHOCTH IIpeMa camoMe ceOu.

AKO je aKTUBHOCT JJUYHOCTH OWTHA MPETIOCTaBKa HEHOT Pa3Boja,
OCTBapMBama HHEHHUX IOTEHIHMjala, OJHOCHO HEHOTI CaMOOCTBPHUBAMA,
camodopmupama, camonorBphuBama (Haidegeer, 1988), Te u ako je yue-
€ aKTUBaH MNpOIEC KOHCTPYHCama 3Hamba, aKo C€ 3Hamke CTHUYE KOH-
CTPYKTHBHOM aKTHUBHOIIINY OHOTra KOjU Y4YHW, OHJA j€ CaCBUM jacHO Ja
yIIOEHUK K20 OCHOBHHU M3BOP yueHa Yy IIKOJIM MOpa OUTH KOHCTPYHCAH Kao
Paoua, akyuoHa Kreued, KbUra Koja he ydeHWKa YUHHTH CyOjeKTOM
COTICTBEHOT pa3Boja, Cy0jeKTOM MPOMEHa HaJl CAaMUM COOOM.

[TocraBpa ce muTame: Kako TO yHOeHHK pemaBa? Pemrema mory
OWTH U jecy BeOMa pa3jIM4MTa IITO 3aBHCH OJf MHOTHUX (haKTopa: y3pacTa
yYeHHKa, caJpikaja Koju ce yde, uibeBa u ap. Tpeba jour oamax pehu na
je OoBO HAjOWTHHja KapaKTepUCTHUKA caBpeMeHor yuoOenmka. OH ce
JIUAAKTHYKA OOJIMKYje Kao M3BOP KOJjU O/ y4YEHHKa 3aXTeBa BHIIM HUBO
aKTHBHOCTH. Y Hhera ce yrpal)yjy KOMIOHEHTE KOje CHCTEMATCKU YKIbYUYjy
y4eHHKa y Pa3HOBPCHE, Yy TIPBOM pedy, MHTENEKTyaJHe aKTHBHOCTU. Y
OCHOBH OBaKaB yIIOCHUK THIIIY W MHCAIl ¥ YYSHUIH. Y TIPBOj (a3u mucai
ra KOHIMIIUPA Kao pPagHy, ald »HEJOBPLICHY KIHHIy«. Y OBOj (a3u
YUYEHHUKY C€ y YHOCHUKY HyJW MHHAMYM HEONXOIHHUX 3Hamba y TOTOBOM
00m1uky. To je oHO 10 Yyera oH caM HeOu Morao aohu. HMcroBpemeno my ce
MOCTaBJha MAKCUMYM 3axTeBa (3aJaTaka) Ha 4YMjeM pelllaBamby OH CaMo-
CTAJIHO WJIM y capajibu ca Jpyruma Tpeba na paau. Y Toj QyHKUUjH Oc-
HOBHA KOMITOHEHTa YIIOCHWKAa HOBHjE TeHeparmje Cy Hazoszu. Ped je o
nuTambUMa, BexOama, 3a1aiMa, akTHBHOCTHMA UCTPaKUBambha YUCHUKA U
JIpyro MyTeM KOJUX C€ »eJle OCTBapuMBaTH oJrosapajyhu musmbeBu u
3aganu. Hamosu natu y yubeHuky y pyHKIMjU Cy TOACTHIAKHA YICHHUKA, Y
IPBOM pely, Ha aKTHBHOCTH THWIIA: MallTame, MUIUBbEHE, aMheme, aHa-
JM3Upamke, CUHTETU3HPAkhE, alCTPaxOBambe, 3aKJbYUHBAIE, YOIILITABAME,
ynopehuBame u cnrmyHo. Hamo3uma ce 3axTeBajy W pa3inuuTe MaHyelTHe
aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y HEIIOCPETHO]j BE3H ca MPOIIECOM yUeHa.

Baoican 3axmes je 0a yubenuk yuu xkako ce yyu. Y UUBUIA3ALUJU Y
K0joj je 4YoBeK ocyheH aa JOKUBOTHO YU jeaH OJ NMPHOPHUTETHUX
3ajiaTaka HbEeroBor o0pa3oBama je: Hayuumu yuumu. OTyaa ce caBpeMeH!
yIOEHHK, Kao pajHa KHHUTa M CPEICTBO 3a CaMOCTAJIaH paJl YYeHHUKa,
ormpemMa OoAroBapajyhuM AUIaKTUYKUM KOMIIOHEHTaMa, Koje cy y (QyHK-
IUjU ca3HaBamba, yuewma, alld U yuerbd KAKo ce yuu. YUIOCHUIN HOBHjeE
TeHepalyje ce KOHCTPYHIIy, TOpeA OCTajJor, Ja BOJE YYEHHKa Kpo3
poIiec yuerma. Y TEKCT OBAKBOT yIIOCHUKa ce yrpal)yjy pemema: 3a 6p3 u
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JaK yBHJ y cajapkaje yOCHWKa, 3aTHM, KOMIIOHEHTE 3a yCMepaBambe
NaXXibe, Pa3IMKOBambe OUTHOT O HEOUTHOT, IOBE3MBAE PAaHUUX ca HO-
BUM 3HamUMa, YIyTCTBA 3a PElIaBambe 33jJaTaKa, CerMEHTaIja caapkaja
Ha oaroBapajyhe menune, o0jalimema HETO3HATUX PEUH, yIoTpeda pas-
JUYUTHX TpaQuuKuX periema 3a o0enekaBame MecTa Koja Tpeda nucrahu
(wTaMmame IpyruM CIOBUMA, y Apyroj 00ju, yOKBUPHBaWHE BAXKHUX Jie-
JOBa TEKCTa, CaKETH Tperyes] ojesbaka y yNOeHHKy, TabemapHO, Iie-
MaTCKO, M CIMYHO NPUKA3UBabE YHMILEHHIA), CA)KUMAIE OHOTa MITO je
HajOuTHH]e, N3BOheme 3aK/byvaKa u CII.

Momueayuonu nomenyujaru. Tpaxeme IITO ONTUMATHHjUX
KOHCTPYKIIMjCKHX pelllerkha 3a CaBpeMEHH YIIOSHHK BEJHMKHM JEJIOM je
(dokycupaHO Ha pelnraBame HETOBUX MOTUBAIIMOHNUX MOTEHIM]aa.

AKIEHTOBalb€ OBe KOMIIOHEHTe YUOeHHKa pe3yJrTar je, mo-
pea ocTaJior, caBpeMeHHX Haja3a HayKe O MPHPOAM M CYIITHHH
npomeca ca3Hamwa, yuyewa, 0JJHOCHO Pa3Boja JUYHOCTH Yy IIHU-
peM cMuciy, Te H Bul)era akTHBHOCTH yueHHKa y ToMe. Beh je peueno
Ja ce yueme peanusyje MoMohy CTpyKTypa Koje mocenyje MojeauHal]
(bpynep, I[ujasxce). To je axkTHBaH TpOIEC KOHCTPYHCamba 3HAMHA
({Tujasce), a MoKpeTaud 4OBEKa Ha aKTMBHOCT Cy MOTHBH. YUe€me ce
noralla caMo OHJa aKo TOCTOjeé MOTHUBH M OApel)eHM MEHTaHU TIO-
TEHIMjaIl OHOTA KOjH YUH.

Jlarac cy cBe yowbHBHja HAacTOjama ayTopa W WU3JaBava Ja ce y
CKJIONy KOHCTPYKIMJCKHX pellerma ylI0eHWKa HOBHjUX Mpoduia mpo-
HaJlaze MOJYCH KOju Tpeba na modOospliajy HBHUXOBE MOTHBHUIIyhe KBa-
nautere. Pemema koja Ccy cpadyHaTa Ha TO Jla MOTHUBHUILNY y4YEHUKa Ha
yueme, yrpaljyjy ce y cBe JeloBe CaBpeMEHUX YUOCHHKA: Ha TOYETKY
yIOCHUKa, Ha TMOYETKYy TEMAaTCKUX IIeJIMHA, KPO3 OCHOBHHM TEKCT, Ha
Kpajy TEMaTCKUX IIEJIMHA, JICKIHja, Ha Kpajy yuoeHuka. OHO MTO ce JI0
caJa paJauio ¥ paay Ha OBOM IUIaHY YCMEPEHO je Ha:

® 0OJMEpaBame 3aXTEBa y YIIOCHUKY KOJU Cy OBOJBHO NpUMeEpEeHU yue-
HUKY, KOJU Cy TaKBHU Jla UX OH MOXe€ CaBJIaJlaTH U y TOM IIpoIiecy ce
JOKa3uBaTH, CAMONIOTBphUBaTH, adupMuUCaTH,

® noese3usarbe 3axmeea y y]/l6€HUKy ca aHueomom, HaCTOjaH)e Ja
YUYCHUK CXBaTa BUXOB CMUCA0, lbUXOB IPAKTUYHHU 3Haqaj,

e J0BOhemE MaTUX 3axTeBa (Caapikaja) y BE3y ca uHmepecosaruma u
nompebama yueHuxa, u300poM, y MPBOM peay, MOCEOHO 3aHUM-
JbUBHUX 3aaaTaka,

® OpUjEHTALlMjOM HA HAJOTe KOJU CY HMpOBOKAMUEHU, KOJU TOTHUY
eMOYUOHANHe U coyujaine nompebe Oeye, Oyne 3aMHTEpPECOBa-
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HOCT, aKO Cy 3aHUMJbUBH, aKO M3UCKY]y KpeaTHBHA peliema U
CIl.

® noousarve HUBOA pasymmoueocmu U CMUClIeHOCmu mekcma yI,I6e-
HUKa, ITO Tpeba Ja ojakiia HKEeroBo NpPHUXBaTame, OJHOCHO
yueme y3 BeroBo Kopuinheme,

® HajaXeme peliema Ja oBa Kmwuea 0yoe, jena, CaBpeMEHO JH-
3ajHUpaHa M WIYCTPOBaHA TaKO Ja JEyUYCHUK YBEK JKEIH pPajo
MMaTH y pyKaMa U U3 Bbe ca 3aJ0BOJbCTBOM YUUTH,

® HacTojame Ja yHOeHUK OyJe MHTEIEKTyaJHO M3a30BaH M 3aHHM-
JbUB, TIOJICTUIIAjaH 32 MHTEJEKTYaJIHU paj, 3a ca3Hame. To ce,
nopen ocraiuor, o6e30elyje mpobiaemMaTuzanujoM caapxkaja, mpoKu-
MambeM TeKCTa yIOeHHKa UTPOM, 3aHUMJBMBOCTHMA U CIMYHO. Tek-
CTOBH KOJH C€ JI0/1ajJy OCHOBHOM TEKCTY: TIOKyMeHTa, ouorpaduje,
aHerja0Te, JOCETKE U JIp. MOTY MPEJCTaBJbaTH CHAXXHE MOACTHIIAje
3a y4eme.

VY koHOUNUpamy CaBpeMEHUX yUOEHHWKa HarjaiieHo je Hac-
TOjambe J1a ce y YUOEHHK yrpajae eleMeHTH KOju he ydeHHKe 00xcug-
/bAjHO U eMOMUEHO TIOKPETATH, U3a3UBATH €EMOTHUBHE JUJIEME.

Hnycmpayuja u ousajn yiioeHWKa WMa 3HAYajHy MOTHBAIIMOHY
yJIOry y TNpolecy yuema, TUM Behy IITO je y3pacT yueHuka muahu.
MoTuBuiryha BpeHOCT iukosHo-epaghuuke oopade yiioeHUKa je yrpaBo
Cpa3MepHa BHEroBoj MPOBOKATUBHOCTH, TMHAMUYHOCTH, 3a0aBHOCTH.

AJIeKBaTHA OpeaHu3a3uja u apmukyiayuja caopicaja 'y yiioeHuKky
MO’Ke MPEACTaBJbATH CHa)KHO MOTHBHIIIYhe /1ejCTBO Ha mpoIlec yuema
y3 nmpuMeny ynoenuka. CaapikajHa opraHusanyja yiOeHHKa MOTHBHILE
Ha ydeme: ako ynyhyje Ha rimaBHY ujejy (MHcao) TEKCT, ako aara
peliema aconupajy Ha cajapikaj Koju Mpe3eHTyjy, ako mpooiemMaTusyjy
caJpkaje, ako CTBapajy KOTHUTUBHU KOH(IJIHUKT, aKO Cy MPOBOKATHUBHH,
aKO Cy eMOTMBHO MHTOHHPAHHU U CII.

MotuBuiyhoj BpernHOCTH CaBpeMEHOr YUOEHHKa JOIMpPUHOCE
IUTaKTHYKa pelniema Koja oMoryhyjy ma ce ydeHWK Op3o, Jdakie
nepMaHeHmHo uHgopmuwe o0 pe3yaTaTuma cBora paja.

HcTpaxkuBama Cy Ioka3ajna Ja je 0p30 ynosuaeare pesyimama
yyerpa BaKaH MOTHB yuema. OTy/1a M HacTojama /1a ce y caBpeMeHe yl-
OeHuke yrpalyjy eIeMeHTH ca noepamnom ungopmayujom 3a camo-
nposeepy 3nHara u opyaux ucxooda. To MOTy OMTH: Tperjiean TayHUX pe-
newma, oljalmbermha, Iperiean Hajuemhux rpemaka, moxasane, oxpao-
pema U CINYHO.
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Cmpyxkmypa yubenuxa ouman ycioe ycnewnoz ydera. Ilpema
CTPYKTypanucTuukoj teopuju ([lepamu bpymep) noumaree cmpyxmype
cajJip>kaja HaCTaBHOT MpeIMeTa je OMTHA MPETIOCTaBKa YCIICITHOT yUeHa.
Otyna, na Ou ce caapixaj yuermha MOrao CXBaTUTH, HAYYUTH, HY>KHO Ta je
aZiekBaTHO cmpykmyupamu. To ce OJHOCH Ha CBE H3BOpPE LIKOJI-
CKHX cajpiaja: caJprkaje HAaCTaBHUX Iporpama, cajpikaje yCMEHHUX
u3narama, caapkaje ynobenwka m apyre. lllta To mpakTtiuHO 3HAYM?
[IpumemeHo Ha ygOEHHMK TO 3HA4M Ja Y30pLHU 3HAaWa KOjU Cy HUMeE
oOyxBahenu tpeba ga Oyay omabpaHW W TPE3EHTOBAHU 3aBUCHO O]
HHU3a YMHWIALA Kao IITO Cy: ca3HajHe MOTyhHOCTH ydYeHWKa, 3aTHM,
HUBO H-MXOBOT NICUXUYKOT pa3Boja U Jp. AIEKBATHUM CTPYKTyHUPAHEM,
TIOJIEJIOM, CaJlp’kKaja Ha CEKBEHIIE, UCTUIAFEM BAXHUX MOjEAMHOCTH U
CJI. HACTOjH C€ Ja Ce TeKCT yIOEHWKa YYWHU NMPUMEPEHUjUM, pazyM-
JbUBUjUM, IPUXBATJPHUBUJUM 33 YUYEHUKE, OJHOCHO J1a C€ OJIaKIla yye-
Be y3 nomoh yrioennka. To je J0BOJbaH paslior Ja ce y KOHCTpyHcamby
caBpeMeHOT yuOeHHMKa Tpara 3a aJTepHaTUBaMa IITO OOJbET CTPYK-
TyHpama (opranusanyje) yuoeHudkux caapxkaja. Oryna ce, 3a pas-
JUKY OJ TPaJULIMOHAIHUX YUOEHHKa, CaJpiKaju caBpeMEHHX yIIOCHHKa
NPE3CHTY]Y V popmu marpux yeauna xoje ce pacnopehyjy u melhyco6Ho
JIOTHYKH TOBe3yjy, unHehu oaromapajyhy xwujepapxujy, a TUME U
ypehenu cuctem caapxkaja. Tako CTpyKTyHpaHU caapikaju, KOju Cy
aKIIMOHO, MKOHUYHO, CUMOOJMYKN M Ha Pa3jIWuHUTE APYTre HaYMHE
NpeICTaBJbeHN, OWTaH je YCJIOB 3a CXBaTame CMHCIA, pa3syMeBambe
CTPYKTYpE TEKCTOBA JaTUX HE3aBHCHUX jeIUHMIIA, TEMa, KA0 M HACTaBHOT
npeaMeTa y HelMHH, 32 JIAKIIE YICHe U Pa3B0j MUILbEHA.

CTpykTypHe KOMIOHEHTE y (QYHKIHUjU H3Jarama caapxaja
MOTy OWTH JaTe Kao TEKCT (OCHOBHHM M JIONTYHCKH), 3aTHM, Kao WIIy-
cTpaluje, ayiuo BU3yeIHH MaTepujanu u ap. OBe koMnoHeHTe yui0e-
HUKa Yy QYHKIUjU yCIEUIHUjET y4Yerha NpaTe M Pa3IHudTH HAJI03U y
dopmu: nuTama, 3agaTaka, BexxOH, 3aKJbydaKa, cakeTaka, H3BOja, CUC-
TeMaTHu3aluja, WiIycTpalyja, peuHUKa, yImyTcTaBa, 00jallberna, MoyKa,
3aHUMJBMBOCTH, PEYHUKA, MOJICTHIIAja U CIMYHO. Y KOMIIOHEHTE CTPYK-
Type caBpeMeHHUX yUOeHHKa, KOje Cy YCMEpeHe Ha TO Ja OJaKIia-
Bajy yCIICIIHE CHATAXKEHE TOKOM HEroBe MPUMEHE, OJHOCHO YCHEIIHH]e
yudeme, Clajiajy u: T3B. BOJUY KpO3 YUOEHUK, YBOJA Y TEKCT yUOSHUKa
(pe4 Ha MOYETKYy, HPEAroBOp), Mperiea caapikaja, perucrap, pasHU
3HAaKOBH, CUMOOH, Oubnuorpaduja u APyro.

Tpaocicu ce ypbeHux wmo npumepenuju c6aKoM YYeHUuKy u céa-
Koj cpeounu. TlomyT TpaguIIMOHAIHOT CUCTEMa 00pa3oBama, HIKOJIE,
HAacTaBe M TPAJUIMOHAIHU YIOEHUK je mpoduiucaH Mo Mepu U MOT-
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pebama macoBHOT 0Opa3oBama y HHAYCTPH]JCKOj €pH, JaKje, 3a HacC-
TaBYy Y K0jOj ce€ MpoIlec 0JBHja Kao Ha MOKPETHOj TpalH: JINHEAPHO,
(GpOHTAIHO, HCTUM TEMIIOM, IIPeMa UCTOj HOPMH, Ca HCTUM 3aXTEBHMA 32
CBE, Y PUTMY pajia Koju oapelyje IIKoICKO 3BOHO.

Tennenuuje cy AaHac a ce HOBH MOJIENH yIOCHUKA yTEeMeJbYjy
Ha KOHIICTIINJU YU€Hha KOj€ noa3u 00 yueHuka, OJHOCHO Koja 3axTeBa
yBa)KaBame pas3iuka Mely ydeHMIHMa, HHCUCTHUPA Ha PECHEKTOBAmY
unousuoyarnocmu. Vlako cy MoryhHOCTH Ja c€ JeTHOM KEbUTOM H3JIa3u
y CyCpeT TOJIMKMM DPa3HOJIMKOCTHMa Mel)y yueHHIMMa OorpaHUyYeHe, caB-
peMeHa TeHepamnuja yUOCHHKa HE OJyCTaje OJ] Tparama 3a ITo edu-
KaCHHUjUM pELICHhMMa OBOT 3aXTeBa, KOJU j€ Y CPEOHINTY CBEKOJIMKHX
NPUHIMIIA CaBpeMEeHe HacTaBe/ydema. Meja na ce KOHIENIUjoM YII-
Oennka o0e30equ MOAPHIKA PA3HOJIUKOCTH HACTOJU CE€ pElIaBaTH
TaKo IITO C€ y CTPYKTYpYy yuOeHuka yrpal)yjy KOMIOHEHTe Kojuma ce
penakcupajy yTULaju cpadyyHaTH Ha (POHTAIHO, YHHU(POPMHO Iemo-
Bame, a M0jayaBajy OHHM KOjU TpyXkajy MoOryhHOCT adupmanuju HH-
IuBUAyamHOCTU. To ce mocTHKe HAa BeoMa pa3lInduTe HauYnHe:

e cajapxaju yIOGHHWKa C€ OpraHW3yjy Ha pa3IMdYUTHM HUBOMMA CJIO-
KEHOCTU (TEeKHMHE), TAaKO Ja Ce Mpyx,a MOTyhHOCT ydyeHUInMa
na mpaBe u300p nmpemMa cBojuM MoryhHocTuMa;

e yNOCHUIM ce peanusyjy y ABE WM BHIIE KIbUTA, WIH Y BUAY
BHIIIE Cerapara ca cajapkajuMma Koju Tpeba Ja 3a10BOJbE pa3Jin-
yuTe notrpebe, apuHuTEeTEe, MOryhHOCTH, HHTEpECOBaKA yUe-
HUKAa;

e BpuUIM ce U300p U OpraHu3alrja pa3IuuuTUX cajpkaja y YUOCHHUKY
y OKBHpPY KOJUX C€ CBAKOM YYEHUKY HYAM IOHEIITO, OMIO KpO3
OCHOBHHM TEKCT, OMJIO y BUAY HajoTa, WU HA APYre HauMHE;

® KOHCTpyHCam€ Hajora 3a y4YeHHKE Ppa3IMuYUTHX HHTEpecoBama,
MoryhHocTu u ci.;

e yIOSHHUIM ce KOHCTPYMIIY Ka0 BHILIEH3BOPHH CKIIOIOBH, OJHOCHO
MYJTHME/IMja TTAKeTH KOju y ceOu caapike IITaMITaHu TEKCT, TEKCT
y CTpHIly, BU/IEO CHUMAK, ayIM0 CHUMaK, Aujaciuke, (Gomuje, MUK-
poduIM, KOMIJYTPCKHA TUCK W CIIMYHO. YUCHUK KOPHCTH OHAj W3-
BOp, WJIM KOMOHMHAIIM]y M3BOpa KOja HajBHILE OJrOBapa HETOBOM
CTHJTY y4era  CII.

BaxxHo je na TexHnmuke MOryhHOCTH JaHac BHUINE HHUCY MperpeKa
3a alTepHAaTHBHA KOHCTPYKIIM]CKA pellena yiioeHnka y QyHkuuju yomna-
KaBama MpeTepaHe YHUPOPMHOCTH OpTaHU3aIlHje HACTaBe/yueHmha.
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Hoesu yubenuk: noopwixa yuery Kao npoyecy KOHMeEKCmyaiu3d-
yuje. CaBpeMeHH yIIOSHHK ce, TIOpe]] OCTAJIOT MPOoQHIUILE U Ha Halla3uMa
HayKe IpeMa KojuMa je yuemwe koumexkcmyaino. Haume, yueme ce He Mo-
xe norahaTy He3aBHCHO, ayTOHOMHO, M30JI0BAaHO, OAHOCHO BaH OJpe-
hleHOr KOHTEKCTa KMBOTa OHOTA KOjU YYH: FhETOBHX IpEI3Hama, yBe-
pema, HauMHa MUIILJBCHA, OKPYKEeHa, CXBaTamka, UCKYCTBa U CIMYHO, a
CBE TO OHAj KOjU y4H yrpahjyje y KOHCTpYHCame CBOT 3Hama. Jpyrum
penumMa, ydeme je OUTHO YCJIOBJEHO M OHO ce joraha y KOHTEKCTY
CTIOJBAIIIET OKPYI)KEHha OHOTA KOjU yUH, KA0 M Y KOHTEKCTY JaToT CTama
yHyTap oHora koju yuu. CBe ImITO ce yuu Besyje ce 3a onpeheHu KOH-
TekcT. McTpakuBama MOKa3yjy lla je CTHIAme 3Hama, y4uermhe H3BaH
KOHTEKCTa BEOMa TEIIKO M 3a JCIly HEMHTEPECAHTHO. 3Hama Koja ce
CTHYy BaH HIMPEr KOHTEKCTAa TEMATCKUX MEeNMHA KOjuMa TMPUIazajy
TEIIKO C€ TEeHepalu3yjy, HHUCY JOBOJBHO TpajHa, HUTH TAK JIaKo
ynotpeOJbUBa.

PykoBonehu ce 3akonurtomhy xonmexcmyanuzayuje mpoueca
yuema IpH KOHCTPYHCalkby CaBpeMEeHOI' yIIOeHHKa HacToje ce 00e30e1uTi
oxarosapajyha pemema Kojuma ce Jaje HOAPIIKA KOHMEKCMHOM yue-
my. Y TeKCT yubeHuKa ce yrpal)yjy eleMeHTH, KOMIIOHEHTE Kojuma ce
HAcToju nmomMohu ydyeHuIMMa Ja y Mpolecy ydewma Kopucte MoryhHocTtu
oarosapajyhux xowmexcmmuux nomenyujana. Ilpumepa panu, HaBO-
IVUMO HEKE OJI THX KOMIIOHEeHaTa Koje caapike YHOSHUIM HOBHjE
reHeparyje:

e YVYCHUIM CE€ TOKOM KOHCTPYKIMje€ 3Hama, y4ema y3 Kopumheme
yuOeHuKa, pememnma y yuOeHuKy, CTaBjbajy mpea 3aJaTKe KOju
IPETIOCTaBJbajy aKTHUBUPAKE PAaHUjEe CTEUCHHX 3HAWka U HCKYyC-
TaBa U BbUXOBO YKJbYUHBaWkE Y HOBA Ca3Hamba,

e vy ¢yHKIUjHU apupMaIyje pa3TuIuTHX UCKYCTaBa, Pa3IuIUTHX IMOTECH-
yjana Jere y MpoIecy ydema, YUYCHHIIMMa C€ y OKBHPY TEeKCTa
yUOCHUKa HYIEe aimepHamusHu u3Oopu, alTepHATHBHA pelleHka,
Npe3eHTYjy calapxkaju (MUTama, 3a1alli) y BUIIE BapHjaHTH,

e caapXkajHa M JUIAKTUUYKO METONMYKa pellekha CaBPEeMEHHX Y-
OeHuKa Tparajy 3a MOJAyCcHMa Jia ce u3ale y cycper yueHuuma pas-
JUYUMUX CIMUL08A Yyervd,

e y caBpeMeHe yyOeHUKe ce yrpalyjy AumakThake KOMITOHEHTE
KOJUMa Ce€ HACTOjU 00€30eIUTH YyueHma jedHoe ucmoe caopaicaja y
Pasudumum KOHmeKcmumd,
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e CcaBpeMeHH YIIOEHUK Ce OIpeMa HHCTPYMEHTApHjeM KOJHM Ce 3aXTe-
Bajy NMEpUOJIMYHA TOHABJhbalka, MPOBEpaBakha U CUCTEMaTH3aIH]ja
paHyje CTULIAaHUX 3Hamka U JAPYTUX MCXOJa,

e caBpeMeHa peliema YIIOeHHKa Tparajy 3a 3ajaiuma Koju Ou Jompu-
HeIlW Pa3BOjy, cmMeapary KOHmMeKCma OKpYydcerba Kao 3ajeIHHIe
yU4eHHKa KOjU yde y THMOBHMA, a Y MHOTO 4eMy ce MmehycoOHo

pa3IuKyjy.
KoHTtekcr yuemwa y THMOBHMA, TpyIiama, y 3ajeIHUIH MPeICTaBba
0CO0CHO OKPY’KEHE 32 CBAKOT YUCHHUKA.

[Tojenquuan koju y4M y 3ajeIHALHA Haja3d C€ y CIOJbAIIbEM
OKpY’K€HbY KOje UMHE YUSHUIN Pa3IMYUTHX 3Hamba, UCKYCTaBa, CXBaTama,
uHTEepecoBama W cil. CacraB OBakBe 3aje[HHIIE, Ca CBHM HWHAWBUIYya-
JUTETUMa OHHMX KOjH je YMHe, HUXOBH MelycoOHM OIHOCH, 00jeKTH U
Cpe/ICTBa KOjUMa e KOPUCTE YMHE OCOOCH KOHTEKCT yUueHa.

Yubenux y ¢pynkyuju paszeoja séuwux obauxa yueroa u MUCAOHUX
npoyeca. 3a pa3nuKy O] TPAAUIIMOHAIHOT KOHIIENTA YIIOCHUKA KOjU UMa
mpancmucusny QyHKIH]Y, Aakie, GYHKIHU]y TPEHOIICHa 3Ha®bAa,
IpH 4eMmy cy octane (QpyHKIUje, Mambe WIN BUIIE, 3all0CTaBJbeHE, yii0e-
HUK HOBH]€ T€HEpallnje MoKasyje TeHACHIIU]Y Aa npomupyje GyHKIuje
Ha paszeojHo-opmamugHy cepy, HApOUYUTO HaA MJaljeM IMIKOJICKOM
y3pacTy.

Pa3BojHOCT ce oOBAe mMmomMa y CMHUCIY TakKBe KOHCTPYKIIH]jE
yiOenuka (n300pa M opraHusanuje cajapkaja) koju he obe3deauTu Heke
NpeyCiIoBe 3a Op)KM WHTEJCKTYaIHH pa3BOj YYEHHKA, OJHOCHO, TpeMa
Bucomckom, na ce y pa3Bojy IOjeIUHHMX CBOjCTaBa HJAE 3a HHUjaHCY
WCIIpe]] HUBOA KOju je yueHuK Beh mocturao. M36opom u opranuzaiujom
cazipikaja OJl yUEeHHKA Ce 3aXTeBajy MHTEJIEKTyallHe aKTUBHOCTH KOje Cy
W3HAJ JIOCTUTHYTOT, TZIe y4YeHhe M UCTpE]a pa3Boja, Byde ra Harpeln,
nojcrTuye, yop3aBsa agupmalnujy HaroBelTeHUX noteHuujana. “Ilemaro-
rHja je Ay>kKHa, Kaxke Buecomcku, OpUjEeHTHCATH CE, HE Ha jydepalimy, Beh
Ha CyTpaIllbU JIaH JIedjer pa3Boja’.

OpxroBapajyhum KOHCTPYKIMjCKMM pelleluMa y YyIOEHUK ce
yrpal)yjy MeXaHu3MHu KOjUMa C€ TMOJCTUYY WHTEICKTyaJIHE aKTHBHOCTHU
BUIIIET pela Kao IITO Cy: KOHCTPYHCame I0jMOBa, M3rpajmba CHCTeMa
NI0jMOBa, NMPHMEHA HAYYCHOT y HOBUM CHTyalHjaMa, pa3yMeBame MpPUH-
IUI1a, IPaBUIa, 3aKOHUTOCTH, pelllaBame MpodiiemMa, caMOCTallHO CTBa-
pame mpoayKaTa, pa3Boj KpeaTUBHOCTH, Pa3B0Oj KPUTHYKOT MUIIBEHA U

Ap.
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VY dbyHKIMju pa3Boja BUIIUX OOJIMKA y4eHha U MUCAOHHUX IpoIieca
Beh moomaBHO ce y ynOeHMIMMa pajd Ha pealn3aldju Huaeja o pas-
JUYUTUM TPHUCTYIIMMA HACTaBW/ydewy O] Kojux heMo Heke yKpaTKO J0-
tahu oBJe.

a) Iloocmuyare passoja kpumuunoz muuibera. Hacynpor yu-
OCHHUKY KOJUM C€ YYEHUKY HYyJIe peliema y PUKCHOM OOJHMKY, peniema
nata y ¢GopMH Ja ce anpHOpH MpUXBaTe, Kao HEIITO T'OTOBO, yIITa HE
Tpeba CyMmaTH, 0J] CABPEMEHOT YIIOCHHKA C€ OUeKyje HarJlalleHu]je TpH-
CYyCTBO MeXaHHM3aMa KOjUMa C€ IOJICTUYE KPUTHUYKHU OJHOC IpeMa
OHOME IITO j€ NaTO y YHOSHUKY, OJHOCHO KOjUMa Ce TMOJICTHYE Pa3BOj
KPUTHUYKOT MUILJbEHA Ka0 BHIIET OOJMKAa MUILBEHA. Y TOM IIHJBY Ce
TEeKCT yyOeHuKa onropapajyhum Hamo3uma u gaje y GopMH Koja o
Y4YCHHKA TPaXXH Ja KPUTHUKHM [TOCMAaTpa M aHAIU3HUpa JaTe CUTyaluje,
BPIIU TIPOLIEHY, W3HOCH MUIIJBEHE, J]a MPOBEpaBa YMICHUIE, yOUaBa
npo0iemMe, IOoCTaB/ba XUMOTE3€e, TPAXKH pelIeHha, H3HOCH apryMEHTe U
cimyao. Of ydeHHKa ce 3aXTeBa M KPUTHYHOCT M CAMOKPHUTHY-
HOCT Yy OJHOCY Ha IIOCTYIIKE ¥ HCXOJIE COTICTBEHOT paaa. YKyIHa ycMe-
PEHOCT TeKcTa yOEHHKa Ha TPEHHWHT KPUTHYKOT MUILbEHma y (yHK-
[[M]JU je YCIEIIHU]eT yuerha U OpxKer pa3Boja yuyeHHKA.

0) Ilpobremamuzayuja caopoicaja yubenura. IpodaemMcko yueme,
WIN y4YeHhe MyTeM pelaBama mpodiemMa je 00JIMK ydema KOJHuM ce, Io-
4yeB oJ cpeauHe 20. Beka HacToju OUTHO mojcTahu pa3Boj BUIIMX 00IHKA
yuema U MUIIJbeHha. TeOpPHjCKy OCHOBY NMPOOJIEMCKOT y4ema Ha-
nazumo y yuewuma [l byua, K. Ilujasxcea, [I. bpynepa, JI. Bucomckoe n
npyrux. YoBeK y IpaBOM CMUCIY MOYWEHE Ja MHUCIU y TPEHyLUMa KaJ
Haule Ha mpoOiem, Mpemnpeky, TemKkohy kojy Tpeba na pemu, mpe-
Bazule. Mucao je OHO MITO MPETXOIU Ca3Hamby HUCTHHE.

OBo je jemHa oja IEHTPANIHUX HJEja Koja ce Beh gocrta myro
HACTOjU MMIUIEMEHTUPATH Y YIIOCHUK.

[TonazHo craHoBHUIITE NpU yrpahuBamy MPoOIEMCKE KOMIIOHEHTE
y CaBpeMeHHU yIIOCHUK je Ja je MHTEJICKTYalTH! pa3Boj, a ToOCeOHO pa3Boj
MUILbEHA, jeJaH OJ] KJbYUYHHX 3aJaTaka mKkojie. PemaBame mpodiem-
CKMX CHTyallHja MPETHOCTaB/ha BHCOK CTETICH WHTEICKTyallHE aKTHB-
HOCTH YYCHHKA. YUEHE je Y OCHOBH IPOLEC YYCHUKOBE aKTUBHOCTH, a
perraBame podiieMa HajBUIIK 00JIMK yuewa. [Ipema [I. hpyuepy, Mucao
(JIOTHYKO MHIBEHE TUTYyC APYIITBEHO MCKYCTBO Kao MpPOBEpa) je OHO
ITO TPETXOnW cazHamy uctuHe. OTyna W 3amarame Ja CaBpEMEHH
yUOGHHK, Kao CPEACTBO yuyema, Tpeba 1mTo je Moryhe Buiie aa Oyne
IpOXeT MmpobieMumMa, IpoOJIeMCKUM CUTyaldjama. ¥YMecTO cajJpKa-
ja IaTux y TOTOBOM OOJHKY, OJHOCHO TPHIIPEMJBEHUX 3a PELENTHBHO
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ydeme, 0J] CaBpeMEeHOT YIIOSHHKA ce TPakKH J1a Ce JISIOBH I'paguBa mpoo-
JeMaTu3yjy M HyJe y4YeHHMIIMMa Ja yuye pemaBajyhu Te mpobieMcke
cutyanuje. Konctpyucame nmpoOIeMCKUX CUTyalldja U BUXOBa aJeK-
BaTHA HWHIUIEMEHTallMja Y TEKCT ylOeHHKa OCHOBHO j€ MNHUTame
npo0iaeMcKe TUIAKTUIKE KOMIOHEHTE CAaBPEMEHOT yIIOCHUKA.

y) Vuewe omxpusarwem Henoznamoe. Y4Uewe OTKpuheMm je
ocobeHU BHUJ yuema IyTeM peliaBama npodiema. M y jengHom u y
JIPYyTOM CIy4ajy Yy YIOCHHUKY Ce€ caJprKaju He HyJe Y TOTOBOM OOJIHUKY,
Beh ce o1 yueHHKa 3axTeBa Ja caMOCTalHO Jl0ja3e 0 OAroBapajyhux
caszHama. OHO 1O YeMy Ce y4emhe OTKPHBAHEM pa3lIuKyje OJ MmpoO-
JEMCKOT yuema THYe Ce METoja ca3Hama. Haume, yueme OTKpHBambeM
ce pealn3yje caMOCTaJHUM MHAYKTUBHUM MOCTYIIKOM, a YUEHE MyTeM
peniaBama MmpoOieMa J03BOJbaBa OCTaje NPHUCTyINEe. 3aBUCHO O]
NpUpoJie HACTABHUX caJpikaja OONHIM yuyema IMYTEeM OTKPHBamba
MOTY OWTH BeOMa pa3lM4YUTU. JemaH ol decto KopuirheHux je ca-
MOCTAJTHO YUeHe y3 U3Boheme oriena.

0) VYuewe nymem ucmpadgwcusara. 3anaxyhu ce 3a mpeBa-
3WIKEHE OrPAaHMYEHOCTH CTape IIKOJe, NOCEOHO 3a HEeHO ociioda-
hawme ox BepbOanusma u (Qopmanu3zMa U 3a J0Boheme yueHUKaA Yy
MOJIOKa] aKTUBHOT cy0jekta Buwem Knunempux v [l. Bjyu cy moder-
koM 20. Beka y BUAY MeTOJa MpPOjeKTa €KCIEePUMEHTAIHO NpOBe-
paBaju TOK yuewma MyTeM HCTpaxuBama. Mako oBa 3amucao Huje
Owna mpuxBaheHa, oHa je oAuWrpaina 3HA4YajHy YyJIOTY y IIHPEHY H
OpUMEHH Ujeje o MpoOJIeMCKOM NMPUCTYIy HacTaBu/yuewy. Pazaunuure
BapHjaHTE MPOjeKT METOJE Cy y Mel)yBpeMeHy Haluie IIUPOKY TpH-
MEHYy Yy caBpeMeHOM oOpa3oBamy 3axBasjbyjyhu y nmpBom peay na cy
€JIEMEHTH MaJIUX UCTpaKMBama y MPOIECY y4Yermha CBE IIUpE MOJpiKa-
BaHU y pellemhuMa caBpeMeHux ynoeHuka. OBa ujeja uMa UCTaKHYTO
MECTO y KOHCTpyKIHjamMa yUOEHHKa HOBHjUX TeHepaluja Kao
HoJpuIKa pa3Bojy BUIIMX 00JMKa yuema U MUCAOHUX Ipolieca.

e) [lpumena wnayuenmoe y noeum cumyayujama. PazymeBama
caJpkaja ydema, Kao M Pa3BOj BHUIIUX MEHTATHUX CIIOCOOHOCTH
TpaXXd Ja ce y TeKCT ylOeHuka yrpaljyjy KOMIOHEHTE KOje MpeTmHo-
CTaBJbajy CaMOCTAJTHY NPHUMEHY CTEYEHOT 3Hama y PAa3TMYUTHM HO-
BUM CHTYyalijama, yKJby4dyjyhu 1 oHe U3BaH KOHTEKCTa HacTaBe. To ce
OJIHOCH Ha CBeE, a Moce0HO Ha HAaCTaBHE CaJApKaje KOju ce y yuOeHH-
nuMa u3naxy y ¢Gopmu mpaBuia, mpuHOMIA, GOpMyIa, 3aKOHA U CII.
PazymeBame M yCcrnemrHo y4eme OBAaKBUX 3Hama 3aXTeBa KOHCTPY-
UCamke HOBHUX CHTYyallMja, HOBHX IpHUMepa W3 >KMBOTA TIe je naaTa
3Hawka Moryhe NpuMeHHUTH.
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Komynukayuonu nomenyujanu yubenuxa ce noeehasajy. MoHo-
JIOT je jeaHa o OMTHUX KapaKTepPUCTHKA U TPAAULMOHAIHE HACTABE U
TPaAUIIMOHAIHUX YIIO€HHWKA KOjH Cy Yy HAIIO] IIIKOJIHM jJOII YBEK HarJjarie-
HO TMpHuCyTHU. Ta UYMmEHHMLA je y HENMOCPEIHO] BE3U Ca EMUCTEMO-
JIOTHJOM KOja j€ Y OCHOBH TPaJIMIITMOHAIIHE HACTaBe.

CaBpemeHe TeopHje HacTaBe/ydema Kao IITO Cy: COILHjaHO
KOHCTPYKTUBHCTHYKA, KPUTHUYKO-KOMYHUKATUBHa (Rajner Winkel,
1994, K. Sefer i K. Sehalep, 1971, 3aTUM XyMaHHCTHYKE M (DEeHOMe-
HoJlotke Teopuje (Abraham Maslov, Karl RodzZers u np.), Teopuja
uHpopmanuja u komyHukanuja (Jlanoa, JIL.H., 1987), KOHCTpyKTH-
BUCTHYKE, KPUTUIKO- KOHCTPYKTHBUCTHYKE, M JAPYre MpoIec pa3Boja
YOBEKa BHJE Ka0 MHIWBHUAYaJHY W COIMjaTHy aKTHBHOCT, KA0 MHTEp-
AKIIMjCKO KOMYHUKAIIMOHU MPOIIEC.

[IpeMa KpUTHYKO KOMYHHKAaTHBHO] TEOPHUjH HACTaBE IPOIEC
pa3Boja YOBEKa ce peaim3yje y KOMYHUKAIUju ca Apyrum Jpyauma. Ko-
MyHHKal#ja je oqHoc. Hucy moryhu O6mino kakBU OJHOCH M3BaH KO-
MyHUKanuje. Y KOMYyHHKAIMjU jeIMHKA OCTBapyje cede, CTHYE HICH-
TUTET.

KoMyHHKaTHBHO-UHTEPAKTUBHA TEOpHja TOJIa3d O] Tora jJa ce
MpoIec pa3Boja YoBeKa peanan3yje y COMUjaTHUM OJHOCHMA, Y KO-
MYHUKaTUBHOM JieJIOBama. 10 ce apryMeHTYyje HU30M IOCTaBKH.
Jbynu cy ynyhenu Ha onpehene melhycoOHEe oJHOCE U3BaH KOjHX HE
mory ctehu cBoj umentuteT. [Iporec y xome ce jenuHka mpuiarohasa
3aXTEeBUMa JIPYIITBEHE CpPEIMHE, OCIOCco0JbaBa 3a yuemihe y IpylITBe-
HUM MHTEpaKlujaMa je YIpaBo OHO LITO CE JlaHAaC O3Ha4aBa TEPMHHOM
U TOjMOM colyjanu3anyja. To je mporec akTHBHOT HHTETpUCaba
YOBEKa Y OKPYXYjyhu IpyIITBEHU MHUIBE.

OCHOBHO CTaHOBHMUIITE KOHI[ETITA BACHHUTAaKka y KOHTEKCTY
KPUTHYKE TEOpHje JAPYIITBA jé CTaBJbalkhe BACIHTAHWKA Y pPaBHOIpA-
BAaH-NAPTHEPCKH MOJIOKA] ca HACTAaBHUKOM M JPYyTUM Y4YECHHUIIUMA
neJaromkor npomeca. To je Mmoryhe y opranu3anuju y4ecHHKA MPO-
neca oOpa3oBama Kao KOMYHHKalujcke 3ajeaHune. KpuTuyko -
KOMYHHUKAaTUBHH METO/ TI0Ja3H O] TOTa Jia j& BaCIUTamhe KOMYHUKATHB-
Ha JIeIaTHOCT YHjH je IHJb padymeBame Mely ydecHuruma. Ouurien-
HO, Kako Kaxe Ymbepmo Exo, )KUBOT YOIIITE MOApa3yMeBa KOMYHH-
kauujy. [IpaBo 3Hauewe ca3zHama, yuema, oOpazoBama X. . [adamep
BUJM Yy TIPOIIECY T/I€ C€ jeJHO MCKYCTBO OTBapa 3a HOBO MCKYCTBO.TO je
OeckpajHU MpoIleC OTBOPEHOCTH, MPOIIEC CTalama XOpU30HaATa KOje
HacTaje Kpo3 Iujaior (KOMYHHKAIH]y) TAE je ujaean jJa ce HUKaaa He
IpecTaHe ca yuemweM... 19).
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Jla 6M KOMYHUKAIIMOHU TPOIEC YCHEITHO TEKAa0 HEOMXOIHO je
na ynoeHuk ucnyHu onapehene ycnose. OH Mopa uMaTu oArosapajyhu
KOMYHHUKAIlMOHU TOTeHIM]jak. Taj moTeHmujan je cajapikaH, y IPBOM
peny, y OHOME ILITO ce MOXKE O3HAYUTH Kao cycpeTame u3Mehy mucna
yiibeHuka u yueHuka. Hanme, numyhwu 3a nere, mucaiy HacTOju 1a KO-
MyHHLHpa ca BUM. OH BOOM ca BUM 3aMULIJbEHU Aujanor- odpaha
My ce, naje My oapeheHe Hayore, TpaKu OJf ’bera MUIIJbEHhE O TaTUM
cutyanujama u cia. OcTBapuBame OBaKBUX Be3a, Aojaupa uzmely muc-
1a yuOeHHKa M YUCHUKA YMHU OHA] KBAJUTET OBE MIKOJICKE KEHUTE KOJU
ce O3HayaBa Kao KOMYHHKATHBHOCT ynOenuka (/[: [lnym). KBamuteT
yuOeHuKa Koju 00e30elyje cycperame TeKCTa ca YUSHUKOM, YHHH J1a CE
YUOGHHUK jaBU Yy Y034 BOJAUTEJhA Ca3HajHOT mpoileca. KomyHukamnujy
ca yYEHHKOM ayTop MOUYHM-€ jom y (a3u Impurpeme 3a Mucame yi-
Ocnuka. Jla Ou ycreo y ToMme, ayTop MOpa MO3HABATH KapaKTEPUCTHKE
y4eHUKa: THUII, y3pacT, HHTEPECOBamba, UCKYCTBO, KOTHUTUBHE MOTYh-
HOCTH M JPYro. AyTop HacTOju Ja ce yBek oOpaha ydueHUKY KOH-
KPETHUX y3pacHHX M APYTHX cBojcTaBa. Jlakie, HAaCTOjU Ja TEKCT
KOHCTPYHIIIE IO Mepu KOopucHUKa. To ce 0JTHOCH Ha cBa OWTHA MHUTamba
TEKCTa: je3UK, CTHIJI, HHTEPECOBama, CI0KECHOCT, MUTa/ka, 3a7aTKe, H
Ipyro. YYEeHHK MOXeE YCIEHNIHO Ja KOMYHHUIIMpa caMO ca TEKCTOM
yUOCHHKA KOJ! j€ ’heMy IPUMEPEH.

Mebhy kommoHeHTamMa KojuMa ce moBehaBa MHTEPAKTUBHOCT U
KOMYHHKATHBHOCT YIIO€HMKa Ba)KHO MECTO MpHUIaJia HEroBoj Ouddax-
muukoe anapamypu. OCHOBHH TEKCT CaBPEMEHOT YyIIOEHHKa ce Ipo-
KUMa oAroBapajyhum nparehum caapxajuMa, OJHOCHO AUJAKTUUKUM
KOMIIOHEHTaMa y OOJIMKY: MUTama, 3aJaTaka, BeXOW, objanrmemna,
3aKJby4yaka, Ca)keTaka, JONYyHCKMX TEKCTOBa, M CIUYHO. 3aXTE€BU OBE
BpPCTE MMajy TOJMBAJICHTHY yJory. tbuma ce yuenunu ymyhyjy Ha ca-
MoOcCTajaH pall, UCTpakKuBame, MocMaTpame, Kopuihewe M mpoyda-
Bamkbe pA3IMUUTUX U3BOpA 3HAKa, HHPOPMHUINY O TEXHUKaMa CTH-
ama 3Hama, 0crnocobspaBajy 3a mocMaTpame, ynyhyjy Ha mpumeny
3Hama y mpakcu u apyro. KommoHeHTe yuOeHHKa OBE BPCTE Cy Y
GyHKIHMjU OCTBapHWBama qujajora, KOMyHHKaIMje ca ayTOpOM, Hac-
TaBHUKOM, MMapTHEpoM, rpynoM. CBe cy TO BapHjaHTe HajoTa MPEeKo
KOJUX Ca YYEHHMIIMMa KOMYHUIIMpPa ayTOp YHOEHHKA, HACTaBHHUK.

[Topen Tora mTO mMpoOiieMCKe KOMIOHEHTE CaBPEMEHUX
yIOeHrKa TPeJCTaBJbajy MOJPIIKY Pa3Bojy BUMIUX OOJHKA MHUII-
Jbea, y BUMa je caJpXaH 3HayajaH MOTEHIUjal HUjaJOTUYHOCTH,
KOMYHHKAaTUBHOCTH. Y MpOOJIEeMAaTH30BAHNM TEKCTOBHMA YIOCHHKA
JTOMUHAHTHO MECTO HMMajy MHTama Koje mucal ymnyhyje y4eHuky.
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Ona cazapke HPeTHOCTaBKEe, TUIEME, CYMIbE€ M CJl. YNpaBo ce€ Ty
cycpehy u ycnocTaBibajy KOMYHUKAIU]y MHcAl yUOSHUKA U YICHUK.

Iloyyasajyhu yuenuka, caspemenu yubeHUK KOMYHUYUPA CA FoUM.
YcnemHo ydeme NpeTnocTaBsba oAroBapajyhy moMoh ydeHuImma.
To je y ocHOBH mporiec ynyhuBama yueHHKa y TajHE CaMOCTAITHOT yUeHha.
[ToyuaBame MOXe OWUTH IUPEKTHO W HHAUPEKTHO. YIOEHUK je
CpeACTBO mocpenoBama u3Mel)y ayTopa M yueHHKa, T€ M CPEACTBO
noydvaBama. [loydaBame mocpeacTBoM yuOeHHKa je mocebaH BHUJ
koMmyHuKanuje. C o03UpoM Ja je pajJHa KmUra M Ja jeé HaMemeHa
CaMOCTaJIHOM YY€hY, CABpEMEHHU YIOEHUK je MPOTKaH JUJAAKTHUYKUM
KOMIIOHEHTaMa KOje BOJE YYEeHHKa KpO3 MNpOoIecC yuewma: ymyT-
CTBHMa, CyrecTHjama, OJJHOCHO HaJO3MMa THUIIA: TIOCMAaTpaj, U3MEPH,
npuOeIeku, MPOBEPH, MPUKYIIH, YIIOPEAH, OTKPH], PELITH U CIUYHO.

KoMyHuKaTHBHOCT YIOCHHKA HY>)KHO MOpa Ja c€ OCTBapH y
CBUM HETOBUM aCIIeKTUMa:

1. Camo je3uk yioeHHKa KOju je mpuMepeH MoryhHOCTHMa ydeHHUKa J1a
ra pasymejy 06e30elyje beropy KOMyHUKaTHBHOCT.

2. KomyHukaTuBHOCTH YylIOeHMKa OWTHO JONpPUHOCH H3rpalheHa
MpeXxa T0jMOBa-Be3a M3Mel)y JaTuX ILeNWHA, TeMa, MOjeIMHAYHHX
3Hamwa Kako OM CBE TO YYEHULU BUJIENIN Ko LEJIUHY.

3. TloBparne undopmanuje koje ce yrpalyjy y caBpemeHe yubeHu-
K¢ OMTHO JONPHHOCE HHXOBO] KOMYHHUKATHBHOCTH. Te ce HWH-
dopmanuje ogHOCE HA: TAYHOCT pelIeHka 3aJaTaKa, yKa3uBame
Ha OHO WITO je HajOUTHHUjE y AATOM caJpxkajy, ynyhuBame yde-
HUKa Ha OJITOBOpE JaTe y yUOSHUKY U JpYTO.

4. MoryhHocTH 3a moau3ame CTENCHA HHTEPAKTUBHOCTH YIIOCHHKA
3aBUCH O] ME€JHja Yy KOojeM ce oBaj m3Bop peanusyje. Hajpeha
OTpaHWYECHAa Yy OBOM CMHUCIY MNPUCYTHA Cy KOJ IITaMIIaHUX
yubenuka. Mnak, u y ciaydajy oBuX yIOEHUKA CBE je yoOudajeHHje
Jla ce Ha Kpajy TeMaTCKHX IeJIMHA, Kao U Ha Kpajy ylIOeHUuKa,
yUYCHUIMMa HyJIe OJTOBOPH Ha HU30BE MUTama U 3aJlaTaka KojuMa
je yIIOGHUK MIPOXKET.

5. ENeKTpoHCKH, Ka0 M MpPOTrpaMHUpaHH MITaMIIaHH YUOCHHUIM OMO-
ryhyjy yrpahuBame mexanm3ama koju 00e30el)yjy BHCOK cTemeH
MHTEPAaKTUBHOCTH.

6. KoMyHHKaTHBHOCT CaBpeMEHOT YIIOEHUKa, ITOpe] KBAIUTETa Caap-
’Kaja, CHAXKHO Ce MojadaBa OCTaJIUM CPEeACTBHMA KOjUMa C€ MOTY
NPEHOCUTU Topyke: Qororpaduje, LPTEKU, AMjarpamu, rpadu-
KOHHM, 3BYYHH 3aIMHCH, UIyCTpalnje, T1U3ajH U JIPyTo.
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Enexmponcku yubenuk — sucoke komynukayujcke mocyhnocmu.
CaBpemenu pa3Boj HH(O-KOMYHHMKALMOHE TEXHOJOTHje H3HEAPHO je
€JICKTPOHCKHM WHTEPAKTUBHH MYJITHMEIWjaaHu codTBEp, makie yubde-
HUK BHUCOKHX KOMYHHKAIMjCKHX TOTEHIMjana. AyIHO U BHUIEO
KaceTe, KOMNakTHU auckoBu, CD-romovi, acepcku NHCKOBHU, K0 H
WHTEepHET HyJe cBe Behe MOryhHOCTHM ydema y3 MocpeloBaHE WH-
Tepakiyje ¥ KOMyHHUKallje MIJIMOHUMA KOPUCHHUKA IIUPOM CBETA.

TexHonoruja MHTEPAKTUBHOT BHJEa Mpyka Beluke MoryhHocTn
3a KOMYHHKanujy y HactaBu. KoMyHHKaujcku codpTBEpU OTBapajy
CBE IIMpE TPOCTOpPE 3a pa3IU4YUTe OOJMKE WHTEPaKIHja U KOMYHU-
Kallija y BaCMUTHO-0OpPa30BHOM MPOIECY: a) AUjalor-HHTEPaKIIH-
je (COKpaTOBCKH IHjAJIMIIKH CHCTEM KOjU CE€ CacTOju OJ MHUTama H
OTKpUBama Ipellaka y OAroBOpMMa yYEHHKa M CH.) 0) peakTHBHE
WHTepakiuje(Ha jeJHO MHUTAmke jeJaH OATOBOp), 1) MPOAKTHBHE WH-
Tepaknuje (KOHCTPYKTHBHE W TNPOM3BOJHE AKTUBHOCTH YUYCHHUKA), y3a-
jaMHe WHTepakmuje (mporpaMcka pemema kKoja oMoryhyjy ma ce
NyTeM BEIITaYKe HHTEIUTCHIHje YYEHUK M ayTOp TEKCTa MOTY
CyCpeTaTH) U CII.

Mehy pa3nuuutuM o00JIMLIKMMaA HHTEpPaKLHU]je U KOMY-
HUKalMje n3Mel)y eJIeKTPOHCKOT TeKCTa U YYEHHUKa IPUCYTHU CYy U OBH:

1. Cucrem mnoyuaBama KOjU OArOoBapa Ha MHUTama KoOja My YYEHUK
IIOCTaBJba y MPOLECY Paja.

2. CucrteM caMoydema y MpOIecy KOjer YY4eHHK CaMOCTAHO BPIIU
cesekiujy nHpopMmarliyja.

3. CamocranHO y4yeme U3 MoMoh MHTETUIeHTHOT TyTOPCKOT CHCTEMA.
Peu je o mporpaMckuM pemniemuMa eIeKTPOHCKOT TEKCTa JaTUM Y
nujanomkoj ¢opmu. OBakBM NpOrpaMH y KOMYHHUKaIUMjU ca
y4eHUKOM oMoryhyjy cTuname onrosapajyhux 3Hama Koja OCMHIII-
JbaBajy ekcneptu. [Iporpamu oBe BpcTe 00e36el)yjy BUCOK cTe-
MEeH CAMOCTATHOCTH y4eHUKa, (iiekcuomiHe o0arke oOpa3oBama,
npuiarohaBame 3axTeBa MoryhHocTHMa ydeHUKa, HASHTH)HUKAIIH-
Jjy YYEHWYKHX Tpemaka, JIeTeKIHWjy TNpa3HWuHa Yy 3HamHUMa
y4eHUKa U Jp.

4. MynaTuMeaujaiHu eNeKTPOHCKU yiIOeHUK omoryhyje cumynraHy
npe3eHTanujy uHpopMalja y oOJIMKy: TeKCTa, CIIUKe, 3ByKa, Tpa-
buxke.

5. U3Bopu 3Hama OBE BPCTE MPY’Kajy JOBOJFHO YCJIOBa J1a YYEHHUK Ca-
MOCTAJIHO Y4YH, yNpaBjba TOKOM yudema W KoMyHuimpa. Opranu-
30BaHU y TaHAEME, Tpyle Y4YeHHIUMa ce Mpyxkajy moryhHoctu na
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3ajeIHO yd4e, BOJEe pacmpaBe, Aa ce cycpehy ca HenmctoMmwuii-
JbeHUIIUMA, Ja 3ajeJJHO Ca JpyruMa BpIle caMOOIeHUBabE, /1a
majby W MpuMajy mopyke u ap. VHTepaknuja ¥ KOMyHHKaIlMdja ca
EJIEKTPOHCKUM YIIOCHUYKOM UMa HU3 3HAYajHUX 0COOCHOCTH. Fhrme
ce oMoryhyje HacTaBa M y4deme IyTeM IOCEOHE BpPCTE JHjaliora,
KOju je ciobomHuju, ¢Guekcubunauju. thume cy cTBopeHu yc-
JIOBH 32 BUCOK CTENEH MHAMBUIYyalM3allhje HacTaBe. Y OBaKBOj
HACTaBU YYEHUK j€ Y HEMOCPEIHO] KOMYHHUKALU)HU Ca eJIEKTPOHCKUM
yUOSHUKOM. 32 OBY BPCTY KOMYHHUKAIHj€ j€ KapaKTEPUCTHIHO Ja
HU]j€ UCKJbYYHBO MPaBOIMHU]CKA U anpuopH AaTa. OrexcnOmiHocCT,
a TMMe M mnpujarol)eHocT nmorpebama y4yeHUKa, je HEHa Ba)kHa
ocoOuHa.

OuurnenHo, eNEKTPOHCKU BUIIEHU3BOPHU CKJION oMoryhyje
Jla ce 3a JlaTe MporpaMcKe 00JIacTh CTBapajy ‘“KUBH YUOCHHIIN .

N3BecHo je nma he HacraBa/yueme, Kao M MIKOJA YONIITE, y Oy-
nyhe cBe Mame Mohu omncTajaTu y KOHBEHIMjamMa TpaaUIINO-
HaJTHOT KOHIlenTa oOpa3oBama. IIpomeHe Koje JOHOCH CaBpEeMEHH
pa3Boj, HOBe MoTpebe ApymITBa M MojeauHIa, Beh qaHac mokasyjy aa
cy HacieleHa peliema HIKOJICKOT aMOWjeHTa THHAa “TPasHUX Y4HO-
HUIa”, HACTaBHUKA Kao IpejaBaya ex KaTeapa U yOeHHKa Kao TpaHC-
MUTOpA YHANpeJl YIIaKkoBaHUX, TOTOBHX, TyhUX 3Hama, 3acTapeia aa
0u ce ca muMa mMorno uhu ycycpet OyayhHOCTH,0MHOCHO OJTO-
BapWJITH Ha M3a30BE BPEMEHA.

OOpazoBame y »IPYIITBY ydY€Ha« IMPETIOCTaB/ba APyTavyju M
GU3NYKY ¥ APYUITBEHH MHJbE IIKOJIE. Y CBEMY TOME YIOCHUIU CY
noceOHa Tema.
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A TEXTBOOK ENCOUNTERING THE FUTURE OF EDUCATION

Resume: As the central point of the study stands the concept of the
textbooks which serve for realization of the contemporary aims of education.
One of the starting thesis is that the nowadays aims of education together with
the prospective ones will not be realized with the application of the means of
work, namely the textbooks established on the same didactic and
epistemological basis ( positivistic, objectivistic etc.) which in the same time
provide basis for the traditional education. Thus, the author refers to some of
the various possible directions and tendencies pointed to definition of the new
generation of textbooks as working, action books.

Key words: working textbook, action textbook, epistemology,

communication, learning, constructivism, structure, contextualization, higher
methods of learning, critical thinking.
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Gedanken iiber (Siidost) Europas Bildung im Wandel von Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft des 21. Jahrhunder
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EVROPSKO OBRAZOVANJE ODRASLIH U 21. VEKU

Abstract: Die Spaltung Europas in zwei feindliche Lager scheint nun Vergangenheit
geworden. Als gemeinsamer Raum entstand Europa schon im Altertum, doch war es
wie auch im spdteren Zeiten immer nur ein Teil von gréfieren Ganzen. Welches
Euromodell sich verwirklichen wird ist schwer zu prognosieren. Sicher ist jedoch das
die EU ein bisher noch nie da gewesenes Gemeinwesen sein wird. Die wirtschaftliche
Entwicklung als auch der daraus sich ergebende Strukturwandel der Bevélkerung
werden auf die Eurobildung bedeutenden Einfluss haben. Es scheint leider das der
Schwerpunkt in der BerufSorientierten Bildung und auch Weiterbildung liegen wird
und nicht in der Algemeiinbildung. Das zukiinftige ,, Europa ohne Grenzen‘ miisste
davon ausgehen, das jedes Grosse neues Ganze aus einer Menge kleineren einzelnen
besteht, und das gerade diese kulturelle Vielfalt Europas die nie versiegende Quelle
immer neuer Ideen war, ist und bleibt. Der Mensch ist als Kulturwesen zugleich ein
Gemeinschaftswesen, als solches besitzt es Tradition, Erziehung und Bildung. Unter
dem Druck politischen, wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen Verhdltnisse konnte
es sich ergeben dass ein gdnzlich neues Bild der Allgemeinbildung / Weiterbildung
entworfen werden muss, in welcher neuen wir die Euroide als Leitmotiv und nicht nur
als ein neues Kapitel brauchen!

Erwachsenenbildung / Weiterbildung , Europabildung ,Kulturelle Vielfalt, kulturelle
Identiat

Die Fragestellungen

Die Spaltung Europas in zwei feindliche Lager, mit sich
ausschlieBende Weltanschauungen scheint nun Vergangenheit geworden
zu sein, doch lange sind noch nicht alle alten Gegensitze beseitigt, und
leicht konnten alte nicht nur wider aufflammen sondern auch neue
entstehen. Anstelle der weltanschaulichen Gegensétze konnte sich heute
etwas Abseitiges als Hauptgegensatz der Zukunft entpuppen. Was aus
dem verworrenen Ereigniskndeulen zu dem Kardinalsproblem des
zukiinftigen ,,Vereinigten Europa“ heranreifen wird, ist schwer zu
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prognosieren.  Vielleicht nationale, ins soziale transformierte
Gegensitze, vielleicht rasissitische oder sogar religiose Probleme. Aber
das sind Fragen mit denen die ,,alte Dame Europa“ schon 6fters kon-
frontiert wurde und sie immer wieder mit einigen ,,Schon-
heitsoperationen* zu meistertern wusste. Doch im XXI: Jahrhundert
wartet auf die alternde Dame Europa ein schwer zu meisterndes Problem
— die Frage der Natalitdt als auch die damit verbundenen Frage der
Migrationen. Und schlieflich und endlich, stellt sich uns aber die
Frage: was wird mit dem Bildungssystem/en und der Erwachse-
nenbildung/ Weiterbildung im ,,Vereinigten Europa?

Den wen man sich iiber einiges im angehenden Grof3 Europa noch nicht
einig ist so ist das gerade und vor allem der Bildungsbereich! Den
gerade hier schlagen die abstrakten Vorstellungen hart auf einander:
Integration, Assimilation oder Segregation, stellt sich nun die Frage tiber
die man sich friither oder spiter einigen werden muss!

Euromodelle und Eurobilder

In den europdischen Staaten gibt es erhebliche Unterschiede im
Europaverstindnis. Auch wen der europdische Normalbiirger die
Notwendigkeit der 6konomischen Kooperation einsieht, betrifft es ihn
vielfdltig. Die Mobilitdt erweist sich auch am Arbeitsplatz. Der
Arbeitsmarkt ist multinational und die Gesellschaft multiethnisch
geworden. Damit werden die Schulen in den Zuwanderungsgebiten
Vielvolkerschulen, die Tagtiglich vor die Frage der europdischen
Integration gestellt werden, was fiir sie eine schwere Belastung ist, den
die Schulsysteme Europas sind Traditionell national geprdgt worden. Die
Erwachsenen /Weiterbildungseinrichtungen haben noch keine so lange
Tradition und sind nicht so Nationalgebunden. In der Erwachsenen/
Weiterbildung passierte viel mehr europdischer Ideenaustausch, als
zwischen den nationalen Schulsystemen!

Als gemeinsamer Raum entstand Europa schon im Altertum, doch
war es wie auch im spéteren Zeiten immer nur ein Teil von groBeren
Ganzen, ebenso wie auch im Mittelalter .Auch in der Neuzeit gab es
einige Versuche einer ,,Europdischen Integration® die aber immer wieder
fehlschlugen. Das Model der ,,Nation Europa“ verzichtet auf die natio-
nale Souverinitit und stehet somit im krassen Gegensatz zu dem
,,Model des Vaterlandes* bei dem die Nationalstaaten das hochste Maf}
an Souverinitit beibehalten. Und da wiire auch noch das Model der
»Vereinigten Staaten Europas®. Welches der Modelle sich verwirklichen
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wird und welche Niansen sich ergeben werden ist schwer voraus zu
sagen. Leider scheint es aber das dabei die prinzipiellen Standpunkte
nicht die entscheidenden sein werden, sondern das die normative Krifte
des Gegebenen entscheidend sein werden. Eines ist jedoch schon heute
sichtbar: die EU wird ein bisher noch nie da gewesenes Gemeinwesen
sein. Solange man sich noch nicht auf ein bestimmtes Euromodel
festgelegt hat, kann man auch nichts bestimmtes von der Europabildung
sagen !

Mogliche Strategien der wirtschaftlichen
Weiterentwicklung

Es kursieren zurzeit mindestens drei Wirtschaftsstrategien und
verschiedene Varianten, zu denen man zurzeit noch fieberhaft entspre-
chende Bildungsstrategien sucht. Die erste Wirtschafisstrategie zielt
darauf hin, die groen Konzerne (Stahlwerke, Autoindustrie, Maschi-
nenindustrie ect.), zu erhalten und zu férdern, um dadurch Arbeitsplitze
und positive soziale Auswirkungen zu sichern. Diese Hilfestellung dem
»eigenen Management™ leistet man in der Hoffnung, dass dieses den
spezifischen Bediirfnissen der Nationalstaaten gegeniiber verstdndnisvoll
sein wird. Die groBen Konzerne beschiftigten eine betrichtliche Anzahl
von hochstqualifizierten Arbeitskriaften was fiir das Bildungs- und
Wissenschaftswesen eine bedeutende Aufgabe wire, beide Gebiete
wiren auch weiterhin voll ausgelastet und bediirften kaum
nennenswertere Verianderungen. Die zweite Moglichkeit wire, ein in
sozialer Marktwirtschaft erprobtes internationales Management und auch
Kapital zu engagieren und dann durch erprobte Steuerpolitik die Ziigel
straffer zu ziehen vor allem aber den Transfer des Kapitals ins Ausland zu
iiberwachen. Dabei miisste man jedoch wahrscheinlich auch den Verlust
an hoch und hochstqualifizierten Arbeitsplidtzen in kauf nehmen, was
auf die Dauer alle Teile des Mittelstandes benachteiligen wiirde! Die
dritte Moglichkeit, die Unterstiitzung der mittleren und kleineren
wirtschaftlich aber effizienteren Betriebe, wire fiir den Mittelstand wie
auch fir den Staat ein lohnendes Ziel, wenn diese Betriebe auch
anspruchvolle Produktionsprogramme betreiben wiirden, die hoch
und hochstqualifizierte Arbeitskrifte beschiftigen und den Staat
somit auch zu mehr Investionen im  Bildungs- und
Wissenschaftsbereich zwingen wiirde. Diese Mdoglichkeit wire allen
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Schichten des Mittelstandes am nédchsten und wiirde seine volle politische
als auch soziale Unterstiitzung finden.

Doch inzwischen ist ein Teil der GroBindustrie schon zugrunde
gegangen oder in viele kleine Betriebe zerfallen die nicht mehr so viele
hoch -und hochst qualifizierte Arbeitskréfte brauchen. So ist auf diese
Strategie leider kein Verlas mehr. Die zweite Strategie ein erprobtes
»auslindisches Management* und ,,auslédndisches Kapital“ zu angagieren
ist auch nicht mehr so aktuell, den bisher hat sich das Kapital leider nicht
im ausreichenden Masse interessiert gezeigt. Auch erfahrene und
zuverldssige Manager sind nicht leicht zu kriegen. Und so bleibt nur
noch die dritte Strategie als tragende Hauptstrategie, wenn auch es
einige Fille die in die ersten beiden Strategien gehorten gab, iibrig.

Die Entwicklung in der EU ist vor allem eine Sache der
weltwirtschaftlichen und weltpolitischen Weiterentwicklung. Die Lage
der neuen EU Staaten in Europa bleibt bis auf weiteres die groflen
Unbekannte in der Rechnung. Und so wie Politiker und Wirtscha-
ftsexperten der neuen EU Staaten auch weiterhin mit einer grofen
Unbekanten rechnen miissen, miissen auch Eurobildungsfachleute bis auf
weiteres Gleichungen mit mehreren Unbekanten zu Idsen versuchen.
Doch sollte man davon ausgehen, dass nur ein ebenbiirtiger Beitrag zu
denn Konkurrenzkampf aller Eurostaaten in der Weltpolitik, die neuen
Eurostaaten zu gleichberechtigten Partner macht. Bis dahin aber bleiben
die davon abhiangigen Bildungsstrategien offen!

Strukturwandel der Bevolkerung und der Einfluss auf die
Bildung

Nach Authebung des Ost / Westkonfliktes ist eine Angleichung zu
dem westeuropdischen Model/en gekommen, dem sich auch neutrale und
blockfreie Staaten anschlossen. Dies stellte das Bildungswesen der nun
Suverenen Staaten als Ganzes und die Erwachsenenbildung/ Weiterbil-
dung als auch ihr Spiritus movens den “neuen Mittelstand” in eine neue
ungewohnte Lage. In den letzten Jahrzehnten, ist ein neuer Mittelstand
entstand der sich vom jenem in der EU unterschied. Das Ziel dieses
neuen Mittelstandes war das in halbvergangener Zeit erworbene zu
erhalten und zu vergroBBern. Man niitzte jede Mdoglichkeit zur Entfaltung
eines freien Unternehmertums nach eigener Vorstellung, was in eine
verantwortungslose Gesetzesliicken niitzende wild wuchernde “freie
Marktwirtschaft” die alle langst gefestigte Werte der sozialen Marktwirtschaft
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untergrub, resultierte. Leider waren unter den auf der Stecke gebliebenen
Werten auch die der freien Erwachsenenbildung. Alle Schichten des
Mittelstandes hatten auch eigene Vorstellungen von der Rolle die die
Erwachsenenbildung/ Weiterbildung in Zukunft zu spielen hat. Die dlteste
Schicht des Mittelstandes die in den Nachkriegsjahren ihr Eigentum
verloren hatte, basiert auf Privateigentum und Vorkriegsunternehmertum
(Landbesitz, Familienbetriebe, Freiberufe) und versucht mit Denatio-
naliesierungs Gesetzten ihr Besitz wiederzuerlangen. Bildungspolitisch ist
ihr Einfluss gering und manifestiert sich in Form restriktiver Eingriffe
(Schulgelder, volle Kursbeirdge etc.). Weit gewichtiger ist die mittlere
Schicht des Mittelstandes. Thren Sozialstatus verdankt sie fast ausschli-
eBlich dem Wohlstand des “Wirtschaftswunders halbvergangener
Epoche. Den erreichten Sozialstatus versucht man durch Weiter-und
Fortbildungsaktivitidten zu festigen um den Neureichtum eine ehrwiirdige
Patina zu verleihen und sich in das neue Unternehmertum einzugliedern.
Daher auch das steigende Interesse an Zeugnissen und Diplomen aller Art
fiir die zweite und dritte Generation. Der Pragmatismus dieser Sozial-
schicht in Wirtschaft und Politik, greift nun auch auf das Bildung-
spolitische iiber. Man preferiert vor allem berufliche Ausbildungs und
Weiterbildungsaktivititen und ignoriert andere Bereiche. Das gilt sowohl
fiir die Bildungsaspirationen aus den eigenen Reihen, als auch fiir
Ausbildungskonzepte, Bildungsreformen, Gesetzesvorschlidge ect. Ange-
horige dieser Schicht sind die interessanteste Zielgruppe der zukiinftigen
Erwachsenenbildung / Weiterbildung. Sie haben nicht nur die ndtigen
Mitteln, sondern sind auch willig und fahig sich das fehlende Wissen und
Koénnen in absehbabare Zeit im In-und Ausland anzueignen. Sie stort es
auch nicht das sich die Marktwirtschaft inzwischen auch auf dem
Bildungsgebiet ausbreitete, den mit harter Arbeit, Flei3, Ausdauer, Geld
und Pflichterfiillung meinen sie es mit allen Schwierigkeiten aufnehmen
zu konnen. Auch mit der EU! Die zahlenméBig kleinste Schicht des
Mittelstandes ist an ihren Beruf gebunden. Meist, wenn auch nicht
ausschliefllich, sind sie Akademiker und haben keine besondere
Nebenverdienste oder Eigentum der ihnen Materielle Sicherheit oder gar
vollige Unabhéngigkeit ermdoglicht. Sie sehen sich als berufen, den
jungen Staat/en mit Fachwissen und Konnen den angemessenen Platz in
der europidischen Gemeinschaft zu sichern. Sie versuchen es auch das
etwas eingeschlummerte Gewissen der Zivilen Gesellschaft wachzur-
iitteln, sie vertreten die Autonomie der Universitét, weisen auf vergessene
Menschenrechte hin, und verlangen vom demokratischen Rechtsstaat die
volle Wiederherstellung vom Ansehen des Fachwissen und des
Sozialstatus seiner Trager. Wen auch ihr grofites Anliegen ein elitires
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Schulwesen ist so vergessen sie aber auch die Erwachsenenbildung/
Weiterbildung nicht. Thr Interesse an der ist vielseitig, denn sie machen
meistens nicht nur den Grossteil der Teilnehmerschaft verschiedener
Seminare, sondern auch den Grossteil der Referenten, aus.

Einige der moglichen Bildungsstrategien

In den lenzten Jahrzehnt konnte man nur al zu oft héren und lesen
,Bildung sei das Herzstiick der zukiinftigen europdischen Einheit, und die
Vorraussetzung flir das Wohlergehen aller Volker Europas®. Sogleich
aber stellen sich jedoch einige Fragen: was fiir eine Bildung? Und gleich
weiter auch wie viel Spielraum fiir nationale Eigenheiten bleibt im
vereinten Europa noch offen? Viel seltener jedoch aber horte man den
Hinweist das gerade die kulturelle Vielfalt Europas die nie versiegende
Quelle immer neuer Ideen war und ist.

Da bei den Anfingen der Integration Europas militdrische,
politische und wirtschaftliche Beweggriinde im Vordergrund standen
(Montanunion, EWG, EFTA),ist es offensichtlich das der Schwerpunkt in
der berufsorientierten Bildung und Weiterbildung liegen wird und nicht in
der allgemeinen !

Der von Brusell und der Regierungen lang erwiinschte und nun
erreichte Beitritt der neuen Staaten in die EU und NATO stellt beide
Seiten ,die Regierungen als auch Brusell, vor schwierige Entscheidungen.
Die reichen aber weit iiber die Wirtschaftsebene hinaus und wirken auf
die zukiinftigen Bildungsstruktur /en und prdgen somit schon die
zukiinftige Bildungsstrategie /en Europas, ohne aber leider rechtzeitig
eine eigene Bildungsphilosophie und ein eigenes adekvates Bildung-
skonzept entwickelt zu haben. Die offizielle Bologna Bildungspolitik,
behauptete, sie habe auf die Dauer giiltige und annehmbare Losungen fiir
alle Fragen der Zukiinftigen Bildungspolitik schon gefunden! Diese
Behauptung hatte sich als nichtig erwiesen, und so hatte sie ihren
bisherigen Nimbus des Unantastbaren Besserwisser eingebiisst. Den zu
den alten wohlbekannten Bedngstigungen, gesellten sich neue wie: bisher
unbekannte Krankheiten, wie auch das immer deutlicher erkennbare
Problem Umweltverschmutzung, des alterens der europdischen Bevol-
kerung und des Geburtenriickganges, dessen negative Auswirkungen
sich auch schon in dem Bildungswesen zeigen.

Die Vergangenheit lehrt uns nicht nur, dass Hochkulturen einer
Epoche nur dort und nur dann erstanden, und sich entwickeln kénnen, wo
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man auch ein mehr oder weniger angemessenes Erziehungswesen
aufgebaut hatte, sondern aber auch, dass wesentliche Verdnderungen in
der Gesellschaft meistens durch eine neue Bildungsphilosophie
eingeleitet, durchgefiihrt und gefestigt wurden. Also wird auch im 21.
Jahrhundert der Bildungsbereich in Europa eine Reihe von kritischen
Bemerkungen beantworten miissen, die sowohl das ordentliche Schulwe-
sen sowie auch die Erwachsenenbildung/Weiterbildung betreffen. Hat
man aber die ndtigen Antworten schon bereit, oder miisste man sie erst
gemeinsam erarbeiten, bleibt offen ?Die Frage : Soll man dabei wieder
dort anfangen, wo man vor einem halben Jahrhundert auseinander ging,
oder soll man einfach allein weitermachen, oder aber soll man die
Strukturen, Oganisationsformen und Inhalte der alten EU-Staaten einfach
tibernehmen, hat sich inzwischen von selbst ergeben! Alle diese und noch
viele andere Moglichkeiten gab es, doch sie waren zeitraubend. Was
tibrig bleibt ist ein weit schwierigerer, langsamerer aber sicherer Weg, der
Weg des gemeinsamen Arbeitens ,Forschens, Suchens und Zueinander-
findens, in dem alte Wertvorstellungen kritisch hinterfragt und neue
gemeinsam erarbeitet werden miissen. Dazu brauchte man vor allem das
vergangenen und vertahne Jahrzehnt, die Geduld die sich in Ungeduld
verwandelte und das in Mistrauen verwandelte Vertrauen so wie die
gegenseitige Achtung. Das zukiinftige ,,Europa ohne Grenzen® miisste
davon ausgehen, das jedes Grosse neues Ganze aus einer Menge kleineren
einzelnen besteht, und das gerade diese kulturelle Vielfalt Europas die
nie versiegende Quelle immer neuer Ideen war, ist und bleibt. Der
Mensch ist als Kulturwesen zugleich ein Gemeinschaftswesen, als solches
besitzt es Tradition, Erziehung und Bildung. Kultur und Bildung stehen
somit in einem unlésbaren Zusammenhang. Wenn aber das stimmt, so
sollte und miisste man gerade diese Voraussetzungen fordern und
unterstiitzen, da sie ja ein dauernder Ansporn zu immer neuen Leistungen
sind! Ganz besonders wichtig ist dieses Thema fiir die “Kleinen
Nationen”. Europas den nach dem Abbau der Staatsgrenzen wird die
kulturelle Identitit der einzig iibrig gebliebene Halt der nationalen
Eigenstindigkeit sein. Das Recht auf Autonomie von Kultur und Bildung
aller, besonders aber der “Kleinen” miisste gefordert werden. Denn ist die
kulturelle Vielfalt Europas wirklich eines der Erfolgsgeheimnisse der
Européer, so miissten auch die “Grossen Europas” im ihrem eigenem
Interesse und im Interesse Europas alles tun um die Vielfalt zu erhalten,
fordern und weiter entwickeln!
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Ausblick

Im Rahmen der gegenwirtigen wirtschaftlichen, politischen,
kulturellen und sozialen Vorginge wurden schon, kaum erkennbare
Keime einer neuen Bildungsphilosophie erkennbar. Auch waren Ansitze
neuer Erwachsenen und Weiterbildung / Bildungskonzepte zu finden.
Allerdings sind diese zu sehr in allgemeine Diskussionen iiber wirtsc-
haftliche Vorgéinge eingebettet und kommen nur bedingt als Aus-
gangspunkt ernstlicher wissenschaftlicher Uberlegungen und fachlicher
Betrachtungen in Frage.

In unserer gegenwirtigen Situation konnte aber auch die
Erwachsenenbildung/Weiterbildung mehr und mehr in ein vermar-
ktetes Instrument das vielen verschiedenen Interessen dient, transformiert
werden, den schon sehen einige ihre Aufgabe fast ausschlielich nur noch
darin. Da wir aber die Erwachsenenbildung/ Weiterbildung nicht nur als
ein kurzlebiges Denkmodell und bildungsokonomische Strategie zur
Kurzfristigen Behebung von Defekten am Arbeitsmarkt als auch im
sozialen Problemfeld verstehen, sondern als Bindeglied von beruflicher,
politischer und kultureller Bildung/ Weiterbildung, ergibt sich die
Notwendigkeit einer neuen, zeitgemessener starken wissenschaftlich
fundierter Bindung der allgemeinen, kulturellen, politischen und beru-
flichen Erwachsenenbildung /Weiterbildung von selbst. Unter dem Druck
politischen, wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen Verhiltnisse konnte
es sich ergeben dass ein génzlich neues Bild der Allgemeinbil-
dung/Weiterbildung entworfen werden muss, in welcher neuen wir
die Euroide als Leitmotiv und nicht nur als ein neues Kapitel brauchen!

Dabei darf man aber nicht aus den Augen verlieren, das jede
zukiinftige Bildungspolitik jeder Regierung beim planen neuer Bildung-
sstrategien und ganz besonders bei der Erwachsenenbildung/Weiter-
bildung, die altbewdhrten Wertvorstellungen des heutigen Mittelstandes
beriicksichtigen muss. Natlirlich werden diese Wertvorstellungen revilita-
lisiert und bereichert werden miissen durch neue Inhalte, Methoden und
Institutionen. Dieser revitalisierte Konservativismus des neuen Europa-
mittelstandes, den die Regierung /en zu erhalten versuchen muss /en, um
sich die Unterstiitzung ihrer Wéhler zu sichern, sollte vor allem einen
schnellen und moglichst risikolosen Aufschwung des neuen Europa-
mittelstandes gewihrleisten, insbesondere dessen aktivsten und vitalsten,
wenn auch nicht breitesten Teil der “mittleren Hunderttausend /en”.
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Der wachsende Euro Staat (insbesondere die angehenden und

neuen Linder) werden sich immer stirker bewusst dass es ohne
entsprechende Bildungshilfen fiir Erwachsene auch fiir manche
gesellschaftliche Probleme keinen dauerhaften und guten Losungen gibt.
Das gilt sowohl fiir das Demokratieverstindnis aber nicht weniger als
auch fiir die Fragen der beruflichen und wirtschaftlichen Mobilitit und
die zahlreichen Fragen der Menschenrechte.

10.

11.
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6. LUKOJNCKA NEOAIOINJA,

UCTPAXUBAKBLA U BYOYTHA LUKOJA

Hayunu pan

lMpocp. dp Hederko TpHasau, UDK 37.018.026

dunoszoghcku ghakynmem, beozapad

LLIKOJICKA NEQATIOrmJA — HAY4YHA OUCLUTTTINHA,
CTYANJCKU NMPEOMET U YIIBEHWYKO rPAONUBO

P e 3 ume: Osaj npunoe ce basu npobremom nedazouKe ymemebeHoCmu Haute
wiKkone, OOHOCHO KoHcmumyucarem u paszeojem Lllkoncke nedacoeuje kao Hayume
oucyuniune, cmyoujckoz npeomema u yubenuukoe epaousa. Kpos ¢opmy xpumuuxe
aHanuze, NOKyuagamo 0a 002080pumo Ha ciedeha numarea: a) Kaxea je eeza npoyeca
cKonapusayuje sacnumarbda U Moka paseoja wikoicke neoazocuje? 6) Kaxo je mexio
UHCMUMYYUOHAIHO U KAOPOBCKO 3ACHUBARbe WIKOJICKe nedazozuje? 8) Kako depunucamu
U omehumu WKOICKY nedazocujy u 20e je rwena Hayuna mamuuynocm? 2) Kaxag je ooHnoc
WIKoICKe nedazoeuje, ouoakmuke, anopazoeuje u neoazowke ncuxonoeuje? 0) Koje cy
cneyughuune pasiuxe usmehy wWKoicke nedazozuje Kao HayyHe OUCYUNIUHE, CIYOUJCKO2
(Hacmaenoz) npeomema u yubeHuukoe mamepujana? h) Kakae je oomoc wkoncke
nedazozuje npema m3e. ,,meopujama wkore“ (,,meopujama yuera‘) u , meopujama
Kypuxyiyma “? o) Kakea je mocyhnocm wikoncke nedazocuje 0a ce c8OjumM HAyYHUM
0ONpUHOCOM  (UCMPAXICUBAILUMA, MEOPUJCKUM KOHYEenmuma) Ooucmanyupa o0 jeo-
HOCmpaHne U NojeOHOCmAB/benHe UOeON02U308AHOCU, NOTUMUYHOCIU U Qui030pcKe
cnexynamuernocmu? 3)Kaxea je mozyhinocm unmezpucarsa Hawux u Cmpaiux OOnpUHoca
wkonckoj neoazoeuju? u) Kaxea je nosuyuja ucmpajcusaukux npojekama u3 wKojicke
nedazocuje y cucmemy Hayynoz ucmpadxcusara? j) Kaxea je nozuyuja mawe wikoicke
nedazocuje y 0OHOCY HA NPOCEEMHO-NOAUMUYKE 3aXmese U moKose 2nobanuzayuje u
meljynapoonux npenopyka? k) Kaxea je nayuna, npoghecopcko-npedasauxa u aymopcka
uckopuuwiheHocm u nPOOYKYUja YHUGEP3UMEMCKUX HACMABHUKA KOjU NPedajy WKOICKY
nedaeoeujy? 1) Kakea je nosuyuja wikoicke nedazocuje Kao cmyoujckoz npeomema y
npomenama koje namehe mexyha akpeoumayuja axynmema? Ilpunoe cadpoicu u npa-
mekie 002080pe Ha HeKa Mare 8AJCHA HAYYHA, KAOPOBCKA U CMAMYCHA NUMArd Haule
wKocKke nedazoauje.

Kabsyune pewuu: wkona, nedazocuja, WKOICKA ne0a2o2uja, WKOJICKU neddazoe,
MemoOuKa paoa WKoICKo2 nedazoed.
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IToTpeda 1 3HaYaj KOHCTHUTYHCAKA U 1a/ber Pa3Boja
LIKOJICKE IeJaroruje

OBaj pan ce 6aBu MpoOIEMOM MeAaromKe yreMe/beHOCTH KO-
Jie Kao MHCTUTyLuje. Baciutame u oOpa3oBame y LEIHHHU, IIa U IIKOJa
MoceOHO, y HAyYHOM CMHUCIY yTeMeJbeHH Ccy y ¢uno3oduju (eTuin),
COLIMOJIOTHjH, TICUXOJIOTHjH, AHTPOIOJIOTHJU M JPyTUM Haykama, a Ha
MeJaroruju MoceOHO, TMOIITO OHAa MMa WHTETPATUBHH TPUCTYI jep ce
jeauHa y 1ejoM HayYHOM CHCTeMy OaBH CaMoO M MCKJbYYHBO BaCHHUTAHEM
1 00pa3oBameM. Y CPEeIUIITy TOT CHCTEMA je IIKOJa, KOja Ce CaMo U HC-
KJbYYHMBO OaBH BaCHUTAkEM H 00pa30BamkeM, a Yy CPEAUIITY HAYYHOT
CUCTEMa IeJaroruje je MIKOJICKA Meaarormja, kKoja ce caMo W UCKJbY-
4MBO GaBU BACIHTAEM M 00pa3soBameM y Toj MHCTHTYHjn. IluTama
Ne/IaromiKe yTeMEJbEHOCTH IIKOJIE Cy TpEeAMET NeNarolke Hayke |
IIKOJICKE TIearoruje Kao rmoceOHe W 3a TO HAMCHCHE HayuyHE IHCIIHU-
wmHe. CBe Ipyre Hayke W y)Xe HaydHe AUCUUIUIMHE WMajy CBOja MOJ-
pydYja mpoydvaBama, npeiuBajyhu ce U Ha TEPeH WHCTUTYIHOHAIHOT U
IIKOJICKOT BacluTama W 00pa3oBama, pa3Memyjyhul ca IIKOJICKOM
NIeIarOrMjOM CBOj€ TEKOBUHE U pe3yJiTaTe.

Bacriurame je crapwje oa MIKOJEe M IEAaroruje, a IIKoja Of
MIKOJICKE TeJjaroruje (Kao mTo je y HapoIHO] MyAPOCTH ,,[JIaBa CTapuja
on kmure™). Kao mro cy u qpyre qenaTHOCTH MOCTOjase Ipe U He3aBUCHO
O]l BUMa OAToBapajyhux Hayka, Tako Cy M BaCIUTAamE U IIKOJa MOryhn y
CBOM TNPHUMUTHUBHOM U HAajjeJHOCTABHUjeM OOIUKY, ald y CaBPEMEHHM
yCIIOBMMa pa3BUjEHUX [PYIITaBa, HUXOB HANpeIaK je Moryh camo y3
ocBemheH! TPUCTYN HAy4YHOT MPOy4aBama, Tj. MOJ YCJIOBOM HAay4HOT
Nearomkor InpoydyaBamba U yTemesbemwa. lllkosicka memaroruja mMopa
00e30emuTH, ympaBo, TO Hay4dHO (YyHIUpame M pa3BHjamkbe IIKOJIE U
IIKOJICKOT CUCTEMA.

IIkoJsicka megaroruja ce HajjacHuje M HajCUCTEMaTHYHH]€ 110jaB-
Jbyj€ W TIPUKa3yje y CBOja TPH BHJa: Ka0 HAYYHA AUCHUILIMHA Yy OKBHPY
nenaroruje Kao jeJUHCTBEHE M MHTETpajHe HayKe O BacluTamy U o0pa-
30Bamy; Kao CTYAMjCKH NpeIMeT Ha YHHBEP3UTETHMa W MIKOJIaMa 3a

! Hawe Bul)eme IIKOJICKE MIEIaroTHje, YHjeM Pa3BOjy CMO ITOCBETHIIH BHIIE O IBAJCCET
TOOMHA paja, W3OXKWIN CMO y yuOeHunuma Iledaeozuja, Lllkoncka neoazocuja (nse
KIbUTE) U OCTAIMM pa/IoBUMa YHjH je JieTajbaH Mperiiesi 00jaBibeH y buo-oubnuozpapuju
npog. op Heoemwxa Tpnasya, beorpan 2005.
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00pa30Bare HACTABHOT H APYror Kaipa 3a IIKOJCKE MHCTHTYLHje; Uy
dopmu yubennka’ y xojuma je Hajuemnhe u npukasaHo Buhjeme mKone u
IIKOJICKE Tiefaroruje y oapeheHoM BpemeHy, APYIITBY WM Ha HEKO]
HACTABHUYKO] IIKOJIH (HIIP. YUYUTEIbCKO]j, BUIIO] MEJAroIIKoj KON HITH
Ha CTYAM]CKO] rpymH 3a mnemarorujy ¢umosodcekor dakynrera). Jlake,
aKo JKeJIMMO Jla YIMO3HaMO IIKOJICKY TMeJarorujy Kao HayyHy TUCIIHU-
IUTMHY, Ha IPAaKTUYHOM U OTIEPaTHBHOM HUBOY, MOPaMoO ce 0aBUTH HOMeE
Ka0 CTYIHjCKUM MpPEeIMETOM U YUOEHHKOM Kao KIHIOM TJe je OHa

MpUKa3aHa y Mucanoj Gpopmu.
*

IMeparoruja ce xao HayYHH CHUCTEM KOHCTHUTYHCAla YyIpaBO y
BpPEMEHY CHa)KHE CKOJapu3alije BACHUTAaWba, Na HHUje HU YyJAHO 12
TEMaTHKa M CaJpXKaju HIKOJICKe TeAaroruje 4nHe HEHO CPEAUINTe, Tj.
MOXke ce pehu 1a je memarorwja, o MoyeTka jaeyioBakba KoMeHckora u
XepOapra, ma 10 kpaja yrunaja [lona Jljyja, HarjameHo CKOJapU30BaHa.
Hpyre Hay4He nUCHMIUIMHE Tenarorvje, kao mto cy [loponnuna, Ipen-
mikoJicka, Banmkoncka mwin [lemaroruja cio0omHOT BpeMeHa, TEK Cy y
MOBOjy U 0€3 CUCTEMATCKOT M 3Ha4YajHUjer HHCTUTYTCKOT HAYYHOT IPOYy-
yaBama. Benuke W CHa)KHE MHAYCTPHjCKe Ap:KaBe, K0 U MHTCH3UBHU
pa3Boj MPUPOJHHMX HayKa, TPaKe BEJIMKE M 100po ypeheHe mikoJicke
cUcTeMe, TIa ce W meaarordja y nenuHu mnocehyje Tome. [Momro je
IIKOJICKa MpobiieMaTrka YiHWIA HajBehu neo [ledacocuje, yxe mocmar-
paHo Juoakmuxe 1 Memooduxa, TO HUje HU TOCTOjasia ToceOHa moTpeda
Jla ce W OHA M3][Baja Kao 3aceOHa Hay4yHa aucuuiuiiHa. Hamme, mkosncka
npobiemMaTuka HUKaJa HUje Owia 3aHemapeHa, Beh je, ympaBo, Ouia
JOMHHAHTHA.

! HajkoHkpeTHHje je Taj pa3Boj nprkazaH y criomeHui Cmo coouna Kamedpe 3a nedazocujy
1892-1992, dunozodceku daxyrer, beorpan, 1992; ypenwu J. Bophepuh u H. Tprasair.

> Ha Kpajy Hamer yiioeruka [ledaeoeuja, Hayana xmura, beorpan, jenanaecro m3name 2007,
koaytop J. Bopheruh, 00jaBuI CMO CKOPO MOTITYH CITHCAK CBUX YIIOCHUKA Mearoruje (peko
70), npeBeaerux (oko 20) u aumakThke (OKO 25) Ha CPIICKOM, OJJHOCHO CPIICKOXPBATCKOM
jesuky, ox 1814. roque.

3 Beoma JieTabaH Mpervie]] pa3Boja Hae rexaroruje 1ao je Hukoma M. TloTkomak, koju je o
110 romuHa ox ocHuBama Karempe 3a memarorwjy y beorpamy, 55 roamHa HemocpemHu
YUYECHHK M CBEHOK: Pa360j cxeamarba o KOHCMUMYMUGHUM KOMHOHEHmMama neoazocuje y
Jyeocnasuju (1944-1992), acTuTyT 32 TieAarorujy u aHnparorujy ®unosodcekor gakymirera y
Beorpany, 1994; Takohe n 'y pagosuma H. TpHaBma: a) IHCTUTYIIMOHAHE CTaTyC TIEAArOIIKe
HayKe M Tmiefgarora, y 300pHHKY Jyeocnosencka nedazocuja Opyee nonosure 20. eexa,
VYunrerbcku daxynrer, Yxuue, 2004; Meromuka pajia IIKOJICKOT Te[arora Kao caMmocTaliHa
Hay9Ha WCIMIUIMHA U CTYAM]CKH MpenMeT, y bubauozpaguja 3a pad wikoackux neoazoea
(1958-1998), N.11. ,,docutej“, I'. Munanosari, 1997.
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Takohe, noMuHaNnuja pa3peaHO-NPeIMETHO-YACOBHOI CHCTEMA
U yYMOHHWYKE HACTaBEe yCMepaBalia je CBE HaydHE CHAre Ka pa3BHjamby
Jluoakmuke n muTamuMa ypehema IIKOJIEe Kao YCTaHOBE M JP>KaBHOT
MIKOJICKOT' CUCTEMA Y LCIINHU. ]_[eJII/IHa BaCIIMTHOT JC€JIOBaka Y OJHOCY Ha
YKy 00JIaCT MHTEJIEKTyaTHOT BaCIUTamka, JOII YBEK 3a KOy HHUje OUTHA,
na I[OMI/IHI/Ipajy KOTHUTUBUCTHYKU W OpraHU3allMOHU IMPUCTYII. I'nmaBHO
MUTalke IIKOJCKE TMeJaroruje jecre — opraHusanuja (IIKoJje, MKOJICKOT
cucTeMa, HacTaBe); a OCHOBHO, Tj. OHO MPEKO KOjer ce HaMepaBa pella-
BaTH CBE OCTaJI0, JeCTe MUTalke OpPraHnu3alije paja HaCTaBHUKA.

Jlocanamimy pa3Boj MIKOJICKE TEIaroruje, yimpaBo, MOKEMO TojIe-
JWTU y Ta JaBa nepuoxaa. [lepuon HeaudepeHIUpaHOT pa3Boja y OTHOCY
Ha Onwmy nedazoeujy, Huoaxmuxy n Ilocebne memoouke W TIEPHOL
KOHCTUTYHCamha MOCeOHe HaydyHe JUCIUILIUHE TOJ HasuBoM [lIkoncka
neoaeoeuja (npyra nonosuna 20. Beka).

3amTo je 10 Tora Mopano Aohu u Koje Cy KOPUCTH O TOT YHHA ?

VY BHCOKO pa3BUjeHMM HHAYCTPUjCKUM JAPYIITBUMA M HajaBOM
MOCTUH/TYCTPHjCKHUX JIPYINTaBa, HHTEJICKTYAINCTHYKE ¥ HOPMATHBUCTHY-
K€ TeopHje HacTaBe (M ydYema) MOCTale Cy MPEYyCKe y CBOJUM JAWAAK-
TUYKHM OKBHPHMA, IITO HHjE€ MOTJIO Ja HAJOMECTH HHU MeJaromika Icu-
XOJIOTHja YHMjU j€ pa3Boj MOACTHUIIAH y 3alaJHUM 3emJbama, Ma ce Ha-
MeTHyJIa ToTpeda 3a pa3BojeM IIUpe M CBEOOyXBAaTHHUje HAy4HE MIHC-
[UIUTHHE 32 IIEJIOKYNHY MpoOJIeMaTHKy IIKOJE , a HE CaMO 3a HACTaBHU
pan.

OTBapameM COLMO-CHUCTEMA, JI0JIa3u U J0 0TBapamba HIKoJe Kao
WHCTUTYIMj€ TpeMa CBOM (II€aroru30BaHOM) OKpPYXKEHWY, IMa ce H3
3aTBOPEHUX BACIMUTHUX KPyroBa Mopajo u3ahu y jegaH HOBU CBET U
MIUbE, TJ€ CE€ OAWTPABAJO HEMOCPEJHO KOH(PPOHTHpAE IEeNaromke
aKTUBHOCTH Ca CBHUM OHHMM IITO JIOHOCH YpOaHM HAuMH >KUBOTA.
JlunakTuka W TeopHje ydema, Ma M IeAarolika IICHXOJIOTHja Ce€ HUCY
0aBuJe LIETMHOM BAaCIHUTama, a IIKOJAa C€ YHylITajga y jeaHy HOBY
(memaromiky) aBaHTypy. JemaH Menaromkd CHCTEM 3allTHNEH CBOjOM
U30JI0BaHOIINYy, HHUje Ce MOTao OTBOPUTH, O€3 pa3BHjeHE U LIEJIOBUTE

3

Bunern: H. TpuaBan, OCHOBHOIIKOJICKA MeNaroruja — Te3€ 3a ,,O0KPyrdad CTo*
yaconmca /ledazozuja Ha Urmany, Iledazoeuja, beorpan, 1985; P. Hukonuh, Koncru-
TyHCame MIKOJICKE Iearoruje y apyroj mojgoBuHu 20. Beka, y 300pHUKY JyeocioseHcka
nedazozuja opyee noonogune 20. éexa, Yuanteibcku daxkyirer, Yikuie, 2004.
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IIKOJICKE TIeJlaroryje koja Tpeba 1eo (IIKOJICKH) BACIIUTHU U 0Opa30BHU
CUCTEM [1a UHTCTPUIIIC.

XepbapToBa memarorvja, MmoceOHO TUAAKTHKA, KOoja ce OaBmia
OHHM IIITO ,,Tpe0a Jja paau HAaCTaBHHK , Kao U [|jyjeBa memaroruja xoja ce
06aBuia OHUM IITO ,,Tpeba Ja paau yueHHK®, Takohe, HUCY MOKpUBaje
[eNuHy, Ta Cy ymoMmMoh TO3BaHE TCHXOJIOIIKE, COIMOJOIIKE W MEHa-
UMEHTCKE TUCIMIUIMHE Koje ce 0aBe KOMYHHIMPameM U COLUjaAJTHUM
0HOCHMMA, aJIi OHE ONeT HUCY MOCceOHO MpoydvaBajie W Mo3HaBayie Ouhe
mkose. [lo3HaTta je Hama enu3oja ca KapuKaTypalHUM HCKYyCTBHMA M3
T3B. ,,paJIMOHUYAPCKOr pada‘“, TpEeHHpamwa ,,TPEHEPOBUX TpeHepa“, Hc-
KycTaBa ,,pacunuraTopa“, ekcrnepTu3Ma ,,IIKOJICKOT MeHalIMEeHTa™, -
JIepcKe TICUXOJIOTH]e ,,TEeXHOMEHalepa“ U Tako J1ajbe, MTO HUje KPEeHPaHO
y Ouhy mikoie um MCKyCTBY IIKOJICKe menaroruje. Hacuimy ycesbeHo,
nacuBHOIINY je og0adeHo.

HcToBpemeHo je, TokoM apyre monoBuHe 20. BeKa, aKyMyJIHUpaHO
OTPOMHO MCTPAXKUBAYKO (MHCTUTYTCKO, QyTOPCKO) MCKYCTBO M3 IIKOJICKE
nenaroruje, ynampehena oarosapajyha meronosoruja u crenugpuronaia
noceOHa Hay4yHa TEPMHHOJIOTHja — INTO j€ HEOMXOIHHU YCIOB 3a Oca-
MOCTaJbHBaWbE jeHEe HayuHe nucuuruinHe. [loceOHO je Tome morpHuHeo
MOKpeT 32 KPUTHUKY IIKOJ€e U MHCTUTYLIHOHATHOI HaYyMHA BAaCIUTamba
Jielle M OJIpaciiuX, Ia je 3a oJ0paHy U yHanpeheme nenaromke GyHKIHje
IKOJIe, OMJIO HEOINXOJHO Ha HOBM HAYMH NpOydYaBaTH W pa3BHjaTH, Beh
MO3HATE, alli OIITPO KPUTHUKOBaHE IIKoJICcKe GpeHomene. Huje Buiie 6mino
Moryhe ,,TpaXuTH KpHUBIA™“ caMO BaH IIKOJIE y COIMjaTHUM TpodieMuma
JpXKaBe WM MOPOJUIE, Y HEeaJIeKBAaTHOM IeJarolmkoM oOpa3oBamy Hac-
TaBHHKA, Jakjie, (parMeHTapHo, Beh ce mIkojga Mopana mpoydyaBaTu
[IEJIOBUTO KA0 MHTETPUCAHU U TMEJAarorM30BaHU COLMjAIIHU CHUCTEM, IITO
MOXE€ J1a YMHU CaMoO jeJHAa Ha HOBM HAYMH KOHCTHTyHcaHa [llxoncka
nedacozuja. HaueHe 1 pagukaiHe uieje 0 aHTUIIEAATOTHJH U O YKUAAbY
IIKOJIE W TIeJlarorvje Cy Mporaje, ajld je OCTao jelaH OTpoMaH Mpa3aH
IPOCTOp KOjH LIKOJICKA IeJaroruja Tek Tpeda a KoHCTartyje, omehu u
CHCTEMAaTCKH IIPOYYaBa.

Ha yHnuBep3uTeTcKOM HHBOY pa3Boja TeJarorhje Kao Hayke,
TokoM 20. BeKa, CHa)KHO Cy Ce pa3BHjaJie MeAaromke HayqyHe JUCIUILTHHE
3a paja ca NPEIIIKOJICKOM JeloM M 3a OOpa3oBHHM paj ca ojpacinMa
(memaroruja ofpaciux, aayJiTHa megaroruja, anaparoruja). [lojaBuo ce
ancyp, Ja je Hajpa3BHjCHUjH IO TeAaroruje ocrao HeaudepeHIpaH u
HEHJICHTU()UKOBAH MPETEXHO y OKBUPY Onwime nedazocuje (MpBU U
npyru 1eo). Tume cy caapkaju W3 IIKOJICKE MpoOiieMaTHKe OWiH ,,0Cy-
henn Ha jemHOCTpaHM TEOPHUJCKH (UECTO CIEKYJIaTUBHH) MPUCTYN U
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HAa4YMH TpoydYaBama, Ma ce rOBOPWIO O ,Jemaroruju 6e3 gerera, ,,0e3
IKoJie* U KOHKPETHOT (MPaKTUYHOT) HUBOA. TO Ce€ HAPOUMTO MOKA3alo
OPUIUKOM yBohema AWIIOMHpAHUX T[eJarora y paiHe TIOoCIOBE H
3a/1aTKe MIKOJICKUX IeJarora Kao CTPYyYHUX capaJHUKa HETMOCPEIHO Y
HIKOJIK. Y MPakTUYHOM TMOTJIedy, TO je OMO MOBOA Ja ce U3 LEJHHEe
Ileoazozcuje, M3MBOJU U KOHCTUTYHINIE TOCeOHA HAaydHA NUCHUTUTHHA —
Ilxoncka nedazozuja (kKoja je 01 caMOr TTOYETKA UMajla CBOj TEOPHJCKHU U
IIPAKTUYHU aCHEKT).

MHCTUTYIIHOHATHO M KAaJAPOBCKO 3aCHUBAaIbE LIKOJICKE
nexaroruje y Cpouju

be3 o03upa Ha cBe mMoONEMHKE M TOBpPEMEHa HE3aI0BOJHCTBA,
Moxemo pehu na je menmaroruja y CpOuju, oA CBOT MHCTHTYIIMOHAITHOT
yTeMesbeha Ha Bennkoj Ko, 0JHOCHO beorpaackoM yHHBEpP3UTETY
1892. mmana cacBuM cTaOWiiaH M ayTOHOMaH craTyc. Ta cTaOWIIHOCT y
WHCTUTYIIMOHATHOM M KaJJpOBCKOM IIOTJIEy, HAPOUHUTO je Onia n3pakeHa
y niepuoxay on 1892. no 1914. ronune u ox 1945. no 2000. rogune, a no-
ceOHO y cHCTeMy Ip)KaBHHX YCTAaHOBA M Y CKJIOIYy 3BaHHYHE NMPOCBETHE
nonutuke. Ta ,,cHCTeMCKa 3aIITHTa™ ce OJJHOCHIIA, HAPOYUTO, HA CErMEHT
IIKOJIE W IIKOJICKE Teaaromke npobiemaruke. Komnko je To cTBapaiio
NOBOJbHE (pOpMalIHE M MaTepHjajiHe YCJIOBE 3a pa3Boj Hallle MeJarolike
HayKe, TOJIMKO j€ YTHUIAJIO W Ha MOBPEMEHY HHEPTHOCT M IMACHBHOCT
HAYYHOT M CTPYYHOT KaJpa Koje ce yJbYJIKHMBAJIO y JaKHO] Haau Aa he Ta
3aIlTUTa ,,Ap’KaBHOT KumoOpaHa owtw cramHa. [IpBu mpobiemu cy ce
nojaBwid Beh mociie 1968. a eckanupanu Cy y yclOBUMA Majia COIMja-
au3Ma Kao HWACOJIOIIKOT CHCTEMa W pasrpaamoM JyrociaBuje Kao Ip-
KaBHE 3ajelHMIle. Haro u pagukaiHO O/IBajame TEIaroiike HayKe Ol
3BaHUYHE MPOCBETHE MOJUTHKE, KOja CE MpemnyITa oecnomTeH0j 6opou
NOJMTUYKUX CTPaHAaKa, 3aTEKJIO je M Telarore Ha OTBOPEHO] CIIEHH TIO-
HOBHE O0pOe 3a HAYYHH CTATyC, MECTO y CTYIH]CKUM MPOTrpaMHUMa U pac-
TIOJICNTA KOMIIETEHIIMja CTapUX U HOBHX KaJapOBCKUX mpoduia. OmjeHom
Ce MCIIOCTaBWIIO, J]a CBE€ OHO IITO je m3rpaljuBaHO BHIIE OJ1 jeJHOT BEKa,
HUj€ HUYUM 3arapaHTOBAHO M Jia j€é CBE M3JI0XKEHO OECMONITeTHO] KpH-

1 . .

JletasbHUje U ca mpuMepuMa y HaluM Kmburama: [llkoncka nedazoeuja 1 u 2, HayuHna
kmura, beorpan, 2005; A30yunux u muniocuja no3HAMUX WKOICKUX UHCUmMYYUja,
WuctutyT 3a negarorujy u anaparorujy ®unozodcekor dakyirera, beorpan, 2005.
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TULA, JUCKBATU(UKAIM]A W 3aXTEBY 3a IIOHOBHO JOKa3WBame, TJ.
JTUICHIINPAHE U aKPETUTAIIH]Y.

XepOapTOBCKH U €TATUCTHYKY KOHIIETIT IeJaroruje, Kakea je ouna
IpH 3aCHUBAY, HajOOJbE OYUTABAMO Y UBPCTO CTPYKTYHPAHUM U jaCHO
HanMCaHUM yuOeHuuMa HeMadkor haka BojucnaBa bakuha. Uutas Bek,
CBE JI0 JaHAIIUX JaHa U HAIIMX yOeHHKa, yiiOoeHulu neaaroruje he, y
OCHOBH, mpeHocuTu bakuheBy mpoOiieMcKy U HACIOBHY apmarypy, Of-
HOCHO CTPYKTypy (UIMJbEBH, 3a1alld; TPOTPAMCKH CaApXKaju H IPOr-
paMCKe aKTHBHOCTH; MPUHIMIHN, METOJe, CPEACTBAa BacluTama WUTI.).
Kon3yMeHTHMa je ocTaBJheHAa W3BpIIHA YJIOTa, Ja Hayde, NMPUXBaTe U
NpUMEHe, ally He ¥ 00aBe3a Ja caMu 0 TOME Pa3MUIILIbajy U KPEUupajy CBOj
CHCTEM JIeJIOBamba.

VY Bpeme moctxepOapToBCKe Kpu3e, y nepuoay usmel)y JiBa CBET-
CKa para, KaJia je Hallla Mearoruja cTaBJbeHa el YMH MPEUCITUTHBAbA,
OHa je Omjla MHCTUTYIMOHAIHO OMAJIOBa)K€HA M YIPOKEHa, a yCaMJbEHH
norieHT Buhentnje Pakuh je (3akyTUCHUM YHMBEP3UTETCKUM CILJIETKaMa)
NeH3HMOHUCaH. MHOre 3MeJbe Cy y TOM Neproy 00aBuiie peBUTAIU3ALIN]Y
CBOj€ TeNarolike HayKe WK Cy je ce oapekiu (kao, Ha pumep, y CAJ),
a KOJI HaC je MPOIyIITeHa IIaHca.

CouujanucTuuky (€TaTUCTUYKKM M CaMOYNpaBHH) TEpUOT j€ Y
UJICOJIOTH30BaHO] IMEJaroruju IMPOHAIA0 CBOj OCJIOHAIl, IITO je Ieja-
ro3uMa J1ajio BEJIMKW 3Haudaj M MPH3HATOCT (3aCTyIUBEHOCT TpeAMEeTa y
KaJpOBCKUM IIIKOJaMa, Opoj dacommca, 00jaBJbeHUX KIUTA U TPHPYU-
HUKAa, OCHOBAaHMX 3aBOja 3a IIKOJICTBO, CABETOBaWka M CKYIOBa HWTIL.).
EXCTEH3MBHOCT ¥ 3HA4a] IIKOJICKE TENarorvje, HapoyuTo je JOMa0 JI0
u3pakaja yCTaHOBJbABAKEM U HAILNIUM pa3BojeM CIyXO0e IIKOJICKUX
nemarora (1958), kojux y CpOuju uMa OKo XHjbay.

Hamma nenmaroruja ce y mperxogHoM Beky y CpOuju mojaBibyje y
CBOja TpU CTpyd4Ha mpoduia: Kao jeaHa oja Oa3uyHUX AUCHUIIMHA Y
LIKOJOBAaKY y4YMTe/ba 1 HACTABHHUKA NPEIMETHE HACTaBe, Kao rmocebaH
npodua ,npodecopa negaroruje” (3a yuuTesbCKe MIKOJIE U MPOCBETHE
CaBeTHUKE) M Kao IMOJUBAJICHTaH MPOQHI ,,JUNIOMHPAHOT MeJarora‘,
0J1 KOjHX j€ M3pa3uTa BehuHa Hallia CBOje paJHO MECTO y IIKOJCKOM CHC-
TeMy. Maio je 3emasba y CBETY, KOje Cy 3a pagHH HpOQHI ,,IKOJICKOT
KOHCYJITaHTa" WJIH ,,IITKOJICKOT CaBETOIaBIA‘ M300p OrpaHUYMIIC camo Ha

! Bunern nBa 30opHmka noceehenux 80 rogmHa ox poljema mpod. np Hwukome M.
IoTkomaxka: Jyeocnosencka nedacozuja opyee nonosune 20. eexa (2004) u Ileoazoeuja
Ha noyemky 21. gexa (2005), n3naBau YunuTtesbcKu (pakynreT, YKuIe.

1126



TUIUIOMHUpaHe Tenarore u rncuxojiore, yume cy 6apem ¢dopmaiHo, 3aii-
TUheHH KBAIUTET pajia v CTPyKa.

VY o6e3behuBamy craTyca menaroruju M Ienarosuma, Haj3Ha-
YajHUja je OWiIa YHeHuNa, 1a je Iledazocuja xao moMohHH (,,yKpacHU™)
npeaMeT y o0pa3oBamy HACTaBHUKA, CTCKJIA M CBOj MATHYHH CTYIH], Tj.
noceOHy [pymy 3a memarorujy um mnpodmie ,npodecop mnemaroruje”,
OJTHOCHO ,,IUTUIOMHpaHu menaror. To je HemTo mTo craja y OCHOBHE
TEKOBHHE M IITO Tpeba cauyBaTu. CIEIHjaTUCTUIKE, MarucTapcke CTy-
ovje U JoKTopaTu (omeT, Hajyemhe W3 IIKOJCKE TMENarormje) camo cy
ojavanu W BepudukoBanm Taj craryc. Cam mpodui nemarora ce Kperao
ol mpenaBaya (mpodecopa) megarorvje, 10 CBeCTPaAHO YNOTPeO/bUBOT
CTPYYHOI CapaJiHUKA Ha Pa3HUM MOCIOBUMA U3 00JaCTH OBE HayKe.

[To3naro je nma ce jenHa Hayka WM HayyHa JUCHUIIIAHA KOHCTH-
TYHMIIY M 0CAMOCTa/bYjy YHHOM 100Hjamba CTaTyCca YHHBEP3UTETCKOT
(ctyaujckor) mpeaMera (aucumiuidHe). To ce goroauno u ca Ie-
narorujom (1892) u ca mxonckom memarorujom (1965, ognocHo 1988).
Bojucna bakuh je 6mo m mpodecop ydHuTesbCKE MIKOJE, U OCHHBAY
Karenpe 3a menarorujy npu Benukoj mkonu u nBa myta pextop Benmke
IIKOJI€ U MUCAall TEMEJbHUX yIOeHUKa oBe Hayke kpajem 19. Beka. Cianune
yJlore ¢y TpaTHiie U CKOPO CBE KaCHHUje aKTepe KOHCTHTYHCAamba IIKOJICKE
nefaroruje Ha Y4YMTeJbCKUM (pakynTeTMMa M TpylnamMa 3a IeNarorujy
bunozodckux dakynrera. Y3 [llkoncky nedacoeujy UCTOBPEMEHO je Ha
I'pynu 3a nexarorujy (beorpan) yBenen u cryamjcku npenmet [locebna
Memoouxka 8acnumHo-0opazosnoe paoa, xoju ce 1996. rpanchopmurie y
Memoouxy paoa wkonckoe nedazoea. IHTEpecanTHo je, aa je oko 1960.
roguae Ha @unozopckom Qakynrery y beorpamy yBemeHO mpemamIl-
JIOMCKO YCMEpem€ 3a IIKOJICKY Menarorujy (IpeamkoyicKo, MIKOJICKO U
ycMepeme 3a o0pa3oBame ojpaciux), a 1974. m mocebHa mehyrpyna
,»IIIKOJICKH TIeJIaror-ICUX0JIor™, a 1a HUjeJHOM y T€ HOBE CTYAM]jCKE IlIa-
HOBe HUje yBpmteHa [llxoicka nedazoeuja. Ilpenumikoniy, a HaApOIHUTO
aH/paro3u, mak, a OM JOKa3ajau CBOj ayTOHOMHH CTaTyC U PazIHYUTOCT
O]l IIKOJICKE Tielaroruje, 0aBe ce BAaHMHCTUTYIIHOHAIHUM BaCIUTAmHEM U
KOKETHpajy ca aHTUIENaromkuM nomomapuma. Ilemarormja, a moceOHO
IIKOJICKa menaroruja (,,3a JOemy W Miaae’) TUME, y CBOM 3a4eTKy,
HAjOLITPHje KPUTHKE J00Mja U3 peoBa CBOT IIOTOMCTBA (JIOyIlIe BUIIE Y
YCMEHUM pacmpaBaMma Hero y mnucanuMm tekcroBuMma; WM. ['paopam, Au.
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Mapjanosuh, b. CamonoBYeB, jOIII HEKH aHIPAro3d, a TMOBPEMEHO U
[ICHXOJIO3H UTL.)."

Pa3BojHe nmoremkohe, ocnnopaBama u yrpoxkaBame
nocrojeher craryca mkoJsicKe nmegaroruje Kao Hay4He
AMCUMILIMHE M CTYAUjCKOI MpeaMeTa.

KpuTHukOo npeucnuTHBame HAydYHE YTEMEJBEHOCTHM U Pa3BHU-
JEHOCTH Hallle MIKOJICKE TeJaroruje, MOoXe ce TpaThTH Kpo3 cieache
CErMEHTE:!

a) Ha HAyY4YHOM, OJHOCHO TEOPHjCKOM U HCTPA)KMBAYKOM
HUBOY;

0) Ha CTPYYHOM, Tj. IPAKTHUYHOM HUBOY HEHE PUMEHE;

B) Ha KA/IPOBCKOM (ayTOPCKOM) IUIaHy U y noBehaBamwy yKyIHOT
Opoja paaHUX MecTa Meaarora y mKkoJjama;

I) y MpaBlyMa TEPUTOPHjAJTHOr IIMpema (Ol MPECTOHHIE, Ka
MPOBUHIIU]H);

o) y o0nuiuMa MedHjcKe Mpe3eHTaluje U OTBapamba HOBUX
JbYICKUX MOTpeda y 00I1acTH IKOJICKOT BaCUTamka U 00pa3oBama; 1,

)) y opraHm3oBaHOCTH OKyIUbamka W JIEJIOBamka IejJarora
(acoumjanuje, U3gaBavKa qeIaTHOCT, IEPUOIUKA).

Behuny oBux nutama, MU cMO Beh 00Opaaniiv y HalllMM pagioBUMa,
na hemo 300r Tora y Apyrom Aeny OBOT paja M3[BOJUTH CaMO OHA 3a Koja
cMaTpaMo Jia y HapeJHOM TIepHOTy MOPajy OMTH pa3peiieHa.

Kako nepmHHcaTH OIKOJICKY MEAarorujy ?

Ha to nac ynyhyjy nBe kjbyuHe peuu: ,,IIKONA* U ,,liefaroruja‘.
Jlakie: MIKOJICKa TeJaroruja je Hay4Ha JUCHUIUIMHA y OKBHpPY Iela-
rOlIKe HayKe Koja MpoydaBa LEJIOKYITHO BacCIMTame Y LIKOJH, Tj. Meja-
TOIIKE aCIeKTe BaCIUTHOT JiesioBama mmkose. Kao mro je mpenmer npoy-
YyaBamka Melaroruje BaclMTamke y HAJUIMPEM CMUCIY pedd, Tako je U
IpeMET MPOoyYaBamka MIKOJICKE MEJaroruje — MeJOKYMHOCT BaCIUTamka y
IIKOJIM Ka0 MHCTUTYILMjH; y IIKOJIaMa CBUX BpcTa U (JOpMH OpraHu3alyje,
HaMEHhEHUX JAelM, MJIaJuMa U oJpaciuMa, U IIKojama y CBHM Ojpe-

Te kpurtuke jewanajy nocie 2000. roxune, Kaga cy ce U Te AUCUUILIMHE HAIUIE y CUTYalWjH y
KOjy je noBeaeHa (UIKOJICKAa) Meaarormja. 3aTo HHUje HH YyAHO LITO CE O TaJa M MPEIIIKOJICKH
TIe/laro3y M aHAparo3u cBe yemhe 6aBe TeMama U3 MIKOJICKE IIeAarorije 1 IpoCBeTHE MOJIUTHKE ?!
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JUIITAMA JbYJCKOT XHBJbEHA. M Apyre Hayke W HaydyHe AMCIUIUIMHE Ce
0aBe pa3BOjeM YOBEKOBE JMYHOCTH W IIKOJOM Kao PaJHOM OpraHu-
3alMjoM, Al JEIWHO C€ IIKOJICKa Iemarordja 0aBu (caMoO) IEITUHOM
BaCMHUTHO-00OPAa30BHOI paja y OBOj MHCTUTYLHUjH U LEJIWHOM pa3Boja
augHOCTH Yy 10j. llIKomy, mak, cMmarpamMo TMearomkd OOJMKOBAaHOM
COLIMjAJIHOM CpPEIMHOM, KOja Ce OCJiarba Ha Pa3BOjHU MOTEHIIMjall yUeHUKA
(mona3HuKa).

[Ipema ToMe, MIKOJCKAa TeEAarorvja ce Ompeiaesbyje Ha OCHOBY
WHCTUTYIIMOHAIHOT KPHUTEpHja W HEMa pasjiora Jia yjia3u y CHOpOBE ca
OMJI0 KOJOM HAYYHOM JHMCIUIUIMHOM KOja ce 0aBH IIKOJIOM M OHHMA KOjU
ce IMmKomyjy (amaparorvja, pa3BOjHA U TMEJaromika ICHUXOJIOTH]a,
nopoJWYHa TieAaroruja, muaakTuka utn.). [lkoncka memaroruja je jada,
IITO je MHTEePIUCLUHUILUTMHAPHA KOMYHHUKanyja jada. Kao mro ce He Moxe
eTIaTH jeIMHCTBEHU MIKOJICKH CHCTEM,, TAKO C€ HH IIKOJICKO] MeAaroTHjH
HEe MOXK€ OJy3UMaTH MpaBo Ja ce 0aBM INKojlama 3a 00pazoBame
OJIpaciMX, BOJHUM IIKOJIaMa, YHHBEP3UTETUMA, MPOOJIEMIMa HHKITy3Hje
Jene ca moceOHUM rmoTtpebama y jeIMHCTBEHY OpraHU3allHjy HIKOJICKOT
pana, paJoM ca JapoBUTHM oco0ama y YMETHHYKUM IKoixama uta. Hama
HaBHKa J]a MJCHTHU(HKYjEMO IIKOJCKY IEJarorujy Kao Hay4yHy AMCIH-
IUTMHY ca CTYIHjCKUM TpeaMmetoM [llkoncka nedazocuja Ha YIUTEIHCKUM
dakynreTuma W rpynama 3a MeJarorujy, Cy3uo je U HBeH MpoOJIeMCKH
OKBHp, a THME U HeHE KOMIIETEHIIH]E.

['ie je MATHYHOCT IIKOJICKE TIeIaroTrje Kao Hay4yHe JUCLIUIUINHE?

[lemaroruja, a TMME W IIKOJICKA Iegaroruja, Tpeda aa ce H3y-
YaBajy y HAYYHOM CPEIHINTY TIe Cy O] HajOmmke Hayke: Quiozoduja
(ca €eTUKOM, €CTETHUKOM W JIPYTUM TpaHaMa Koje MpaTe pa3Boj JMIHOCTH),
COLIMOJIOTHja, MOCEOHO ICUXoyIoTHja (pa3BojHA M TENarollka), aHTpo-
MoJIoTHja, a To ¢y Hajuenthe ¢unozodceku pakynrern. Huje cmopHo ma ce
IIKOJICKA TeJaroruja Kao CTYJIHU]CKH MpeaMeT H3y4yaBa Ha OpOjHUM ydu-
TEJLCKUM, TEJarolKuM U T3B. HACTABHUYKHM (aKyJITeTUMa, aji OHa je
Ty CaMo jeJlaH OJf HaCTaBHUX NpEJMETa, a HACTABHULM IEAaroruje Win
IIKOJICKE TIeJlaroruje cy Hajjuenrhe MamoOpojHUjU 0o ocTanux (Ha Mare-
MaTHUYKOM, XEMH]CKOM, reorpadckoM, Ae(eKTONOMKOM, a U YYUTEIb-
ckoM ¢akynTety). Jlakie, mocToje CTyIHjcKa OAebeha, OJHOCHO TPyIe
3a AenaTHocTH (yuurtesbe, nedeKToore, ColujaaHe paJHUKe UTA.) U 32
Hayke (mcuxonoruja, uozoduja, nemgaroruja). Huje cmopHo ma ce u

[Mornematu akTyenHe yIIOSHHWKE MIKOJICKE IIEarordje y KojuMa ce Kao ayTopH
nojassbyjy M. Wnuh, P. Hukonuh, H. Tprasau, C. Kauanop, I1. Jankouh u npyru.
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jemHu W apyru 0aBe HAYKOM M Ja Tpeaajy Ha OCHOBY HayKe, aJld ITUTAmbe
MaTUYHOCTH CTyJuja meaarorvje, ma u Oyayhux mpodecopa MHIKOJICKe
nejaroruje, He Tpeda MoTIEHUBATH jep YTHYE U Ha CTAOMIIHOCT ¥ HAy4HY
GyHIUPAHOCT (IMIIEHIIHOCT) came TMeAaroruje Kao Hayke. AKO ce yrpo3u
MaTHUYHU CTyAM] TeNarorvje, yrpokaba ce M HEH HAEHTUTET U HMe.
TakBu 3axteBu cy ce uemnthu mocie 2000. rogunre. Haxanoct, mapuu-
jaJiHU, JIOKQJIHHM ¥ JIMYHA WHTEPECH YECTO MOCTajy BAKHUJH O] HAYYHHX
KPUTEpHja U TIO3UTHUBHE TPATUIIH]E.

3a1ITO NHCUCTUPATH HA HAa3MBY — LIKOJICKA Meaaroruja ?

[Tonyt eposwuje, mMojaBbyjy ce HOBU (OTIETJbEHH, XUOPUIHU)
CTYZIMjCKH TIPEMETH KOjUMa CE JKeJIM MOTHCHYTH WJIH 3aMeHHTH Tena-
roruja wWid IIKOJCKAa Ieaaroruja (opraHu3anyja W TEXHOJIOTHja Bac-
IUTHO-00pPa30BHOT pajia, MCHAIMEHT y 00pa3oBamy, 00pa3oBHE MapKe-
TUHT, eyKaIlijCcKe 3HAHOCTH U ciimyHo). [Ipe cBera, y 3eMJbaMa y Kojuma
je KOHCTHUTyHCaHa W pa3BHjeHa MMoceOHa HayKa O BaclUTamy, OHA Ce
(mocebHO y eBporckoj Tpaaunuju; Hemauka, Pycuja) 30Be — megaroruja
(memaroruka). Y 3emibaMa TJie OHA HHMje KOHCTUTYHCAHA IO/ OBUM HMe-
HOM, jaBJba CE BEITAYKO IMOBE3MBAME ,,HAyKa 0 oOpa3oBamy . Pasimka je
outHa u cymtuHcka. [loceGHO je Ha yaapy Huoaxkmuxa, xoja je y cpe-
JUIITY €BPOIICKE IMEJarolike Tpaauiuje (HOBU Ha3WBU: TEOpHje HACTaBE
U yuera, MOJICJIM HACTaBe U yueka, Teopuja Kypukyinyma uti.). Cyxa-
Bamb€ ME/Iaroruje Ha MUTamka BaCIUTAakha Y CMUCIY JIETIOT TIOMHAMIAkba, |
TO CaMo JIelle ¥ MIIQJINX, YPYIIIaBa y ICTUHA CUCTEM HAayKe O BacIUTAmbY,
1A ¥ IETOBE CELIECHOHUCTUYKH PACTIONOKEHE IeJoBe. MIHCTUTYIIMOHAIHO
BacCluTamke U 00pa30Bame j€ jOIl YBEK HajCHAXKHHUjE, a THME M IIKOJICKa
negarorvja Tpebda ga mpey3Me OJTOBOPHOCT 32 HAYYHH PEjTUHT HAyKe y
ICITUHH.

Kako 1mikosicka megarorvja mojAcTH4Ye Pa3Boj APYTrUX HAYYHHX
AUCUMIIIMHA Nefaroruje ?

Jlo cana cy eTaTU30BaHOM U 3aTBOPEHOM IIKOJICKOM CUCTEMY OH-
Jie TOBOJbHE TUIAKTHKA (M TO y CMHCIY HACTaBHE TEXHHUKE) M OIIITA Tie-
naroruja (Kao Teopuja BaCIHUTHOT paja). Jlanac, mopes wux, Kao 1mupa u
objenumpyjyha TUCIUIIIIMHA HACTaje IIKOJICKA Teaaroruja, Koja moceOHo

! Kon Hac je oBHMX rojmHa yCTaHOBJbEHA NpaBHA HOpPMa M IpaKca, Aa MpH u300py y
HACTaBHMYKA 3Barba Ha (akynreTMMa, 3a Ipyny HEIaromKHX CTYAMjCKHX IpeAMeTa,
carjacHocT 0 MaTHuHOCTH naje dunoszodekm dakynrer, a Ha mpemwtor ['pyme 3a me-
narorujy. TuMe je 03BaHMYEHO NMHUTaEke MATHYHOCTH CTYAHMja 3a IMEAArouIKy HayKy, Kao
U 32 MICUXOJIOTH]Y, COLHOJIOTH]Y, (hri10300hH]jy U Apyre CIMYHE TUCHUILTHHE.
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NOJICTHYE Pa3BOj METOAMYKOUX JUCHHUILINHA (METOAMKE BACIIUTHOT pa-
Jla, METOJIMKE Pajia MIKOJICKOT TMeaarora, moceOHMX METOJUKa HACTaBHHUX
mpeaMeTa 1 00JIacTH).

[lTenaroruja mpoydaBa KOHIENIIMje BaCIHUTama, IIKOJICKA Iea-
roruja paspaljyje cTpaTeruje BaCmuTHO-0Opa30BHOT (IIIKOJICKOT) paja, a
METOAMKE TAKTHKY TOT BaCIIUTHO-00PAa30BHOT paja.

Kakag je oHOC HIKOJICKE MeAaroruje u anaparoruje ?

Hay4He nucuuiuinHe Wi rpaHe y OKBHPY Hearoruje Kao Hayke o
BaCIHTamky, MOTY C€ YCTAaHOBUTH IIpeMa pa3IMYUTUM KpUTEpUjuMa
(y3pacT, HHCTUTYLIM]j€, BPEMEHCKH U TIPOCTOPHU acmekT uTh.). Jbybomup
Komwh, ca ®uno3odcekor dakynrera y beorpany, y cBoM pany IIpobaem
degunucarba npeomema nedazocuje u reHoe pazepanuierba 00 Opyux
Hayka' W3I0XKHO je 10 caja HajjacHHUje CTABOBE M OATOBOPE O OBOj TEMH
¥ Ha BHUX ynyhyjemo uuraome. YHyTap cucTeMa HayKe O BacCIUTamby
MIOCTOjH Y TIOKEJHHO j€ YKPUITalke W MpeaMeTa MpoydyaBama, U METOO-
JIONIKE TPOLIEAYPE, U TSPMUHOJIOTH]E, TIa M ayTOpa KOju ce 0aBe CIMYHUM
TEMaMa ca pa3IMYuTUX acrnekara. Kao mTo Hema KOH(PPOHTHpama
u3Mel)y IIKOJICKe TMeAarorrje W IUAaKTUKE WM OIMINTE TeIaroruje, He
cMe je OMTH HU ca aHaparorujom. Jlpyra je cTBap, IITO Y OpraHU3aIju
CTyZMja MOXEMO WMaTH NoceOHe Mpogue MPEINIKOJICKOr Teaarora,
CHENHjaTHOT TIelarora, MKOJICKOT menarora win anaparora. [Ikomom ce
0aBe CBH, ca CBOT' CTAHOBMILTAa M M3 CBOJUX MOTpeda, ajH je IIKOJICKa
HITearoruja Ta Koja ce 0aBu caMo M [EIWHOM IIKOJIE Ka0 MHCTUTYIIH]E U
IIKOJICKMM cHCcTeMoM. M kama ce Jenu mpeMa y3pacHUM KapaKTepuc-
THKaMa BAaCIMTaHWKA, OHA j& jeMUHCTBEHA M YBEK IeNaroruja, momro ce
aHJIPArolIKK acleKT HM3y4yaBa YHyTap INeIarordje, Tj. jeIUHCTBEHE H
HeJleJbUBE HAYKE O BACIUTABYy. Y OCTAJIOM M OCHOBHA M Cpelliba IIKOJIa U
YHHBEP3UTETH ce 0aBe M JIEIOM M MIIaJIMMa M OJ[paciiuMa, ca BaCIUTHOT,
OJTHOCHO TieAaromikor acrekra. Oprann3oBame mocedHe cryaujcke ['pyne
3a aHJparorvjy, OCTaBWJIO je Ha ['pymu 3a Memarorujy HEIITO MIHPU
IPOCTOp 3a Pa3BOj MIIKOJCKE IEJarordje M METOAHMKE paja IIKOJICKOT
me/larora, ca acreKkTa y4eHUYKe MOmyJalrje, a aHIparoriuju ca acrekTa
00pa30BHOT M KYJTYPHOT pajia ca oJapaciiiMa y APYTHM WHCTHTYIHjama.

! Jby6omup Kouuh, npodecop ®@unozodekor dakynrera y beorpany, mao je a0 cana
HajjacHHje W HajOTBOPEHHjE OITrOBOpPE O MUTAkbUMa OJHOCA TEJarordje Kao HayKe H
aHJparoruje kKao Hay4yHe IHUCLMIUIMHE, a O 4YeMy Tpajy CIIOPOBH BHILE OJf YECTHPH
neuenuje. CapkacTUYHO MOXKEMO IPHMETHTH, 1a Ce KoJere Koje ce 0aBe LIKOJICKOM
HeJ]arorijoM, ca BerOBUM CTaBOBHMA CIIaXy, MaJla FserOBY paclpaBy HHUCY YHMTAJM; a 1a
Cy aHJIparo3u Ty pacrpaBy YHTaJH, ajIH T€ CTABOBE HTHOPHUILY, Kao /1 je HUCY YHTAIN.
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Takolhe, mupu nmpocTop cy A0OMJIE MOPOJAUYHA Tearoryuja u meaaroruja
c1000/IHOT BpeMEHa, Ha CBaKoj OJf OBE JIBE CTYIHU]CKe IpyIie, ca CBOT
acrmekTa. 3a UIKOJICKY Melarorujy, OTBOPEHOCT MpemMa MOPOAULIA U CBETY
CIIO0OHOT BpPEMEHA j€ jeIMHCTBEHA. JeqHa O/ HEraTWBHUX IMOCIEIUIIa,
KOja ce MpHU TOM II0jaBHJIa j€CTe YMIbCHMIIA Jla CE€ IMKOJICKA Meaaroruja
IPETEKHO YCMEpUiIa Ha OpraHu3allijy OCHOBHE IIKOJIE M paja MIKOJICKOT
nejarora Kao CTpy4YHOT capaJHuKa, a BeoMa Majo ce 0aBU IIKOJIaMa 3a
o0pa3oBame OApacIuX WIH AUITIOMUPAHUM aHJpParo3uMa Kao CTPYyYHUM
capaJHUIIMMa y IIKojama 3a ofpacie. JeaHo Bpeme je, 4ak, [0oCcTojao U
AHUMO3HUTET KOJ jeIHOT Opoja cTpydmaka (ImoceOHO M3 CBETa MPOU3-
BO-€ U 00pa3zoBama OJpaciiux) MpeMa CaMOM Ha3WBY W WHCTUTYIH]U
,IIKOJIA®, TIa Cy TMpeljiaraHu Ha3WBH ,,00pa30BHU IEHTap™ , ,,BACIIHTHO-
o0pa30oBHa paJiHa opraHu3anuja’, ,,opraHu3aiyja yapyKeHor paja 3a 00-
JacT obpa3zoBama™ U ciauyHO. OBakBO] KOH(Y3UjU YHYTap cCUCTeMa Iie-
JArolkiX HAyYHHX JUCIMIUIMHA, TONPHHENA jé W YHIEHHIA Ja Cy
nikoJie 3a oOpa3oBame oapaciux (hakTHUKH ,,HecTane ca CIeHe, 1a je
oOpa3oBame (HadpUIKUX PaTHUKA H3TYOWIIO JPYIITBEHY aKTyeIHOCT, Ja
Cy pagHUYKH M HApOJHM YHUBEP3UTETH NPOMEHWIH CBOJy OCHOBHY
JIeNTaTHOCT, T1a C€ M aHJIParolIK! KaJpOBU CBE Mambe WHTEPCY]y 3a IIKOJI-
CKy TpOOJIeMaTHKY | LIKOJICKY MeAarorujy. ¥ CBOM CTYIH]y aHIparosu je
HUKa/la HUCY HU WMalld, OCUM Yy (parMeHTHMa W y OKBHPY IPYyIHX
KypceBa.

KakaB je oHOC HIKOJICKe MeIaroruje u JHAAKTHKE — O TO¥HC-
toBehuBama, 10 KoHpoHTaHje ?

OpHOC TpeMa JMIOAKTHIN j€ CIMYaH Kao TpemMa IojMy
»curriculuma®. Maso je mojMoBa M TepMHHA KOjU Cy y TEIaroruju Tako
MarjioBUTO W BUIIE3HAYHO OJApeUBaHM KA0 IITO j€ MOojaM KypHUKYJIyMa.
Mmuoru ra onpehyjy kao ,,BaCHUTHO-OOpa30BHU paja y YCJIOBHMa Hac-
TaBe“, ynpaBo, Kako MU Je(QUHUIIEMO AUJAKTHKY; a JOII BHIIE jeé OHHX
Koju Ta oapehyjy kao ,,yKymHE caaprkaje M aKTUBHOCTH BaCIIUTHO-
00pa30BHOT pajia y MIKOJK®, KaKO KOJ| HaC MHOTH Je(QHUHHUIIY MpeIMeT
nikoJicke negaroruje. OTyna u u3beraBame Mocjaa OKO KOHCTUTyHCama
noceOHe HayuyHe IHCLUUIUIMHE 3a moTpebe mkone. Cetumo ce u J. A.
Komenckor koju je mopn (Beiuxom) MUIAKTHKOM TOAPa3yMeBa0 IEIUHY
opraHu3zaiyje pajaa y IIKOJIM, a HE caMO Yy HacTaBu. I3B. ,.yJaap Kypu-
KyJapHe pedopme’ Ha NUIAKTHKY WM IIKOJCKY TEAarorvjy >kejaeo je na
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eay TeMy CBeAe Ha TMWTalka OpraHu3aldje IIKoJjie, ITO je YCKO
(YHKINOHATHCTUYKH HpI/ICTyH.1

CBe y cBeMy, MHIBEHAa CMO Ja, YHYTap CHCTEMa MEAaromKhx
HAYYHHX JUCIUIUIMHA, UMa MecTa W ToTpede M 3a IIKOJCKOM IeJa-
TOTHjOM U 33 JUIAKTHKOM, Kao M 3a MOCEOHMM METOIMKaMa HaCTaBHUX
npeaMeTa W aKTYyeJIHHX BaclUTHUX o0JiacTd, KojumMa he ce yCKopo
NpUAPYKUTH W Heke HoBe. Ha mpumep, mmpoka mpobiiemaTuka paja
HACTaBHHUKA, MOXE OUTH BeoMa ycka METOINYKa TeMa (MHOBAIIH]je Ha HAC-
TaBHOM 4Yacy MocBeheHOM MOYETHOM YMTamy U MHUCaY), HEIITO MIHpa Yy
JTUAKTUIM (MHOBAIMj€ y HACTABHU), a JOII IIKpPA Y MIKOJICKO] MeIaroruju
(YKYITHO BacCIHMTHO JIeNIOBamke Y KOHIIENTY ,,0TBOpeHe mikone ). Takobhe,
,,IIIKOJICKOM pedopMOM™ ce mopen MIKOJICKE Tieaaroruje, 6aBe M Tpoc-
BETHA MOJMTHKA, €KOHOMHja o0Opa3oBama, COIMOJIOTHja 00pa3oBama U
JpyTe TUCIHUILIINHE.

KakBa je pasnmuka usmely [llkoncke nedacocuje Ha TpPynu 3a
NMeJarorujy ¥ Ha yYMTe/bCKOM WJIM HEKOM JAPYroM ,,HACTABHHYKOM
daxkyarery* ?

Ha yuurerssckum dakynreTuma, IIKOJCKA Mearoruja je y Iu-
pexTHO] (pyHKIMjH HACTaBe, MOMITO YUYNUTEIHU M3BOJIC HACTABHU A, MITO
Ba)XH jOII BUIIE 32 AUJAKTUKY, a 00a oBa mpeamera cy npaheHa ca jor
neT MoceOHMX METOJMKAa HacTaBe OCHOBHOLIKOJICKMX mpeamera. Ha
rpynama 3a neiarorujy, IKoJCKa Meaaroruja je y GyHkuuju paja mKko-
CKMX TIe[jarora Ha HUBOY IeJIe IIKOJIE Kao BacIHUTHO-0Opa30BHE ycCTa-
HOBE, a TO MOTIYHO MEeHa KOHLEMNT AUAAKTHKE (KOja CBE BHIIIE MOCTaje
,,OITITa U TEOPHjCKa METOAMKA ‘) M KOja CITYKH 3a ONILITH YBUJ Y HACTAaBY
U 3a OMILTe yHanpehuBame HacTaBe Ha HUBOY ikosie. O6a oBa mpenMera,
HA OBOM CTYAHM]y BHUIIE HE Tpare TMOCceOHe METOOJUKE MpPEeaMETHE
HacTaBe, Beh MeETOJIWKE OpraHu3aluje YKYIHOT BaCIMTHO-0OpPa30BHOT
pazna y mkonu. Jlakie, TUINIOMUpAaHUM Melaro3uMa He HEeJ0CTaje METO-
JTUYKO oOpa3oBame, Beh je OHO camo, ca ycKe HacTaBHE MpoOieMaTHKe,
NpeyCMEpPEeHo Ha IEJIMHYy Opure O pas3Bojy JeTeTa W paja y IIKOJIH.
HcToBpeMeHo, MUIaKTHKa HaMEHkEHa LIKOJICKMM ITelaro3uMa, CBe BHUIIE
ce 0aBM TMOMjeJTHAKO BACIUTHOM U 0Opa30BHOM mpoOieMaTHKoM (y

! Herareauje y HameMm pany: lllkoncka memarorwja W QumakTHKa — u3Mel)y HOUCTO-
BehnBama 1 KOH(QpOHTHpama, ¥ 300pHUKY CaspemeHe KoHyenyuje, cxeamarbd U UHO-
8AMUBHU NOCMYNYU Y 6ACAUMHO-00PA306HOM U HACMABHOM paody u mozyhnocmu npu-
Mmene y caspemenoj wikonu, Hosu Cam, 2005.
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ycloBUMa HacTaBe). Memoouxa pada wKojacKoz nedazoea C¢€ 'y OBOM
cmuciy mpBa nojaBwia. Otyaa ce u mporpamu cryauja [llxoncke neoa-
2ocuje Ha OBE JBE BpcTe (haKyJTeTa 3HAYajHO W Pa3NIUKYjy, a Haja3e ce u
Y OKpPYKEHY Pa3sIUuIUTUX CTYIH]CKUX TUCIUILINHA.

KakBo je mecTo mikoJicke megaroruje Mel)y octajiumM HaAyYHUM
TUCHUILINHAMA?

VY caMoM moO4YeTKy 3acHMBama CTYAMjCKOT mpeamera [llxoncka
neoaeoeuja TipeoBnahuBana je mpakca Ja ce mporpamupa camo OHO IITO
0 Taja HUje Omio 3acTyrsbeHo y Beh moctojehoj memaromrkoj rpymu
npeaMeTa WM ITO je octasio BaH Onwme nedacoeuje, Juoaxkmuxe,
Memooonozuje, moceOHux meronuka UtA. 3ato je Onwma nedazozuja
TpeTUpaHa Kao TEOpHjcKa AUcHUIUIMHA (ca (HUI030()CKOM OCHOB OM), a
Llxoncka nedacocuja caMo Kao NPAaKTUYHA M OINEpaTHUBHA, Tj. MpPUMeE-
ICHA, MaJIa CBaKa Hay4Ha JAMCIUIUIMHA MOpa Ja UMa M CBOjY TEOPHjy H
Ha H0] 3aCHOBaH MpUMemeHu npuctyn. Takohe, Juoakmuxa HUje U3 CBOT
Hacieha pama HummTa, ma je [llxoacka nedacozcuja cBoheHa camo Ha
NUTalka OpraHu3alyje IIKOJIEe KAao YCTAaHOBE M HEKUX YXKUX MHTamba
BaCIHUTHOT pajia ca YYCHUKOM.

KakaB je oHOC IIKOJICKE TIeIarorje Kao HayyHe JUCHUILIMHE U
Ka0 CTYIMjCKOI nmpeamera ?

VY mpakcu je xoHmmnupame nporpama [lkoncke nedacozuje xao
CTY/MjCKOT MpPEAMETa, MPETXOAWIO U YCIOBUIO KOHCTUTYHCAHE IIKOJI-
CKe TeAarordje Kao HaydHe IUCIUIUIMHE, IITO jé OOpHYTO W INTO je€
nedopmucano y caMoM 3a4eTKy je[JHy HaydHy AWUCIMIUIMHY TNeIaroruje.
Crynujcku mpenMeTH cy (PyHKIIMOHAIHO YCMEPEHH IpeMa CTPYYHOM
npoduiy W pagHOM MECTy 3a KOje C€ CTYIEHTH MpPHUIPEMajy,lITo je
3HATHO yke U MeljycoOHo Beoma paznuuunto. [lemaromka neuxonoruja je,
Takole, MPeBHUIIIe yCMepaBaHa IpeMa paJHUM 3aJalliMa HaCTaBHHUKA, IITO
Jy je decto mpubmmkaBano moctojehoj mumaktunm. Wmw, Ha mpumep,
CTYIUjCKU TipenMeT [ledazozuja ,,;3a HACTaBHUKE™, 4eCTO y ce0e yKIbyuyje
u nenose Onwme, Llkoncke, [Juoaxmuke, na Ou 4ecTo JIONUIA y arcyp-
JIHY CUTYyallHjy J1a TOBOPH ,,0 CBEMY IIOMaJIO, @ HH O YeMY JOBOJHHO, IITO
j€ KOJI CTy/ieHaTa YMHU HETIOMyJIapHOM.

Kakas je 10 ,,yuOeHn4KH Mojes* HKOoJICKe negaroruje ?

OH mpousniasu U3 YCKOT CXaTama TOT CTYIH]CKOT MpeaMeTa, y
3aBUCHOCTH KOMe je (M ca kojuM (hOHJOM dYacoBa oOpajsie) HAMEHCH.
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Behuna aytopa mo cama HHje jKelejao J1a Ha CBOj YUOCHUK YITHIIE
NIOJTHACTIOB, Ha TPUMeEp, ,,3a CTYJEHTE YUUTEJbCKUX (hakynreTa™, ,;3a Oy-
nyhe mkoncke memarore®, ,,;3a CTyJ€HTE MPUPOIHO-MaTeMaTHykor ¢a-
KyJITeTa™ M CIU4HO, Beh cy mpeamMOWIIMO3HO OCTaBJbaJIM OMILUTH HACIOB
KOJU C€ OJIHOCH Ha IIKOJICKY MeJarorujy Kao Hay4yHy AMCLUUIUIMHY, ILITO
je 6muno HerauHno. Takohe je MO3HATO, a ce YIIOSHUI HE TPETUPAjy Kao
M3BOpHA TEOPUjCKAa M MCTPaXMBauKa Hay4dHa JIMTepaTypa (M pacrpana),
Beh Kao KOMIWJal@ja OHOra INTO je y jeAHOj Haylnu U 3a onapeheHo
3aHMMamke TPEHYTHO HajBuiie mpuxBaheHo. To He cmamyje 3HaAYaj
yOeHUYKe TUTEpaType, aau ce HhHMa HE MOTY 3aMEHHMTU TpPaBU TEO-
PHjCKO-TIOJIEMHYKH W MCTPAKUBAYKH PAZOBU KOJU KOHCTHUTYHIIY HIKOJ-
CKy Mearorujy Kao Hay4yHy JUCIHILTUHY.

Koje cy orpanmyeHocTd ,,KOMIHJIATOPCKOI MOCTYNKa“ MpH
nHucamky YU0eHUKA IIKOJICKE Tiearoruje?

Kommunaropcku moctymak, cam 1mo cebu, He Mopa jaa Oyje Jiom,
aKo ce TOIITEHO, BPEJHO U CUCTeMaTHYHO 00aBu. MelyyTumM, y ycioBuma
KOMITjyTepCKe TE€XHO.JIOTHje, OH MOJACTHYE ojpel)eHy ayTOpCKy JIEHOCT,
KOja ce TPEerno3Haje M 1Mo M0jMOBHO-TEPMHUHOJIONIKO] HECAMOCTATHOCTH U
HEYjeTHAYCHOCTH HOBE HAay4YHE MUCIMIUIUHE, MPH YeMy Ce€ MOTY Iipe-
MO3HATH YMTaBH TMacycH, ¢pa3e u kiacudukanuje Koju cy mpey3eTH H3
yubenuka omnmre nenaroruje (H. [ToTkomak), muaakTHakux Texctona (J.
Bophesuha) nnu apyrux cpoaHUX AUCHUILUIMHA U CTYAHM]CKUX TIPEIMETA.

KakaB je omHOc moctojehe MIKOJICKEe TMemaroruje mpemMa pas-
JUYHTHM HHBOMMA HIKOJICKOT cHcTeMa ?

To je, Takohe, OCHOB YHyTpallllb¢ aCHMETPUYHOCTH Y IIKOJICKO]
negarorvju. [IpakTuaHO, O caMOT 3aCHHMBamAa MOCTOjJU HEYjeIHAYCHOCT,
npyd 4YeMy je JOMHUHAHTHAa OCHOBHOIIKOJICKA IMPOOJieMaTHKa, Ma 4Yak |
CcaMO OHOT IITO C€ OJAHOCH Ha BaCIUTHO-OOPa30BHU pajll y MpBa YETHUPH
paspena ocCHOBHe MIKoJie. Majio je TEKCTOBa U JIeJIoBa YIIOCHHKA y KOjuMa
CBOja crenu(uIHa UHTEPECOBAkA MOTY 33JJOBOJHUTH HACTABHUIIM TIPE-
METHE HacTaBe, a MOCeOHO HACTABHUIIM CPEIEE MIKOJIE, IIIKOJIA 32 0pac-
Jie WIM aCHCTEHTH U mpodecopu yHUBep3uTeTa. Tume, caMu MOJICTUIEMO
OJIpXKaBame TE€3€ J1a C€ y MeJaroruju, rma 1 MIKOoJICKO]j MeIaroruju 6aBumMo
CaMo JICLIOM.

KakaB je ogHOC IIKOJICKE MEAarorvje mpeMa T3B. ,, Teopujama
KoJe* ?
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Ctyaujckn mporpaMM W KEHIE IO OBHM HAa3MBOM HACTajy y
3eMJbaMa y KojuMma ce u30eraBa ymoTrpeba TepMHHA ,JieJaroruja‘ u
,,TIeJIaromIKa Teoprja‘“ 1 lbUXOBOM IPEPATOM M aIalTAIN]OM JKEITU ce KO
HAC 3aMEHUTH MIKoJcKa nexaroruja. IloHekan ce jaBibajy M MOX YXKUM
Ha3WBOM ,,TEOpHje yueHma' WIH , TCOpHje MOoy4YaBama’, Kaja je 3ameHa
yCMepeHa Ha AUJIaKTUKy. MelyTum, y ciydajy oBakBe 3aMEHE JAUPEKTHO
ce OMeTa pa3BOj IIKOJICKE TeJarordje W Ae0 HEHE MPoOJIeMaTHKE Ce
npebailyje y HeKe Mame U mparehe KypceBe, TedajeBe WM MPOrpamcKe
nakere. Yecto ce ,,Teopuje IMKoOJIe“ U ,,TeOpHje MOydaBama™ (IMomayda-
Bama) jaBJbajy MOJ UCTHM Ha3MBHMa TUX TEOpHja, Ma ce OTKpHBa I0OjaBa
NI0jeTHOCTABJbMBAbA CTBApU M H30eraBama HM3ydyaBama IEIHHE Bac-
NUTHO-00pa3oBHOT paaa. Ofjalmemne, 1a ce TeoprjaMa BacluTama 0aBH
¢mnozodpuja BacmuTama (Kao jeaHa OJ ,,HAyKa O BacluUTamy ) HHJjE
JIOBOJbHO, TOIITO ce (uno3oduja Kao Hayka OaBH YOBEKOM U APYIITBOM
Ha arcTPaKTHOM HHUBOY, a CKOPO HHUKAJa IIKOJIOM HAa KOHKPETHOM HUBOY.
JenHOCTaBHO, cemapaTHO M3y4aBame IIKOJCKE TEMaTHKE HHUje HH TIpe-
nopywsnBo HH Moryhe y HaydyHOM, Beh camMo y cMucCiy mpakTHYHOT
ocnoco0sbaBama HACTaBHHUKA y MPOPECHOHATHIM BEIITHHAMA.

KakBa je MOryhHOCT HIKOJICKE Mearoruje 1a ce CBOjuM HAYYHHM
JAOTMPHHOCOM (MCTpaXMBAakbUMa, TEOPUJCKUM KOHIICTITUMA, OTepPaTHB-
HolThy Tpenopyka) AUCTAHIHUPA O] jeIHOCTPAHE W TOjeTHOCTABJHEHE
W/1€0JI0TU30BAHOCTH, MOJUTHYHOCTH W (uiI030(cKe CIEKYIATHB-
HOCTH ?

Jlanac je cBe jacHuje, Aa ce OEKCTBOM OJ Hay4yHe TeopHje U
JTHEBHUM CIYXXEHEM CaMO IMPOCBETHO] MOJUTHLM WM MaHMITYJIMCAHO]
UJICOJIOTU3AIN]H O/ CTPaHE TOJIMTHYKHUX CTPaHaKa, He MPOU3BOIH (UJIo-
30(¢mja BacmuTama (0JJHOCHO, IIKOJICKA Melaroruja Kao HayyHa Teopuja
Y Ha K0j 3aCHOBaHa Tpakca). MIckycTBO HaM OYHTIIETHO TOKa3yje KaKo ce
U3 jJeHOT pPENaTHBHO OTBOPEHOT W jaCHOT CHCTEMa COIMjaTUCTHUKE
UJICJHOCTH, YTaaa y KIOMKY MYTHE TPOCBETHO-TTOJUTHYKE MaHHITYJIAIH]e
u OpyTaiiHe KoMepiujanu3aiuje (moceOHO Ha CPellbeM U BUCOKOM IIIKOJI-
CKOM CTYTIY).

Onwmpa nedazocuja, yMECTO KOHTHHYUTETA, CBE ce uemihe KeJu
3aMEHUTH HEKAKBUM ,,TeOpHjaMa eIyKaiuje™, jeTHOCEMECTPATHIM Kypce-
BHMa ,,yBOJIa Y HayKe 0 BacnuTamwy* u cinyHo. llITo Mame jacHe Teopuje,

! Kaxo HaBomu C. Kawanop y Veody y wkoncky nedaeozujy (beorpan, 1999), Hemauku
nenaror /Iutpux u3zBaja ,,TpH OMTHA 10Jba™ — TEOPH]y IIKOJIE, TEOPHU]Y KYPUKYIyMa U
Teopujy HacTaBe.
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TO C€ BHUIIE CTBapa MPOCTOpP 3a MAHUITyJIAH]y OpOJjHUM TI0jeTHOCTaB-
JbeHUM TPAKTUYHUM KypCEBHMMa y TOKY HCIEMKAHUX U HEjSAHMHCTBEHO
00mKoBaHUX cTyauja. Tako 0OyyaBaHW HaCTaBHUITM MOCTA]y 100ap IieH
JUACPCKUX M MEHAEPCKUX TUMOBA M IIKOJICKMX yTpaBa Koju he mmuc-
JUTH YMECTO HHX, a lbUMa he OCTaBHTH CaMO H3BPIIHY YJIOTY M Ode-
KHBAaTH JIOJaJTHOCT Ha TOCITY.

KakBa je wmoryhHocT wHTerpmcama paomMahmx H cTpaHHX
AOTPHHOCA IIKOJICKOj MeJaroruju ?

[IpumeTHa je TOjMOBHO-TEPMHHOJIOIIKA HEYCKIal)eHOCT CTpaHuX,
Tj. IPEBEICHUX KIHHTa O IIKOJIM, YYCHUIIUMA ¥ HACTaBHHUIIMA, Ca HAIIIOM
TPAJAUIOHATHOM IE€AarolKoM TEPMHUHOJIOTH]jOM, 300T yera He I0Ja3u
70 ,,KOMITATHOMITHOCTH . KOMYHHKAIIMjCKUX j€3MKa M BUXOBOT WHKOPIO-
pupama y jeIMHCTBEHY LIKOJCKY meaarorujy. OTyna mpousmiase u Hec-
Mopa3yMu ca KoJjierama Koju ce 0aBe MeaaromKkoM TICUXOJIOTHjOM, COIHU-
onorujomM oOpa3oBama, a KOjuMa je jeJHOCTaBHUje a Ha3WBEe U Mporpame
camo 3aMeHE | JIa MHCTAJIMPAjy OHaj KOju Jindu Ha cTpanu. C apyre crpa-
He he ce, mak, MOjaBUTH MayIIAHA 3aXTEB 32 0J0AIMBALE ,,IPO3ATIaTHIX
KOHLEnara™ U cIn4HO. Tume ce HaydYHM HeNOCTaTaK, HEeCIopasyM WU
npoOJieM Mporiamasa UACOJONIKHM WM IITETHUM M0 HAIIMOHAIHYU H/ICH-
TUTET, ITO Hajuemhe HUje ciay4aj. [leo KpUBHUIE CHOCE W HAIH ,,[I0CPE/I-
HUIM, ,,IPEHOCUOIM CTPAaHUX HCKYCTaBa“ WM MPEBOJUOLM KOjU OyK-
BaJIHO MIPEBOJIE CTpaHEe TEPMHUHE KOju Beh MMajy cBoje ycralbeHne hopme y
HAIIO] IIKOJICKO] TeAaroruju (Ha mpumep, rae Tpeda ymoTpeOutu ped
,,BaCIUTame, YIIOPHO Ce€ W CByrae yrnoTpeOspaBa ped ,,00pa3oBame’
uta.). V3Bopu Cy y MHTENEKTYyalHO] JIEHOCTH, Ka0 M Y HENO3HaBamby
Tpe3opa Halle MKOJICKe meaaroryje (ma ce ,,0TKpruBajy* Hama Beh 0JIlaBHO
NIO3HATE CTBAPH, AJIM IO HOBOM TEPMHUHOJIOTH]jOM M Y HOBOM ITaKOBAmby ).
Ymecro uHTerpanuje crpanor u Beh mocrojeher, mommo je mo mapane-
au3Ma KojuM ce mel)ycoOHO oMeTajy.

KakBa je mo3umuja HMCTpPaKMBAYKHX MpoOjeKaTa W3 IIKOJICKE
Nearoruje y CUCTeMy Hay4YHOT HCTPaXHBamba ?

YecTuM npoMeHaMa YeIHUX JbyaAu Y MHUHUCTapCTBY Hayke, y 3a-
BUCHOCTH KOja je TIOJHMTHYKA OIIHja M CTpaHKa Ha BJIACTH, OBO MHHHU-
CTapcTBO TOCTaje eyl y moceay yCKOT MOJIUTHYKO-YIPaBJbadyKor ClIoja,
YHMeE j€ ONUIO J0 3Ha4YajHOT THCIOMHPAha HAYYHUX UCTPAXUBamba BaH
OCHOBHOI' TEMAaTCKOI' Kpyra IIKOJICKE IMeAarorvje. Y3 To, MPOLIUpEH je
YTHLAj U TUKTAT CTPAHUX JOHATOpPA W Pa3HUX HEBJIAIMHUX OpraHM3aldja
YHju ce TMpaBH OCHUBA4M Hajyemihe He 3Hajy. Beh rogmnama ce Tum
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HOBUM TeMama IpuiarohaBajy M UCTpaKMBA4YM U3 IIKOJICKE TEaroruje,
3a0opaBsbajyhu unmMe ce 6aBe U KOjU CTYIU]CKH MPEAMET Mpeaajy (Teme o
TOJICpAHIIUJH ¥ KOMYHHUKAIMju, Tpal)aHCKOM BacnuTamy, ,,paJlMOHUYAp-
CKOM* pajay, UHKIy3WBHO] HacTaBu, Jen Poma, mpaBuMa JeTeTra UTH.).
To ce gecusio u ca aHaparo3uMa M TEMATCKOM JIMCTOM HUXOBUX HCTpa-
KUBama. Tako je JOMUIO O OTBOPEHE OMNTYXO0e aapecupaHe caMo IIKOJI-
CKOj TeNarordju, Ja ce KOJ Hac HUKO He OaBW HCTPOKHBAKHEM HH3a
YpEreHTHHUX MpoOieMa U3 MIKOJICKOT KHBOTA.

Taxole, MOIMITO MOTUTHYKY BJIACT KOja pacnoiaxe (GUHAHCH]CKUM
¢doHIOBMMA yoIIITE HE MHTEPECYje OHO YnMe ce O0aBe Hay4HU paJHUI,
OHA HHUje HU ypeauiia CUCTEM pacriosiesie THX (PMHAHCH]CKHUX CpelcTaBa 3a
HAYYHO-HCTPaXHBAUKe TpojeKkTe, Beh je jorn BUIe pa3paauiia CHCTEM
,T1aBapuHe”, Tj. pUHAHCHUpaka OHOTA IITO HAYYHUIIM Ca JIMIEHIIOM IPH-
jaBe Kao MpeaMeT CBOT TPEHYTHOT (TIETOTOMUIIBET) HHTEpecoBama. 1lpu
TOM je OMTHO TEPMUHOJOIIKA HHOBHPATH CTape TEME MarucTapcKkux U
JOKTOPCKHUX Te€Ma y IPOLECy PeLUKINpama, a y CKIaay ca ,,[JI00aTHIM
TeHJCHIINjaMa.

KakBa je mo3uiyja Hamie IIKOJCKE IeNaroruje y OAHOCY Ha
NMPOCBETHO-MOJMTHYKE 3aXTeBe U TOKOBE riodaau3aumje u Melyna-
POIHUX NpenopykKa ?

Mehynapoana Hay4Ha W CTpy4Ha 1MOMON y TIEpHOJY TpaH3UIIH]je
HUje JolUIa Ha OCHOBY HJgja, KOHIIEMIIMja, MoTpeda M 3axTeBa Haller
IIKOJICKOI CHUCTEMa M Hallle MIKOJICKE Neaaroruje, Beh MCKIby4uMBO Ha
OCHOBY CIOJhAIlIlbUX MOTpeda M 1HUJbEeBa Pa3BUjEHUX 3€Majba y OKBHPY
nporpamMa 3a 3emJbe jyrouctoune Emporme. Taj mporpam mHTETrpammje je,
MPaKTUYHO, OMEO pPa3BO] Hallle IIKOJICKE Iearordje Kojy je y TMoT-
MYHOCTH HWTHOPHCA0, MOLITO j€ MPOCBETHO-NMOJUTHYKA, OJHOCHO 3aKO-
HOMaBHAa HaaAMoh THX MeljyHapoIHUX Tpernopyka Owuja OYHUTIIeTHA.
CrpaHaykyl MOJUTUYKU JTUAEPH U T3B. ,,Mel)yHapoaHu ekcrieptu® (jeaHo-
obpasno uHcTpyupanu y bynummemu, bbyjopky wim KujeBy), ucrypenu
Cy HCIpell HayyHUX paJHUKa M Tpodecopa yHHBEpP3UTETa. YCTBapH,
capanma“ je 6ria jeqHocMepHa.' JIpyInTBeHe Hayke, I1a U IIEHAroruja, y

Y nocienmoj neueHuju 20. Beka, y OUeKHBamy HYXHOT yCKiahuBama Haller IIKOJI-
CKOT CHCTEMa Ca CHCTEMHMa OCTalnX eBpomnckux 3emasba, Y HECKO, y3 opranmzamujy
Beorpancke kannenapuje YHULE®-a, popmupao je mehyHapoaHy €KCHEpTCKY TpyILy,
KOja je CKOpO YeTHpH TOJMHE CHHUMala M IpoydyaBajla CTake y HalleM OCHOBHOM
IIKOJICTBY. Y THUMY Cy, open octanux yuectBosanu M. suh, H. Tprasam, H. XaBenka,
M. Jlunkuh. M3Beruraj je napanenHo o0jaBJbeH Y KibUIrama Ha €HIJIECKOM M CPIICKOM
jesuky: Comprehensive Analysis of Primary Education in the Federal Republic of
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TOM Cy ClIy4ajy CTaBJbeHE y (DYHKIH]Y ,,yCIY>KHOT CEpBHCA* 3a MOHH-
TOPUHI U WHCTAJAlMjy OHOTa IITO j€ HerJe Ha JPyroM MECTy CPOUYEHO.
[Tomoxaj mMIKOJICKE Teaarordje y OJHOCY Ha MOJUTHUKY TOCTA0 j& HEero-
BOJbHU]JU HETr0 y BpeMe HajOIITPUjUX HJCOJOUIKIX U €TaTUCTUUYKHX CHC-
TeMa.

Kaksa je HayuHa, npo¢ecopcko-npeaBavyKka u ayTOPCKa HCKO-
pumiheHOCT M NPOAYKIMja YHHUBEP3UTETCKHX HACTABHUKA KOjU
npezajy Helaromky rpymy npeamera’?

,»KaapoBcka oOMaHa 1 IpUBUA" y HIKOJCKO] MENAaroruju, Takohe,
cy omctpyupajyhu u Gnokupajyhu ¢axTop y BeHOM HaydHOM Pa3BOjy H
HarpeTKy. Ha mpumep, camo Ha HekoIMKO (haKynaTeTa W KaTeIpu Tae ce
nmpenaje IIKOJICKa Iemaroruja, mnpodecopu paae camMo CBOj 1ocao |
UCTUHCKH OpUHY O CBOM CTYAMjCKOM MpPEAMETY U Pa3BOjy Hay4yHE IHC-
mumuHe. Octany ¢y ce IpeTBOpHIn y ,,yTyjyhe mpodecope®, ,mpo-
decope ca u300poM U 3a M3HAJMJbHUBaWKE, y Mpodecope Koju paae Ha
ocaM ma M jeceT (akyirera W Mpeaajy Mo HEKOJIUKO PAa3IUYUTHX JIHC-
nuroirHa. [lo3Hato je ma Ha mpocTopy Hekaaalnme JyrociaBHje MMamo
BUIIIE YCTAaHOBJbEHHX CTYJIWjCKUX MpPEIMETa, HEro ITO TOCTOjU H3al-
paHux mpodecopa, Aa Ha BojdmeOaH HAYWH TIEH3MOHUCAHU Tpodecopu
TIOKPUBAjy MECTa HaMEHmhCHA MEPCIIEKTUBHIM HAayYHUM paJHHLIUIMA U J1a
MHOTH 300T 4eCTHX ITyTOBama M BEJIUKOT Opoja MCIUTa BPJIO PAaHO Ipec-
Tajy ca YNTameM W UCTpakMBameM. HacTaBa je 4ecTo KOHIIEHTpHCaHA
HEeTKOM, cyOOTOM M HeaesboM M (OPMATHO MOKpHBEHa (OJ PEZOBHHX
CTyAMja 10 JOKTOpaTa).

Y cBeMy OBOME, HAjHEIOBOJBHH]E j€ TO IITO HEMa CaMoIIpe-
MO3HaBamka OHMX KOJIETAa KOJH Y TOME YYECTBY]Yy, MOIITO j& JOILIO JI0
UICHTU(PHUKOBakA MPEAaBAYKOr M UCIUTUBAYKOT TOCHa Ipodecopa yHU-
BEP3UTETA, Ca M3BOPHUM M KPEaTHBHUM NPOYYaBAKHEM, HCTPAKUBAKBEM U
ayTOPCKUM JIOKa3UBAHEM.

Yugoslavia, UNICEF, 2002. romune, 540 ctpana. Haxxanoct, MUHHCTapCTBO TIPOCBETE,
KOje je THX TOAWHA OATOBOPHOCT INKOJICKE pedopMe y IENMHH Tpeys3eno Ha cebe,
YOIIIIITE HUje y3e0 y 003Hp Hama3e oBe KOMHUCH]E.

OBaj pobieM cMo TOceOHO U AeTaJFHO OIHCANN y HAlleM paxy: XPOHOIOMIKU Mperiien
MHOCTPaHUX YTHUIIaja Ha IWKOJCKy mnenarorujy y CpOuju, udaconuc Hacmasa u
sacnumarve, beorpan, 6poj 4-5, 2004, ctp. 396-407.
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KakBa je mo3unmja mkoJicke nmeaaroruje Kao CTyAujcKor mpei-
MeTa y mpoMeHaMma koje Hamehe Tekyha akpeauraumja gaxyarera?

VY mpornecy akpeaurtanyje GaxkyiaTera, Udju je b yckiahuBame
HAIlUX CTyAHja ca MeljyHapoJHOM TOAETIOM paja, 3aHeMapeHe Cy IOT-
peGe odyBama Haller ayTeHTUYHOI M CaMOCBOJHOI HAyYHOI U YHHUBEp-
3UTETCKOT cucTeMa. KapukarypaaHo Tymademe W aIMHHUCTPATHBHO
HaMeTame T3B. ,,bONOmCKE JeKiIapaluje’ ounTaBajio ce Kpo3 ByJrapu-
30BaHO MpPUMEHUBAKE Hieje aa ce nmoseha Opoj ,,jeTHOCEMECTPaATHHX
,»A300pHUX" U ,,IPUMEHEHHUX " CTYIMjCKUX IporpaMa u mnpeamera. JemaHo
MITETHO TyMauewe J1a Tpeba YKMHYTH JBOcCeMecTpajiHe npeaMeTe U Ja
Tpeba u3jeAHAYUTH 10 BAKHOCTU U Tpajamby OCHOBHE, (DyHIaMEHTATHE U
npuMemeHe, npatehe mporpaMe; 70BeENO je IUPEKTHO 10 OMAIOBaKaBakbha
Llkoncke nedazocuje u /[udaxmuke M TEOPUJCKHX OCHOBA IIeJie Hay4HE
obmactu. PakynTer, Kao CpeAuIITe HayKe, MHCTPYMEHTAIM30BAaHO je
CIYLITEH Ha HUBO PAJHOI OCIOCOOJbaBamka 3a MPAKTUYHE aKTUBHOCTU U
3a KOHKpeTHa paaHa Mecta. [lomemnrane cy yiore ¢akyJrera Kao Hayd-
HUX MHCTUTYLMja U BMCOKHMX HIKOJA KAa0 CpPEIMIITa CTPYYHOT OCIO-
coOJpaBama pazoM H y3 pana. Hekama KpUTHKOBaHE MaHe ,,yCMEPEHOT
oOpa3oBama“ caja Cy ce IOjaBWIe€ Ha BUCOKOILKOJCKOM HHUBOY U Y3
MOJPUIKY HEKaNalllkbuX KpUTHYapa. Buie mkosne cy,mak, caMo HEXyKHH
Cay4eCHUK y jeTHOM HpOIeCy KOJU jé caMO KBAaHTMTATUBHO IPOMEHHO
onHOCe (MpepadyyHaBameM IIOC€HA, OJHOCHO OO0JI0Ba), alld HAyKy HHjE
yHampeuo.'

Kako peopranuzaiyja npocBeTHO-NeJaromkKe cjayxoe yTuie Ha
CTaTyC LIKOJICKE mearoruje ?

[IpBa u ouurnemHa pasiuvka je y HM30CTaBJbalkby Ha3MBa ,,Ieqa-
romKa“ y OJHOCY Ha TpaJulHjy W paHuje mepuone. Paz0ujame u ycur-
HhaBambe [IPOCBETHO-TeAaromke ciyxoe y CpOuju TEKIIo je MOCTEeNneHo U
0e3 JOBOJFHO jacHHWX OOjammema. [IpBO Cy YKUHYTH MPOCBETHO-TIE/A-
TOIIKKA 3aBOJH, ITIOTOM pEMyOJMYKHM M PETMOHAIHM 3aBOAM 3a YHa-
npehuBame BacuTama U 00pa3oBama, a ca ’UMa M TEK Pa3BHjCHH U OII-
pPEMJBCHU LIEHTPH 3a MHOBAaIMje. Y FHHUXOBO] JENaTHOCTH M CHCTEMAaTH-
3aliju paJHUX MECTA, IIKOJICKA TIeIarorvja M Melaro3u cy OWiim BUCOKO
pPaHTHPaHU ¥ TMOBOJFHO TPETHPAHH, a IIKOJICKE TeMe OATOBOPHO NpaheHe,
npoy4yaBaHe W TomynapucaHe. [[pxaBa je To pamgmia ca eleMEeHTHMa
BJIACTH U JIUIIEM OJrOBOpPHE JIp)KaBHE aJIMUHUCTpAIje, KOja ce OCamana

1 . .
VYropeauTy crape U HOBE CTYAMjCKe IUIAHOBE W NPOrpaMe Ha rpyrnama 3a Melarorujy,
YUUTEJbCKUM (haKyJTeTHMa U ocTanuM (akyiareTuMa Koju o0pasyjy Oyayhe HacraBHuKe.
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Ha TEKOBWHE, JIOTIPUHOCE M ydemihe cTpyke W Hayke. MehyTum, y cBUM
TUM TpaHcopmanujama, nocedbno nocie 2000. roguHe, MIKOJICKA MeAa-
rordja ce€ HUje JI00pO CHAIUIa U WHIMjaTHBA j€ TpemyIlITeHa I0Ta-
JMallbUM KpUTHYapUMa ,,CBera MPETXOTHOT, KOjU Cy 3aT€UeHU y MOCITy
3a KOJU HUCY HMMaJld jaCcHy W]y BOJIWJbY M BACHHUTHY KOHIICIIIH]Y.
YmpaBo, Taj HOBH BacIUTHU KOHIIENT (KOHIENT IIKOJIE), Tpebano je ma
pa3BHja ocaBpeMem-EeHa IITKOJICKA TTeIaroruja.

Kako Ha momokaj MIKOJCKE Mefarorvje yTHue MPOIIMpPUBaH:e
JIUCTE YYECHMKA Y HIKOJCKOM CHCTEMY H H-eroBoM pedgopmucamy ?

Harno mpommpuBame Opoja yd4eCHHMKA y IIKOJCKOM CHCTEMY H
MCTOBPEMEHO NMPOLIMPHUBab€ NMPaBa HA IHHXOBY KOMIIETEHTHOCT Yy
NUTalkbUMa KUBOTA M pajia LIKOJIE, TPOMEHWIN Cy MO3MIHN]jy HIKOJICKE
neJaroruje ¥ BheHNX HajUCTAaKHYTHjHX KaJpoBa y IMOTJIEAY OJTy4HBamba.
Hamme, y macum ydecHuKka, IoOjaBHJIa Cc€ HEXOMOTEHOCT, MmehycoOHa
Pa3MMYUTOCT W HHHXOBA JAEIMMHUYHA O0ABEIITEHOCT O BEOMa BAXKHUM
nuTambuma. ,,JlerumMuyHo obaBemTeHU (MOJUTHYAPU, POIUTEIbU, HAC-
TaBHUIIM, YYEHUIIN UTI.), TOOUIIH Cy MTyHY KOMIIETEHIIH]Y U MOh, 4nme cy
JNEMOTHBHCAHU HAyYHW PAJTHUAIM KOjU Cy JO Taga HMMald OTBOPEHHU
NPUCTYTI CBUM TeJIMMa M OpraHMMa y KOjuMa Ce paclpaBbajlio O HEOII-
XOJTHUM TIpoMeHama. To je Jajke CBEeJICHO W Ha ,,ecHa(CKHM TUTaH™, ma je
nearo3uMa IMpUroBapaHo Jla ce CBE BHIIE IMMOBJAue Mpe] MCHXOJI03MMa,
KOjU Cy C€ JIaKIle W eNACTUYHHjC ,,IPUMIUIA® Ha Mpernopyke Mmehy-
HapOJHHUX opraHu3anyja. Mmak, HajOUTHHUja je YMIHEHMIIA Ja je CBa Ta
npepacro/iesia KOMIETEHIMja YHelIa HEMHP, TIOMETHY U JIEMOTHBHACAHOCT
y KaJIpoBe KOju ce OaBe MIKOJICKOM MeJarorujoM (Ty mpepacroeny HeKd
Ha3uBajy ,,peKOH(UTYpaluja“ WiIn ,,peAn3ajHApame’” Mane y4ecHHKa y
HIKOJICKOj pedopmm).

[ToceOHO je 3ama’keHa HEMPUMETHA yJIoTa IeIarora y 3aCHUBAmbY
U Pa3BOjy cerMeHTa MpHMBATHOIr mKoJcTBa y CpoOuju. Hama mxosicka
nejaroruja, TpaaulMOHAIHO HAaBUKHYTA Ja ce 0aBW CTAaOWJIHUM M yHU-
(GopMHMM JpKaBHUM HIKOJICKUM YCTaHOBaMa, MoKa3ala je BEJIMKY HecHa-
JTaXJBUBOCT, TIa U PUTHIHOCT, KaJa C€ Pagiio O CBETY NPHBATHHUX Bac-
NUTHUX YCTaHOBA.

V3 cBe TO, mefaroruja, a TUMe U MIKOJICKA I1e/1aroruja, n3ryouna je 1o
cajia TEIIKO CTeYeHH CTATYC Y CTYAMjCKHUM ILUIAHOBHMA HU3a (aKy.jreTa:
Ha GrI030pcKuM (haKyITeTHMa YMECTO cTaTyca 00aBe3HHUX, M0jaBJbyje ce Y
cTarycy M300pHUX MpenMeTa; Ha (PHIOIOMIKMM U YMETHHYKUM (haKyITeTuMa
CBOZIM C€ Ha JUAAKTUKY KOja ce MPUKJbYUyje MEeNaromikoj MCUXOIOTHjH; Ha
(akynTeTMa IpUPOTHO-MATEMATHIKUX YCMEpEHa CBOMIM C€ Ha jeJHOCEMeC-
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TpallHe HeoOaBe3HE KypceBe; Ha Je(EeKTOOMKOM (aKylTeTy W y Ha3UBY
(akynTera HUCY MKeJeNH J1a IOMEHY peu ,,Jieflaroruja“ u ,,sacimrame’, Beh
CTpaHy ped ,,(pakyJTeT 3a CrieryjaiHy enyKaiyjy™, ITo U 3aKOHOM HHje J103-
BOJBEHO, a cama I1e/1aroruja je CBe/IeHa Ha OIMIITH 1 MH()OPMATUBHU IIPOrpaM;
relaroryja je Hectaja M ca (pakynrera MOJUTUIKMX HayKa (CMep 3a COIH-
jajiHe pajHUKE), a UCTOBPEMEHO HHje 3aleyieeH HM jefaH Ciydaj HOBOT
(axynTeTa Koju je MoKa3ao MHTEPECOBAE 3a YBONEHE MeIarorje Kao Imo-

CeOHOT CTY/IM]CKOT Iporpama.
*

OBUM NHCTa MHTalka O CTamy, KPU3W M MOTyhHOCTHMa Jajber
pa3Boja Hallle MIKOJICKe MeAaroruje Huje UCLPIbeHa, ajll jé HaroBeUITeHa
noTpeda HEHOT MPOIIMpHBama W JIeTaJbHH]er paspahuBama. YCTBapw,
OTBOPWJIM CMO TEMAaTCKH CHHCAaK OHOTa IITO Tpeba MpoydaBaTH, paspe-
IIaBaTH M yHanpehuBaTH y HapeAHOM TepHoay. Y HaleM paxy, yr-
JaBHOM, TIpeoBial)yjy 3HalK yo30pema.

PhD Nedeljko Trnavac, professor
Faculty of Philosophy
Belgrade

SCHOOL PEDAGOGY - SCIENTIFIC DISCIPLINE, UNIVERSITY
SUBJECT AND TEXTBOOK MATERIALS

Resume: This study has been engaged on the problem of the pedagogical
establishment of our school, i.e. constitution and development of School
pedagogy as the scientific discipline, university subject and textbook materials.
Through the form of the critical analysis we have been trying to provide answers
to the following questions: a) What is the relation of the process of the education
being adjusted to schools and the flow of the School pedagogy development, b)
What was the institutional and personnel foundation of the School pedagogy, c)
How to define and distinguish school pedagogy and where is its scientific
essence, d) What is the relation of the School pedagogy, didactics, andragogy
and pedagogic psychology, e) What are the particular differences between
school pedagogy as scientific discipline, university subject and textbook
materials, f) What is the attitude of a School pedagogy towards so called "school
theories", "theories of learning and "curriculum theories", g) What are the
possibilities for the School pedagogy to distinguish itself from one-sided and
simplified ideology, politics and philosophical speculations by means of its own
scientific contributions (researches, theoretical concepts), h) What is the
possibility for integration of our, own and foreign contributions to the School
pedagogy, i) What is the status of the research projects in the system of the
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scientific research, j) What is the position of our School pedagogy in relation to
educational and political requests, process of globalization and international
suggestions, k) What is the scientific and lecturing employment and production
of the university lecturers who are teaching pedagogy, 1) What is the position of
pedagogy as university subject in the changes which are being imposed by the
current accreditations of universities. The work, as well, contains the additional
answers to some, less important scientific, personnel and status related questions
of our School pedagogy.

Key words: school, pedagogy, school pedagogy, school pedagogue, methods of
the school pedagogue activities.
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Hou. Op EmMuHa Xebub Hayuru pan
dunosogpcku hakynmem, beozpad UDK 37.018.026

LIIKOJICKA NMEQAIOrMJA KAO CTYANJCKN
NPEAMET HA YHUBEP3UTETUMA Y EBPOIIA

Ancmpakm: Y npoyecy koHyunupara u uspaoe jeonoz npeomemmoz npocpama
KOPUCHO je umamu uH@opmayuje o mome 0e ce cée U Ha KOju HAYUH ucmu npeomem
usyyasa. Tema oeoe paoa je Illkoncka nedacoeuja kao cmyoujcku npeomem Ha
€BPONCKUM YHUGep3UmMemuMa. Y mekcmy je oam npuxkas nooamarka o 3acmyn/beHocmu
LlIxoncke nedazozuje y cmyoujckum npocpamuma HaAKoH 006asmeHoe Yeuda 36aHUUHUX
unmepnemckux npezenmayuja 93 eeponcka ynueepzumema, 0OHOCHO 96 GUCOKUX WKOLA
u gaxyrmema. Illkoicka nedacozuja ce na ynusepsumemuma y Eeponu jaswa xao
obracm unu cmep cmyouja, MoOyn u, Hewimo pehe, Kao 3aceban npeomem Uiu Kypc
paziuuumoz cmamyca u  Oyycume mpajarea. Iloped moea, Ha  e8ponckum
VHUGEp3UMemuMa usyuasajy ce OpojHu npeomemu Koju Cy no yumoesuma u memamuyu
uzyuasarsa cpoonu Lllxonckoj nedazoeuju. Maxo cmpyxmypa cmpyunux npoguna nuje
buna npeomem o602 npeeneda, mozyhe je 3axkmyuumu 0a ce HA HUBOY BUCOKO2
006paz08ara WKOIA U WKOJICKU CUCIEM U3YYABAjy Ca PA3TUdUMUM YUbesUMAa U U3
PA3IUNUmMuX yenoed y 3aeUcHocmu 00 npupode u 0OpazoeHux nompeda pasiuyumux
cmpyunux npogura u 0a ce nOO UCMUM HA3U8UMA npedmema noopazymesajy
PA3HOBPCHU HACMABHU CAOPIHCAjU.

Kuyune peuu: Illxoncka nedazoeuja, cmyoujcku npoepam, cmyoujcKu
npeomem, Illkoncka nedazoeuja kao cmyoujcku npeomem

Mpuior 6p. 1 - Circak MHTEPHETCKUX CITYy>KOCHUX CTpaHHIAa YHUBep3uTeTa y EBpomm
YHUjH Cy CTYIH]jCKH IIporpamMu 00yxBaheHH MperieJHIM TEKCTOM

Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska www.ff.zg.hr/

Sveuciliste u Zadru, Hrvatska www.unizd.hr/

Sveuciliste u Rijeci, Hrvatska www.ffri.hr/

Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina www.ff.unsa.ba/

Univerzitet u Skoplju, Makedonija www.ukim.edu.mk/

Univerzitet u Ljubljani, Slovenija www.ff.uni-lj.si/

Univerzitet Crne Gore www.ects.cg.ac.yu/filozofski.html
Univerzitet u Sofiji (Sofia), Bugarska www.uni-sofia.bg/

Univerzitet u Temisvaru (Timisoara), Rumunija www.uvt.ro/
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Univerzitet u Bukurestu (Bucuresti), Rumunija
Univerzitet u VarSavi (Warszaw), Poljska
Masaryk univerzitet u Brnu (Brno), Ceska
Karlova univerzitet u Pragu (Praha), Ceska
Univerzitet u Segedinu (Szeged), Madarska
Univerzitet u Oslu (Oslo), Norveska

Univerzitet u Helsinkiju (Helsinki), Finska
Univerzitet u Upsali (Uppsala), Svedska
Univerzitet u Lundu (Lund), Svedska

Univerzitet u Stokholmu (Stockholm), Svedska
Univerzitet u Getenburgu (Gothenburg), Svedska
Univerzitet u Umei (Umea), Svedska

Univerzitet u Turkeu (Turku), Svedska
Univerzitet u Arhusu (Aarhus), Danska
Univerzitet u Gentu (Ghent), Belgija

Kataolicki univerzitet u Levenu (Leuven), Belgija
Univerzitet Libre u Briselu (Bruxelles), Belgija
Univerzitet u Liezu (Liege), Belgija

Univerzitet u Groningenu (Groningen), Holandija

www.unibuc.ro/
www.uw.edu.pl/
WWW.muni.cz/
www.u-szeged.hu/

WWWw.uio.no/

www.helsinki.fi/university/

WwWww.uu.se/
www.lu.se/lund-university/

WWW.su.se/
www.gu.se/
WWW.umu.se/
www.utu.fi/
www.au.dk/

www.ugent.be/
www.kuleuven.ac.be/

www.ulb.ac.be/

www.ulg.ac.be/
www.rug.nl/

Univerzitet u Amsterdamu i Otvoreni univerzitet u Amsterdamu (Amsterdam), Holandija

www.uva.nl/; www.uamsterdam.com/home/index.cfm

Univerzitet u Lidenu (Leiden), Holandija

www.leidenuniv.nl/

Univerzitet u Utrehtu (Utrecht), Holandija www.uu.nl/uupublish/homeuu/1main.html

Univerzitet u Tventu (Twente), Holandija
Univerzitet u Nijmegenu (Nijmegen), Holandija
Univerzitet u Londonu (London), V. Britanija
Univerzitet u Sefildu (Sheffield), V. Britanija

www.utwente.nl/
www.ru.nl/home/nieuws

www.sheffield.ac.uk/

Univerzitet u Mancesteru (Manchester), V. Britanijawww.manchester.ac.uk/

Univerzitet u Notingenu (Nottingham), V. Britanija www.nottingham.ac.uk/

Univerzitet u Birmingenu (Birmingham), V. Britanija www.bham.ac.uk/

Univerzitet u Glazgou (Glasgow), V. Britanija
Univerzitet u Lidsu (Leeds), V. Britanija
Univerzitet u Kardifu (Cardiff), V. Britanija
Univerzitet u Leikesteru (Leicester), V. Britanija

www.gla.ac.uk/
www.leeds.ac.uk/

www.cardiff.ac.uk/

www.le.ac.uk/

Univerzitet u Soutemptonu (Southampton), V. Britanija www.soton.ac.uk/

Univerzitet u Edinburgu (Edinburgh), V. Britanija

www.ed.ac.uk/

Univerzitet u Kembridzu (Cambridge), V. Britanija www.cam.ac.uk/

Univerzitet u Oksfordu (Oxsford), V. Britanija
Univerzitet u Varviku (Warwick), V. Britanija

www.warwick.ac.uk/
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Univerzitet u Dendiju (Dundee), V. Britanija www.dundee.ac.uk/

Univerzitet u Durhamu (Durham), V. Britanija www.dur.ac.uk/
Univerzitet u Njukestlu (Newecastle), V. Britanija www.ncl.ac.uk/
Univerzitet Riding (Reading University), V. Britanija www.reading.ac.uk/
UEA (University of East Anglia), V. Britanija www.uea.ac.uk/
Univerzitet u Bristolu (Bristol), V. Britanija www.bristol.ac.uk/
King's College u Londonu (London), V. Britanija www.kcl.ac.uk/

Triniti koledz - Dablin (Dublin), Irska www.tcd.ic/

Univerzitet u Karlsruheu (Karlshruhe), Nemacka www.uni-karlsruhe.de/

Univerzitet u Regensburgu (Regensburg), Nemacka www.uni-regensburg.de/

Georg-August univerzitet u Getingenu (Gottingen), Nemacka www.uni-goettingen.de/en/sc/1.html

Univerzitet Halle u Vitenbergu (Wittenberg), Nemacka www.uni-halle.de
Humboldtuniverzitet i Slobodni univerzitetu Bertinu (Berlin), Nemackawww.hu-berlin.de/; www.firberlin.de/
Fridrich Schiller univerzitet u Jeni (Jena), Nemacka ~ www.uni-jena.de/

Johann Wolfgang Goethe univerzitet u Frankfurtu (Frankfurt), Nemackawww.uni-frankfurt.de/

Univerzitet u Stutgartu (Stuttgart), Nemacka www.uni-stuttgart.de/
Univerzitet u Hamburgu (Hamburg), Nemacka www.uni-hamburg.de/
Univerzitet u Minsteru (Miinster), Nemacka www.uni-muenster.de/
Univerzitet u Tibingenu (Tiibingen), Nemacka www.uni-tuebingen.de/
Univerzitet u Virzburgu (Wiirzburg), Nemacka www.uni-wuerzburg.de/
Univerzitet u Kelnu (K6In), Nemacka www.uni-koeln.de/
Univerzitet u Lajpcigu (Leipzig), Nemacka www.uni-leipzig.de/

Phillips univerzitet u Marburgu (Marburg), Nemacka www.uni-marburg.de/
Ludwig Maximilians univerzitet u Minhenu (Miinchen), Nemacka  www.uni-muenchen.de/

Ruhr univerzitet u Bohumu (Bochum), Nemacka www.ruhr-uni-bochum.de/
Erlagen univerzitet u Nirnbergu (Niirnberg), Nemacka www.uni-erlagen.de/
Univerzitet u Frajburgu (Freiburg), Nemacka www.uni-freiburg.de/
Univerzitet u Bonu (Bonn), Nemacka www.uni-bonn.de/
Christian Albrechts univerzitet u Kielu (Kiel), Nemacka www.uva.nl/

Univerzitet u u Be¢u (Wienna), Austrija www.univie.ac.at/
Univerzitet u Insbruku (Innsbruck), Austrija www.uibk.ac.at/
Univerzitet u Gracu (Graz), Austrija www.uni-graz.at/

Louis Pasteur univerzitet u Strasburu (Strasbourg), Francuska www.nlp.u-strasbg.fi/
Univerzitet Descartes i Univerzitet Diderot u Parizu (Paris), Francuska

www.univ-paris3.fr/; www.univ-paris-diderot.fr/

Sapienza univerzitet u Rimu (Roma), Italija www.uniromal.it/
Univerzitet u DZenovi (Genova), Italija WWww.unige.it/

European univesity Institute (Florence), Italija www.iue.it/

Autonoma univerzitetu Madridu (Madrid), Spanija www.uam.es/facultadesyescuelas.html
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Univerzitetu Barseloni (Barcelona), Spanija www.ub/edwhomeub/welcome html

Univerzitet u Zenevi (Geneve), Svajcarska www.unige.ch/
Univerzitet u Bernu (Bern), Svajcarska www.unibe.ch/
Univerzitet u Cirihu (Ziirich), Svajcarska www.paed.uzh.ch/
Univerzitet u Bazelu (Basel), Svajcarska www.unibas.ch/
Hamnomene:

! JlomajeMo HallOMEHy Ja CMO NPHUJIMKOM MpETieAa MHTEPHETCKUX CTpaHMIA
€BPOICKUX YHHMBEP3UTETa KOPUCTHIIM IPEBOJE HA EHIVIECKH jE3MK YBEK Kaja cy Owmnu
JOCTYIIHH W TEpPMUH education pa3iMuuTo IPEBOIMIM Ha OCHOBY mopehema ca
MaTUYHUM jE€3UKOM M y 3aBUCHOCTH O]l TI03HaBamba CTPYKTYPE U cajpikaja pasiMuMThX
CTY/IMjCKMX TpOorpama, OJHOCHO Ppa3BHjEHOCTH M CTaTyca IeJaroruje Kao Hayke y
Pa3uuUTHM CpelHaMa.

2 HenoTmyHOCT IojaTtaka o Jy»KHHH Tpajarba IpeaMeTa WIH Kypca U3paxeHa y
Opojy ceMmectapa wW3ydYaBama Yy ojApeheHHMM JeloBMMa TEKCTa pe3yiTaTr  je
HEJOCTYITHOCTH HCTHX Ha MHTepHeTy.

Jlureparypa:

1. Banathy, B. H. (1991): Systems Design of Education (A Journey to
Create the Future), New Jersey: Englewood Cliffs.

2. Capra, F. (1998): Mpeorca srcusoma (noso 3nancmeeno pazymujesaroe
arcusux cycmasa), 3arpe6: JInbepara.

3. Gudjons, H. (1994): Pedagogija — temeljna znanja, Zagreb: Educa.
Lenzen, D. (2002): Vodic za studij znanosti o odgoju, Zagreb: Educa.

5. Casuhesuh, JI. (1984): Komnapamusno npoyuasare eacnumarea u
obpazosarva, beorpan: I1pocsera.

6. Tillmann, K. J. (1994): Teorije skole, Zagreb: Educa.

7. Tpuasau, H. (2005): IlIkoacka nedazoeuja - npedasarsa u unanyu, 1111,
beorpan: Hayuyna kwura — Komepu.
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PhD Emina Hebib, assistant professor
Faculty of Philosophy
Belgrade

SCHOOL PEDAGOGY AS THE SUBJECT THROUGHOUT
UNIVERSITIES IN EUROPE

Abstract: In the process of concept making and development of a single
subject curriculum it is very useful to have information on the following: where
and how is the same subject being taught. The topic of the study is the School
pedagogy as the subject at European universities. The text provides description
of data on representation of School pedagogy in university curriculum, offers the
research of the official internet presentation of 93 European universities, i.e. 96
colleges and universities was covered by the research. The School pedagogy
appears at European universities as an area of major course of studies, module or
somewhat less rarely, as a separate subject or a course which has different status
and length of duration. Apart from that, at the European universities numerous
subjects can be found which are in terms of their aims and topics of research
similar to School pedagogy. Although the structure of expert profiles has not
been the topic of the review, we can conclude that on the level of the high school
education and school system are being studied with different aims and from
different points of view depending on the nature and educational needs of
different expert profiles. The same titles of the subjects imply various
educational contents as well.

Key words: School pedagogy, university curriculum, university subject,
School pedagogy as the university subject.
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CHexaHa Munowesu Jewuh,
3aBoj 3a yHanpehuBame oOpa3oBama 1 Bactiutama PC

Hayunu pan
UDK 37.014.3

YIPABJ/bAHE PA3BOJHUM MPOMEHAMA Y
LUKOIN*

Pesume: [lpomene xoje 6acnumno-obpazosHu pad y wKoau yune OObUM HAZUBAMO
PA360JHUM, UHOBAMUBHUM NPOMEHAMA, jeOHOM peyjy unosayujama. Ja 6u wkona buna y
KOpaky ca Opsum OpyuimeeHuM npomerHama mpeba cmaino oa ywanpehyje c6oj pao.
Kesanumamueny oumensujy moea pada uune nedazowke unosayuje. 3amo je ynpasmwarse
uHOBAYUJAMA BAJICAH YUHUNAY YHYMPAUUIbe pehopme uKoTe.

Tema osozca pada jecme KAIUMEMHO—UHOBAMUBHA WIKOAA HUjd je OCHOBHA
npemnocmaeka npakierse u npumena unosayuja. Mnoeamuena wikoia noopasymesa
UHOBAMUBHO2 HACMAGHUKA, MAKO 04 je 00HOC HACMAGHUKA NPeMd NPOMeHaMa 8adiCaH
Ce2MeHm Ynpasmara UHo8ayujama y wKkoau. 3Havajano mecmo y Hauem pady 3ay3umd,
VAPABo, NOA0ICA], UHOPMUCAHOCH, CMABOBU U CIMPYUHO YCABPULABATbE HACMABHUKA,
Kao u noopuwika Kojy obezbelyjy oupekmop u cmpyuHu capaonuyy y WxoIu.

Kibyune peunm: IlpomeHe, wuHOBaIMja, yIpaB/bakbe WHOBAIMjaMa, HACTaBHUK,
KBaJINTETHA-MHOBATHUBHA IIIKOJIa

VYIIPABJLABLE MHOBAILIMJAMA V HIKOJIN
Pa3BojHe nmpoMeHe y KON WITH HHOBAIIH]e

Ja OucMo cTBOpWIM YCIOBE Ja pa3MarpaMo MpoOJeMaTUKy
ylpaBJbatkha Pa3BOjHUM MpPOMEHaMa y IIKOJIU Tpebasio OM Ha TOYETKY
neduHUCATH IIOJMOBE ¥ TEPMHUHE KOjU Cy OKOCHUIIA OBOT paja. Ha mpeom
MECTY TO j€ M0jaM: pa3BojHa MPOMEHA WJIM HHOBAIIH]a.

1 . .
YnaHak npeacras/ba Ao pesyntata TEOPUjCKe aHaiM3e Y OKBUPY Pajda Ha UCTOMMEHO)]
MarmcTapcKoj Tesu
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Pa3BojHe mpomeHe y mIKOJM Cy MpoMeHe Koje yHampelyjy,
no0oJbIlIaBajy, OCaBpeMemYyjy, pa3BHjajy HaTo cTame. 1o je, Hakie,
HEIITO HOBO INTO MHOBHUpa moctojehe. A OHO IITO WHOBHpPA HA3MBAMO
uHoBanujama. [locrojehe crame Mory 1a HHOBUPA]Y jeIMHO TPOMEHE KOoje
pa3Bujajy, Tj. pa3BojHE MPOMEHE WJIM WHOBalnuje. TepMHH WHOBalMja je
JATUHCKOT TOpEKIIa, MOTHYE OJ peud innovation, IITO 3HAYU: HOB M3YM
KOJU yHarpelyje HeKH MPOM3BOJ WM METOJ pajia; HOBUHA, HOBOTapHja,
npomeHa. (I[Ipema, Kmaju U., Hlunka M., 2006.) UHoBammja je, mpema
TOME, MPOMEHA, alli KaKo HHUCYy CBe MpoMmeHe yHampehyjyhe To je
WHOBaIlMja - pa3BOjHA TpoMeHa. Jlakie, OHe NMpPOMEHe KOje CTBapH y
MIKOJIM YKWHE OOJbMM Ha3MBaMO Pa3BOJHUM, WHOBATHBHUM IPOMEHaMa,
jJeIHOM pedjy HHOBallKjaMa.

VY Haloj memaromnikoj JUTepaTypy HAJA3MMO pa3He ACOUHHIIH]C
WHOBAIMja HAIIUX U CTpaHuX aytopa. CBaku Off lUX MOCEOHO MOJBIAYH
HEKM O] elieMeHaTa HWOHOBaIlja cMaTpajyhm yrmpaBo Ty OJIPEIHHUILY
BaXHOM WM HajBakHHjoM. CBM OHH, MelhyTHM, carjacHu cy jna je
MHOBAIHja MPOTPECUBHOT KapaKTepa

bomko BrnaxoBuh kaxke: ,,Kaga roBopumMo o0 mnpoMeHama y
o0Opa3oBamy, OH/Ja MHCIMMO Ha OHE KOje MMajy aTpudyTre uHosayuja,
JaKJie Ha MPOMEHE KOje 3Have Mo0oJblIamke Heuera y oBoj 001acTu, a mro
Tpeba ma pompuHece OO0JbeM pe3ylTary IIKojie, yuyeHuka. Pamu ce o
Mepama Koje YTHUYy WJIM MOTY YTHIIATH Ha YYHMHAK BaCIUTHO—OOPa30BHOT
nporeca, Ha yHamnpehuBame MoryhHocTH mmikone (HacrtaBe) 3a 0OoJbe
oOpa3oBame. MHOBamyja yormmre, a y o0pa3oBamy noceOHO, Hajuemrhe
nojpa3dymeBa u mporec u edekar tor mpomeca. OHa je HEIITO IMITO je
6osbe o moctojeher, HemTo mWTO Tpeba Aa MoOOoIbINA, MOAUTHE HA BUIIH
HUBO M BAaCIUTHO-00pa300HU Tpolec W HeroBe e(dekre, HeroBe KBa-
nutere. HacTtojama fa ce yHecy oBa WM OHa MOOOJbIIaka (MHOBAIH]E) CY
y OCHOBHM HacTajama Jia c€ CTBOpE yclIoBH 3a Behe BacmmuTHO-00pa3oBHE
yunske.“! BrmaxoBuh jomr MoABNAaYM 1a je CBECHO M HAMEPHO YHa-
npehuBame nocrojeher jemHa o TIaBHUjUX OJpEAHUIIA HHOBAIMja. JoBaH
‘BopheBuh mHCUCTHpa HA TUIAHCKOM, CMHIIJBEHOM M OPUTHHAIHOM Kao
HajBOXHUJUM OJIpeqHHIaMa; ,,MI3riesna MpuxBaT/bUBO aKo Ce MHOBAIH]je
oJIlpe/ic Ka0 CMHIIJbCHE, OPUTHHAIHE U CIIelU(pUIHE TPOMEHE, 3a KOje ce
cmarpa na he Outh edpukacHHje O NOcajalIkbUX yuHMIana. Llemmc-
XOJIHHj€ j€ CMaTpaTh WX CBECHHM W IUIAHUPAHUM IPOMEHaMa HEro
M3MEHaMa Koje HacTajy ciay4yaHo, Hacymuie. Of CyIITHHCKOI 3Hadaja je
eJieMeHaT HOBHMHE, cxBaheHe MIMPOKO, KOjU MOApa3yMeBa MOHOBHO KOM-
OuHOBame MmocTojehux nemoBa WM KBAMTATHBHY PAa3jIMKy y OAHOCY Ha

! Bowko Bnaxoswuh, MyTeBn nHoBauuja y obpasosary, Eayka, beorpag, 2001., cTp. 122.
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noctojehe obnuke, a y nmiby yBohemwa oxaroapajyhux mnpomeHa u
noGosbIIama. '

Mnanen nu Haga BunotujeBuh nedunumyhn HactaBHe WHOBAIMje
y HIKOJHM Kaxy cienehe: ,HactaBHe MHOBaIMje Cy NpOrpecHBHE, pas-
BOjHE, HAYYHO yTEMeJbCHE IPOMEHE y IUIAKTHYKO-METOINYKO] Opra-
HU3aIlMj HACTaBe KOje Ce, Ka0 PEIATUBHO HOBE, MI0jaBJbY]y Y HACTABHOM
npouecy. [Tox IMIAKTHYKO-METOJMYKOM OPTAaHHU3ALMjOM TOApa3syMeBajy
Ce IWbHEBH, METOJEe, OOJHIM, BPCT€ HACTaBe, MUAAKTHUYKH MEIUjH,
BpEIHOBamE U cI4yHO. [IporpecuBHE MPOMEHE y CBUM THM €JIeMEHTHMa
HA3MBaMO HHOBarMjaMa.” To MCTO BaKH H 3a IPOMEHE Koje ce OHOCE Ha
opram3anujy paga y mkosm. CmatpamMo Ja je w3 oBe JeduHUIH]e,
u3mely ocranor, Ba)KHO anocTpoupaTH TO INTO ayTOPH HarjamaBajy
Hay4YHy YTEMEJheHOCT HWHoBanuja. He cMemo 3a00paBuUTH /1a MHOBAIH]je
Tpeba na Oyny moTBplheHe Kao KOpHCHE MpOMeHe Ja Ou ce mpuMemuBale
y npakcu. [lanac cpehemo pasHopasHe MoKyIaje yBohema HEKUX JTaBHO
UCTIPOOaHNX M HayYHO 0J0Aa4YEHHX ,,pellerha’, CBe U3 Pasiiora MOBPIIHOT
M03HaBamwa 00JIACTH.

MHoBanyje y mKOIM MOTY OMTH Pa3sHOBPCHE, MTOYEB O IIHMJbEBA U
3aJaTaka, IMPEKO HACTaBHUX MeETOoJa, OOJNMKa W CpEeICTaBa, 3aThM,
canpxaja U yyOeHHKa, HauMHa Kopuinhemwa JHuTepaType, A0 BaCIHUTHHX
Mepa u Th., U Ta. OHe He Mopajy OuTH HOBe, anu Tpeba na Oymy yHa-
npehyjyhe 3a BacmuTHO-00pa3oBHU pai. AHanu3upajyhu aepuHUIM]je
WHOBaIlMja M IIUpa ayTOpcKa o0jallmkera IojMa, 3Hayaja M IOopeKia
WHOBallMja Hala3uMoO Ja je, yNpaBo, PEJATHBHOCT WHOBAIMja, MOpPE.]
yHarnpelyjyhe mumensuje, jomn jeqHa ox BeHHX ommTe npuxBaheHux oj-
penHuIa. AyTOpH HariamaBajy Ja je Mambe BaKHO Ja JIM je HeKa MPOMeHa
ariCOlyTHa HOBMHA WJIM HOBWHA 33 HEKY CPEIHMHY WM YaK MOjeIHHIA O
Tora Ja Ta mpoMmeHa Tpeba ma Oyzae yHampehyjyha y oOpazoBamy.
Hparytunn ®@pankoBuh kaxe: ,,/IHOBanyja je HAMEpHA IPOMEHA, HITU CKYII
NpoMEHa y NWJbEBHMA, WM y CaAp)KajuMa, WIH Yy OpraHu3aIloHO]
CTPYKTYpH, WIH y METOJaMa, TeXHHUKamMa M HAaCTaBHUM MaTepujainMa,
WM y CBEMY OHOME IITO C€ YHOCH, WJIHM j€ YHETO y CHCTEM W IpaKcy
oOpa3oBama Ja Ou ce Taj pax modoJbmiao u yHanpenauo. [lpomena mopa
6uTtH HOBOCT y mocTojehoj cHTyaruju, aau He Mopa GHTH MOCBE HOBA.

! 3a6enexuo Muazen u Hama Bunotujesuh, Muosamuje y Hactasu, I1Ikoncka Kbura,
Beorpan, 2007., ctp. 10.

2 Mnazen Bunorujesuh, Hana Bunornjesnh, MHoBammje y Hacrasm, IIIkosicka Kibura,
Beorpan, 2007., ctp. 12.

3 3abenexno Mmanen n Hana Bunorujesnh, MuoBauwuje y Hactasy, IlIkoncka Kisnra,
beorpan, 2007., ctp. 9.
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[IpuxBahena aeduHUIIMja THOBAIM]E€ HA CKYIy O MHOBAIMjaMa y
oOpazoBamy y KemOpuiry 1969. roamne, Ttakohe, amoctpodupa pena-
TUBHOCT W YyHamnpelhyjyhy nuMeH3wjy wWHOBaIMja Kao BaXHUjE Ka-
paKTepUCTUKE MpoMeHa: ,,JI3pa3 HMHOBalMje je MOCTa0 KOMIUIEKCAH W
oOyxBaTta HHU3 3Hauewa W HU3 cuTyarnuja. [log wHOBamMjama mojpa-
3yMeBaMO OHE IOKYIIaje y MpoMeHaMa y cucTeMy o0pa3oBamy KojuMa
ce CBECHO, HAMEpPHO, MMa 3a IWJb yHampehuBame mocTtojeher cucrema.
NnoBanuja He Mopa na Oyzie HemTo HOBO, Beh HemTo 60Jbe U Kao TaKBO
ce u mokazyje.!

AKO OUCMO XTeNH J1a U3 CBUX Je(DUHUIIM]a U3IBOJUMO 3ajeTHIUKE
eleMeHTe, To OM Ha TpBOM MecTy Omo ynampelyjyhm kapakrep wuHO-
Banja. M3 Tora cieau carslacHOCT ayTopa Ja je€ CBaka HHOBaluja
poMeHa, aJId J1a HHje cBaka mpoMeHa mHoBaruja. Cienehu 3ajeqHUYKH
UMEHUTEJb jecTe TO Ja MHOBalMja He Mopa ja Oyjae HelTo HOBO,
JIOBOJEHO je na Oyzae HoBuHA 3a mocrtojehy cpeamny. Takole, 3Hauajan
3ajeJHUYKH UMEHUTEJb je Ja MHOBallMja MOoJpa3ymMeBa HaMEpHE, a He
CIIy4yajHe MPOMEHE.

Beoma BaxkHO je Ha kpajy pehu na cy wHOBaiuje 0e3 OHUX KOjU
Tpeba na ux npumemyjy HumTa. MHoBammje he octat Ha HUBOY JOOpHX
HaMepa yKOJHMKO HeMa KO Ja MX CIpOBeZe, a TO ¢y HacTaBHULM. Mako
hemo 0 HacTaBHMIIMMa M FHHXOBO] MOTHMBHUCAHOCTH Ja TpaTe WU MpH-
MEHYjy HMHOBAIMje TOCBETUTH MocedaH O/eJbaK, cMaTpamo Jia je OBE
BaXHO moaByhm na Hema WHOBamuja 0e3 0OyYeHOr W MOTHBHCAHOT
HacTaBHUKA. HacTaBHMK je Jpyru eo MHOBallMje, OH je OHa >KHBa IO-
JOBMHA KOja CHpPOBOOM WM HE CHOPOBOIM  TpomeHe. ,,MHoBamuje
nojpa3dymeBajy noehane oOaBe3e HacTaBHHMKa Koju Tpeba Ja yTpolie
BUIIIE BPEMEHAa W EHEpruje na O YCHENHO peajn30Baliil TUIaHHpaHEe
npomere. Taj moehanu Tpya Tpeba cTUyMysucaTH HE CaMO MOPAJHO,
Hero W (UHAHCH)CKHU. 2 IIpema TOME, MOTMBHCAaHOCT HAaCTaBHHMKa Ja
NpUMEY]y WHOBAIMje jeHa je€ OJf OCHOBHHUX IMPETIOCTaBKU YCIICUIHE
nprUMeHe WHOBAIIH]a.

' 3a6enexuo Bouko Braxosuh, VYnpaBibame HHOBalMjaMa y 00pa3oBamy, Y YUTEIbCKH
(axynret, beorpan, 1996., ctp. 13.

? Mnazen Bunorujesuh, Haga Bunornjesnh, MHoBammje y Hacrasm, IIIkocka Kibura,
Beorpan, 2007., ctp. 38.
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HNuoBanmje u pepopma

Tepmun pedopma je ox dpaniycke peun reforme (JJTaTHHCKOT
MIOpEKJIa, Of PeUH re — Kao MpPBH JE0 CIOKEHHIIE ca 3HaYeHEM: IIOHOBO,
W3HOBa, omneT M peun forma — 00JMK) MITO 3HAYM: TTOHOBHO OOJIMKOBAaHE
Heuera, M3MEHa, INperHadyeme Beh YCTaHOBJBEHOI CHCTEMAa Y LUJbY
meroBor 6osber (ynkmuonucama. (I[pema, Knaju U., [llunka M., 2006.)
[Ipema Tome, ako je Memame, W3MEHA, MpenHadewme Beh mocrojeher
cucreMa - pedopma, a HOBHHA Koja yHampehyje cucteM H3HyTpa —
WHOBaIMja, OHJA je pedopMa MpoMeHa Ha HUBOY cUCTeMa o0pa3oBama, a
WHOBAIlMja MPOMEHA Ha HUBOY IMKoyie. MIHOBamwuje cy, Jakiie, pa3BojHE
NpOMEHE y IIKOJIM, JIOK Cy pa30jHEe MPOMEHE Yy BaCIUTHO-0OPa30BHOM
cuctemy pedopme.

WNHoBanuje cy MpOMEHe OrpaHWYeHOr OIICera, PEeNIaTHBHO Malle
npoMeHe y okBupy Beh mocrojeher BacmuTHO-00pa3oBHOT cucteMa. Jlok
cy pedopmMe MpoMeHe BEIHKOI OIcera KOjuMa ce Mpeny3uMajy U3MEeHe
CUCTEMa, lEroBe CTPYKType, uibeBa u ci. (IIpema, Bnaxosuh b., 1996.)

Pedopme cy uHOBamuje rinoOamHOr TUMA jep YHOCE HOBHMHE Y
BacIUTHO-00pa3oBHe cucrteMe. CmaTpa ce Ja cy OOpa30BHU CUCTEMH Yy
CTaJJHUM TpOMeHama, M Ja pedopma, mpema ToMme, MMa JBe OUTHE
KapaKTEepPHCTHKE, a TO j& Ja BHIIEe HHje MIEPUOTUIHOT KapakTepa Beh na je
TO CTaJiaH MpOLEC U JAPYTo, [a je TO Mpolec Koju je 3axBatno EBpomy, ma
u untaB cBer. (IIpema, Bumorujesuh M. m H., 2007.) Pa3smatpajyhu
OJIHOC MHOBalMja u peopme BunorujeBuh kaxke 1a MHOBAIIM]j€ YTIaBHOM
Oydy WHHMIMpaHE TpOMEHaMa y CHCTEMY BacIHTama M 00pa3oBama,
pedopmama. AnH je UCTO TakO TEOPHUjCKHM MOryhe na HMHOBaIUje Mpo-
Hajaszehu myT 10 CBUX IIKOJIa Oyy MOKpeTad pedopMe cucTema.

OBaj pan 6aBM ce MHOBalMjaMa y IIKOJHM, 3aTO cMaTpamo Ja ou
HAC CBako Jajbe OaBJberme peopMoM ojBeNio y Oe3HadajHy OIIIUPHOCT
3a Halry TeMy ¥ 3ato hemo oBJe 3acTaru.

ITojam ynpaB/bama HHOBaLMjamMa

VY 1IKOJM ce CBE aKTUBHOCTH, OMJIO JIa UX CIIPOBOJM ITUPEKTOP Ha
HUBOY IIKOJW HJIM HACTABHUK Ha HUBOY HACTABHUX HJIM BAHHACTABHUX
aKTHBHOCTH, IUTAHUPAjy. A TaMo TJie uMa IJIaHupamba UMa U YIpaBJbamba,
jep HeMa ympaBibama 0e3 TuraHupama. CBe aKTUBHOCTH U aKIHje Koje ce
OCTBapyjy y IIKOJM Cy, TpeMa TOME, YIpaBJbHBE. YTPaBJbame IMpPO-
IecuMa y IIKOJM je anda u oMera oOpa3oBHE JEIATHOCTH, TO j€ IMOJIa3HH
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KOpaK y BacUTHO-00pa3oBHOM paigy. Kao mTo je MOTHBHCAH HACTaBHHUK
NPETIOCTaBKa YCIEIIHO] NPUMEHM WHOBAllMja, TaKO j€ YIpaBibambe
IpoLecHMa y IIKOJIM MPETIIOCTaBKa YCIEMIHOT BaCHHTHO-00pa30BHOT
pana. Yuuresbu, a W IOjeIMHU HACTaBHULM c€ Ha Qaxyiareruma o0y-
4yaBajy Kako Ja YIpaBjbajy CBOJUM PaJIOM, KaKo Ja YIpaBJba]y HACTABHUM
IPOIIECOM, jep je HACTaBy M YOIIITE paJl ca JELOM HEOMXOJHO IUIAHCKH,
OpraHu3oBaHo BoauTu. Hema mpenyseTe akTHBHOCTH y LIKOJH, a Jja HHjE
IPETXO/JHO HCIUIAaHMpaHa, 3aTUM BOleHa y OCTBapuBamby M Ha Kpajy
BpeJHOBaHa, WK Ou Oap Tako Tpebano na Oynme. Peanm3oBame aKTHB-
HOCTH y HIKOJIM TO/Ipa3syMeBa: IUIaHHpame, OCTBAPUBALE U BPEAHOBAHE
JlaTe akTUBHOCTH, jeTHOM pedjy ITojpa3yMeBa yrpaBibambe. HacTaBHHIIN
yIpaBJbajy HACTaBHHUM IIPOLIECOM, JAWPEKTOP YIpaBiba IIKOJIOM. Y Haj-
HIMPEM CMUCITY HACTaBHHUIU Cy MEHAIEPU Y CBOM OJIEJbEHY, TUPEKTOPHU H
CTPYYHH CapaJHHIM Y CBOJHM IIIKOJIAMa.

W3 nocax HaBeeHUX KapaKTepUCTHKA BaCITUTHO-00PA30BHOT pasia
ClleIn /a je WHOBaIMja YNpaBJbUBa aKTUBHOCT. 3a HEHY IMPUMEHY Yy
IIKOJIM MOpPaMO HajIpe pa3paauTH IUIaH Bohema, 3aTUM BOJHUTHU IPOIEC
OCTBapHBama IUIaHa MPUMEHE WHOBAIM]je, Tj. PEaM30BaTH UCIUIAHUPAHO
W Ha Kpajy BpemHoBaTH pesyirare. bomko BrmaxoBuh moj mojmMom
ylpaBibakba HWHOBAalMjaMa Y IIKOJIM MOApa3yMeBa ,,..yKyIMHOCT Opra-
HU3AIMOHNX aKTHBHOCTH, aKIMja, OJUTyKa paJd ycMepaBama, Bolema,
peryiucama Ipoleca WHOBAaIMja, MOYEeB O] MOCTABJHEHOT IMJba U 3a-
JlaTaka /10 HHUXOBE peamzle’amxlje.“l BpennoBawe kao 1eo mpoieca
MpUMEHEe WHOBAIlMja HHje J1e0 OBe AeUHUIIM]e YIpaBbamha HHOBAIlM]jaMa,
JIOK Ta (BpeaHoBame) BrmotujeBuh moaBnaun kao Beoma 3HadajHy a3y y
yIpaBjbamkby OWIIO KOjUM MPOLIECOM BaCHHTHO-OOpPa30BHOTI paja, ma u
WHOBAIIMjaMa.

VY nmeparomkoj JMTEpaTypu, TOTOBO 0Oe€3 W3y3eTKa, IOCTOjU
OCHOBHO cllarame Mel)y cTpydmanuMa Jia je yrpaBibamke Yy 00pa3oBHO]
JeTTaTHOCTH TPETIOCTaBKa CTAJIHOT, KOHTHHYHMpaHOT yHampehuBama u
pa3Boja BacIHMTHO-00pa3oBHOT pana. M3 tora crmeam ma cy WHOBammje
yIpaBJbUBa KaTeropuja jep Cy OHE NpeTrnocTaBKa Tor Hamperka. OHe
yHanpehyjy, pa3Bujajy, mo00JbIIaBajy, YnHE OOJHUM TPOIEC BACITUTHO-
00pa30BHOT paja 1 kberose edexTe.

' Bomko Brnaxosuh, Yrpasibame HHOBaIMjaMa y 00pasoBarmby, YUHTe/hCKH (aKylITer,
Beorpan, 1996., ctp. 30.
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NHOBAIIMJE U KBAJIMTET HIKOJIE
Kakas HaMm je mkoJia morpedoHa

VY cBetity Op3ux IpYLITBEHUX MPOMEHa MOTpeOHa HaM je IIKOoJia
kKoja he umaru Behu creneH aganTUOMIHOCTH, Tj. IIIKOJIA KOja c€ MeHba U
npaTd IpoMeHe y ApymTBy. Tpeba HaMm IIKOIa Koja OAp)KaBa KOpak ca
onmTuM pa3BojeM. Hajsehe mpomeHe noxuBibaBa 3Hame, jep ,,0HO IITO je&
BOXWIIO jyde, HE BaKM JaHac, a OHO IITO BaXXM JaHAC Hehe BaXUTH
cyTpa‘ 3aTo mKoia Tpeba ydeHUIMMa J1a TpYy>Xd MpaBo 3Hame. ,lIpaBo
3HaWkE j€ OHO 3Hame KOje YMHU TeMEJb HOBOM 3Hamy, a A00pa MIKoIa je
OHA TIKOJIa KOja Jaje COJUAHY OCHOBY 3a Jajbe Yyuere, IMpHIpemMa 3a
KPUTUYKO pasMHIUbaKkE, Tj. 3a aHaIu3y, npocyhuBame aprymeHara,
[IOCTaBJbAKE MPABUX nuTama.*’

CaBpeMeHOM JpyIUTBY je moTpebaH IMojeluHal Koju je crocodaH
Jla TIpaTH MPOMEHEe W aKTWBaH Ja WX MHHUIUpA. TO je mojequHal Koju
BJIaJla TIPaBUM 3HaWEM, TI0jeIMHALl OTBOPEH 33 YUYEHEe TOKOM IIeJIOT CBOT
XKUBOTA. 3a (hopMHpame TaKBOT TOjeIWHAIA TIPEeCcydHa je yiora oOpa-
30Bama. ,,00pa3oBame ce BHIIE HE MOXE JIe(PHHUCATH KAo YCBajame
3HaWma paau npwiarohaBama jequHKE MocTojehoj cTBapHOCTH, Beh kao
IpOLIEC MMOCTOjarba YOBEKAa KOjU, MPEKO CBOJUX PA3IMYUTUX HCKYCTaBa,
y4d J1a m3paxkaBa camor cebe, /1a CBETy IOCTaBba NMUTama W Jla He-
npecTaHo ocTBapyje cBoje moryhHoctu. YoBeky je y cBako qo0a >KUBOTa
noTpeOHO 00pa3oBame KOje M31a3u U3 OKBUPAa MHCTUTYIIHja, IpoTrpaMa u
METO/1a HAMETHYTHX TOKOM BEKOBa.

YoBek ce TOKOM XHBOTa 00pasyje Kpo3 (popMaiHO, HEPOPMATHO
u uHpopmanHO oOpazoBame. MHpopmanmHOM oOpazoBamy, 00pa3zoBamy
KpO3 COLMjaJlHy WHTEPaKUWjy W CONCTBeHAa M Tyha HMCKycTBa y €pH
KOMITjyTEPCKUX M MH()OPMAILNjCKUX TEXHOJIOTH]a, JaHAC Ce TOKJIama CBE
Beha naxkma u Behu 3Ha4aj. Melytum, He cMeMo 3a00paBUTH J1a aKTHBHA
yJiora MOjeAnHIIa U HEroBa OTBOPEHOCT 3a YYEHEe W IPOMEHE 3aBUCE O]
TeMeJhba KOjH TOCTaBJha (hopMamHO oOpa3oBame. M TO Ha TIPBOM MecTy
OCHOBHA IITKOJIA.

Jakne, morpebaH HaM je TOjeauHAll, ,,HOBH THIT YOBEKa™, CIIO-
cob0aH Ja Kpewpa M CTBapa y YCJIOBMMa HOBHX OKOJHOCTH OypHHX

' Mnagen Bunormjesuh, TlpoMeHama 10 KBAIHTETHE WIKOJIE, 3ajEIHMIA YIUTEIHCKHX
(akynrera Cpouje, beorpan, 2005., ctp. 7.

JoBan DBophesuh, «HacraBa u yueme y caBpeMeHo]j Lkoiny, [IpernocraBke ycremxe
HacTaBe, IHCTUTYT 3a mejarouika ucTpaxuBama, beorpam, 2006., ctp.14.
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IpOMEHa, Ja YIpaBjba MPOM3BOJHUM M CBOJUM JKHBOTOM. OCTBapHTH
aKTHUBHOT TI0jeIMHIIA, CTBapajaykKd HACTPOJEHOI Yy JKUBOTY YOIIITE
,»3aXTE€Ba TaKBO OOP30Balke€ M BacHHUTamke TOKOM Kojer he ce ¢aBo-
pHU30BaTH pa3BOj HU3a CBOjCTAaBa Ko ILUTO CY: MHUIMJaTUBHOCT, CMEJIOCT,
OJUTyYHOCT, MAIITOBUTOCT, HHBEHTUBHOCT, OPUTHHAIHOCT, CAMOCTAIHOCT
y MULUbERY, (aexcubminoct u 1p.“. (IIpema, Bnaxosuhy b., 2001.)

[Topen cBuX KBaiMTeTa KOje IIKOJa Tpeba Ja MMa y TpyKamy
HajOosper Moryher BacmuTama M 00pa3oBama OHa MOpa Ipe CBera Ja
Oyzne OTBOpEHa 3a cpeauHy W mpeMa woj. Ha mpBoMm Mecty mpema
JIOKaJHOj CPelMHU W JIOKATHUM HMHCcTUTylMjama. OHa TpeOa na naje u
nobuja. Kao kyntypHH meHTap JIOKaTHe 3ajeHHIle TyXHa je aa naje. Kao
yCTaHOBa MHTETPATOpP CBHX CPEIMHCKHUX YCTaHOBA OHA 3ay3BpaT I00Hja.
[Ikona Tpebda xa BacuTaBa U 00pa3syje 3a )KUBOT KPO3 KUBOT.

,,HEOIX0IHO je yKa3aTu Ha MoTpedy KOHCTYKTHBHOT ITOBE3HBaba
IIKOJIe ¥ 00pa30BHUX MHCTUTYIIM]a ca YKHBOTOM, Ca CPEAMHOM, U WHCH-
CTHpaTH Ha IITO HEMOCPEIHHUjeM IOBE3HMBAIY IIKOJE C BAHIIKOJICKUM
uHcTuTynrjama. lllkona je MHTerpaHu 10 IpyIITBa U MPEICTaBba CaMo
jeAHy Ol CpeauHa Koja ImojenuHIly omoryhasa HampenoBame. OpraHu-
30Bamke PA3TUUUTHX CPelMHA U KOOPAWHAIIMja BbUXOBUX IporpaMa tpeda
Jla JOIPUHECY IMITO MIMPEM M MOTIYHHjeM pa3BOjy CBaKOT MOjenuHna. ¥
OBOM IIpOIlECy IIKOJIAa MMa LEHTpPAIHy M CYIITHHCKY yiory. Crora je
HEOIXO/JHO BHIIIE TUIaHWpamka Mel)y paziuyuTuM cpearHama, Kako Ou ce
00e30eqmIo 1a CBH TIporpaMu JpyIITBa, MTO je Moryhe Bwie, Mo3u-
THBHO yTUYy Ha CBE HeroBe wiaHoBe. [Ipema Tome, IyropodHa HacTo-
jama caJapke OCHOBHY PEKOHIIENTyalHM3alljy HACTaBHUX Iporpama M
caxapiaja, He Kao cepuje MmpeaMeTa Wik KypceBH yuema, Beh kao cpeauna
3a ydyeme a, Takohe, W Kao OHWTaH Mpeia3 Ka CHUCTEMY Yy4Yema KOjU
00yXBaTa KUBOT ¥ Paj y IIKOJH ¥ H3BaH He.'

JemHoMm pedjy morpeban Ham je kBaymteT. [loTpebaH Ham je
KBaJIUTETHA-WHOBATHBHA IIIKOJIA.

KpanuTeTHa - ”HOBAaTHBHA IIK0JIAa

VY epu 6p3ux npomMeHa MOTpeOHO HaM je KBAJIUTETHO 00pa3oBame.
[Torpeban HaM je KBaJMTETHA IIKOJIA CA CBUM €JIEMEHTUMAa KBAJUTETHOT
mkosickor paga. lllta mema yde, kako yde W Ha Kpajy KOJHMKO 3HAjy Cy
€JIEMEHTH IIKOJICKOT Paja W y HPOLEHH KBaJIWTEeTa paja IIKose Tpeda
Meputu cBe enemeHTe. KpamuteT, uctuue BunorujeBuh (2005.), Hucy

1 .
JoBan bophesuh, «HacraBa u yueme y caBpeMeHOj IIKOJm», [IpeTmocraBke ycnemHe
HacTaBe, IHCTUTYT 3a mejarouika ucTpaxuBama, beorpam, 2006., ctp.17.
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caMo pesynraru pasaa Beh u mTa gena yde, Kako yde W Ha Kpajy KOJIHMKO
3Hajy. Ilpomnwio je BpeMe KBAaHTUTATHBHE INKOJE Yy KOjO] j€ YCBajame
YUIbEHNIIA UTPaJo IpecyaHy yiaory. CaBpeMeHa IIKOJa OKpEHyTa je
KBaJIMTETHOM, (PYHKIHMOHAJIHOM 3Hawmy. OHa Mpatu U NpuMemyje HHO-
BallMje Kako Om 00e30e1ia HeOmX0/{HH KBAJIUTET BaCIIUTHO-00Pa30BHOT
pana. TakBy mkoiy cpehemo moa paznMUMTHM Ha3MBHMA: CaBpEMEHa,
KBaJINTETHA, WHOBAaTHBHA, e(uKacHa, MoAepHa M ciaumdHO. Mu hemo
KOPUCTHTU CHHTarMy: KBaJIMTETHAa-MHOBaTMBHA IIKOJA, jep CBaka OJ
JBE]y peud He HCKJbydyje OHy npyry, Beh je mompaszymeBa. Hema
KBAJIUTETHE I1IKOJIe Oe3 MHOBalMja, Kao IITO MHOBAIMja HUje WHOBAIlMja
YKOJIMKO y3 Y HE CTOju aTpuOyT KBamuTeTHA. Kax kKakeMo KBaJMTETHA
IIKOJIA TTOJIPa3yMeBaMO HeHYy WHOBAaTHBHOCT, Ka0 IITO IMOJpa3yMeBaMoO
KBaJIUTET Ka/l KAKEMO HHOBAaTHBHA IIIKOJIA.

Peu xBamuTer moTmye onx JNAaTHHCKE peud qualitas, mTo 3HAYM
KakBoha, CBOjCTBO, OCOOMHA, BpJWHA, BPEAHOCT, A00poTa, mo00pa
ocobuna. KBanureran ce objamrmaBa Kao OHaj KOju je AoOpe KakBohe,
koju je on BpeauoctH. (IIpema, Byjaxmimjn)

KBanuteT oOpazoBama u merosa passujajyha gynkiuja tpeda aa
KapakTepuinry caBpeMeHo oOpasoBame. ([Ipema, Bophesuh J., 2006.)
Ann, OKO TepMHMHAa KBAJIMTET HEMa OIIITE CarJlACHOCTH O HEroBOM
onpehemy y obpa3oBamy. ,,KBammTeTHO 00pa3zoBame ce MmonmMa Kao Ba-
JhAHOCT, KakBoha, BPEJIHOCT M Tpoleca W edekara Memaromkor pajaa
U3PAKEHOT Y JIOCTU3amky oApe)eHuX IuUJbeBa, OJTHOCHO, Yy CTEIeHy pea-
nmsanuje doBeka' MHOTM HATOMEBY [a Ce KBATHTET, HAKO HEMa Ipe-
IIU3HOT TIearomkor oapehema, y odpasoBamy npemnosHaje. Ha mpumep:
KaJa YMuCyjy CBOje JAeTe y TpPBU pa3ped POAMTEIbH KOJH Keje KBa-
JMTETHOT HACTaBHHMKA JaCHO 3HAjy KOJ KOj€ YUHTEJbHUIIE JKelle Ja YIHIILY
CBOj€ JIeTe, WM CBPILIEHN OCHOBIM YHAINpPE 3Hajy U3 Kojux he HacTaBHHX
npeaMeTa UMaTH mpobJeMe y cpeiiboj MIKOJIH jep UM HacTaBa HUje Ouia
KBaJINTETHA.

HacraBa y KBaJMTETHO] — MHOBATHBHO] IIKOJIM M caMa Tpeba ma
Oyse TakBa, KBAIUTETHa M MHOBAaTWBHA. ,,Jla OM HacTaBHH mporec, OHO
nobap, 3aHMMJBMB, OOraTr, WHOBaTHBaH, HEONXOTHH Cy H00pO mpu-
NpEeMJbEHN HAaCTAaBHHUIM BHCOKE CTPYYHOCTH M TUIAKTHYKO — METOIMYKE
KyJIType, HaCTaBHHUIIM KOjU camMu cebe ctamHo mobospinaBajy. Hacrasa
MMa HEOIXO/aH KBAINUTET aKO yBa)kaBa KOTHUTHBHE W JAPYIe pa3inke

' Bomko Bnaxosuh, Ympaeibame HHOBaIMjaMa y 06pa3oBamy, YUnTe/bCKH (aKyiTer,
beorpan, 1996., cp. 18.
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Mmel)y ydeHuImMa W CBakoMme omoryhyje nma pemiaBa 3aiaTke Ha CBOJ
HAUMH. !

[IpemMa ToMe HacTaBHH TPOIIEC 3aBHCU O] HACTABHHKA M FHETOBE
00y4YeHOCTH J1a BOAM TudepeHIpaHy HAcCTaBy 3aJ0BOJbaBajyhu Hajpas-
JUYUTH]e MoTpede cBOjux yueHnka. KBanuTeT HacTaBe, Jakiie, TUPEKTHO
3aBHCH OJ1 KBAIUTETa HACTABHUKA U HETOBOI CTAIHOT CTPYYHOT yCaBp-
maBama. [lanac, meh)ytum, ,,KBaIMTET HacTaBe 3a0pumaBa’™. Y HAacTaBU
npeoByiagaBa (GpPOHTANHU OOJMMK pajga W IMpeJaBadyka MeTofa. YUeHHUIH
,,1001jajy* dopmasiHa, HEMpUMEHJbMBA 3Hama. O aKTUBHHM MeETojama
yuemha U CHAIAXKEHY Yy JUTEpaTypH, Kao BEIITHHAMA KOjUMa YUYCHHUIIU
Tpeba /1a OBIIaAajy /Ja U He TOBOPHMO. Pa3BUTH OBE BEIITHHE Y ONMMCAHOM
HACTaBHOM IIpolIecy je Hemoryhe.

OnxroBope Ha OBaKBO CTame CTBAPH Y HAIIO] MEIArolIkoj Mpakcu
npeMa HalleM MHIUBbCHY Tpeda TpaKMTH y CTAIHUM HOPMATHBHUM,
cTpykTypanHuM pedopmama. Kam rom je mpocBetHa ,.emuta“ pedop-
MHcajla BaCIIUTalke W 00pa3oBame y 3eMJbH IMOJIA3Wia je OJf CUCTeMa W
CTPYKType, JoHocehu pa3He MpaBHE aKTe KOjUM OU J1aTe TPOMEHE BEepH-
dukaBana u ,,00/be ypeauna““, Hagajyhu ce ga 3aKOHOAABCTBO Camo IO
cebm yTude Ha yHamnpeluBame BacnuTama W oOpa3oBama. YBEK je JO-
Ja3uII0 J0 pasoyapema ,,...Jep Ce MOTPEIIHO MPETHOCTaBJballo Ja Cy
OpraHu3aliOHe W CTPYKTypHE pedopMe HOPMATHBHOT M IMPOrPaMCKOT
KapakTepa J0BOJbHE 3a OCTBAPHBAKE BPJIO aMOMWIIMO3HO TOCTaBJBECHUX
[IJbEBA. 3aloCTaBbaHe Cy IIKOJE W HACTABHUIIM, OJHOCHO MEJaromnka
npakca, Mpe CBera MaTepHjajiHa OCHOBA, Ma C€ CYIITHHA HAaCTaBHOT
mporieca HUje Memala, jep je OH U J1aJbe 0CTajao OJAaKTHIKO-METOIMIKH
cupomaiiad. Peopma Moxe ycreTH TeK Kajia ce CTBOPE YCJOBHU Jia ce U
HacTaBa Mo0O0JbIIa, OTHOCHO JIa CBH YYECHUIIN Oyly aKTUBHU Y HACTABHOM
Hpouecy.“2

Hukana onaj xoju cmpoBomu pedopme - HACTaBHHK HHje OHO
JIOBOJPHO YBKEH, 3aTO Cy, YIJaBHOM, pedopMe U J0XKHBJbAaBaje Kpa-
xoBe. Illkoye mpumnamajy cucteMuMa KOjU C€ TEIIKO M CIOpPO MEHmajy.
,»,BEIITauKi CHCTEMH , HAPOUUTO OHHU KOJU PETYJIMIITY MHCAOHU paj, Cy
9YeCTO BPJIO CTAOWIIHHM, aJIM 3aTO JOCTa MHEPTHU U KOH3epBaTUBHH. Tpeda
UM JI0OCTa BpEeMEHa Ja pearyjy Ha TpPOMEHE Yy OKpYyXemhy, Ha HOBE

3axtese.” IlIkoma je WHEpTHH cucTeM. JKHBH €lEMEHT y Ib0j, Ha-

! Jp Munanen Bunorujesuh: KBanurer oOpazoBama n mkosie - kibyd 3a XXI Bek,
gaconwc [lemarorumja, Op. 2., Beorpax, 2000., ctp. 122.
2 lp Minazen Bunorujesnh: Kpanurer oGpa3oBama 1 mkone - kibyd 3a XXI Bek,
gaconwc [lemaroruja, 6p. 2., beorpax, 2000., ctp. 109.
* Jlp Maziesr Buornjesuh: Ksanurer 06pasoBama n mkoie - kibyd 3a XXI Bek,
yacomnuc Ilenaroruja, 6p. 2., beorpan, 2000., ctp. 125.
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CTaBHUIM HEPAJ0 HAIYIITAjy YyCTaJbeHe MOJEJe KHMBOTAa, paja, IOoHa-
mama. Onupame HOBHHAMA CTPaxyjyhul of HEMO3HATOT je y JbYICKO]
npuponu. Hampumep, ymazak y HOBY CpeaMHy WIM IIPUMEHAa HOBOT
HauWHa paja U3a3uMBa KOJ YOBEKa ojpel)eHy HenaroJHOCT U CTpemmbe U
YKOJIMKO HEMaMO jaKk MOTHMB MH ojaycTajeMo. VI OHO HajBakHHjEe je na
HACTAaBHUIM HUKAJa JI0 Cajia HUCY J0XKHUBEIH pedopMy Kao CBOjy Ipo-
MEHY, jep HHCY OWJIM YKJbYYCHH y OJJTyYHMBam€ O MHUTamuMa pedopme,
IITO CE€ BHJM U3 PETPOCIEKTUBE Aocajammbux pedhopmu. buio je moky-
maja ga ce Heke pedopme mpuKaxy kao pedopme Koje NMUTajy U yBa-
’KaBajy HacTaBHHKe, MehyTuM, Te ucre Cy ycrneBajie Ha pa3HOPa3HUM
CKyTIOBMMa M CacTaHIIUMa Ja ,,u3Hy1e" (opMasiHy MOJPIIKY HACTAaBHUKA.
HapaBno, HacTaBHMIM OM HMX Op30 IMpe3penu M, HapaBHO, OYEKWBAHO
OWJIM KOUHUYApU IPOMEHA.

Hu jenna pedopma no cana ce Huje 6aBuna pehopMOM HacTaBe.
To cy nmpomeHe Koje Jajy pe3yiTare y O/UI0)KEeHOM BPEMEHCKOM MEPHOTY
¥, BEpPOBAaTHO, U3 TOT pa3jiora HHUCY NMpPHUMaMJbHBE pedopMaTopuma, jep
IpOMEHEe HUCY oMax BuAsbHBe. Kaga mpoMeHuTe CTPYKTYypy CHCcTeMa, TO
je jacHo BubMBA poMeHa. OBa MojaBa je yropeanBa ca IpoMeHama Koje
HOBH JHMPEKTOPH JOHOCEe ImKoixama. OHH, YIJIaBHOM, MEHajy y IIKoJamMa
CBE IITO CE OKOM MOK€ BHJETH, YaK M KajJa je ILIKOJCKa 3rpaia y
OJUTMYHOM CTamy, OHM he ce umak OaBUTH HOMe, Makap npedapodanm
CTONapHjy, orpaay u cii. 3amro? Jep je To BUJJbMBA MpOMEHa, OHU he u3a
Tora MOhHM J1a IpU4ajy Kako Cy W IITa YYUHHIH 32 mKoiry. Hacrasa je n'y
jeHOM M y APYTOM Clly4yajy HelpHMaMJbHBa W 3aTO OHA OCTaje HEmpo-
MemeHa. W nasbe je moMHHAaHTaH: PpOHTATHU OOJUK paja U IpeaaBadke
HacTaBHe MeToze. KBannTeTHa — MHOBAaTHBHA IIKOJIA TPAXH IPYTy BPCTY
HAacTaBe, KBAJITETHY — MHOBATHBHY HACTAaBY M yueme. Y HbUMa ,,yuerHhe
HHjernezLaJIan<I/IcnopT.“1

EBO Kako je jeqHa HaCTaBHMIIA OIKCAJIA IIITA j& KBATMTETHO YUCHE
U IITa BEeHU YYCHUIM Tpeba Ja 3Hajy Kaja m3jiase u3 mkosne: ,,OHO ITOo
HajBHIIE KEJIMM TO j€ ]a TOKOM BpEMEHa IMOCTaHy OATOBOPHUjH 3a ce0e U
3a CBOje ycMepaBame. AKO MHCJE Jla MOTY Jia pa3MHIUbajy KPUTHUIKH U
Jla MOTYy J1a UCITUTY]y U pa3BHjajy CBOje COICTBEHE MHUCIIH O CTBapUMa, TO
je omucra ydyewe. To je MUHMMaNHa TpaHMIA yuema: Ja ce Oynae cIo-
co0aH Ja ce 3Ha IITa je TO IITO Ce XKEJIM 3HaTH, Ja ce Oyne crocobaH na
Ce TO MCIHTA W BPEAHYje JIMYHO M HE3aBUCHO. Y CTBAPHOCTHU JbYAU KOjU
TO paje, JbyAu Koju omIydyjy rae he ma uay, ocriocoOJbeHH Cy M UMajy

! Llopu Byn, Edukacue mkone, LlenTtap 3a ycaBpiuaBame pyKoBoAMIala y 00pa3oBamy,
Bbeorpan, 1996.
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OJITOBOPHOCT M Bohe cy y HamieM apymTBy. M ja sxenum na nmena 3Hajy
IITa je TO HewrTo mTo Tpeda aa ce passuje.”’

Kpo3 kBanuTeTHy — MHOBAaTHBHY HACTaBy YYCHHIM CTHYY KBa-
JUTETHO 3Hame. YOBEK yuu Of] ModYeTKa J0 Kpaja CBOra >KMBOTa, 100pO-
OUTH KOj€ CTHYEC YYCHEM HU Y J€THOM MOMEHTY HUCY KpajlbH pe3yJTaT
caszHajHOT mporieca. [IpaBo 3HaWE je OHO KOje je OCHOBA HOBOM 3HAamY.
bp3unHa HarommiaBama HOBOT 3Hamba M MH(OpMalMja O IIKOJE TPaKu
YHHMBEP3aJIHO, @ HE KOHKPETHO 3Hame. HayunTu ydeHuke Kako ce yuu u
OCIOCOOHTH MX J]a Ce CHajla3e y JHUTEpaTypy JiBa Cy NMPHUOPHUTETHA IHJbA
caBpeMEeHe LIKOJIE.

,llomazehn ox anaimms3e mocrojeher crama u carieaaBajyhu
notpebe, canamme 1 Oynyhe, YHecko nHCHCTHpa J1a 00pa30Bame MPYKH
yYEHHUIIMMa JO)KUBOTHO HEONXOJHE W BpEJHE OKOCHHUIE — CTyOOBE
3Hama. OHe Tace: YYUTH 32 3Hambe, YIUTH 3a pajl, yYUTH 3a 3ajeTHUUKU
KHBOT, YUHTH 33 TIOCTOjambe.*” YUUTH 3a 3HAE — 0Baj €0 Ce HEe OTHOCH
camo Ha 3anamhuBame MH(popMaiurja, Beh U Ha €0 KOju ce OJHOCH Ha
»--.TIPEPAIy U CTpyKTyHpame mHpopmanuja. OcmocobibaBame 3a ca3Ha-
Bamke, pa3yMeBambe M OTKPHBAKE je HEONXOJHO Ja OM ce YYeHHIH
NPUIPEMATH 32 JOKHBOTHO yuere. YUHTH 3a pag — OJHOCH ce Ha
ymehe ymorpebe W TpUMEHE CTEUCHHMX 3Hama. YUUTH 3a 3ajeIHHYKU
JKUBOT — OJIHOCH C€ Ha COIMjaJIN3alH]y JIMYHOCTH W TO je ,,HajOUTHHUja
¢yHkuuja oOpa3oBama“. YUMTH 3a TOCTOjale€ — OJHOCH C€ Ha
»A3rpahuBame NICHTUTETA CBAKe jeTUHKE .

Jlakie, mperyciaoB 3a KBaIUTETHO 3HAaWE je MHUIUbEHke. EBO Kako
IIKOJTY Y KOjOj c€ MUIILJbEHE HETYje ONHUCYje jeZlaH HACTaBHUK: ,,Y IMBAMO
UM CaMOIOy3/labe Ja Cy CIOCOOHHM Jia JIOHOCE OJUIyKe, Ja Hayase
uHpopMaIje, na pasymejy INTa 4YHTajy, Aa (GOpMYyJIHITY Haeje, Ia
oliepuIlly Y KpajbeBCTBY Hjeja. OHO Ha IITa MHUCIIUM je CIOCOOHOCT Ja ce
CHHTETH3Y]y U Hal)y MaTepujaiu — U3BOpH, J1a Ce 3Ha IITa je TO IITO Mopa
Jla ce ypaad Ja O ce HEIITO pa3yMelo... 1a UMajy MUILBEHE U aa OyIy
CIIOCOOHHM J1a M3pa3e Ta MUIJbCHA U 3aCTYyTA]y mx...

! Ilopu Byn, Edukacue mikosne, Llentap 3a ycaBpiiaBame pyKoBoauiamna y 00pa3oBamy,
Beorpan, 1996., ctp. 226.

2 Jp Mnanen Bunorujesuh.: IlpomeHama 1o KBaqUTETHE MIKOJIE, 3ajeAHATIA
yantesbekux Qaxynrera Cpouje, beorpan, 2005., ctp. 60.

3 Jp Mnanen Bunorujesuh.: IlpomeHama 1o KBaqUTETHE MIKOJIE, 3ajeAHATIA
yuntesbckux akynrera Cpouje, beorpan, 2005., ctp. 61.

* Liopu Bya, EdukacHe wkone, LieHTap 3a ycaBpluasarbe pyKoBoAWAaLa y 06pa3oBatby,
beorpag, 1996., ctp. 225.
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CTPYYHO YCABPIIABAILE HACTABHUKA
HacTtaBHMK y KBAJINTETHO] — HTHOBATHBHOj IIKOJIN

[lIxona he OUTH OHOMMKO AOOpa KOJUKO Cy IOOpU HACTABHHIIH Y
B0j, TO je CTaB OIIITE CarJIACHOCTH MEAAromKuX cTpydymaka. HMHo-
BaTHMBHA IIKOJIa TO Cy YCTBapH MHOBATMBHM HacTaBHUIM. [Ipema Tome,
KBaJIMTETHY-MHOBAaTHBHY IIKOJIy CTBapajy MCTH TaKBU HacTaBHULMU. MHO-
BHUpame HacTaBe, IIKOJIe, Kao U IEJOKYIMHOT oOpa3oBama Hemoryhe je 6e3
n00po oOyueHor U cmocoOHOT HacTaBHMKA. Ha mpBoM MecTy To je mocao
HACTaBHUYKHX (akyJireTa. ,, [la 6u ce morahane npomeHne y o0pa3oBamy,
MOpajy ce MpBO JAOTOMUTH Y KUBOTY M pajly HACTABHUYKHX (haKyiITeTa.
To moxpasymeBa 3a0KpeT: 01 TPATUIIHOHATHOT Ka MOJIEPHOM (haKyJITeTy;
O]l )KMBE PEYH, MOHOJIOTa Ka MHTEPaKIHjH, KOMYHHUKALUjU, AUjAIOTY; O]
JaBHAIITHET KOHIIETITA KOJH Ha YHUBEP3UTETY U J1aJbe JOMHHHUPA, a TpeMa
KOME C€ CTyJIeHTMMa Kpo3 TIpelaBama HACTaBHHKAa HYJEe KOHAdHa
periema, Ka MOJICpPHOM KOHIIENITY Y kKoMme he ce cTyneHT Hahu y mosioxajy
Jla TpaKH pelIera, MpaBH M HCIpaBjba TpEIIKe, aHaJIH3yje W pelraBa
npobiemMe, MHCIH, CTBapalaykd CE€ WCIOJbaBa, OK MYy je HACTaBHUK Yy
TOM Tpouecy capamHuk, maprtaep. VHummjanHo, dhakyaTeTcko oGpa-
30Balk€ HACTaBHUKY TpeOa Ja o0e30eau Tpu CTBapHu: Jla ra OCIOCOOM 3a
3a7laTKe U MPHUIIPEMH 32 YJIOTe y CaBPEMEHO] IIKOJIH, 3aTUM Jla Ta CIIPEMHU
3a IPYHITBO Y4€Ha Y YKJbYUH Y KOHIENT J0KUBOTHOT Y4era M MOCEOHO
Harnamasamo Tpehy cTBap, nako ce oHa mojpasymeBa y Jpyroj, a To je
OTBOPEHOCT HACTaBHKA 32 MPUXBATamkhe U MPUMEHY HHOBAIIHMja y LITKOJIH.

On caBpeMeHOr HacTaBHHMKa JaHAac ce O4YeKyje Ja y paigy ca
yYeHHUIIMMa U30eTHe SHIUKIIONEeIN3aM 3Hama, Beh 1a ux Hayum xako na
yde U 0CIIOCOOM HX Ja ce CHalla3e y MOpY HapacTajyhux uadopmaimja, 1a
UX TpoHalasze, pasymejy, KpUTW4dku npepal)yjy u mpuxsatajy. Ilpema
TOME, aKO M CaM HACTaBHHMK HHUje Ha MCTH HA4YMH OCIOCOOJbaBaH Ha a-
KyJITETY TEIIKO he OATOBOPUTH CaBPEMEHHMM 3aXTEBHMa HOBOT 00pa-
30Bama.

Yogek, yriiaBHOM, MMPATH U MOHAIIA CE TIPeMa MOy 110 KOMeE je
U caM ocroco0JpaBaH, TaKO Ja je TEMIKO OYEKHBATH OTBOPEHOCT IpeMa
HOBHMHAMa O]l HACTaBHHKA KOjU j€ MOpAo Ja Y4 HarmaMeT YHCHUIC U
yuieHHLe Ha Qakynrery. V3 Tora cienm oTmop mpema mpoMeHaMa IITO
je jemaH ol BaXXHUjUX MpoOjeMa C KOJHM C€ CyouaBajy OHHU KOJH Kelie

! Bomko M. Braxosuh, ITyteBu nHoBanmja y obpasosamy, Emxyka, Beorpaz, 2001., ctp.
393.
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HEIITO J1a Memajy y obpaszoBamy. OTIOp mMpoMeHama CBE BHUIIE MOCTaje
Tema Opoj jeman mehy crpyumanuma. Kako na mHoBammja yhe y cBect
HACTaBHUKA KaKo OW TOCTajia JIe0 HEeroBe Mearomke mpakce?, muTajy ce
CTpy4YHhalld Ha CBUM MEpHAMjaHuMa. Y caBpliaBameM. Kako MOTHBUCATH
HacTaBHMKA J]a CE yCaBpIllaBa M MpaTH HOBUHE y oOpaszoBamy? [la im je
TO 00aBE3HUM CHUCTEMOM CTPYYHOT yCBpIIaBama WM Tpeba TparaTtu 3a
cTBapuMa Koje he MOTHBHCATH HACTABHUKE JIa C€ CaMOyCaBpIIIaBajy.

Cucrem cTpy4yHoOr ycappumasama HacTapuuka y Penyoanuu Cpouju

ITorpeba 3a cTtamHuM pedopmama, YHYTPAIIBUM U CHOJbAIBUM,
y IKOJIH U 00pa3oBamy YOIIITE, aKTyelM30Balla j€ MUTAlkE CTPYYHOT
ycaBplllaBama HaCTaBHUKA y CBETY U Ko Hac. MHore 3emibe, 1a U Halla,
oTIpeneNuie Cy ce 3a 00aBe3aH CUCTEM CTPYYHOT yCaBpIIaBaba y CMUCIY
o0aBe3nBama HaCTaBHUKA J1a y oJjpeheHoM BpeMEeHCKOM INepuoay noxaha
onpeheHn Opoj aKpeAUTOBAHUX CATH CTPYYHOT yCBapIaBama. Y CUCTEMY
00aBe3HOT CTPYYHOT yCaBpllIaBama 3alOCIEHUX Y 00pa3oBamy KOJ Hac
Taj MEepPHUOoJI je MeT roanHa, a Opoj caTh Koje 3amocieHu Tpeba Ja 0CTBapu
Ha 0100peHUM IporpaMa CTPYUYHOT ycaBpllaBama je CTO.

CucteM CTpy4YHOT YycaBpIIaBama Yy HallOj 3€MJbH TPABHO je
peryinucaH 3akOHOM O OCHOBaMa cHucTeMa oOpa3oBama M BaCHHUTamba
o0jaBibeHOM Y ,,Cityx)0eHoM TiacHuky PC* 6poj 62/03 u 64/03 u 3ako-
HOM 0 M3MEHaMma M JIollyHaMa 3aKkoHa O OCHOBaMa cuctema oOpa3oBama 1
BacnuTama 00jaBibeHOM y ,,CiyskOeHoMm rimacHuky PC“ Opoj 58/04 wu
62/04 (y nasmem Tekcty: 3akoH) U IIpaBWIIHUKOM O CTaJHOM CTPY4YHOM
yCBapIIaBakby HACTaBHHKA, BAclWTadya W CTPYYHUX capagHuKa o0jaB-
JbeHoM y ,,Ciysx6eHom rimacHuky PC* 6poj 14/04 u IlpaBuiaHHKOM O
u3MeHaMma ¥ jomnyHama [IpaBHiTHHKa O CTATHOM CTPYYHOM yCBapIlIaBamy
HACTAaBHUKA, BAaclUTaya U CTPYYHHUX capajHuKa 00jaB/beHOM Y ,,Ciyxk-
o6eroM rimacHUKy PC* 6poj 56/05 (y naseeMm Tekcty: [IpaBuiiHHK).

[TpaBunHuMK npousunasu u3 wiana 120. 3akoHa KOjU HpOMHCYje
00aBe3y CTPYUYHOT ycCaBplllaBama, Kao 1 MOryhHOCT HarnpenoBama. Crene
1. u 2. cTaB HaBeIEHOT YWiaHa 3aKOHa:

,»HacTaBHUK, BacIIUTay M CTPYYHHU CaAPATHHUK Ty)KaH
je ma ce ycaBpIIaBa paad YCICUTHHjET OCTBapHWBama H

yHarnpehuBama 00pa30BHO-BACIUTHOT paja.

v TOKY CTPYYHOI' yCaBpllaBambd HACTABHUK, BACIIUTAY U
CTPYYHH CapaJHUK MOKC Ja CTCKHC 3Bamba: NCAarolkKnu
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CaBETHHK, MEHTOpP, HMHCTPYKTOpP ¥ BHUIIU TEJaronIKu
CaBETHHUK."

[IpaBumHUK ocuM 00aBE3HMX CaTH YyCBpIIaBama TNpenBuha 3a
3aMoCIEHOT U pa3InyuTe OO0JIHMKEe CTPYYHOI yCaBpIIaBamba y YCTAHOBH Y
kojoj paau. To cy:

- NIPHCYCTBOBAam€, OJpKaBame, Boheme, aHaInu3a O/yrIeHUX 4aco-

Ba, aKTUBHOCTH, PA/IMOHHUIIA. ..

- YYeCTBOBaH€ y Pa3BOJHOM IUIAHUPABY
- NIPHCYCTBOBAKE CTPYYHHUM CACTAHIMMA.

IIITo ce Tu4e HMHCTUTYUHMOHAJIHOI OKBHpPA ,,CUCTEM CTPYYHOT
yCaBpIllaBama 3aloCICHUX Y 00pa3oBamy KOJl HAC Kpeupajy, yHanpehyjy,
KOOPJMHHPA]y | IIpaTe:

HAIIMOHAJIHU HUBO:

- HamumoHnanHu npocBeTHU caBerT;

- MuHHCTapTBO IPOCBETE;

- 3aBop 3a yHanpehuBame oOpa3zoBama W BacnuTama — LleHTap
3a poecHoHAIHN Pa3yBOj 3aIOCIICHUX;

pETHOHAHN HUBO:

- Ixoncke ympase;

- Permonamnum neHTpu — 10 caja OCHOBaHA Cy TPH PETMOHAIHA
ueHrpa (y Yxuiy, Yauky u Humry), anu norpebHo je na ce
CTaTyC pEerHOHATHHX IIEHTapa MPEIU3HUjE OJPEIH 3aKOHOM. !

3aBoj 3a yHanpehuBame oOpazoBama U BacnuTama PC, Tj. BeroB
[lenTap 3a mpodecnoHATHU pa3BOj 3aMOCICHUX y oOpa3oBamy u3Mehy
OCTaJIOT KpajeM CBaKe KaJeHAAapCKe TOJMHE PAcIHCyje KOHKYpPC 3a 0110-
OpaBame IporpaMa CTPYYHOT ycCaBpIlaBama 3a HapeIHy IIKOJCKY Io-
nuHy. Ilpex moderak cBake IIKOJICKE TOAWHE IIKOJaMa ce AUCTPpyOyupa
Katasnor nporpama cTpy4HOT ycaBpIlIaBama 3al0CIeHIX Y 00pa3oBamy 3a
JaTy MIKOJICKY rofuHy. Karajmor mpeacraBiba CKyN CBHX Iporpama Koje
Cy pasHe CTpyYyHE KOMHCHje TMperienaie u oao0pwiie 3a CTPYyYHO
yCBpIIaBamkEe 3aIMOCIEHUX y 00pa3oBamy 3a Inpeacrojehy MIKOJICKY To-
muHy. Jlo cama je oOjaBibeHo mer Katamora, 3a mkoncky 2002/03.,

1
I'pyma ayropa, Boany, 3aBop 3a yHanpehuBame oOpa3oBama 1 BacnuTama, Llenrap 3a
npodecroHaHu pa3Boj 3amnociaenux, beorpax, 2007., crp.17.
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2003/04., 2006/07., 2007/2008. u 2008/09. BaxHO je HAIIOMEHYTH Ja Ce
caTH CTPYYHOT ycapliaBama padyHajy ox 1. jyma 2004., jep je [IpaBumHuk
HI0Y€0 J]a ce MPUMEYje OJ1 TOT JAaTyMa.

BacnutHo- 00pa3oBHa yCTaHOBA, y OBOM CJIy4ajy IIKOJIA JyXKHA je

Jla TOAMIIUM TIPOrpaMOM pajia OKBHUPHO HCIUIAHHMpPA CTPYYHO yca-

BPIIIaBalkhE¢ CBOJUX 3aMOCIEHUX, a 3al0CICHN OU Tpedalio 1a HallpaBH CBOj

JUYHM TUTaH ycaBpiiaBama. lllkoma je, Takohe mykHa ma BOIU €BH-

JICHIIM]y CTAJIHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBamka CBOJUX 3aMOCICHUX.

3a Ham paj 3HayajHa je Be3a u3Mel)y o0aBe3HOTr CTPYyYHOT ycaBp-
nraBama Koje mpensuha Hajmame 100 catu y Toky 5 roamnHa moxabhama

aKpeIUTOBAaHMX IpOrpaMa W CTaBa HACTaBHHWKA TpeMa WHOBalMjama M

BIXO0BO] MPUMEHH. YTIPaBo je Tpyna cTpydmaka PernoHamHor meHTpa 3a

npoeCHOHATHN Pa3BOj 3allOCICHUX CIPOBENIa HMCTPAKHUBAKHE UHJU je

npeaMer Ouo ,JIoBe3aHOCT MOTHBALIMOHUX W CTPYKTYPaJHHUX KapakTe-
pUCTHKa TPOGECHOHATHOT JIeI0Bakha HACTABHUKA Ca TIPUXBATAHEM HHO-

BanMja y HacTtaBu“. [IpojeKT ce y IEIMHM MOXe Ipey3eTh ca cajTa

PETHOHAIHOT LIEHTPa, 2 MA heMO OBJIe U3HETH HErOBe 3aKJbyUKe:

» ,CraB mpeMa MHOBalMjaMa He Kopenupa ca OpojeM caTH CTPy4YHOT
yCaBpIlIaBaka — YYECTBOBAKE Yy MpOrpaMuMa HHje MOBE3aHO ca Jie-
KJIapaTUBHHUM OMPEAEIHEHEM 3a WIH IPOTUB YCaBpILaBamba.

» VYdecTBOBame y MporpamrMa CTPYYHOT yCaBpIllaBamka HHUje MOBE3aHO
HHM Ca MOTHBAlLlMjOM HACTaBHHKA, KaO0 HU Ca CTEIIEHOM OCTBApHBaba
npoQeCHOHATHHUX YJIIOTa.

» HacraBHuKe, BepOBaTHO, Ha yY€CTBOBAHE M HEYYECTBOBAHE OIpE-
JIeJbyjy HEKH JIPYTH pa3jio3d, a HE BHUXOBU CTABOBH M OJHOC IpeMa
MHOBallMjaMa, Kao HM JpYyre MOTHBALMOHE Kareropwje.” (Www.rc-
cacak.co.yu)

Crpyumany UCTHYY Ja CTPYYHO yCaBpIIaBamke MMa JBE OHWTHE
KOMITOHEHTE M Jia CBAKOME KO MX MpeHeOperHe MpeTu OnacHoCT Ja My U
HajOoJba HaMepa W MHHUIMjaTHBA MPOIAJHY, 1a OCTaHy MPTBO CIOBO Ha
nanupy. Te nBe cTaBke Cy, moJ 1. CTpy4HO yCBpIIaBame j¢ MHUBUIYAITHO
yCaBpIIaBamke U IO/ 2. CTPYYHO yCaBpIIABamke MOYHIHE M 3aBpIIaBa ce
camoyuermeM. [Ipema ToMe HACTaBHUK je IEHTap yCaBplllaBamba, Kao IITO
je ¥ reHepaTop WM KOYHHYAp MPOMEHa. 3HaMO J1a je W HajOOJbU TUTaH U
porpaM MpTaB ako HeMa KO Jia Ta CIIPOBEJIe, Kao IITO MPOrpaM CTPYYHOT
ycaBpIllaBaka HACTABHUKY MOXE OWUTH MHTEPECAHTaH caMo paau Opoja
caTtH koje he 1oOUTH HErOBUM NoxahjameM.

VY yHanpehuBamy Hamer cucremMa CTPYYHOT ycaBpIlaBama ca
CBUM HETOBUM JOOPHUM M JIOIIMM CTpaHaMa 3HauyajHo je na y OyayhHocTH
YUECTBY]Y CTPYUHaIld, U TEOPETUYAPH U TIPAKTUIAPH Ca HCKYCTBOM.
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YIIPAB/BAIbE HHOBAIIMJAMA — BA’KAH YHHWJIALL
YHYTPAIIILE PE@OPME HIKOJIE

WHoBanyja je BakaH YMHMIIAILl YHYTpallmke pedopme IIKoie, a
IpOMEHE Yy IIKOJIH Cy HY>KHE jep ce O He OUYeKyje Ja MpaTH JIpyIITBEHE
pOMEeHe Koje JbyiuMma JoHoce U Hepahe M Hampenak. BaxkHo je 3HaTH na
»---TEXKIbA 32 IPOMEHaMa y o0pa3oBamy HHjE€ U3yM CaMO OBOT BPEMEHa,
Beh, Mame WM BuIe, TpajHO MPHCYTHA MOTpeda YOBEKa M JPYINTBA.
JlpymTBa y HENPEKUAHOM Tparamy 3a e(pUKacHUM OOpa30BHHM CHUCTE-
MOM CTallHO Mpeay3uMajy Mame win Behe pedopmcke mpomene. One
(pedopme) cy, yriaBHOM, MHHIIMJaTOPU HWHOBAIMja y IIKOJIW. Y TMefa-
TOIIKOj 30WJbM WMa MOjeAMHAYHUX MpHMepa 100pe, WHOBAaTHBHE Ha-
CTaBHHYKE TIpaKce, y JUTepaTypu cpehemMo W mpumepe KBaIHTETHHX-
MHOBATUBHUX IIKOJA, M JIa jeJlHa TakBa IIKOJa MOXe jaa Oyae mpen-
BOJIHUK M MHHIMjAaTOp IIUpEHa HEHUX NO00pHUX HIeja Ha 1Ie0 CUCTEM TO
ce y JIUTepaTypy NOMHEE Ha HUBOY TEOPHjCKE IMPETIOCTaBKe. Y IIO-
CIIeIle BpEME CBE Cy aKTYeJIHHjH Pa3HOPAa3HH MPOjEeKTH y KOje yiase
gyuTaBe mKkoie. [IpojexkaT Hekaaa Joa3u CroJba, a HeKala ce OCMHIIIbaBa
y camoj mkoau. O yemy rojx za je ped, Ouso ia cy nHoBaIyje kKoje Tpeda
NpPUMEHBUBATU 1€0 pedopMe, HEKOT TPOjeKTa H CIUYHO IIKOJA je Ta Koja
ynpaBJba WHOBanMjama. Kax xakemo IIKosia Ha MPBOM MECTY MHCIHMO
Ha JUpeKTopa mKoie, jep ,lllupuHa m kapakrep ommamhema Koja My
3aK0H 00e30ehyje, u cTaTtyc Koju uMa, YMHEe TUPEKTOpa IIKOoJIe MOhHUjUM
U YTUIQJHUJUM O OWJIO Kora Jpyror MOjeAMHAYyHOT paJHHWKa, Ma |
CTpyd4HOT Tena mKoe.”' YKOIHKO y IIKOJTH MOCTOjH MOBOJBHA KIIMMA 32
WHOBaIMje OHe he OWTHU Je0 HACTaBHUYKE Mpakce OMO TO MepHo] HeKe
CUCTeMCKe akmuje mpomeHa (pedopme, mpojekra) wiu He. [Ipecyanu
yTUIa] Ha KyJITYypy IIKOJIE KOja jeé OTBOPEHA HIIM 3aTBOPEHA 3a IMMPOMEHE
uMa JupekTop. MpeKTopr KOYHWYapH MPOMEHa YHTaBE IIKOJIE OCTaBe
BaH TOKOBa peopMCKuX wuaeja W wuHOBauuja. Jlakmne, pykoBoheme
IIKOJIOM j€ 3HauajaH (aKkTop mMpoMeHa.

[Tox mpeTnocTaBKOM J1a je pyKOBOAMWIAL (AUPEKTOP) MPEIBOIHUK
nmpoMeHa OH Hajmpe Tpeba ga npugoOuje HACTaBHUKE W CTBOPH Yy
KOJICKTHBY KIMMY 3a mpomeHe. IlomasHa ocHOBa ympaBibarma HHOBA-
jamMa IIKOJIe jecTe IIAaHWPame JKEJheHHX IMpPOMEHa y Koje 00aBe3HO

Bomko M. Brnaxoeuh, VYmpaBipame HHOBammjaMa y oO0Opa3oBamy, YUHTEIFCKH
taxynret, beorpan, 1996., ctp. 41.
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Tpeba ykJbyduTH HactaBHHKe. [lIkonma Om Tpebamo ma mma ITyropodHu
IUIaH MOJIepHU3AIlMje LIKOJe M3 Kora OW MpoM3amiao TOAWIIBHM IUIaH
MearonKuX WHOBAIIM]ja, 3aTUM IUIaH npahema U BpeTHOBaka MHOBAIH]a,
Ka0 ¥ IUIaH CTPYYHOT yCBaplllaBama HACTAaBHUKA 33 NPUMEHY MHOBAIIW]a,
aJy U CUCTEM BpeHOBama M HarpahjuBama HaCTaBHUKA KOJU MPUMEHY]Y
uHoBaiyje. HacTaBHUIM Cy OKYIIJB€HHM Y THMOBE KOjU pajie OBaj CIOXKEH
mocao IUIaHUpama, NMpuMeHe, npahema W BpeAHOBama HHOBAIHMja Y
IIKOJIM. YKOJIMKO MM MHOBaluje Oyay Jojia3ujie 0J103ro, OJ JAUPEKTOopa,
nejarora Wid Hekor Tpeher wuHuIMjaTHBa OW mponayia. EBo mTa kaxe
[lopu Byn o yno3u mupekTtopa y ympaBibaky HHOBalujama: ,,.Bobha, y
TUIIMYHOM CIIy4ajy TUPEKTOp, IpUIpeMa KiIuMy 3a npomene. OH riena y
BEJIMKY CIIMKY, a OHJIa paJy ca 0co0JbeM, yUeHUIIMMA, aIMUHUCTPALII]OM,
KOMYHOM W IIKOJICKHM OJIOOPOM Ha yCMepaBamy Ka 3ajeJHIYKO] BU3UjU.
Anm, HY y KOM CIy4ajy OH He IMOKYIlaBa Jla yCIIOCTaBU CBOj ayTOPUTET
HaAMETamheM CBOje BOJbE JPyrHUMa. PecTpyKTypupame je Mpolec KOju
oOyxBara cBakor. Illto je Behum Opoj JbynAM KOjU Cy aHTaXOBaHHU Y
CTBapamy KpEeaTHBHHUX peliema 3a mpobieme, 6uhe Buine noOpux ujie-
ja.“! Jlakme, nupexTop 61 TpeGano 1a mpyska MeIaromKO-HHCTPYKTHBHY
nomoh u moxapmiky, na omoryhm mobpy wHGOpPMECAHOCT HACTaBHUKA,
CTBapa MOBOJHHE YCIIOBE, MOACTUYE CTPYUYHO yCaBpPILIABAKHE U MOTHUBUIIIE
HACTaBHUKE 3a IPUMEHY HHOBAIIMja y HACTABH.
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TOKOM 2008. TO4AUNHE

Hasone ce camo ocuoBHe penantHoctd CAO Toxom 2008.1.

14. ¢padpyapa 2008.r. CEAHUIA ITPEJCEJHUILITBA CAO

JAHeBHU pen:
1. [Tpunipema Hayunor ckyna [llxona 6yoyhnocmu-6yoyha wikona
2. N3gaBauka nenaTHOCT
2.1 VYpehuBame u uznaBame ['ogummaka 3/2007.r.
2.1 IIpunpema 3a uznaxemwe gaconuca Oopazosare — meopuja u
npaxca
2.3. M3naBame cenapara (Kmure) bororcku npoyec u pepopma
8UCOK02 00pa308ared
3. Marepujanaa ocHoBa paga CAO
4. Pa3zHo
Cacranky HHje npucycTBoBao Hukomna [ToTkomak, mpenceHuk
CAO.
CacrankoMm je pykoBoauo noanpeacenauk CAO Josan Hophesuh.

Tok pana:

1. Ynanorwu IlpencemnumTBa cy 00aBEIITEHH J1a CY CBUM IPH]jaBJbEHUM
YY4EeCHUIIMMA HAy4YHOT CKyMa MocliaTa HEOoMXoJHa oOaBellTema ca
Ha3HAYCHUM pPOKOBHMMA. PajioBM 3a Hay4yHW CKyIll MOry Outu 10 15
cTpaHHIa TeKcTa. PajioBe Tpeba 10CTaBUTH y €NEKTPOHCKO) (OPMH.

2. VYTBphen je campxkaj 'ogummaka 3 3a 2007.r. O6jaBUTH CBE MaTe-
pujanie Hay4dHOT cKyna Bonorwcku npoyec u peghopma eucoxkoz oopa-
306ara, 3aTuM Ouorpaduje n Ooubnumorpaduje HoBux wianosa CAQO,
aktuBHOCTH CAO Tokom 2007.r. u npyre Tekyhe Marepujane u3 paaa
CAO.

3. Kapna je peu o waconucy Obpazosarwe — meopuja u npaxkca yTBpheHo
je nma ce oH m3Aaje 3ajenHo ca Pyckom akameMujoM 00pa3oBama.
IIpennaxe ce 3a rimaBHor ypenHuka Hukona Ilotkomak, 3a onro-
BOopHOT ypennuka ['po3nanka ['ojkoB, 3a uianoBe Pemakiuje: Jlanmmo
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K. Mapkosuh, Mnanen Bunotujesuh u Joan bophesuh. 3axTeBatn
na Pycka akajgemuje oOpa3oBama NpEIJIOKH CBOje WIAHOBE 3a
ypenHuke u wianoBe Pegakunonor ogoopa. Koncynramnuje ca Pyckom
akagemujom obasuhe Jlanuno XK. Mapkosuh.

[TorpebHo je oaMax MPHUCTYNHUTH MPUIPEMHU TEKCTOBA 3a NMPBU Me-
hynaponuu Opoj uvacomuca. Ilo3Banu cy cBu uwmaHoBu CAO npa To
yuuHe, a npe cBera wiaHoBu [Ipeacegnumra CAO. Ha capagmwy y
yaconncy wiaHoBe CAO u3 Pycuje mossahe [I. )K. Mapkosuh, u3
Pymynwuje I'. I'ojxoB u3 PemmyGmiuke cpricke M. Bunotujesuh.

W3natu cenapat (kwury) u3 [N'ogummaxa 3 3a 2007.r. on Marepujana
KOju ce onaHoce Ha bonomcku mpouec U pedopmMy BUCOKOT
o0Opa3oBama (MaTepHjasie HayqyHOT CKyTa)

4. 3anpyxyje ce [. K. Mapkosuh na o6aBu pasrosop ca TogopoBuhem u
Ia BUIOM 1ITa je ca oOehamem na he oGe3deauTu mpoctopuje 3a paj
CAO.

5. PasroBapaHo je o mpojaju Kmura u eBeHTyanHoj 3apaau CAO u o

npyrum MoryhHocTuma o0e30ehuBama MaTepujalHUX CpeicTaBa 3a
pan CAO.

27. mapra 2008.r. CEAHUIA INPEJCEJHUIITBA CAO
/AHeBHU pea ceanuue:

1. VYcBajame nporpama paga CAO 3a 2009 u 2010.1.
2. Tlpunpeme HayuHor ckyna o mkonu OyayhHocTi
3. Texkyha murama

Cemauny npucyctByjy cBu wianoBu [Ipenceaanmrea CAO.
CennunoM pykoBoau [Ipencenaank CAO Hukona [Totkomak

Toxk pana:

1. O mporpamy paga CAO obaBemreme je 1ao Huxomna [lorkomak. Ha
ocHOBY mnpeyiora wiaHoBa CAQO cauumeH je mporpam panga. Teme u
MPOjeKTH CaJlpiKaHW y MporpaMmy paia, ca oarorapajyhum tpeszama
(KOHKpeTH3allijoM) U POKOBHMAa OCTBapuBama 00jaBuTH y ['omuii-
waky CAO. 3a oBo he ce mobpunytu H. IloTkomaxk.

2. O npunpemama HayuHor ckyna o mkosnu OyayhHocTH obamTeme je
7120, Ka0 HajOJrOBOPHUjH 3a BHeroBy npunpemy, Hukona IloTkomak.
Bbpoj mpujaB/beHMX yYeCHHKa ca MPWIO3UMa je HM3Y3E€THO BEJIUKHU
(ykymao 101 yuecHHMK). AKO ce CBH Ha BpeMe 0J1a30BY TpHjaBu Omhe
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TO BEJIMKH HAYYHH CKYI. JaBWJIM Cy C€ YYECHHIM M3 CBHX OMBIINX
penybnuka JyrocnaBuje (canma apskaBa), Kao U CTpydmanu u3 Pycwuje,
Pymynmuje, Aycrpuje, byrapcke. buhe To mehyHapogHu HayyHUM CKYyTI.
Tema HayuyHOr CKyma H3a3Bajla jeé BEJIHMKO HHTepecoBamce Mely
cTpyumanuMa. 300T BeauKOr Opoja NpHjaBJbEHHUX pPaaoBa MPEJIo-
KEHO je J1a ayTopu He pedepulry o pajoBUMa Koje Cy Halucald U
koju he OuTH 00jaBJbEHH, IO MOTYNHOCTH TIpe OAp’KaBama HAyIHOT
ckyna. Onbop 3a mpuIpeMy Hay4yHOT CKyra Tpeba Jia MpUIpeMHu Te3e
Koje Oum caapxkaBaine Bu3Hjy Oyayhe mkose. Te te3e he ce moHyauTH
YYECHHIIMMA Ka0 OCHOBA 3a AUCKYCH]y. JlonymeHe Te3e U3 AUCKYCHje
Ha HAy9YHOM CKymny Owiie OWM 3aBpIIHM JOKYMEHT HAy4YHOT CKyIa O
O0yayhoj mxkomu. OcHoBy Te3a caunHuhe Hukona ITotkomak u Mina-
neH Bunotujeruh (koju npuripema u pedepar o 0yxyhoj mkomnm).

3. Tekyha nurama:

e [lorpebHo je nmoxymentauujy CAO mpeHeTH y MpoCTOpHje
npuBpemenor cagumra y ®opym memarora Cpbuje u llpne
I'ope (T'ocm. JoBanosa 22).

o Tomummak O6poj 3 3a 2007.r. mrammaru camo y 50 mpumepaka
300T HeIOCTaTKa MaTepHjalTHUX CPEJICTaBa.

e [lonoBo ce noaceha Ha motpedy pasroBopa ca TomopoBuhem o
npocropujama CAQO. PaszroBop je 3akasaH 3a Kpaj MapTa o.T.

e Jla ce cBu wianoBu CAQO 3anoxe 3a J0OHjame TOHANHjA 32
pan CAO.

e Tpeba Hammcatu pazoBe 3a NpBH Opoj mehyHapomHor vaco-
nuca.

e Hucy peann3oBaHM HEKH 3aKJbYYIIM Ca MPETXOIHE CEIHUIIEC U
Tpeba TO YYMHUTH IITO TIPeE.

15 jyn 2008.r. CACTAHAK OJABOPA 3A OPTAHU3ALINTY
HAYYHOI' CKYIIA O BYYROJ HIKOJIN

Cacranak je onpkaH Ha 3matubopy. [IpucyctBoBanu cy: Hukomna
[Motromak, Mnanen Bunorujesuh u Jlakera HoBaxk.

Ha cacraHky je caommTeHo Ja je CBUM yUeCHHIIMMA KOjU Cy TpH-
JaBHJIM paJioBe 3a HAyYHU CKYII TOCTATO O0aBEIITeHE J1a pajoBe Tpeba
npeJaTu 0 MPBOT centemMopa o.r.
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[IpuxBahene cy mpujaBe 101 yuecnuka. [lecerak mpujaBa Huje
npuxBaheHo. Ped je 0 ycKOMETOAMYKUM MHUTAKBUMa, U TO, IPBEHCTBEHO, O
METOJUIM pa3peHe HacTaBe y Miiahum paspearma obaBe3He MIKOJIE, IITO
U371a31 U3 OKBUpA TeMaTUKe cKymna o 0yayhoj mkouu.

OpydeHo je a ce Ha Hay4HHU CKYII II030BY CaMO OHU CTPYUYH-alli
KOjH ToInajey panoBe y npeasuheHom poky. Ilopen Tora Ha ckym Tpeba
no3Batu u oapehen 6poj roctujy.

[IpBy Bep3ujy Te3a 3a AUCKYCH]y HAa HAYYHOM CKYIy H3pajauo je
Hukona ITotkomak. O muMa je BoheHa pacmpaBa. Jlare cy Heke cy-
rectuje. [Ipemioxkeno je ma ce cadeka u mpenjor teza Mnagena Bumo-
THjeBrha M Ja ce OHJA CauMHE IEJOBUTE Te3€ 3a JUCKYCHjy Ha HAYYHOM
CKyTIy.

PacmipaBspano je 0 06e30ehuBamy cpejcraBa 3a mrammame 300p-
HUKa paJioBa 0 MIKoJu OyayhHOCTH Mpe oJipikaBama HAy4YHOT CKyTa.

[IpennoxeHo je Aa ce CBU TPHCIENTU PaJOBU CTaBe Ha BeOCajT
CAO Ttako ga Oymy cBuMa JAOCTYNHHU, 6e3 o03upa na jau he oHu OUTH
ITaMIIaHU y TTOOCEOHOM 300PHUKY TIpe OJp’KaBamba HAy4YHOT CKyTIa.

[IpennoxxeHo je u nga ce Te3e, Kama Oyne caynmbeHa KOHAuHA
Bep3Mja, UCTO Tako, craBe Ha Bebcajt CAO u ma cBuMma Oyay AOCTyITHE
onaroBpemeHo. McroBpemeHo 6u Tpebano 06e30eIuTH cpeicTBa U Te3e
mITamMnartd, Mo MOryhHocTH y hHMpWIMYHO] W JIaTUHWYHO] BEp3Uju, U
CBMMa UX TMOJIETUTH KaJla CTUTHY Ha HAyYHUY CKYIIL.

OmtyyeHo je ma ce Kpo3 JBa Mecella IMOHOBO OJAPKU cacTaHak
Opnbopa 3a opranu3annjy HayyHor cKymna o Oyayhoj IKonu u Jja ce OLeHH
KaKo TEKy TpHUIpeMe.

INOCETA PYCKOJ AKAJEMHNJU OBPA30BAIBA

Yerupu capanHuka 3aBoja 3a yHanpehuBame oOpa3oBama U Bac-
nutama CpOuje, Ouna cy Ha cTyaujckoM 6opaBky y Mocksu ox 21. o 26.
oktoOpa. 2008.r. Tlocera je oGaBibeHa y oOkBHpY mpojekTta «IIpode-
CHOHAJIHH Pa3BO0j 3aMOCIICHUX Yy 00Pa30Bamby».

Jomahun muxoBor 6opaBka y MockBu 6una je Pycka akanemuja
oOpa3oBama.

OBy CTyAMjCKy MOCETYy | yIo3HaBame ca pagoM Pycke akagemuje
oOpa3oBama Ha MpPo(ecHOHATHOM 00pa30Bamy M yCaBpIIABaABYy «IIe/a-
TOIIKKX KaJpoBa», Kao M ca MIKOJICTBOM y Pyckoj denapauuju, usenexna
je y3 HemocpenHy mnomoh reHepamHor cekperapa Cpricke akaaeMmuje
oOpa3zoBama Jlanumna XK. Mapkosuha.
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INPEJACTABJBAILE KIbUT'E O YHUBEP3UTETCKOJ
HACTABH

Ha ckyny «lllectu BykoB mnemaromku caGop», oAp>KaHOM &
HoBeMOpa 2008.., y Jlo3Huim, uuja je Tema Ouia «YHUBEP3UTET Ha
packpuihy», TpencTaB/heHa je KibHra wiaHa Pycke akamemuje oOpa-
30Bama M MHOCTpaHor uiana Cpricke akajgemuje obpa3oBama, Bacminja
KykoBa Vuusepzumemcko obpaszosarwe. Kib¥ry je mpencTaBuo akaaeMuK
M. ’K. Mapkosuh.

Cpricka akagemuja o0pa3oBama UMa HaMepy Jla KIbUTY MpeBene u
HITaMIiia Kao moceOHy MoHorpadujy.

8. u 9. HoBemOpa 2008.r OAPKAH JE CACTAHAK OJABOPA 3A
HAYYHMU CKYI ILIKOJIA U BBEHA BY/[YRHOCT

CacraHak je oapKaH y YxKHIly.

Ha cacranky On6opa 3a opraHuzalujy HayuyHOr cKymna IIKOJIA
BYJIYRHOCTH - BY/[YRA IIKOJIA, KOMe TIpUCYCTBY]y MnaneH BunoTn-
jeBuh, Jlakera HoBak, Hukona Ilotkomak u renepansnu cekperap CAO
Hanwmmo K. Mapkosuh, moroBpeHo je cineache:

1. Hayunu ckyn he ce onpxxatu y beorpany y nerak u cy6oty 23. u

24 janyapa 2009.r.

2. Hayunm ckyn he ce oapxatu Ha YUUTEIbCKOM (akynrery y

Bbeorpany. Cany 06e36ehyje Manen Butotujesuh

3. Ckyn he paauTh jenHoKpaTHO 00a JaHa U TO: MPBOT JaHa: IPUjeM
roctujy ox 9,00 mo 9,30, moce Tora pax ox 9,30 o 15,00 gacona.

Hpyror nana pan he tpajatu ox 9,00 o 14,00 yacoBa

4. Ckyn he oTBOpPUTH U TMOAHETH YBOJHO HU3JArame IMPEACETHUK

CAO H. ITotkomak

5. Ayropu Hehe pedepucate 0o pagoBuma Koje Cy NMPHUIPEMUIH 32
Hay4Hu ckyn Beh he ce BoauTu pacmpaBa o0 Te3ama Koje Cy
IPUIIPEMIBEHE 32 HAYUHH CKYTI

6. Csu pedepatu koju cy npucturiu Ha E-mail dopyma nenarora

(oko 60 pamoBa) mpeOaityjy ce Ha E-mail Anrenune (Mnanena

Bunotujesuha).

7. Awnrenuna he cpenuTy pajgoBe MO TEMATHULXA M MPEIIOMUTH HUX 3a
mramnawe. H. [oTkowmak he AHrenmHu AOCTaBUTH CHHCAK I10

KoMe Tpeba cpeiuTu pajoBe (110 TEMATHUIIN).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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[IpenoMibeHN pasoBH 3a INTaMIame JoctaBuhe ce ['po3maHku
I'ojkoB na ux ctaBu Ha BeOcajT CAO.

CBH paioBH KOjU Cy CTHUTJIM IITAMIIA]y C€ MHUCMOM U J€3UKOM KOj!
cy m3abpamu aytopu. O mrammamy panoBa OpuHe M. BuioTu-
jeBuh.

Kao TE3E 3a pacnpaBy Ha Hay4yHOM CKYIly MOCIy>Kuhe IeI0BU
Te3a koje je mpurnpemuo H. IToTkomak u 3aBpIIHU JETOBU pe-
¢depata Mnanena BunotujeBuha o Oyayhoj mkonu. 3a Henesby
nana Hukona ITotkomak he mpenmoxxutu mra aa ce U3 Te3a Koje
je oH mpurnpemuo yrpaau y teze M. Bunotujesuha 6e3 Hapyia-
Bama HUXOBe IenuHe. Kama ce o Toj BapujaHTH Te3a u3jacHe M.
Bunorujesuh u H. Jlakera Tpeba ux cMmatpatu npuxaheHuMm. 3a
Hay4yHH cKym npurnpemuhe nx Hukomna [ToTkomak.

CBu pajgoBu mpucrenu 3a o0aj Hay4yHU CKyn Imtamnahe ce kao
cinenehu Iompummaxk CAO (6p 4). ¥V lNogummaky tpeba mram-
natu Ouorpaduje u 6ubnuorpaduje onux umanoa CAO 3a koje
TO HHje yuumeHo y [omummaky Opoj 3, kao u Tekyha nmutama
CAO. VY cenapary Tpeba IITaMIIaTH CaMO pajJioBe HAy4HOT CKYyTIa.
Tese 3a pacnpaBy he ce mramnaty u 'y Bugy Maje Oporrype (0Ko
120 mpumepaka) xoja he yuecHuImMa OUTH MOJE/bEHA MPUIUKOM
JoJacka Ha HAy4yHHM CKyn. Jeman Opoj Te3a Tpeba mrammaru
JaTuHULOM. Buznern moryhHocTH fja ce Te3e mpeBeAy M Ha HEKU
CTpaHU je3WK 300T CTpaHWX ydecHHKa ckyma. O oBome OpuHe M.
Bunotujesuh.

Juckycuja o Te3amMa Ha HaydyHOM ckymy he ce cuumaru. Tesze u
nuckycuja Ouhe o0jaBibenu y cnenehem Nogummaxy CAO. Tex-
HUYKE TMpUIpEeMe 3a CHUMame IUCKycHje obOe3bemauhe Ha Yum-
TeJbCKOM dakynrety y beorpany Mnaaen Bunotujesuh

Crpane rocte u3 Pycuje nouekahe n o muma 6punyt Janmmo XK.
Mapxkosuh, u3 Pymunuje I'poznanka ['ojkos, u3 byrapcke JoBan
‘Bopheruh.

Texkct mo3uBHHUIIE ca mporpamoM pajaa mnpunpemuhe Hukona
[ToTkomak, mrammname 00e30ehyje Miamen BwrortwjeBuh, on-
HocHO ['po3nanka ["ojkoB.

Ucnuratn matepujanne MoryhHoctH 3a o0e30ehuBame mocity-
Kema ydecHMKa HayuyHor ckyma (kada, cokoBu) — MiaaeH
Bunorujesuh.

TekcT no3uBa yyecHULIMMa — ayTopuMa Tpuiiora — npunpemuhe u
IIOCJIATH eJIeKTpoHCKOM nomToM Hukona IToTkomak Tek kazna cBU
panoBu Oyny crasbeHu Ha BebcajT CAO.



18. I[Tomto ce y nmo3uBy HazHauyaBa n1a CAO He MOXKe IJIATUTH HU
NyTHE TPOIIKOBE HHM cMmemTaj y beorpaay, Tpeba ydecHHImMMa
MPEMyCTUTH J]a Ta MUTamba CaMU PEryJINILy.

19. Ompxatu cennunty Ilpencemnumrea CAO y TOKy HOBeMOpa
2008.r. y beorpagy ¥ MOTBPAUTH TOPHE MPEIJIOTe M 3aKJbYUKe
Onbopa.

20. Ilmanupatu Cxynmtuny CAQO 3a pBU paiHA JaH HAYYHOT CKyTIa,
23 janyapa, mocine noxHe — y 17,00 yacoBa Ha YYHUTEIHCKOM
dakynrety. McTi AHEBHU pell KOjU je TPEIJIOKEH 3a CETHUILY
IIpencenuuinrsa.

21. [lotpedHo je mro mpe onxpxkatu cenuuny [Ipencennumra CAO
Ha Kojoj he ce ycBojutu HaBeneHu npenio3n Oxbopa 3a opraHu-
3a1ujy Hay4yHor ckymna — [lIkona 6yayhnoctu - Oyayha mkosna.

19. noBem6pa 2008.r. CEJJHULIA TIPEJCEJHHUIITBA CAO

Cemnuna je onpkana y beorpany. CeqHuny HHje TMPHCYCTBOBAO
Hukona [Totkomak. Octanu 4iaHOBU Cy OWJIH MPUCYTHU HA CETHUIIH.
CemHUIIOM je PyKOBOAMO TOTIpeaceaHuK JoBan Hopheswuh.

JIHeBHHU pex ceqHuue:

1. U3Bemraj o nmpoteknom paagy CAO
2. AxtuBnoctu CAO y 2009. r.

3. 3akasuBame Cxynmruae CAO

4. Texyha nutama u pa3Ho

Ha cemnumu je pacmnpasibano o mpeioznma Omdopa 3a opraHu-
3alMjy Hay4dHOr CKyma o Oyayhoj IKoiu. YCBOjJEHH Cy CBU MpPEIO3U
Onbopa 3a opraHm3aiyjy HAy4YHOT CKyla ca cacTaHKa OJpXKaHOT Yy
Voxuny (0 oapkaBamwy HaydHOK ckyna y janyapy 2009. r., na ckyn Tpaje
JIBa JJaHa, Ha CKyIy he yBOJHO W3Jlarame MoJHEeTH mpeaceqHuk Hukona
[ToTkomak, Aa ce Ha CKyIy He pedepuile o MOJHETUM pajoBuMa, Beh na
Ce pacrparjba O MPEIOKESHUM Te3ama Koje he caapikaBatu BU3Wjy Oy-
nyhe mikone, 1a ce pajoBU KOjU Cy CTHUIJIM 3a HAy4yHU CKyn o0jaBe y
cinenehem Nopummwaky CAO mpe oapkaBamka Hay4dHOT CKyIa, Ja C€ CBH
panoBu craBe mTo npe Ha BeOcajT CAO, Ha BeOcajT Tpeba CTaBUTH U Te3e
3a TUCKyCH]y, Tpeba mTammaTé mocedHy Opomrypy ca Te3ama 3a JIHC-
KyCH]y U HCTY MOAEIUTH YYEeCHUIMMAa INPHJIUKOM J0JIaCKa HAa HAy4YHH
CKyN, JHCKYCHjy O Te3ama Tpeba CHMUMaTH M ca Te3eMa O00jaBUTH Yy
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cinenehem N'ogummaky CAQO, ako Oyjae mTammnaH 3000pHUK PaioBa UCTH
he ce mopenuTH yyecHUIIMMA MPHIUKOM JI0JackKa HA HAyYHHU CKYII, CKyIl
he ce ompkatu Ha YuutesbckoM dakynrery y beorpany).

VY okxBHpy HaydHOr ckyma o Oyayhoj mkonu TpeGa oap)KaTu U
Cxynwmuny Cpncke axademuje obpazosarba, TIPBOT pagHor maHa (23
janyapa 2009. r.) y 17,00 gacoBa Ha YuutesbckoMm pakynrery. Ckym-
mTuHa Tpeba Ja MMa HMCTU JHEBHU peel Kao M oBa cennuna llpen-
cequumrea CAO

Unanosu IlpencenHumrBa cy KpUTHYKH Pa3MOTPUIM YCBOjEHH
nporpaMm paga CAO 3a 2009. r. 1 KOHCTaTOBaJIM Ja je OH BeoMma Hall-
peruyT. Hehe ce Mohu KBaTMTETHO OCTBAPHUTH CBE IITO j& MpenBul)eHoO.

Hounere cy cnenehe omnyke:

e onpxaru Bedye mnocBeheno 80-romummunu cMptd Ap Bojuciasa
bakuha 30. anpun 2009. r. (maH meroBe cMpTH). ToM NPHIKKOM
Tpeba mpencraButu W Jnesnuuxe Oenewxe B. bakxuha. CAO Taj
PYKOITUC IITaMIa 3ajeHO ca YUHUTEJbCKUM (DaKyJIKTETOM Yy YIKHILY.
Ha ckymy tpeba roBoputu o B. bakuhy u meroBum /[nesHuuxum
benewkama. 3a OpraHuzalijy oBe BedepH ojroBopaH je Hukoma
[ToTkomak. Beue Tpeba onpkarn y [legaromkom mysejy y beorpany.

e Tokom 2009. r. opraHun3oBaTH Hay4YHM CKyI Ha TeMy Ekonowko
obpaszoearve (mapm — anpun). 3a OpraHU3alKjy OBOT HAYYHOT CKyTia
oarosopad je /1. XK. Mapkosuh.

e VYMecTo Hay4HOTr ckyna [ledacowxu uzazosu nocmmooepHe OpraHu-
3oBahe ce Okpyrau cTo Ha kome he ydectBoBatu winanHoBu CAO u
CTpyuYmalld KOju ce OaBe mpobieMHMa TOCTMOJIEpHE. 3a OpraHu-
3aIMjy OBOT OKpPYTJIOT cToya 3anaykeHa je ['po3nanka ['ojkoB. Ona he
NPEUIOKUTH U 1aTyM OJlp’KaBamba OKPYIJIOr CTOJIA.

e Hayune ckymnoBe: o [lpedwkonckoj nedacoeuju (3amyxen Emun
KamenoB) u Caspemenu enobannu npobremu yHusepsumema (3amy-
xeH J]. XK. Mapkosuh) Tpeba npenetu y cneaehy — 2010. roauny.

e KonauHO ce oOTKasyje OpraHM30Bamk€ HAYYHOI CKyIa, OJHOCHO
OKpyrJior crona, moBojoM 200-e roaummuie OTBapama Bemnke
mkone y beorpany um momacka locureja OOpanosuha y CpOujy
(mporpamom mpensuleno 3a 2007. wmu 2008. rox.), jep mpumpeme
HUCY 00aBJbeHE Ha BpeMe U HHCY 00e30e)eHn yUecHUIIM ca MHUCAaHUM
npwio3uma (0uo oaroBopas 3a opranusanujy Biamera Temuh).

e [IpuxBahena je umapopmammja na he monorpaduja Hawwu eenuxu
npemxoonuyu (aytop Hukona IloTkomak) OMTH JOBpIIEHa HA IMPO-
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nehe 2009. r. Pykonuc Tpeba peneHsupata 1 00e30e1uTH cpeacTBa
3a BEroBo mramnamwe TokoM 2009. r.

[Ipencennumtio je opnactuio . XK. Mapkosuha u M. Bunorujesuha
Ja, TpuiiikoM OopaBka y MockBH, TokoM aernemopa 2008. r., Bome
IperoBope ca MpeAcTaBHUIMMA Pycke akanemuje oOpazoBama O
HACTAaBHKY M3/laBamba 3ajeIHUYKOI YacoIuca, O ypeIHHUIIUMa, CacTaBy
penakuyje, 0 HauuHY ypehuBama, nzgaBama, (GUHAHCUPAHA, TUPAKY
U LITaMIaky 4acoluca.

Unanosu [Ipeacennumrea cy obasemrenu aa cy . Mapkosuh u M.
BunorujeBuh ynytunu nucmo Munuctpy npocBere Cpbuje ma ux
npumu. Ha cacranky Oum ra ymosnamu ca pagom CAO, 3atpaxxuin
nonpmiky 3a pax CAO, 3amommiu 3a (pUHAHCHpamCe HEKHX aKTHB-
Hoctu CAQ, mo3Banu Ha HaydyHH cKynm o Oymyhoj mkomu. Jlo cac-
TaHKa HHUje JOUUIO Npe OfpkaBama oBe ceauuue llpenceanuinTsa
300r 3ay3eroctu Munuctpa npocsere. Ha oBoM cacranky he ce un-
CUCTHMPATH U J1aJb€ U 3aXTEBATH Ja ce OH oap>ku TokoM 2008. r.

I'. Tojxouh u b. BmaxoBuh cy umanoBe I[IpencemnmmrBa CAO
00aBECTUIIM O 3aXT€BUMA U KpUTEpHjyMUMa MUHHUCTapCTBa 3a HAyKYy,
TEXHOJIOTH]Y U Pa3BOj, KOJU C€ TIOCTaBIba]y 3a PHMHAHCUPAHE HAYUHUX
panoBa, myOJauKalMja, TOAUIIBaKa, Yaconuca, MoHorpaduyja u CiI.
(penakuuja, pereH3upame pagoBa, CapaJHUIM, pe3uMea Ha CTPaHUM
je3uruma u ap.).

Bbomko Brnaxosuh je u3jaBuo ma je cmpeman nga u3fa (WTamma u
¢dunancupa) jeman 6poj [Nomummaka CAO, mon yciioBoM Ja ce mpe
Tora o0aBe CBe HEONXOJHE MpuIpeMe 3a mmraMmmname. llomro cy
mramnapuje 3ayzere oko Hose roamHe mrammname [omumimaka
nojna3uiio 61 'y 063up Tek nocie 15 janyapa 2009. r.).

(Osa benewika Hanpag.bena je Ha OCHOBY 3ANUCHUKA CA CEOHUUE
Ilpeoceonuwmmea xoju je cauunuo Joean Bophesuh).
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CAJTPIKAJ

5. BY]YRA LLIKOJIA — LUKOJIA bYAYRHOCTHU

[Tpod. np Mnanen BunorujeBuh

[MPOMEHAMA J10 EOMMKACHUMJE HIKOJIE BYIJYRHOCTHU

- HOBA TTAPAJIUT'MA 3A OPTAHU3ALINTY

BYAYRE HIKOJIE-.......cooiiiiitiieiienieeeeteeee st 713

dr. sc. Sofija Vrcelj, red. prof

dr. sc. Anita Klapan, red. prof.

SiniSa Kusi¢, asistent

HOMO ZAPPIENSI — KREATORI NOVE SKOLE .....cccoeoveniiiiinieiieiennnene 751

[Ipod. np Aparo bpankosuh
NHTEPAKTHUBHO YYEWBE Y HACTABU — ITAPAJIUT'MA

HIKOJIE BY AVRHOCTU......c.ocoiiiiiiniininiiecccceneeeee e 764
[Ipo¢. np Hukona Mujanosuh,

NHINBUAYAJIM30BAHA HACTABA KAO OCHOBHA .......... 777
JUJAKTUYKA ITAPAZIUTMA IHKOJIE BYAYRHOCTH........... 777

Prof. dr Danimir Mandi¢
INFORMATICKA KONCEPCIJA NASTAVE U SKOLI
BUDUCNOSTI ..o 802

[Ipod. np Crana CmusbkoBuh
MATEPHBU JE3UK U KIBbXKEBHOCT Y IIKOJIM HOBOT®
MUJTEHMITYMA ..ottt 815

Prof. dr Biljana Ratkovi¢ Njegovan
Mom¢ilo Bajac

MULTIMEDIJI I INTERAKTIVNOST U SKOLSKOJ NASTAVI. 822

Axanemuk Munan Parkosuh
KAKO JIO YCIIEIIHE HIKOJIE .......ovvviiiiiiieeiiiieeeeeeeeeeee. 837

nou. 1ip 3opuna CranucasibeBuh-Iletposuh
HIKOJIA VCITEHIHUX VUEHUKA ..o 853
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[Tpod. np Ceetozap MunujeBuh
NHOBAIIMJCKA HIKOJIA — HOCWIAILL ITPOMJEHA 1 PA3BOJA

[Tpod. np 3opan ABpamoBuh
IOTA RE BUTU OCHOBHU U3A30B BYAYRE LHIKOJIE........... 886

[Ipod. np HBophe HBypuh
KOMITIETEHIIMJE HACTABHUKA 1 KBAJIMTET OBPA3OBABA
VUEHHIKA ...ttt 899

Prof dr Harald LUDVIG (LUDWIG)
Minster, SR Nemacka )
MONTESORI SKOLA — SKOLA BUDUCNOSTT ....ooevveveeern. 917

[Tpod. ap HAparo. T. [1anTuh,
MEJAT'OLIKA PEBOJIYLIMJA M3A30B BE3 AJITEPHATHUBE .937

Prof. dr. Martin Kramar

Filozofska fakulteta Maribor, Slovenija

FLEKSIBILNOST NASTAVNOG PROCESA U SAVREMENOM
OBRAZOVANIU ..ottt 948

[Tpod. np Mupuera /lanmnosuh

HOBE OBPA30BHE TEXHOJIOI'MJE (U3BOPU 3HABA) U
I[TOJMOBHU N3 OBJIACTU CABPEMEHE OFPA30BHE
TEXHOJIOT'MJE KOJU CY HYXXKHU 3A PEAJIM3ALIATY

CABPEMEHE HACTABE TJ. IIKOJIE BY AYRHOCTH.............. 954
JHou. np Jlanujena BacunujeBuh

KAPAKTEP U 3HAYAJ HLIKOJICKE MEJIMJATEKE.................... 977
(JTAHAC F CYTPA) -eenvenreamreieenienitenieeteeitesueenteessesseesseensesseenaeensesssenseensens 977

Axanemuk EmMun Kamenos
PA3IMYUTH IPUCTYIIN HIPEJALLIKOJICTBY KAO TEMEJBY LLIKOJICKOT
(@) (04 U =)\ 1N 992

ITpod. np bopucnas Cranojinosuh

HNEAJATOHIKA JUJATHOCTUKA — BUTHA TTPETIIOCTABKA
EOUKACHUMIET BACIIMTHO-OBPA3OBHOI' PAJIA HIKOJIE1008

1179



[Tpod. np Haga Bunorujesuh
OBPA30BAKBE HACTABHUKA 3A HOBE KOMIIETEHIIUJE Y
HIKOJIM BYAYRHOCTH ..ot 1019

Hparuna I1naykos,
Y APV XEH U HacraBHuK — yYeHUK — pOAUTETD
YCHENTHU PEPOPMATOPH TTKOIIE .envvreeerreeereeersveeanreessreenseeessseeennns 1026

Mp Bepa XK. Pagosuh
YUUTEJBU(LIE) Y OCHOBHOJ HIKOJIM BY JYRHOCTH........ 1054

Jenena Kpum IIurep, negaror
YYEHUK - HACTABHUK — POJJUTEJD.......c.cccvviiiiiiniiinen 1069

[Ipod. np bomko M. Bnaxosuh
YIIBEHUK YV CYCPET CYTPAIIBUIIN
OBPA3BOBAIDA ...t 1090

Emeritus red. prof. dr. Jurij Jug

Gedanken {iber (Stidost) Europas Bildung im Wandel von Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft des 21. Jahrhunder ..............ccccoceee. 1110
EVROPSKO OBRAZOVANIJE ODRASLIH U 21. VEKU ........... 1110

6. LIIKOJICKA IIEJIAT'OT'HJA, HCTPA’KUBAIA U BY/[YhA
LIKOJIA

[Tpod. ap Henemwko Tpuagari,

NKOJICKA ITEJAT'OI'NJA — HAYUHA JUCHUITJINHA,

CTYAUJCKU ITPEIMET 1 YIIBEHUYKO I'PA/IMBO............... 1120

Jou. np Emuna Xe6u6

IIKOJICKA ITEAATOI'MJA KAO CTYAUICKU ITPEAMET HA
YHUBEP3UTETUMA Y EBPOIIH........ooovvveiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 1144
Cuexxana Musnomesuh-Jemmh

VIIPABJbAILE PASBOJHUM ITPOMEHAMA VY IIKOJIN........ 1149

AKTUBHOCTH CPIICKE AKAJIEMUJE OBPA30OBABA
TOKOM 2008. TOJUHE .....cc.cocuiiiiniiiiiiiniiiciecieeceeee 1169
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