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THE ROLES OF TEACHERS IN MODERN EDUCATION

ABSTRACT: The paper discusses about the impact of changes in
contemporary education on the processes and relationships in the current
educational theory and educational practice. Transposition of these changes on
the position, role and status of teachers refers to commitment to a critical
examination of various aspects of the theory and practice of education and
teaching.

Experience shows that changes in theory and practice of education in a
new way reflect the additional demands on teachers. We should bear in mind
the specifics, relevant to different levels of education, as well as issues that
connect them. The teacher does not appear only in the role of teachers and
evaluators, he becomes more coordinator and motivator, innovator, mentor,
researcher, a creative collaborator, partner in the pedagogical interaction and
expert in his field. Therefore, critical assessment of one’s own teaching
methodology and knowledge of contemporary teaching and learning
requirements become the basis for evaluation of the possibilities of application
of that knowledge in the teaching process.

Since teachers are the main leaders of changes in education, it is evident
that their engagement and willingness to actively participate in school life and
the wider community in a large extent depends on the quality of processes and
results which were achieved at all levels of education.
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OJHOC TEOPUJCKUX CALOPXXAJA U TIPAKCE Y
NMPOIrPAMUMA 3A OBPA30OBAHE YYUTEJIBA

Ancmpaxm:

Cmannu nopacm 3axmesa npema yyumesny, y OOHOCY HA Fe208Y CMPYYHY KOMNe-
MEHMHOCM, YCIOSUNU CY NPOMeHe cucmema obpazogarba yuumesnd. 3a Yerucxoouy
nedazowiky OeiamHocm yuumesod HEONXOOHO je aH2aAX#CO8arbe CEUX Nedazoulko-OuodaK-
TMUYKUX U MEMOOUYKUX 3HATLA U 8eWMUNA, 3002 Yeea numarbe 00pasoeara yuumena OaHac
npeocmasba NPUOPUMeman 3a0amax pepopmu cucmema 06pa30earea y yeauHu.

Hmajyhu y 6udy caspemene yumese o6pazosarba u 6acnumared Kao u ucxooe Koju cy
OCHOBHO noaazuwime y KOHYUNUPAry opeanuzayuje u caopaicaja 0opasosara anu u Ha4uHa
mwuxose peanuzayuje, eeh dysice speme ce He camo y Eeponu nezo u y ceemy, mpaza 3a
MoOdenom cucmema 006pazosara yuumena Koju he Hajeuxachuje u Hajyerucxoouuje
omozyhumu 0a ce dohe 0o ouexusanux pesyimama. O8o je 3sHauajHuje Mum npe wmo ce y
cucmemy obpazo6arba KoMnemeHyujama HacmasHuka ycioensasajy 6yoyhe xomnemenyuje
VUeHuxa.

Jeono 00 cywmunckux numareda, y KOHYenyujama oopasosara yuumesod, jecme
numarbe O00HOCA U YPAGHOMeEdICebd MEOPUjCKUX caopicaja U npaxkce y CmMpyKmypu
CMYyOujcKux npozpama, 0OHOCHO aKA0eMCKUX OUCYUNTIUHA U NPAaKce Koju mpeba oa obezbede
He camo (DYHKYUOHATHA 3HARA He2o U peheKcushe gewmune yuumena. L{uwb 08oe pada
jecme Oa ce Kpo3 amanuse HEKOIUKO MoOend obpazosarsa yuumena ykasxce Ha moeyha
peuierba 00HOCA AKAOEMCKUX OUCYUNTUHA, CMPYUHUX NpeoMema U npakce y caopaicajuma
UHCIMUMYYUOHATIHOZ NPUNPEMAtba 30 YHUMEHCKU NO3UE.

bes 063upa na caspemene menoenyuje u Konyenme, 4ax u HeOA6HO PePOPMUCAHOZ
obpazosarba yuumesna, youagajy ce jowl yeeKk npucymue npeeasuljene Kouyenyuje u
napaouame y 3aCmyn/o€HOCIMU HAYYHUX, CMpYYHUX OUCYUNIUHA U npaKce.

Kwyune peuu: obpasosawe yuumemna, caopxcaju o00pazoearsd, axKaoemcKu
caoparcaju, npakca, KoHyenyuje, Mooeu.

[Ipomene y npymTBy a HapO4YHMTO Y OOJIACTH TEXHOJOTHje MHULUPA]Y
npomMeHe y chepu oOpa3oBama Kao IIIaBHOT pecypca y CaBpeMEHOM JPYIITBY
KOje ce TeMeJbM Ha EKOHOMHjU 3Hama. Pa3dyMeBame 3Havaja 3Hama y
ro0anu3anyjcKuM TporecuMa U yBoheme JeTMHCTBEHUX CTaHIap/a y CBe
cdepe na u o0pa3oBame, YCIOBHUIIO j€ TPOMEHE Y KOHLENIHUJH U CTPYKTYpH
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obOpa3zoBHHX cucTema. HoBe mapagurme Ha KojuMma c€ 3aCHUBAjy NMPOMEHE
UMajy YHOpHIITE Yy KOHIENIUjH [EPMaHEHTHOT o0pa3oBamba — IIeJo-
JKUBOTHOT yuewa. Konnenmuje pedopme oOpasoBama Cyodwsie Cy ce ca
3aXTEBOM CTBapama CUCTeMa oOpa3oBama Koju he y mpBoM pemy Outu
baexcuOuaHu, GyHKIUOHATHN M KBAJUTETHU y JIPYIITBY KOj€ j€ y CTaTHOM
nporiecy npoMeHa. ViMmepaTHB KBIUTETHOT 00pa30Bama akTyalH30Bao je
NMUTamke MpodecuoHaTHOT 00pa3oBamka HACTAaBHUKA. bpojHU CTpyUmalid Koju
ce 0aBe HACTaBHUYKOM NPO(ecHjoM, Ha HACTaBHUKA TJIe/1ajy Kao Ha KJbY4YHOT
yuHUOIa pedopme oOpa3oBama, 300T Yera je muTame MpodecuoHaIN3aI]e
HACTAaBHOT KaJipa TMOCTAJI0 KJbYYHO MHTAmkE Yy CBUM 3eMibama EBporie ma u
kox Hac. baBehn ce oOpa3zoBameM HACTaBHHKA Y HOBOHACTAJIOM JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKOM OKPYXCHY, Ka0 UMIIEPAaTHB KBAIUTETHOT O0pa3oBama, He3a-
O0WJIa3HO je THTamke MOJeNia TMPAKTHYHO-TIENArOMKOT OCIIOCO0JhaBamba
cTyleHaTa Oynyhux HacTaBHHUKA.

Kao jeman on crparemkux IMJbeBa Y OBOj OOJIACTH UCTHYE CE€ YCIIO-
CTaBJbalbe IICJIOBUTOT CUCTEMa eBaiyaldje mnpahema U OlCHHUBama CTy-
JIEHTCKE Mpakce Koju OM Kao cacTaBHH J1e0 0Opa30BHOT cUCTeMa 00e30e11o
KBAJIUTET OOPAa30BHMX YCJIOBAa BaCIUTHO-OOpPa30BHOI IIpoleca U HUCXOAa
oOpa3zoBama y CKjIaxy ca oOpa3oBHUM craHaapauMa. Hose motpebe u HOBO
pasyMeBame yliore oOpa3oBama Ipe]l HACTAaBHUKE IMOCTAaBJhajy 3aXTEB 3a
HOBHMM Pa3HOBPCHUM KOMIICTEHIIMjaMa, TaKo Jla C€ CBH HAIlOpU OJHOCE Ha
TpaKEHE HAjICJIOTBOPHUjHX HAYWMHA JIa CE OHE Pa3BUjy W KOHTUHYHPAHO
nojpkaBajy. bpura o KBaIUTETy HACTABHUYKUX KOMIIETCHIIMja MPOU3WIA3H
U3 YHABCHUIIE Jla OHE IMPEJICTaBJbajy HAJBAKHUJU YWHHIIIAIl IOCTUTHYha
yUCHHKA.

Kana je peu o pa3Bojy HH3a KOMIIETCHIIH]a 3a YCIICIIIHO BPINCHE HAC-
TaBHUYKE YyJore, MoceOHy Maxmy 3aciayXkKyjy OHE KOje ce OJHOCe Ha
HeMmocpeaaH TpakTH4YaH paja, HAacTaBHU pan. KBamuter mpodecroHaTHOT
npunpeMamkba HaCTaBHHMKA HYXHO IIOApPasyMEeBa MW KBAJIWMTET HNPAKTUYHOT
JMIAKTHIKO-METOJMYKOT OCIoco0/baBama 3a HEMOCPEaaH BacCIHUTHO-00pa-
30BHU pajl.

UuHM HaM ce J1a je Y NPWINIHO TYToj TPATUINji 00pa3oBama YUuTe ha
KOJI HAacC JIAKO YOUYHTH Ja C€ MPAKTUYHOM OCIOCO0JhaBamy MPHIABA0 BEIUKU
3Hauaj. [lojaBoM NMpBUX HHCTUTYNHja 3a 00pa3oBame Y4IUTEJha, TOKOM 19.
BEKa IO YIJIeAy Ha ayCTPHjCKe HOpPMalKe M HeMadyKe CeMUHAapHjyMe, TpH-
npeMame 3a IMO3UB 3aCHMBAO CE€ HA HMMHUTATHBHOM YUY€y OJ HCKYCHHUX
yuuresba. [IpomykaBameM Tpajama TNpHUIpPEMama Y4uTesba OJ BHIIE-
HeJleJbPHUX KypceBa Ha TPOTOAWIIEE HIKOJOBAKE Y3 MPETXOAHO 3aBPIICHO
OCHOBHO 00pa3oBame, Ha 3Ha4ajy J00HUjajy ¥ TEOPHjCKa U MPAKTUYHA 3HAMbA.
[Ipomena koHmenTa oOpa3oBama MOJApa3yMeBalla j€ TOYYaBaKE Yy BEXK-
0aoHHMIIaMa y3 UCKYyCHOT IpakTHyapa — MeHTopa. Pa3Bujame 1 ycaBpiiaBame
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OBE KOHIICTIIHjE, TIOJI YTUIajeM MpOMEHa y APYIITBY, HapOYUTO pa3Boja
HayKe U TEXHUKE, yJIOre 3Hamka U CXBaTamba HOBE YJIOre YUUTEsha a Ca THM
MpOMEHa IMJbEBA, caapXkaja U CHCTeMa, OWTHE KOMITOHEHTE OOpa3oBama
y4HuTeJha TIOCTajy OIIITAa 3HaWka, CTPYYHO 3HAME, MEAaromrko-TICHXOJIOIIKa
3Hama M HacTaBHa npakca. Ca IMHTAaTHBHOT yuema ,,3aHaTa” Mmpenuio ce Ha
pa3Boj CrOCOOHOCTM M BEIITMHA 32 HACTaBHU Paj CONCTBEHHM IPOMMII-
JhAaKEM y3 CTPYYHO BOheHmE YTEeMEJheHO Ha HAyYHHM Ca3HamuMa pelie-
BaHTHUX Hayka. Kpaj mpomuior u mo4yeTak oBOT BeKa 00pa30Bame YUHTEIba
obenexuse Cy 3HadajHe MPOMEHE M3a3BaHe OYpHUM M Op3UM IMpOMEHama y
CBUM CETMEHTHMa JKUBOTAa YMME Cy 3aXTCBH Y OJHOCY Ha OIIITE U CIIe-
UUIHE KOMITIETCHITH]E 3ay3elie IICHTPAITHO MECTO Y KOHITUIHPAky CHCTeMa
CTPYKTYpE U caapikaja npoheCHOHAIHOT pa3Boja YUUTEIba.

[TuramrMa KOHICMIIHje oOOpa3oBama ydduTe/hba M MeCTa Caapixkaja
MPaKTUYHOT OCIOCO0JbaBama CTyieHaTa Oyayhux yunrespa y CTpyKTypu TOT
KOHIIeTITa He mocBehyje ce 0BOJBHO MaxKme. Y MEeAarouikoj JIUTepaTypHu je
MaJio paaoBa M pacipaBa O OBOM MpOoOJieMy a joll Mame je pajoBa 3ac-
HOBaHHMX Ha HAyYHUM EMIIMPHjCKUM HCTpaXHBambHMa Koja O ykaszajia Ha
cTame U epukacHoCcT nocrojehux momena. Takohe je Mayo MoKymaja aa ce
yTIBpJE jeAMHCTBEHH MOJEIM CTPYYHE IMpPAKCe ca YBPCTOM KOHIICTITYaTHOM
OCHOBOM K0ja OH y IEJIHMHN 00yXBaTH/Ia MIPUIIPEMAHE 33 YIUTEIHCKHU TIO3UB.

Hctuname BaXHOCTH W MOTpeOe OpraHW30Bama cPUKACHHU]E MpaKce y
NpUIpeMamy 3a HENocpelaH BaclUTHO-O0pa30BHHM paj yKasyje na jJoca-
TN HAYMHA U OOJUIN FH-CHOT OPTaHNW30Bamka U CIpoBOhema HUCY ajieK-
BaTHU HHU JI0BOJbHO edukacHu. [locrojehu monmenu obOpazoBama Oymayhux
YUHUTEJha Y CTPYKTYPH CTYJIHJCKHUX MPOTpaMa YIUTECIbCKUX (aKyyITeTa YKIbY-
4yjy MPaKTHYHO OCHOCOOJbaBame cTyneHaTa Oy ayhux yuuTesba ajiu cy HbeHH
caJpaju, OpraHu3alrja U Tpajame paznuuuTd. [Ipakca ce opraHusyje 1o
MHEPLHJU U YXOJAaHOM MOJENy, PEeKJIo OM ce ca TeHAEHIHjoM Ja je ,,Boae”
OHH KOjU HEMajy MPaKTHYHOT UCKYCTBa Y BaCIMTHO-00pa30BHOM paay (To cy
Hajuemrhe ,,MeToAMYapu’, capaJHUIM, ACUCTEHTH WU Cy Ca WHUIHU]jATHUM
00pa3oBamkEM CTEUCHUM Ha YUHTEIHCKOM (DaKyiITeTy).

3axTeBH 3a yHampehuBame WHUIMjATHOT 00pa3oBama ydHTEIha Y
€BPOIICKOM KOHIICNTY MCKa3aHW Cy y cTynujama EBporicke KOMHUCHje Kao U
pesynratu mwioT npojektd SIGMA — O6pa3oBame HacTaBHHKA y EBpornu
(1995) — koju ce uamehy ocranor omgHoce Ha MOTpPeOy uBpiiher MoBe3MBamba
aKaJeMCKHX cajapikaja ¥ 00pa30BHUX Hayka (IeJaroruja, OITa JUIaKTHKa,
IICUXOJIOTHja 00pa3oBama, COIMOJIOTHja 00pa30oBama) U METOAUYKHX Cajp-
*aja 1 Ha moTpeOy moBehaBama yacoBa MpaKTUYHE HACTABE.

Jasse ce HarmamaBa ga Mojen oOpazoBama ydHWTesha Tpeda Ja uma
TEXKHUIITE Y UCKYCTBEHOM MPUCTYIYy Y J0OpOj MPaKCH U TPAIMIUjU KOje CY
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OpPraHCKHU IIOBE3aHE Ca TEOPHUJCKUM Ca3HambeM WU EMIUPUJCKH BaUIHUM
KOHIICTITUMA y TOJIPYYjy YUeHa U M0yYaBama.

AHanM30M pa3IUYUTHX KOHIEMIMja 00pa3oBama YUUTesha Y 3eMibamMa
EBporicke yHHje, youeHO je Ja TMpeBliajlaBa CTATUYKA TPUCTYN KOJU CE
ornena y ,,3TyCHYTOM® M KpaTKOM HWHHUIMjaJHOM o00pa3oBamy H Ci1adoj
MOBE3aHOCTH TPaKCEe ca TEOPHjCKUM obOpazoBameM (3erena kmwuca o obpa-
306amwy yuumesna y Esponu, TNTEE, 2000). OBakaB KOHIIENT MPOU3MIA3H U3
CXBaTama Jla ce MOTpeOHEe KOMIETEHIMje YYHTe/ha CTUYY KPO3 aKaJIeMCKe
cajipkaje M3BaH KOHTEKCTa 3a KOjU Ce CTUYY, a CTHIIalkhe BEIITHHA 3a MpPaK-
TUYHU PaJ] OZBHja c€ Kpo3 TpeHuHTe. Teopujcka 3Hamka HUCY HHTETPHCaHa ca
NPaKTUYHOM HACTaBOM.

W y nomahoj cTpy4yHOj muTepaTypu MMa aHaiIM3a Koje TOBOpe O He-
JOCTallMa KOjU TIpaTe TMPHIPEMame M OCIOocoOJpaBambe CTyAeHaTa —
Oynyhux yuurespa, a KOju ce OJHOCE Ha JOMHHAIM]y CTPYYHO-TIPEAMETHOT
o0pa3oBama M 3alocTaBbara MpaKTU4HE arumkaTuBHe mumensuje (Ilejuh,
2005), u HemocTojambe A00pe KoHIennuje, QyHKIUje, obInKa, caapkaja u
opranu3aiyje negaromike npakce (Kamenos, 1993).

Uctpaxuamwe [lonosune H. u [laBnoBuh J. na UncturyTy 32 mnena-
rollka McTpaxkuBama y beorpany, o MUllJbelbY YHUBEP3UTETCKHX Hpode-
copa W CTyJeHaTa O OIHOCY TEOpHje M Ipakce, Mokaszaio je Takohe ma
npeBliajaBa JI0KUBIBbA] ,pacuena” u3Mely Teopuje M Mpakce y YHUBEp-
3UTETCKO] HacTaBu. Mel)y CTyseHTHMa JOMUHHpA JI0KWBJbA] 1a UX YHHUBEP-
3UTETCKH NPOrpaMu FOTOBO UCKJbYUHUBO ,,0lpeMajy’ TEOPUJCKUM 3HAHHMa
(IMonosuna-ITaBnosuh, 2010: 110).

OBakaB KOHIIENIT TO3HAT j& Ka0 MOJCI ,, TEXHUYKE PAMMOHATHOCTH ' Y
KOME Cy TEOpHjCcKa 3Hama (yHIaMEHTalIHN]ja U 3HaYajHHja.

AHanuse CTYAMjCKHX TporpaMa M WHIMBUAYaTHUX THEBHHKA pana
CTyJIeHaTa Ha IPaKcH, YKa3yjy Ha YHICHUILY Ja C€ O TEOPUjCKOM a IT0ceOHO
HPAKTUYHOM OCIOCO0JbaBaKY CTyIICHATA KOjU C€ MPHUIPEMajy 3a BaCIHTHO-
00pa3oBHU paji HE BOHU 10BOJbHO pauyHa (Bymuh u cap., 2008: 17).

Hemto moBosbHHUjE Cy OlleHE KOPHUCHOCTH Mpakce cryaeHata (dwuo-
30()ckor ¢axkynaTeTa, HOBOCAICKOT YHHBEP3UTETA TIIE CE IOJOBHHA HCITH-
THBAaHUX CTyAeHaTa mocjie 00aB/beHE METOJMYKE MpaKce, M3jaCHWIA TMO3HU-
TUBHO O MPAaKCH U MOTYhHOCTHMa NMPUMEHE M MOTBPJAE TCOPHjCKHX 3Hamba
(53%), a oxo 1/3 cryneHara Huje 3a10BOJbHO mpakcom (29%) (Byauh u cap.,
2008: 63).

VY jemnoj anketH cryaeHata japyre roaumbe (125 crynmenara),
Yuauresbckor ¢dakynrera y Yxkuiy, 45% cryneHara je mpakcy OICHHIIO Kao
BeOMa KOPHCHY, MOTHYHO OecKOpUCHOM je cmarpa 25% cTyaeHaTa U Malo
kopucHoM 30%. VY omeHu caapkaja CTYAHjCKUX TIpeIMeTa KOjU CY
TIOJIpKABAIIM OBY IMPAKCY, MOCEOHO Cy MCTAKJIM MENaroliky rpymy mpeamera
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u mncuxojorujy (80%). OcHoBHa mpumenda ce OJHOCHIA Ha BpeMe
NpOBe/ICHO Ha mpakcH (jenHa Hele/ba) ca MPEAJIOroM JIa Tpaje BE Helesbe U
Ja ce opraHumsyje naBa myta y TOKy roguHe (62%). CrymeHTH HHUCY
3a10BOJbHU JIMYHUM QAHTaXOBAKLECM Y TOKY IIPAKCE, OAHOCHO IMAaCHMBHOM

yJIOTOM, OJIHOCHO MOCMaTpameM BaclUTHO-00pa3oBHOT mporeca (Hukomwuh,
2008: 171-172).

HcrpaxuBame MUILBCHA CTYACHATA O PEaTH3allUji CTPYYHE MpaKce U
HCHOT JIOTIPUHOCA CTUIIABkY MPo(eCHOHATHUX KOMIIETCHIIM]ja 00aB/bEHO j€ U
Ha [lemaromkom dakynrery y Combopy (2007). Hajehu mpomeHnar cry-
JICHATa 3aJI0BOJbAH j€ OMIITOM OpPraHH3alHujoM Tpakce y mkoiama (76,2%).
Hcraknmu cy MOCeOHO KOPUCHHUM capailby ca YYUTEJhbeM — MEHTOPOM
(57,14%), a 76,19% cryaeHata oArOBOPUIIO j€ Ja je OO MOTITYHO CIIPEMHO
3a M3BOljerhe HAcTaBe y TOKY Tpajama ctpyuHe mnpakce (Byauh u cap., 2008:
137-158).

UctpaxkuBamwa Ilentpa 3a mnpaheme (MOHMTOPHUHI) O MPAKTHYHO]
HAcTaBM Ha QakyinreTuma, Ha yeTupu yHuBepsutera y CpOuju, ykazyjy naa
nmpakca Ha HamuM (paKyJaTeTHMa HHje CHCTEMATCKH PEIIeHa, Ja Ce CBOJIU a
BOJbY M MOTHBAIIHjy HacTaBHHKA U cTyneHara (Casuh, 2006). Hekamga mobap
KOHIIENIT BEKOAOHWIIA KakaB je OMO Ha YYUTC/LCKUM IIKOJaMma HHUje ce
OJIp’Kao, a 3aXTEeBH 3a BUXOBO MOHOBHO yBOhEHE HUCY HCIYH-EHU TaKo /1A je
po0OJIeM MPAKTHYHOT OCIIOCO0JhaBakha TUME OTEKAH.

Jla Ou ce pasymelsie caBpeMeHE KOHIICTIIHje 00pa3oBama y4UTeha U
KOHIICTITH HMXOBOT MPAKTUYHOT OCIIOCO0JbaBama MOTPEOHO je TIOACETUTH Ce
TPAIUIIMOHATHUX MOJeNIa OJf KOjUX Cy Haj3acTyiubeHuju Owmnu: 1) cemu-
Hapujymcko; 2) akademcko cmanosuwme. IIpBO HariamiaBa 3Havaj Mpak-
THYHE O0yKe y4uuTesba, y (OPMH METOIUYKHX KypceBa KOjU Cy YCKO TIOBe-
3aHU ca caJpiKajeM IMpeaMeTa KOjU ce WU3ydyaBajy y IIKOJIH, Ka0 M HACTaBHA
mpakca Koja ce opraHusyje y BexOaoHWIlamMa U Koja ce Haariena. OBo
CXBaTame 3aHEMapyje BaXKHOCT BaCIUTHO-OOPA30BHHUX TEOPHja, aKaJIEMCKOT
¥ Hay4JHOT 3Hama. bynyhu yunress ce mpurmpema 3a mo3uB Tako mTo Tpeda 1a
HAay4H J1a BEPHHUjE ,,AMUTHpA" MCKYCHOT y4HTe/ha. Ha MHCTHTYIIMOHATHOM
HUBOY CEMHHATOPHjyMCKa TpaJuiuja oOpa3oBama yduTelha C€ Hajupe
YUBPCTHJIA Y CPEEb0] IIKOJIHM 3a 00pa3oBame yYHUTE/ha a OHJA CE JCIOM
IpeHeNla Ha BHIIE HIKOJE IIKOJIE, Ja OM ce Kako HEeKH TBpHE, Y HEIITO
npuiaro)eHOM OOJMKY WHTETpUcaiia U 'y (aKyJITeTCKO 00pa3oBame yUuTesba.

AKaZIeMCKO CTAaHOBHILITE TOYMBA HA HAEJU O KIJbYYHO] YIJIO3HM aKa-
JEMCKHX TUCIUIUIMHA ¥ HAYYHUX 3HAWka y 00pa3oBamy YYUTEha y3 3aHE-
MapHBame MeJaroukor oopa3oBama U MPAaKTHYHOT HCKycTBa. OBa KOHIIEM-
Mja TOMUHHpPA Y KOHIEMIMjaMa 00pa3oBama HaCTaBHUKA (CPEIHOIIKOICKU
¥ [pPEJMETHH HACTABHHUIM OCHOBHE IIKOJE) Yy YHjUM MpOrpamMUMa OCIIO-
coOspaBama HayuHH canpxaju ynHe 80-90% mporpama. Konnenmmje 3acHo-
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BaHE Ha OBOj TPAAMIIMU MPUIIPEMAjy BUCOKOKBATM(HUKOBAHE HACTABHHUKE Y
AKaI€MCKUM AOUCHHUIINTIMHaAMa Ca BE€OMaA MaJIO II€Jaromkor M METOAUYKOI
obOpasoBama.

OBO HHCY jeMHH KOHIENITH TNPHCYTHH y 00pa3oBamy HACTaBHHKA.
HoBa mapagurma 3acHOBaHa je Ha KpPUTHIM JEAHOCTPAHOCTH CBUX CTa-
HoBuIuTa. [IpencTraBHHMIM caBpeMEHOr TpHCTyNa OOpa3oBamky YYHTEJba
3aCTylnajy CXBaTamke MO KOME C€ MPaKTHYHO OCMOCO0JbaBame OJBHja IO
uUHmezpucaHomM MOJAEINY Yy KOME ce aKaJeMCKH caipkaju nperumhy ca
TEOPHjOM U MPAKTHYHOM OOYKOM. Y TOM KOHTEKCTY MOJENHM IpaKce 3a Tu-
JAKTUIKO-METOINYKO OCIOcOOJhaBame, Tpeba na omoryhe pasBoj Komiie-
TEHIMja CTyJaeHaTa — Oyayhux yuwrtesba, 3a BHUXOBY Oyayhy HpakTHUHY
nematHoct. [Iporec ocrmocoOspaBama 3a O3UB yUuTesha Tpeda Ja ce oBHja
YUCHEM H MOy4aBamheM KpPO3 CTAHU aHT@)XMaH MPEIMETHOT 3Hamba.

Mopnen oOpa3oBama yunTesba He Tpeba Ja ce 3aCHUBA Ha CXBaTamy Ja
Cy aKaJeMCKe JUCIUIUIMHE JIOBOJbAH TEMEJh 32 KBAIUTETHO OCIIOCOOIhaBambe
3a MMO3MB yuuTesba. Teopujcko 00pazoBame HE MOXKE J]a IOMUHHPA Y OTHOCY
Ha TPaKTUYHO TpPUIIPEMame U ocrocobspaBame. Taj ogHOC Tpeba ma je
YpaBHOTEXEH Kako Ou mpodecuoHamHo oOpa3oBame Omio eduxacHuje.
Mebhytum, onTumanan omHOC Hu3Mely akageMCKHX IUCHWIUIMHA, JWIaK-
THYKO-METOIMYKUX cajpikaja M MpaKce HHje caMo 1o ceOu noBosbHO. Kakas
he OMTH KBaJIHMTET TOT MCKYCTBa M Yy KOjO] MEpH JAONPHHETH Pa3BOjy Ipode-
CHOHAJHMX BEUITHHA 3aBHUCHhe O HUBOA pEasHOT IMpolieca OpraHu3aluje u
peanu3aiyje npakce cryaenara (Hukonuh, 2009).

AHanm3a HEKOJIMKO Pellekha MPAKTUYHOT IEeIarolKor 0cnoco0/baBama
CTyZieHaTa y 3emibaMa EBpoIicke yHHje yKasyje Ja joul yBeK HHCY IIpe-
Ba3ul)eHM HelOCTalM TPAJUIMOHAIHOT pellaBama 0HOCA UTamba TEOPHje U
npakce. EBo HekonMko npumepa.

Y @unckoj ce oOpa3oBame yuuTesba M HACTaBHHMKA OJIBHja HA YHH-
BCP3UTCTCKOM HUBOY. Yunrempn pasp€aHe HaCTaBC Iporpam IcaaromKux
CTyZMja 3aBpIllaBajy MaruCTapCKUM HUBOOM HAKOH IET TOJAHMHA CTYIH]a.
Crymuje cy opranuzoBane Momyicku (6 moayna) (jesuk U KOMyHHKAIH]a,
00pa30BHE HayKe — Kao IJIABHU MPEIMET, MYJITHIUCHIIUIUTMHAPHU TPUCTYII
npeamMeTuma y OCHOBHOj IIKOJIN, HACTaBHUYKEC BCIITHUHC, noMohHu u wus-
6opuu npeaMeTr). KypukyiayMm ce 3acHMBAa Ha MHTETPAIUjH aKaJeMCKHUX U
00pa30BHUX cajap)kKaja — TMEAAromIKUX CajAp)kKaja Kao M Ha TOACTUIABY
KPUTUYKOT W PEQICKCUBHOT CTaBa KpO3 CTYACHTCKA HWCTPaXMBama U
[IpaKkTU4aH paj y LIKOJIH.

VY Jlanckoj y obpa3zoBamy yunuTesba JOMHUHUpPA WHTETPUCAHH MPUCTYT
OJIHOCHO CBU aKaJeMCKU CaJpKaju YKJbY4dyjy W AUAAKTUYKY KOMIIOHEHTY.
OO0pa3oBame y mojapydjy 0oOpa3oBHUX HayKa M IIKOJICKE MpaKce OJBHja CE
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KOHTHHYUPAHO KpO3 ocaM ceMmectapa u Tpaje 24 Henesbe. CBaku mpeameT
MMa 3aBPIIHYU UCIHUT, BPEAHOBAKE MPAKCE U JUILUIOMCKH pal.

VY Crogenuju je 10 3Ha4ajHUX NPOMEHA Yy 00pa3oBamy yuUTesba JOLLIO
kpajem XX Beka. OHO ce kpehe y nBa mpaBua. Jegan mpasail je mpode-
croHanm3anuja (ocnocoOJbaBakhe HACTABHHKA 332 KOMIICTEHTHO pPEIIaBame
npobjemMa M OUTyYHBaE-€ O INKOJICKO] CHUTYalldju), a JPYrH je YHHBEp-
sutanyja (ocrmocoOsbaBame yuuTesba 332 UCTPAKUBAYKO MPOAKTHBHO JIENIO-
BambC¢ M KPUTHUYKH OJHOC TpeMa BIACTHTO] mpakcu). OOpa3oBame ce 0/BHja
Ha BHCOKOUIKOJICKOM HHMBOY. HoBu cuctem omoryhaBa caBnajaBame aka-
JIEMCKHX 3Hamba M QyOJbe YIIaXeme y TPUPONY aKaIeMCKe JWUCIHILTHHE,
octaBibajyhu Behu mpocTop 3a TEOPHjCKM AEO0 ald W TPOCTOP 32 Pa3Boj
NPaKTUYHUX BEIITHHA U yJIAXKEHE y yIOTy YUuTeJba Kpo3 MpakTH4aH paa. Y
OKBHpPY NPOMEHA U yBolhema HOBUX cajpkaja yBeJeHa je OJOK HacTaBa 3a
IIKOJICKY TIpaKkCy M TO 3a CBaKH NpeAMET mpenBul)eHa je mpakca Oj JBe
Henesbe. Ilpakca ce oaBuja y OnokoBuma. HoBuHa je y pasBHjamy Mojena
napTHepcTBa (akynTeTa M IIKOJAa ca IMJbeM YHampehema KBaluTera
HIeJaromiKe Mmpakce.

Y Hemaukoj iHUIIAjATHO 00pa30Bame YYUTEIba M HACTABHUKA CACTOjH
ce M3 JIBa HUBOA KOJH C€ OJIBHjajy Y Pa3IMUUTUM HHCTUTYIHjama. CTyauje Ha
o0a HHBOa Tpajy 6,5 roguHa. Ha mpBOM HUBOY OfBHjajy C€ OIIITE CTYAH]E
JIBa WM TPH aKaJeMCKa MoJpyyja, JOK Ha IPYroM HUBOY (3a MpodecHoHaTHO
00pa3oBame HACTABHHUKA) CTHYY C€ HACTABHUYKE KOMIICTEHIIMjE€ U TEOPHjCKa
3Hama U3 00pa3oBHUX HayKa. [Ipeu Hueo ce ollBMja Ha BUCOKOIIKOJCKHM
uHCTHTYIHjaMa (Tpaje cemaM ceMecTapa) ca HarjlaCkoM Ha Te/aroliike,
JTMIAKTUIKO-METOJJMYKE JUCIMIUIMHE M Ha MPAaKTHYHY HACTaBHY KOM-
noHeHTy. [lemaromke Hayke oOyXBaTajy H3ydaBame OIIITE W IIKOJICKE
neIaroryje, MCUXoJIoruje U n300pHUX mpeaMeTa: Grto30¢uje, COIHOIOTH]E,
Teosoruje... KibydHe akaneMcke caapikaje TpeAcTaBibajy Caapikaju Mate-
MaTHKe, HEMAdKOI' je3WKa, YMETHOCTH, KyinType u ci. llpuopurer ce naje
TEOPHjCKOM 00pa3oBamy M HEMA Be3e Ca METOAMYKUM 3HAKUMa U TPAKCOM.
Jpyeu nueo je mpunpeMHa Ciry:)k0a — JIBe€ TOJMHE W OJBHja CE Y OCHOBHUM
IIKOJaMa, IIKOJICKMM BeXOAaOHWIIaMa W WHCTUTYTUMa 3a 00pa3oBame
YUHTEIha, TJIC CE Pealin3yjy MCTPaKHBama M TCOPH]CKE CTYIHje U3 00JacTH
nejarorvje, OUAAKTHKE W MeToauke. HajsactymsbeHuju obmuiu paaa cy
nocMaTpame, aHaim3e, BOheHO wu3Boheme YacoBa IMOJ PYKOBOJICTBOM
MEHTOpa U CaMOCTAITHO IJIAHUPAkE U OpraHu3allija HacTaBe. Teopujcku eo
y 0BOj (ha3m moapazymeBa HCTpakKMBamkba W aHAIU3E KOje CHUCTEMATHIIY
3Hama JI0 KOjUX CE JIONUIO MPAKTHYHUM ITyTEM, a TO 3HAYHW Jia TEOpHUja HHje
MOTIIYHO O/IBOj€HAa OJ1 MPAKCE MAKO Y IEITMHHA Y OBOM MOJIEITY IPHOPHUTET HMa
TEOPHUjCKO 00Opa3oBare (MPBH HUBO) HAKOH Yera CICAM MPAKTHYHO APYTH
HUBO. OBaj KOHIENT MpHUIpEeMarma YYUTeJha 3aCHOBAH je Ha ¢uro3oduju u
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MO3HAT Kao ,,pykKcak ¢punmo3oduja” — mpBO TEOpUjCKa 3HAA a OHJIA TPUMEHA
U CTUIaEhE IPABOT MPOPECHUOHATHOT U CTPYYHOT HCKYCTBA.

VY pemaBamy NHUTamka MMOBE3MBaKka TEOPUJCKUX CaApkKaja M MPAKTUIHE
o0yKe, pa3Buiia ce caBpeMeHa KOHIICTIIHMja 3aCHOBaHA Ha YUY€y W3 UCKYCTBA,
OCMHIIIJbABAKEM, MPOMHUIBALEM W KPUTHYKOM aHAIM30M 3aCHOBaHA Ha
HOBO]j TIAPAIUTMU aKyUoHe peghiekcuje.

VY majmmupem cmucity peduiekcuja ce Moxke neuHHcaTH Kao TMpo-
MUILJBAEE BIACTUTE JAeJaTHOCTU. IIpema mapagurmMu akiuoHe peduiexcuje
CYWITHHY MpHUIpEeMe Yy4YHTeJba, IOpe] OBIaJaBama CTPyKoM (MeTromama
y4eHma U CUCTEMOM 3Hama) YHHU OCIIOCO0JbaBAE 1a Y JATUM CHUTyalrjama
CMHIIJBEHO TIIOCTYyTA, TPEHUCINTYje W aHaJH3Upa CBOj€ CBAKOJHEBHO HC-
KyCTBO M Tako y4u. TeopHjcKko 3Hame U MPaKTUYHE BEIITHHE CY y (QYyHKIHjU
pa3BHjama CIOCOOHOCTH TyMadeHa BaCIUTHO-OOpPA30BHOT Ipolieca. YUeme
3aCHOBAaHO Ha MCKYCTBEHOM MOJIENy M MPOIIECHO YCMEPEHOM II0Y4aBamby
TEMEJbH C€ Ha CaBPEMEHHM JOCTUTHyhmMa KOTHMTHMBU3MAa M KOHCTPYK-
TUBHCTHYKUX TPHUCTYIA y4YCHYy M TOy4YaBamy peQEKCHjH Kao aKTHBHOM H
CHUCTEMCKOM TIIPOIIECY EKCIUIOpalyje W MPOMHIIIbakha UCKYyCTBA M3 KOjUX
yuumo. M3 yria akuuone pedrexcuje nodpa je oHa mpakca y Kojoj CTYIEHT
NIOKYIIIaBa J]a pa3yMe U MPUMEHH CBOja TEOPHjCKa 3Hama, IPATH U aHATTU3Upa
CBOje MCKycTBO U U3 wera yun (Hukomuh, 2009). ,, Kana Hexo pediekryje, o
HE yCBaja HOBE MEHTAJIHE CTPYKType Kao CTaTW4Ke W aare, Beh Texu na mx
npomvipu U peaedunmie; ocoba je pedieKTHBHA Kaja CTPYKTypHIIe
COIICTBEHY TEpIENIHUjy CUTyaldje WiIh Kaga Mema U mnpuiarohaBa seh
dopmupane ctpykrype” (mpema: Byauh u cap., 2008).

Amnanusze BpuieHe y OkBHpy EBporicke yHHje ykazyjy Ha mpooiem
MapruHaIM30Bakba TNUTama Mpahema eBalyaluje HACTaBHE Ipakce Koja
IPE/ICTaBIba jEJHO O]l CTPATECUIKMX LUJbEBA Y OBOj 00JIACTH, M KAO CACTaBHU
neo oOpa3oBHOT cucTteMa W o0Oe30ehuBama KBaJMTETa YCIOBAa BACIHUTHO-
00pa30BHOI paZa W KBaJIMTETa MCXOJa 0Opa3oBama MpPEACTaBiba LECIUHY
po¢eCHOHATHOT MPHUIPEMAaba YIUTEIbA.

HcroBpeMeHO ce Tpaxke pellemna 3a yCIocTaBbambe 00JbHX Be3a u3mely
HIKOJIa y KOjuMa Ce pealin3yje HacTaBHA IMpakca W HMHCTUTyLHja 3a oOpa-
30Bamk€ yuuTesha. Y HEKUM 3eMJbaMa OBaj IPoOJIEM Ce pellaBa CTBApAmHEM

Mooena napmuepcmea Koju Tpeda 1a yHaNpeau KBATUTET MeJaromike mpaKkce
(Huxomnuh, 2008: 165-174).

3a CyIITHHCKO pa3yMeBame OJHOCA TEOPHjCKUX U MPAKTUYHUX 3HAKHA Y
ocnoco0JbaBamy 3a HACTaBHMYKM TIO3MB, 3aHMMJBMBO j€ TyMmauewme J.
[ledep, ma pan HacTaBHUKA HHjE CaMO TPEAMET TICAAromIke HayKe W
uctpaxuBama Beh u ymernoct. OBo ce o0jamrmbaBa MPUPOIOM IEAATOIIKOT
nporeca KOoju je MpeaMeT MO3UTUBUCTHYKE HAyKe caMo J0 Mepe 10 Koje
Moxke na Oyae oOjamrmeH HaydyHuM myTeMm. [IpenBuhame y memaromkoj
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MpaKkCH, Ha OCHOBY HAayYHHX Ca3Hama, HUje Moryhe jep HHje YBEeK er3akTHa U
HE TOJJICKE TMPaBUIUMa JO0 KOJUX C€ JOILIO MO3UTHBHUCTHUYKAM HAYYHHM
ca3HambeM M TeOpHjoM. Pa3ior e y TOMe MITO MeJaroliky Mporec HyKHO
yKJby4yje JbYyACKH (aKTOp — HMIUIMUUTHE TeJaroruje, HCTOBPEMEHO
yBakaBajyhu W KOHKpETaH COITMOTICAArOIIKM KOHTEKCT KOjU C€ HE CMe
3aHEMapUTH U KOjU HUj€ YBEK UCTH, jep Ce Mema, ILITO OHeMoryhasa moTimyHo
npensuhame’. MMIUIMUHTHA [efarornja (QYHKIHOHWIIE WHTYUTHBHO U
3aCHHMBAa CE€ Ha CIIOHTAaHUM peakildjaMa HacTaBHUKA, BEPOBabY, CHCTEMY
BPEITHOCTH, HAYMHY HA KOjU KOMYHHIIMPA, UCKYCTBY, MOTHUBAIlUjU 3a paja U
€MOITMOHAIHOM OJIHOCY IpeMa OHMMa ca KOjUMa pajd U TMPEIMETy KOjH
npenaje. Teopujcka 3Hama OBAC MHOTO HE MOMaxy. To je HACTaBHHUKOBO
UHIMBUAYAITHO yMehe, yMETHOCT Meqaromkor paja, Koju He MOXe J0 Kpaja
na ce ob0jacHM jep ce He MOXe [0 Kpaja MoABphu JOTHMYKO)] aHaIH3H.
MelhyTum, OHO HITO HE MOXE 0 Kpaja a ce cacBUM 00jacHM, MOXKeE Ja ce
pa3yMme H Kpo3 JIMYHO UCKYCTBO OCETH, O YeMY TOBOPH HAYYHOMETOOJIOMIKA
napajurma Koja ce 3aCHHBa Ha pa3yMeBamy, a HE Ha JIOKa3uBamwy. Pazymern
U OCETUTH KpO3 JIMYHO HCKYCTBO JEAMHH j€ MYyT Yyuyewmha HEI0BOJBHO
excrumTHOT ymeha. [emaromnika Teopuja je camo Moryhu, ONITH, HA4YEITHA
npoJia3 3a Mpakcy, WHCOHpAIHja je pecypc OCMHIUBEHHX U MelycoOHO
TIOBE3aHUX HJeja KOje Cy MPETXOJHO HacTalle Takohe Kpo3 Mmpakcy KOjoM Cy
Ousie nHCTIMpHUCcaHe U y kK0joj cy ce orsenane (Illedep, 2010: 128).

3axkmpyuax

VY mpakcu oOpazoBama U IMpUIIpeMama y4uuTesba, 0e3 o03upa Ja i ce
pamu o MonenuMMa 3eMajba EBpOICKe yHHje WiIM JpYyruM — 3eMjbaMa y
TPaH3UIIMjH, yOUyaBa Cce Jia Ce MPAaKTHYHO OCIOCO0JbaBame CTy/AeHaTa pea-
nu3yje Ha TpU HUBOA. [Ip6u WM TIOYETHU HHUBO IMOJpasyMeBa MOCMaTpame,
npaheme W aHamM3Mpame HAcTaBe KOjy M3BOAM HMCKYyCHH NpodecroHanar,
YUUTEeJb — MEHTOp. /[pyeu WIM pPa3BOjHM HHUBO MOJpa3yMeBa H3Bolheme
HACTaBHHUX aKTHBHOCTH IOJ BONCTBOM M HAJ30pOM YyYHTEha — MEHTOPA.

! Onmoc Teopuje 1 mpakce MOCMATPa ce KPO3 OTHOC EKCILUTMLHTHUX K HMILTHIMTHHX TEOpHja
 npakce. ExcrumnunTHe Teopuje cTBapajy HayYHUIM 3a IPaKcy a UMIUIMLHUTHE ce CTBApajy y
npakcu. Ha ocHOBY MMIUTMIMTHUX Teopuja npeaBulajy ce cBe akuuje y npakcu. [Ipaktu-
Yapu He NpUMEBYjy caMo (opMaiHe TEOpHje HEero Kpo3 HHXOBY IPHUMEHY, Kpo3 pediek-
CHjy, IPCUCITUTY]Y 3HAHE KOj€ j& UMIUTUIIMTHO Y aKIMjH ¥ TaKO CTAJTHUM MPECHCITUTHBARKEM
0 TIOBPaTHOM JIeJIOBakby OTBapajy ce HOBe MOryhHOCTH M akuuje. YHanpelhuBame npakce ce
He ImocMarpa Kao pesysTar npuMmeHe QopmanHuMX Teopuja, Beh Kao pe3yinTar HpOMeHe
UMIUTMOUTHUX TeopHja. IloHekana oBe mpomeHe Mory na Oyny 3HadajHe 70 Te Mepe ja
JIOBEIy 1O MMPOMEHE MapagurMe Ha Ko0joj je 3acHoBaHa WUMIUTMIHTHA Teopuja ([TomoBuHa,
2010: 114).

513



Tpehu pa3BUjeHH HHBO TMOJpa3yMeBa IMOTIYHO CaMOCTaJTHO H3BOhCHE
HACTaBC U OCTAJIMX AKTUBHOCTH y HIKOJIH.

[TpakTyHO OCnocoOJbaBame jOII YBEK HEMa jeIUHCTBEHY KOHIICTILU]Y
W OJIBMja C€ yIJIaBHOM, y 3emJbamMa EBporicke yHHU]je y CrelrjaJu30BaHiM
IKOJaMa — BexOaoHHuIIaMa, KOJUX HeMa jOII YBEK y 3eMJbaMa y TpaH3UIIHjH,
YUMe ce KBAINUTET U (PyHKIIMOHATHOCT MPAKTUYHOT OCHOCO0JbaBaba JOBOAN
y NUTamkEe.

VY caBpeMeHHM MporpamMuMma o0pa3oBama y4YHTE/ha youaBa C€ Harja-
IIaBaFb€ BAKHOCTH CTPYYHE MPAKCE Y MHUIMjaIHOM 00pa3oBamy. CTpydHO-
TeJ[aroiKa mpaKkca NpecTaB/ba KOHCTUTYTHBHH €JEMEHT MPO(eCHOHATHOT
obpasoBama Oyayhumx ydure/ba OJHOCHO HMHTETPAJHH [0 Imporpama. Y
CYIITHHH CBH NPOTpamMH 00pasoBama y4YHTeJba HYKHO CaJIpiKe aKaJeMcKa
3Hama W 3Hama Koja Ce OJHOCE Ha MpOIeC ydYerma W H3BOlerma HacTaBe
(mMIaKTHYKO-METOANYKA).

Oceha ce 01BOjeHOCT TEOPHjCKHX 3Hama OJf OHMX KOja ce OJHOCE Ha
NPaKTUYHY TpUMeHY. 300T CYKIIECHBHOT a HE TapalieTHOT M3y4aBama Teo-
PHjCKUX caapikaja U MpakKce jolll yBEK je MPUCYyTHA BUX0Ba MOJABOjJEHOCT.

HyHa je mpoMeHa opraHuzaiyje W caapkaja y MPaKTHYHOM OCIIO-
coOspaBamy CTyleHaTta Oynyhux yuWTesba, TOBE3UBaKkba TEOPHJCKUX U
NPaKTUYHUX 3Hamka y MOJIENy KOjU MpeaBulja mapajeliHO M3ydaBambe THX
cajpxaja.

[Tpakca Mopa 1a ce 6a3upa Ha mapaaurmMu pediaekcrje yHanpehupamem
UMIUTUIIATHE TEOpPHje U TpaKce, MPCUCITUTHBAKEM 3HaWka KOje j& HMILIH-
ITUTHO y aKIIHjH.

[{use mpunpeMama HaCTaBHUKA HUjE ,,HAOpYyKaBame“ TeopHjama Ioj
MPETIIOCTaBKOM Ja he OHM KOju MMajy BUIIIE TEOPUjCKUX 3Hama OUTH yCIIell-
HUju y mpakcu. [Ipakca HEe cMme /ma ce pa3yme Kao ,, TeXHHUYKa' CHTyanuja
pUMEHE TEOpHje.

Tennennuja na ce noseha Goua u caapxkaj MpakTHYHE HACTABE MOXKE
na Oyne u3pa3 TeKIE J1a Ce Ha MITETy aKaJeMCKUX 3Hama (opMupa yCKo-
CcTpyuaH mpodui ca KOMIIETEHIMjaMa YCMEPEHUM Ha CTPYKy, yUMe O ce
KOHIIETIT ,,pe()JICKCHBHOT TpakTH4yapa“ JIOBEO y MHUTame 300T aKaJaeMcKe
HEKOMIIETEHTHOCTH.

VY nameMm yHamnpehuBamwy paga Ha MPAaKTUYHOM OCIOCOOJbaBaWY CTY-
neHara - Oyayhux yuutespa Tpeba pauTH Ha CTBapamy MPEKE HHCTHTYIIH]jA
— BekOaoOHWIIA ca BUCOKOCTPYYHHM KaJapoM, MEHTOpHMA 3a TMPAKTUYHO
ocroco0JhaBame.

HeonxomHO je yBaxkaBame TCOPUJCKUX U MPAKTUIHUX KOHIIETATa JI0ca-
JalIbUX Mojena o0pa3oBama ydyuTesba (MO3UTHBHA TPAAMIMja) U MOjEsa
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pPa3BHjEHUX EBPOICKUX 3eMaba y3 KPUTHUKO IPEUCIHUTHUBAKBE HHXOBE
MpUMEHE.
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Radmila Nikoli¢, PhD

The proportion of theoretical and practical contents
in the teacher training programs

Summary

The constant demand for improved professional teacher competences
has changed the system of teacher training. In order for the professional work
of a teacher to be effective, it is necessary to use all pedagogical, didactic and
methodic knowledge and skills: that is why the present-day teacher training is
the high-priority task in the reform of any educational system as a whole.

Having in mind the modern goals of education, as well as the outcomes
which are the starting point in the conception of organization and the contents
of education and their realization, there is a tendency in Europe and in the
whole world to find a model of teacher training that will make it possible to
reach expected results in a most efficient and suitable way.

One of the essential questions in the conception of teacher training is
the question of the proportion of the theoretical contents and practical work
in the structure of study programs; that is, the the proportion of the academic
disciplines and practical work which should provide not only the functional
knowledge but the reflexive teacher skills as well. This paper intends to point
to the possible solutions for the right proportion of the academic disciplines,
professional subjects and practical work in the contents of the
institutionalized teacher training.

Regardless of the modern tendencies and conceptions of the recently
reformed teacher training, there are still the oldfashioned conceptions and
paradigms present in the academic and professional disciplines and practical
work.

Key words: teacher training, contents of education, academic contents,
practical work, conceptions, models.
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Mpocp. dp Apazan MapmuHoeuh'

Yuuresbcku gakynret — beorpan OpUrvHAIHA HAYYHH Pajl
beorpan Hayunu ckyn Cpricke

akajieMuje o0pa3zoBama
VJK: 371.3.385

YJI0r'A HACTABHUKA ®U3UYKOI BACITUTAHA Y
OPIrAHU3ALNJIN CIIOBOJHOIr BPEMEHA YYEHUKA

Pesume: YV opywumay Koje ce merva u wWKoia Mopa 6umu y pazeojHum npomeHamd.
Fbena nedazowxa cmpykmypa mopa 6umu obozahena Ho8UM udosuMa pada melly Kojuma je
nocebHo 3uHauajHo cio6o0Ho epeme. Ciro600HO epeme je NpOCmMop HO8UX mocyhinocmu 3a
sacnumarve u paszgoj yuenuka. Opanyycku coyuono Jfumazouje ucmude 0a OHAj KO He yme
caoparcajHo 0a Kopucmu cl0O0OHO 6peMe He pA3IuKyje ce MHO020 00 Opyeux mo8apHux
orcusux ouha.

Yaroea nacmasnuka usuuxoe eachumarea je uzy3emHo 3HAUAJHA 34 OP2AHUIAYU]Y
CHOPMCKO-PEKPEamuUeHUX aAKMUGHOCMU YUeHUKA Y C0O0OHOM epemeHy. Y moky obpazo-
6ara U KacHujez CMpYYHO2 YCaspuiasarsd HEO0B0/bHO Ce NAdCIe NOKIARd CHUYALY
00208apajyhiux komnemenyuja u3 opeanusayuje ci0600H02 8pemMeHa.

YV pady ce oawe yrazyje na ¢yuxyuje cnoboonoz epemena (00mop, paszonooa,
PA360j TUMHOCMU) U KEATUMemHUje npunpeme HACMAGHUKA NOCEOHO 34 OCHOBHY U CPedib)y
WIKOTLY.

K/bylll'le peuu: c10H600HO eépeme YYeHuKkd, yl0ca HAacmasHUuKa d)u&’l/lllKOZ eac-
numarea, KOMn@meHL[Mje HAcCmMaeHUKa (I)LBM‘{KOZ eacnumared.

CnobomaHo Bpeme ce paznmnuuto aedunumie. Hajuemhe ce uctude na
c1000/1HO BpeMe O3HauaBa OHAj BPEMEHCKHM MHTEpBal KOjU je ocioboleH
cBake o0aBe3e, y KOMe JJMYHOCT MOKYIIaBa Jla Ce U3pas3u 1Mo U300py U Ja ce,
aKo mocejayje crnocoOHOCTH W cpencTsa, passuje. (I. @punman, npema P.
Bboxxosuhy, 1960). Ciiuuna je u neduHHIIAja KOja O CII000THUM BPEMEHOM
noJpa3yMeBa OHO BpeMe KoOje IOjeluHall UCIymaBa W OO0JIMKyje mpeMa
BJIACTUTHUM >KeJbama, 0e3 OmIo koje BpcTe obaBe3e uiu Hyxjie... Ciio001HO
BpEME j€ CacTaBHM JI€0 UYOBEKOBE AKTMBHOCTH, BpeMe M3BaH mpodecuo-
HaJTHUX, TOPOAMYHHUX U JIPYIITBEHUX 00aBe3a y KOME II0jeIMHall, TI0 CBOjO]

! dragan.martinovic@uf.bg.ac.rs
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BOJbU, OJabupa OOJMKE W caaprkaje OAMOpa, Pa30HONEe U CTBapajallTBa.
(Iemaromika eHIMKIIONEAN]a, 3aBO 3a yuoeHuke, 1989).

Jla nmajbe He HABOOUMO JeQHHHUIUjE, jep ce BEIMKH Opoj ayropa
claxke Ja ci1000HO BpeMe OHO BpeMeE y KOMeE je TojeInHall 0cao00heH cBUx
o0aBe3a, J1a je TO BpeMe KOje OH KOPHUCTHU 3a 000 HO n3abpaHe caapikaje.

W3 panosa P. Puxte u M. Henaaunha moxke ce 3akibyuntu cienehe:

e CII000HO BpEME je IPYIITBEHO-UCTOPUJCKU YCIOBJBEHO M OMTHO 3aBUCH
O] TEeXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, CTEIMEeHa pa3Boja MPOU3BOIHUX
CHara W JIPYIITBEHO-CKOHOMCKHMX OJHOCAa M OCTaJIMX ITHBHIM3AIU]CKUX
nocturayha,

e pamHO M Ci00OJHO BpeMe cy OOpPHYTO HPOIOPIMOHATHU — KOJUKO Ce
panHo Bpeme ckpahuBaio Tonmko ce ciobonHo nosehasao;

e Cin000JHO BpeMe je TOKOM I[MBHJIM3AIMjCKOT pa3Boja pPa3IMuuTO Tyma-
YeHO — Kao ciobosa o1 pajaa, Kao JIOKOJIMIA U JICHCTBOBAaWmE, Kao per-
POIyKIMja pajHe CHare, Kao MPOW3BOJHH YWHHJIAL, Kao KYJITYpHH
dbeHoMeH;

e Ci000HO BpeMe je MOTYhHOCT 3a TMyHO HCIIOJbaBamkbe CTBAPATAYKHX
MOTEHIIM]jana, MOTYhHOCT 3a JIMYHO CaMOOCTBapHBAkE; TO j& BpeMe 3a
BJIACTUTH WH/IUBUY AJTUTET.

[lwb mKome Kao BacIUTHE YCTAaHOBE j€ Ja YYCHHUIM KOpPHCTE
c1000/THO BpEeMe 3a aKTUBHOCTHU KOj€ JONPUHOCE Pa3BOjy HUXOBE JIMIHOCTH.
Ja mu he ce TO ocTBapUTH M KOJIHMKO he ce M Kako OCTBAPUTH 3aBHCH O]
MHOTHX YWHHWJIAIA, a IOHAJBHUIIEC OJl TIOPOAWYHE W COIHMjajTHE CpPEIHHE.
Jlpyraumje Kopuctu cio00THO BpeMe YYCHUK U3 MOPOAMIIE HHTENICKTyalala
y K0jOj Ce€ YMTajy KiHIe U HJe Ha M3JIETe O] YICHHUKA M3 TIOPOIUIIE Y KOjOj
POIUTEIBH PajJie U MPEKOBPEMEHO Ja Ou 00e30eauiu er3ucTeHInjy, y K0joj
HeMa KIbUTa, He U/ C€ Y TIO30PHIITE.

ATpuOyT €106000HO Yy CHHTarMHu c10000HO 68peme Tpeda YCIOBHO
cXBaTUTH. Pacmonarame BpeMEHOM IOCTIe pajia 3a ATy HHje YBEK clI000THO
jep mpymTBeHW ycioBu Hamehy Heke oOaBese W Tome "cioOomHOM' WH-
TepBaiy. ['panuie y xopuimhewy TUKTHpa IPYIITBO, a HE TaKO PETKO U
nojenuHan cebu ckpahyje cnobony y kopuurhemwy Tora BpeMeHa.

W y uuMBMIM30BaHMM M BpJIO pPa3BUjEHUM 3€MJbaMa CBE CE BHIIIE
MOCeXe 3a THUM BPEMEHOM y KOjeM OM YOBEK Tpedasio Ja uMa TOTIYHY
ciobomy. AKO YOBEK paayl ABOCTPYKO pajHO BpeMe 1aa O 1moOosbIlao CBO)
cTaHzap.I, mTo HHje Tako penak ciaydaj y CAJl unmu Hemaukoj, Ha mpumep,
BEMYy jellBa Ja OCTaje JOBOJAHO BpEMEHa 3a ClaBambe W OOHABIHAE
YTpOIIIEHE EHPTH]e.

CBe je u3pasuTHja TeHJEHIIM]ja Y TOCTHHIYCTPHJCKOM JIPYIITBY Ja CE
CJI0100HO BpeMe CBe BUIIIE KOPUCTH Ja Ou ce 60Jbe U MPOAYKTUBHU)E PAAUIIO
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Ha paJHOM MecTy. Y JpyIITBY 3Hama CJI000IHO BpeMe C€ KOPUCTH 3a
CTHLIAa-€ 3Hamka HEONXOTHOI Ja ce yclemHuje paau "y komnanuju". Tome
JONPHHOCH WM YHIbEHHIIA Ja MHOre (upMme He onBajajy Bpeme (He majy
cl000/IHE JJaHe) 3arocICHUMa KOjU OU XTEIH Jia ce CTPYYHO ycaBpmiasajy. U
IIKOJIA 4eCTO "TpHUIKAa" YYEHHMKOBO CIO0OJHO BpeMe 3anajyhu ydeHHImMa
npesulle npeoduMHuux nomahux 3agaraka. [Ipodiemom kakaB Tpeba na Oyxae
cajJip>kaj aKTUBHOCTH y CJIO0OJHOM BpEMEHY OaBHWIIM Cy C€ MHOTH ayTOpH
pa3nmuuuTUX npoduia mocmarpajyhu oBo nmuTame U3 "cBora yria". YHecCKo je
nao cienehy knacudukaimjy akTUBHOCTH Y CJI000HOM BPEMEHY YTEMEJbCHY
Ha oapeheHrM nuIbeBrMa:

e onmop (oamapame 03 TPETXOAHOr IUTaHA M MpeaBubjama caapikaja
0Mopa);

e 3a0aBHO-pEKpealyjcke aKTUBHOCTH (OMyIITame Kpo3 3a0aBy U Urpy);

® pa3BOjHE aKTHMBHOCTH (AKTHBHOCTH KOjUMa C€ TOJICTHYE Pa3BOj TMIYHOCTH
— (usnuke, ymMeTHHUKe, HHYOPMATUBHO-TIOYYHE, AaHTAKOBAKE Y APYIIT-
BEHUM aKTUBHOCTHMA);

° HOJ'IyrIpO(l)eCI/IOHaJ'IHe AKTHBHOCTH.

Mamna HaBezeHe KiIacu(UKaIMje je y TOME IITO c€ Y H0j U3PUUUTO He
KaXke J1a ce JIe0 BpEMEHA Yy CaBPEMEHOM JIPYLITBY 0/iBaja 3a MPOPECHOHATHY
npunpemy. M cam YHecko ce 3aiake 3a y4eHhe TOKOM YHTaBOT JKMBOTA, a
TIOCJIOAABIIN 33 YUEH-E TOKOM paJHOT BeKa. To y4eme ce caMo jeTHUM MauM
nenoM 00aBJjba y paJHOM BPEMEHY WIIM Ha padyH pajHor BpeMeHa (miaheHa
OJICYCTBa, CEMUHApH, CTYJIHUjCKa MyTOBama), a HajsehuM aeaoM 3a mpode-
CHOHAJTHO OCIIOCO0JhaBambe KOPUCTH Ce CI000THO BpEME.

Kapakrep cnobomHor BpeMeHa moHajBHie onpel)yjy MHTepecoBama
NojeIMHaI, a OHA Cy pa3inuyuTa U Kpehy ce y Bpiio mHpOKOM pactiony. P.
BoxxoBuh mutHpa ckamy akTHBHOCTH y CIO0OIHOM BpEMEHY KOjy je ypamuo
no3Hatu amepuuku aytop Alexander Reid Martin. V Toj ckanu cy HaBeneHe
MaHupecTalmje CrnoCOOHOCTH 3a JOKONUILY: a) CIIOCOOHOCT 3a Pa3sOHOIY
TeNa, CBECTH M ocehama; 0) CIIOCOOHOCT 3a Pa3oHOIy ca APYTHMMa; B) CIIO-
COOHOCT 3a MalllTake, Camapere, KOHTEeMIUIAlHjy, pediaekchjy U Meau-
Talujy; T) CHOCOOHOCT 3a MaXiby, INeAame, CIyllame, Kao U 3a aKTUBHO
IpHMambe My3HKe, T0e3Hje U YMETHOCTH; ) CIIOCOOHOCT 3a OIIITY pelak-
calujy JTMYHOCTH — IICMXOMOTOpHA peliakcanuja; ) crocoOHOCT 3a criaBame.
(P. boxosuh, 1979). BoxxoBuh u3 oBora 3akjpyuyje Ja JAOKOJHIA IOIpa-
3yMeBa IMPHUPOJHY CKJIOHOCT KOjy JHMYHOCT y cebu caapxku. [lopex Tora,
JIOKOJIMIIA HE YNHH YOBEKa MACHBHHUM jep OHa MOoJpa3yMeBa CIIOCOHOCT Ja ce
"oTKpHBa" Ha KpeaTUBaH HAUMH U IpeMa ceOu U IpeMa CBETY.
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I1. Mauauh u M. Bunotujesuh (1978) HaBoae MO3HATO MHIILBEHHE
Jumazamjea Koju Kaxke Ja ciI000IHO BpeMe MMa Tpu OuTHE (QyHKIHje —
oJIMapame, Pa30HOy W Pa3BOj JIMIHOCTH.

buno koja on HaBeneHUX KiacuduKalyja aa ce MPUXBATH, Y CBAKO]
ce, Ha oApeheHM Ha4WH, Hana3u (U3NYKA aKTUBHOCT. AKO ce OOHaBJbame
CHare W CHaXXemE Teja IMocMaTpajy Kao jeaHa oa (GyHKIHja CI000aHOT
BpEMEHA, OHJAa Yy HeMy (QH3MYKa aKTHBHOCT Tpeba Ja 3ay3Me 3HauajHO
Mmecto. [Ipema uctpaxkuBamy Koje je HeTaBHO cripoBeo PemyOinmuku 3aBos 3a
CIOPT Y OKBUPY mpojekta [Ipaherwe cmara uzuukux cnocobHocmu deye
ocneoHowkonckoe yspacma y Cpouju (momanu o0jaB/beHH Ha WHTEPHETY),
Ha Jieny on cexaM 1o 14 romuHa w3 ommTuHe Yykapuiia, JAedany Cy Mambe
Gu3NYKM aKTUBHU 3a IIECT, a JeBojunile 3a 2,5 oacro y omHocy Ha 1995.
roguny. Cucremarcku nperienu Tokom 2007. u 2008. rogriHe y OCHOBHHUM H
cpenmuM 1mkoigama y Cpouju (momamu Mucturyta [Ip Munan JoBaHoBuh-
batyT) mokaszamu cy jga ckopo jemaHa TpehuHa neme uma HEKd of aedop-
mutera (KWuMe, TPyOHOr Koia, cromana). J[paran ArtaHacoB, mOMOhHHUK
MUHHCTpPA 3a CIOpT U omnanauHy y Brmaau CpOwuje, ymo3opaBa Ja yKOJIHKO
CpOmja xenmu Aa WMa 37paBy HAMjy, MOpa Ja ce OaBU IMPEBEHTHUBOM,
OJTHOCHO TpOMarupameM (GU3NYKOT BE)KOAWma U 37PaBOT JKUBOTA, a HE CaMO
pe3yiTatuMa BpXyHCKUX CITIOPTHUCTA.

Jemna ox mpBHX (QYHKIHMja CIO0OJHOT BpEeMEHa je Ja CBaKoMe
oMoryhu a okpenu u OCHaXKH CBOje TeIO, 1a OOHOBH yTPOILICHY CHEPTH]y.
Komuko he ce Ta MOryhHOCT KOPUCTHTH 3aBHCH O]l CBaKOTa IMOjEMHIA, O]
00jeKTHBHHUX yclioBa (TepeHH, BexOanuiiTa, caje, crase), ajld 3aBUCH U OJ1
opranm3anyje. OBaj mocieamy YUHWIAL (OpraHu3alja) je HapouUToO BaXkaH
3a IIKOJICKY momyJamujy. Jlena MKoJIcKor y3pacta cy y ¢as3u pa3Boja, a qBa
WM TpU dYaca (U3MYKOT BacCHHUTama CEIMHYHO HHCY JOBOJbHA Ja ce
00e30eqy MpaBHJIaH TEIECHU pa3Boj. HacTaBHUK (HU3MYKOr BachuTama He
UCLPIUbYje CBOjy YJIOTY MPHIPEMOM U OJp)KaBamheM PEJOBHUX 4YacoBa
npenBul)eHNX HAacTaBHUM IUTaHOM. OCHBHHU IIMJb — 33/10BOJbaBame MOTpeda
YUCHHKA 33 MIPOM M KpETamkeM M JONpHHOC MoBehaBamy CIOCOOHOCTH
npuiarohaBama CaBpEeMEHHM YCJIOBHMA JKHBOTA HE MOXE C€ YCICIIHO
OCTBApUTH y OKBUpPY peEIOBHE HacTaBe. HacTaBHMKOB yTHIIQj MOpa ce
HPOLIMPHUTH ¥ HA IPOCTOPE U BPEME BaH calie 3a PU3MYKO BaCIUTame. 3a TO
nocToje aBe MoryhHocTH: a) na ce opranusyje (pU3MuKka aKTUBHOCT yYCHUKA
y OKBHUPY LIKOJICKMX BaHAaHACTABHHX aKTUBHOCTH M 0) Ja ce Ta aKTHBHOCT
OrpaHM3yje y BAHIIKOJICKUM OKBHUpPUMA. 3aJlalli Cy UCTH KA0 U Y HACTABHOM
nporpamy:

e CTHUMYJIMCamke PU3NUKOT pa3Boja — nmoBehame MummhHe ¥ KOIITaHEe Mace,
® 33/I0BOJbaBamkE MOTPeba 3a KPETameM, UTPOM, HAIMETAHEM,

e yBexOaBame 3rI100HO-MUITMNHE OCETIHUBOCTH,
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® [IOBE3MBAKE MOTOPUYKHX 3aXTEBA Y ICTHHY,
e rpymHa uAeHTU(UKALIM]A U COLIMjaTN3aIyja,

® TIOCMaTpame M JOKHUBJHABAKE ECTETCKUX BPETHOCTH,

e yuemhe y CIOPTCKUM MIpaMa, CyCpeTHMa, MaHuecTanujama.

HacraBHUK (pU3HYKOT BaCIHTamka CBOjy OPraHU3aTOPCKY YJIory Tpeba
Aa OCTBapu I[O6pI/IM IJIaHUPAKBECM BAHHACTABHUX WM BAHIIKOJICKHUX TCJICCHHX
aKTHBHOCTH. Y TUM oOmunuMa moryhe cy wurpe, mojemMHayHa M EKHUITHA
TaKMUYEHa, cycpeTH, Manu(ectanuje. HeomxoaHo je 00e30enuT na mIkod-
CKH TpPOCTOpPH 3a BexOame (casma, Wrpaiuiita, TepeHH) Oyay HAOCTYIHH
YYCHUIIMMA ¥ Y BAHHACTABHO BpEME, alld KaJI Cy YYCHUIH Ty, HEOIXOIHO je
Ja jemaH HACTABHHUK JEXKypa, Ja YYCHHIUMa HHCTPYKTHBHO MOMaxe, 1a
KOHTPOJIHIIC aKTUBHOCT.

Bprno je OutHO Aa HACTaBHUK, NMPH IUIAHUPaky (PU3HMUKAX aKTHB-
HOCTH Yy CIIOOOZHO BpeMe, uMa y BUJY IMOJAaTKe M MPEropyKe ca 31paBCTBeE-
HUX Tperyiea yuyeHuka. [Iporpam TuX akTUBHOCTH Tpeba na Oyjae JOHEKie
mudepenmpaH, nocedaH 3a ydyeHuke ca AeopMHTETHMA KUUME, TToceOaH 3a
OHE KojuMa je NedOpMHUCAHO CTOMANIO, 32 OHE Ca HETMPABHUIHHUM JPKAKBEM
Tena. Y TOM HAacTaBHHUKOBOM IIporpamy Tpeda MpeaBHIACTH capaimy ca
poauTesbuMa y on0OpaHM Jelle U MIIaJuX OJl TEXHHU3UPAHUX yCIIOBA KHBOTA.
W. 3nanckn kaxe na Tpeda MOCTaBUTH 030MJBHO MHUTAmkE KAKO Jla ce MIaau
on0paHe OJ1 HEMOBOJFHUX YCJIOBA KHBOTA KOjU C€ TAaKO HATJIO M CHAKHO Me-
Hajy, KaKo J1a YCIIOCTaBU paBHOTEXY u3Mel)y cebe n TeXHHU3MpaHe CperHe
YYEHUK KOjU y CBOj CBAKUJANIBU THEBHH DPEXHM HE YKIbYYH (QHU3HUKE
aKTUBHOCTH Koje he My 00e30equTu na ce HOpMAamHO paszBHja M (YHKIH-
onumre. OH Tpenopydyje Aa ce y CBaKUIAIIBU KUBOT YKIJbYde HIpe, CIOp-
TOBH M JAPYrd oOMMIM (PUU3MYKE KYJIType Kao HajCUTYpPHHJU MyT Ja ce
HOpMalu3yjy omHocu u3Mmel)y ¢u3muke mnpupoae 4YoBeKa W TEXHU3HUPAHE
OKOIMHE y K0joj oH xwuBH. (W. 3nancku, 1970).

VY nocnenmux HEKOIMKO JEIEHHja Kao 030WMJbHA NpPETHa 31paBby
MIIQIX jaBJba CE€ TOPEAYTO CEACHE IPEJ TEIEBU30POM M KOMIIjJyTEPCKUM
ekpaHoM. OmnrtepeheHu cy Kuuma, rpyAM KoL, O4d, MHUIIMhK aTpodupajy.
Jlo6po nporpaMupane u ocTBapeHe (pU3NUKEe aKTUBHOCTU Y CI000IHO BpeMe
nomohun he nma ce kperameMm, UrpOM M Ha Jpyre HA4YMHE TENO MIIAJHX
HOpPMAaJTHO pa3BHja, Jla ce pejaKchpa, OJMOPH Kpo3 3apaBy 3abaBy U 0oJbe
NPUIPEMH 32 YUCHE U JIpyTe o0aBese.
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THE ROLE OF THE PHYSICAL EDUCATION TEACHER IN THE
ORGANIZATION OF SCHOOL CHILDREN’S FREE TIME IN
SCHOOL

In the ever-changing society, the school has to undergo developmental
changes as well. Its pedagogical structure has to be enriched with some new
concepts of work and time management, with special emphasis on school
children’s free time management, as it opens a window of possibilities for
their upbringing and development. French sociologist Dumazdier emphasizes
that those incapable of meaningful use of free time are no different than
pack-animals.

The role of the physical education teacher is of utmost importance for the
organization of recreational activities for school children in their free time in
school. During teachers’ academic studies and later in-service education an
insufficient amount of time is devoted to acquiring the necessary competence
in free time management and organization.

The paper also discusses the functional aspects of free time (relaxation,
leisure and personality development), further emphasizing the need for better
preparation for primary and secondary school teachers.

Key words: school children’s free time, the role of the physical education
teacher, competences of the physical education teacher.
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LJUDSKI RESURSI U SKOLI — NOVE ULOGE
NASTAVNIKA

SaZetak: U radu se raspravlja o novim ulogama i kompetencijama nastavnika
koje akceptiraju fundamentalne promjene u pristupu nastavi, ucenju i poucavanju. Koncep-
tualizacija Skole kao prosocijalne zajednice i zajednice ucenja pretpostavlja rekomponiranje
radnih uloga nastavnicke profesija ocuvanje sukladno potrebi za ocuvanjem kontinuiteta i
dinamike koju donosi vrijeme globalizacije.

Na djelu je promjena strukture i sadrZzaja nastavnicke profesije. Ono $to bitno
odreduje odgoj i obrazovanje su postmoderni pogledi na prirodu nastavnog procesa i
sukladno tome, uvodenje novih modela nastave, ucenja i poucavanja. Stjecanje novih
kompetencija i usvajanje novih uloga nastavnika dio je procesa reprofesionalizacije rada
ucitelja.

Pod promjenama strukture nastavnicke profesije podrazumijevaju se promjene
proporcija zastupljenosti ideativnog (projektno-evaluacijskog rada) i egzekutivnog rada
nastavnika u korist ideativnog te novog poloZaja nastavnika u drustvenom kontekstu.

Pod promjenom sadrZaja nastavnickog rada podrazumijeva se diferencijacija
nastavnickih kompetencija i uloga kao i njihovo rekombiniranje, sukladno zahtjevima koje
postavlja promjena i primjena odredenih modela nastave, ucenja i poucavanja: trans-
misijskog, transakcijskog, konstruktivistickog (kognitivno-konstruktivistickog, socio-kons-
truktivistickog i kulturno-konstruktivistickog), meritokratsko-transformacijskog i socio-
transformacijskog modela. Svaki od navedenih modela implicira primjenu stanovitih
kompetencija i uloga nastavnika. Nadalje, uz navedene modele, promjene sadrzaja doticu se,
s jedne strane, nacina na koje se konstituira razredni diskurs, a s druge, socio-emocionalne
klime koja se producira interakcijama i komunikacijom u konkretnim Skolama tj. razrednim
odjelima.

U tome pogledu, u vidokrug nastavnicke profesije ulazi ¢itav spektar radnih uloga:
su-radnik, su-ucesnik, participativni voditelj, organizator, prenositelj, prezenter, posrednik,
su-ucenik, su-ucitelj, emocionalni ,,kiSobran*, savjetnik, moderator, partner, tjesitelj (,,rame
za plakanje*), moderator, medijator, facilitator, animator, advocatus diabolo, evaluator,
prosuditelj...Zajednicki nazivnik ili modus operandi tih uloga je neautoritarna ili
indirektivna pozicija nastavnika u raspodjeli socijalne moci u razredu. Sirenje dijapazona
nastavnickih kompetencija i uloga korespondira porastu svijesti u demokratskom drustvu o

! sonja@ffst.hr
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vaznosti razlika, potrebi da se ohrabri iskazivanja razlicitosti, onemogudéi razvoj stereotipa,
sprijece diskriminacijske prakse na bilo kojoj osnovi te uvede nulta tolerancija prema
nasilju.

Novim se modelima ucenja, poucavanja i nastave, ucenika kao subjekta nastave
situira u realne Zivotne situacije i stavlja u polozaj koji omogucéuje samoaktualizaciju tj.
aktivno oblikovanje svojega razvoja.

Iz navedenog proizlazi da ucenici stjecu relevantna Zivotna iskustva, a usredotocuju
se na genericke procese u kojima se djelatno razvijaju.

U novoj perspektivi ucenik sam kreira svoju transformaciju i stjece nova iskustva s
kojima oblikuje svoj svijet. Novi modeli profesionalnog rada poticu poieticki razvoj
identiteta utemeljen na intrinzicnoj motivaciji, interesima i kreativnim potencijalima.
Uvodenje novih modela rada nastavnika 21. stoljeca pretpostavlja potpuno novi pristup
usavrSavanju ucitelja - primjenu modela zajednice prakse.

Novi pristup nazvali smo suvremena i usavrsena majeutika za potrebe 21. stoljeca.
Kljuéne rijeéi: profesionalizacija rada ucitelja, kompetencije ucitelja, uloge
ucitelja, modeli ucenja i poucavanja, modeli nastave, majeutika.

Jedan od najvaznijih ljudskih resursa je intelektualni kapital. Teorija
intelektualnog kapitala, iako izvorno dolazi iz ekonomske znanosti, sve ¢esce
postaje i plodotvoran pojam pedagogijske znanosti i ima implikacije na
oblikovanje obrazovnog praxisa, a time i na shvacanja uloge nastavnika.

Intelektualni kapital prvi put je spomenut u ekonomiji 1958. godine,
no ubrzo prelazi granice ekonomije. U danasnjem znacenju predstavlja sumu
svega Sto svi u tvrtci znaju, a Sto joj daje konkurentsku prednost na trzistu
koja moze biti iskoriStena za stvaranje bogatstva.

U naSem radu pod intelektualnim kapitalom podrazumijevamo sva
znanja, vjesStine i kompetencije koje se primjenjuju u stvaranju dobara,
pruzanju usluga ili radu za opce dobro, radi stjecanja nove vrijednosti, dobiti
ili opc¢e dobrobiti zajednice. No naSe pitanje je — kakva je veza intelaktualnog
kapitala i edukacije? Nova valorizacija znanja zna¢i oznacava promjene,
nove poglede na ulogu znanja u obrazovanju, kao i novu drustveno-
ekonomsku ulogu cjelokupnog obrazovanja. Neke od promjena koje su
nastale kao posljedica drugacijeg poimanja znanja su:

e Mijenjanje Skole — one i dalje ostaju mjesto gdje se razvija osobnost, ali
sve viSe postaju mjesto gdje se znanja stje¢u kao osnova intelektualnog
kapitala— postaju ekonomska kategorija.

e Promjena ciljeva — tranzicija od enciklopedijskog ka performativnom
(funkcionalnom, kompetencijskom) obrazovnom idealu ¢ovjeku koji ugci
(Delorsova cetiri potpornja ucenju®: uciti znati, odnosno ugiti tako da se

1 Delors, |. (1998.), Ucenje, Blago u nama, Zagreb, Educa
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razumije znanje koje se posjeduje; uciti c¢initi, prakti¢ni dio tj. sposobnost
primjene znanja; uciti Zivjeti zajedno, drustveno socijalna dimenzija svih
ljudskih aktivnosti; uciti biti, proizlazi iz prethodna tri ucenja, odnosi se
na cjelokupni razvoj osobe na svim podru¢jima.

Promjena kurikuluma — mozemo re¢i da se u zadnjih desetak godina
dogodila prava eksplozija znanja, sadrZaji se gomilaju te ogromna ko-
licina dostupnih informacija nalaze postupke kurikularni pristup
obrazovanju.!

Medode nastave — sve prethodno navedene promjene ne mogu se efikasno
ostvariti ako se ne primijene nove teorije i pristupi poucavanja — kon-
struktivistickim pristupom — reflektivnim poucavanjem.

Odnosi subjekata u Skoli — intelektualni kapital je kao $to smo i rekli
prvenstveno ekonomski pojam; no, u pedagogijskom diskursu ukljucuje
emocionalnu i socijalnu komponentu tj. ukljucuje i emocionalni i soci-
jalni kapital, a oni su neophodni za generiranje intelektualnog kapitala u
sredini kojoj je glavna zadaca odgoj i obrazovanje.

Uloge nastavnika —pitanje novog polozaja i uloga ucitelja u obrazovnom
sustavu? U dvadesetom stolje¢u prvi je relevantno postavio J. Dewey.
On smatra da ta uloga postaje sve kompleksnija zato Sto ucitelji viSe nisu
medij kojim se prenose informacije iz knjiga i autoriteta, ne traze od
ucenika reprodukciju, nego se pozivaju da postavljaju uceniku pitanja
koja traZze razumijevanje, a s druge strane, ucéenici njima postavljaju pi-
tanja da bi novostecena znanja mogli primijeniti u zivotu. Jer, prema J.
Deweyu, obrazovanje nije drugo nego sam Zivot? Kljugna rije¢ J.
Deweyeve obrazovne teorije, ali i njegove filozofije, jest iskustvo u
pravom smislu te rijec¢i. NiSta nije moguce i postojano bez iskustva, a
svaka nam nova situacija pomaze pri stjecanju novog iskustva, koje je
srediSte procesa obrazovanja. Filozofiju obrazovanja Johna Deweya
teoretic¢ari su definirali kao znanost koja se bavi proucavanjem nacela
misljenja, povezivanja i stjecanja iskustva.®

Skola je mijesto gdje se stvaraju ljudi, ona je mijesto gdje se

ozivotvoruju intelektualni potencijali i stvara intelektualni kapital.

Jasno je da ljudi uc¢e citav Zivot, ali u mladoj dobi uce vise, lakse i

brze. Intelektualni kapital kao Sto je to definirao Kolakovi¢, u svojoj Teoriji
intelektualnog kapitala ,,predstavlja znanje kao dinamican ljudski proces, ali
tek kada su znanje i inteligencija primijenjeni i transformirani u nesto vri-

' Vidi: Vasilj, M. (1997.) Kurikulum tehnicke kulture u elementarnom obrazovanju, Rijeka,
Pedagoski fakultet u Rijeci

2 Vidi: www.exampleessays.com/viewpaper/77264.html

3 Vidi: Webster's New World Dictionary and Thesaurus, Macmillian: New York, NY, 1999.
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jedno za poduzece i njegove potrosace, znanje postaje vrijedna imovina, tj.
intelektualni kapital poduze¢a™!, iz toga se stvara potreba nauciti nastavnike
nove kompetencije prenoSenja znanja na svoje uéenike no to nije moguce bez
edukacije nastavnika.

Posto se cijelo drustvo pocelo zasnivati na znanosti i znanstvenim
promisljanjima i Skole stubokom mijenjaju kurikulume, polaze od toga da
ucenike treba nauciti kako razmisljati, kako se razvijati, jednostavnim
rjecnikom potrebno je djecu nauciti kako uciti. Vise nije dovoljno forsirati
reprodukciju informacija nego mijenjati kurukulume sa otvorenim ciljevima
koji ¢e djecu naucit razmisljati, analizirati, logicki zakljucivati i vrednovati i
ocjenjivati istinitost ponudenih informacija.

P.Bourdieu u svojem djelu “The Forms of Capital” (1986.) istice da
“struktura distribucije razlicitih oblika i podoblika kapitala u danom vre-
menskom trenutku reprezentira imanentnu strukturu drustvenoga svijeta”, te
je nemoguce objasniti tu strukturu i njezino funkcioniranje, ““ukoliko se ka-
pital ponovno ne uvede u svim svojim oblicima, a ne samo onom koji priznaje
ekonomska teorija”?. P. Bourdieu u osnovi razlikuje tri osnovna kapitala;
kulturni, socijalni i ekonomski kapital. Njegov fokus najviSe je usmjeren na
kulturni kapital. Smatra da u razvijenim drustvima kulturni kapital postaje
temeljem socijalne podjele drustva na klase. On smatra da je obrazovni su-
stav dobio klju¢nu ulogu u novom drustvu jer postaje najvaznija institucija
koja rasporeduje dodjelu statusa i privilegija u suvremenim drustvima (Bour-
dieu, 1977.)%. Sasa Puzi¢ ovu Bourdieuovu tezu problematizira pitanjem da
,S 0bzirom na ovu sredisSnju drustvenu funkciju, on pokuSava objasniti kako
se unutar formalno otvorenog obrazovnog sustava (bez formalnih prepreka
za pristup istome), neke druStvene skupine trajno privilegiraju na racun
drugih. Ili preciznije, zasto globalna obrazovna ekspanzija, koja zapocinje
1950-ih i traje sve do danas, ne uspijeva u znacajnijoj mjeri smanjiti
postojece drustvene nejednakosti.

O nastavnickom radu kao posebnom zanimanju i profesiji govorimo
od vremena sofista, prvih profesionalnih ucitelja, kada se usljed drustvene
podjele rada i naraslih obrazovnih potreba, poucavanje zapocelo izdvajati u
posebno podrucje rada koje obavlja posebno odabrana, ovlastena i privi-

! Kolakovié, M. (2003), teorija intelektualnog kapitala, Hréak, Ekonomski pregled

2 Bourdieu, P. (1986) The Forms of Capital, Richardson, John G.. New York: Greenwood
Press

3 Bourdieu turdi da je u modernim drustvima obrazovni sustav postao kljucna institucija za
prenosenje drustvenih nejednakosti na sljedece generacije; bogati postaju jos bogatiji dok
siromasni postaju sve siromasniji (Bourdieu, 1977.).

4 Puzic, S. (2010.) Habitus, kulturni kapital i sociolosko utemeljenje interkulturnog
obrazovanja, prema (Bourdieu, 1997.)
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legirana skupina ljudi koja taj rad izvodi na osnovi specijaliziranih znanja o
ucenju 1 poucavanju. U tome smislu govorimo o profesionalizaciji
nastavnickog poziva.

Profesionalizacija je, Sire promatrano, proces oblikovanja posebne,
visokostru¢ne radne djelatnosti. Moze se promatrati kao viSeslojni proces u
kojemu sadrzaj i metode rada postaju sve kompleksnije tj. izvode se na
osnovi sve sloZenijih znanja.' Profesija je poziv koji zahtijeva poznavanje
nekoga ucenja ili znanosti.?

Ukoliko profesionalizaciju po¢nemo shvacati kao dugotrajan proces,
mozZemo postaviti pitanje: je li nastavnik zanimanje ili profesija? Odgovor na
ovo pitanje nije lako pronaci, odgovor je tema brojnih rasprava u obrazovnoj
zajednici, rasprava o reformama Skolstva koje su aktualne u svijetu, ali i u
Hrvatskoj. U kontekstu koncepcije drustva koje uci, odnosno drustva znanja,
za koju se Hrvatska ve¢ ranije opredijelila, a koja postaje vodeca ideja
strategija razvoja razvijenih europskih drustava, vaznost nastavni¢ke pro-
fesije zasigurno raste. No, utemeljena kritika, koju moZzemo iznijeti je da
nastavnicka profesija u Hrvatskoj nema niti prestiz, niti drustveno-ekonomski
status kakav imaju nastavnici u razvijenim zapadnoeuropskih drZzavama.
Naime, obrazovanje se u nas joS uvijek tretira kao drustvena potrosnja, Sto
pokazuje da joS uvijek nismo postmoderno, nego moderno ili c¢ak
tradicionalno drustvo.

,.Rasprava o profesionalizaciji rada ucitelja rasprava je o pitanju —
kakva je priroda procesa ucenja i poucavanja, odnosno kakva je priroda
razredno-Skolskih zbivanja? Odgovor na ta pitanja upucuje na zakljucak o
razli¢itim ulogama ucitelja, odnosno stupnju profesionalizacije rada ucitelja.
U tome se kontekstu govori o trima razlicitim pogledima na rad ucitelja:

a) rad ucitelja je tehnologijsko-rutinski, objektivizirani i formalizirani
proces primjene odredenih propisanih faza i nastavno-tehnologijskih
postupaka koji vode jednoznacnom ishodu ucenja;

b) rad ucitelja je subjektivizirani konstruktivisticki proces - praksa kao
slobodna, stvaralacko-refleksivna i kreativna djelatnost, praksa kao
interakcije subjekata procesa ucenja;

c) rad ucitelja je socio-kulturni konstruktivisticki proces ucenja i
poucavanja putem interakcija subjekata i mijenjanje razredne i

I Musanovié, M . (2001.) Pedagogija profesionalnog obrazovanja, Rijeka, Graftrade
2 Todaro, |. B. (2000.) Small Library Management Training Program. Texas State Library
and Archives Commission http.//www.tsl.state.tx.us/ld/tutorials/professionalism/about.html
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Skolske zajednice te strategija rekonstrukcije druStva prema nacelima
organizacije koja uci.*

S obzirom na to da su razvijene brojne znanstvene paradigme i na njima
temeljeni modeli $kola, postoje i mnogobrojne definicije profesije.? Sociolozi
rada prave razliku izmedu poziva i profesija pa se i razvoj uciteljske profesije
moZe analizirati s toga motrista.® Razlicite teorije ucenja i poucavanja te
modele ucitelja, impliciraju jasne razlike u konceptima uciteljske profesije, a
one postaju jos ocitije nakon analize pojma profesije.

Tablica 1: Model zanimanje — profesija profesije*

DIMENZIJE ZANIMANJE PROFESIJA
TEORIJA Odsutna Prisutna
SOCIJALNE VRJEDNOTE Beznacajne Znacajne

PRIUCAVANJA

a) Kratko Dugo
b) Nespecijalizirano Specijalizirano
c) SadrZava predmete SadrZava simbole

1 Nekic, 1. (2009.) Refleksivna praksa ucitelja kao model profesionalizacije uciteljskog poziva,
Magistarski rad, Rijeka
2 U osnovne kompetencije profesije |. Todaro ubraja: zaokruZenu cjelinu znanja; sposobnosti
za rjesavanje problema; sposobnost primjene teorijskih znanja u praksi; sposobnost stvaranja
novih znanja i njihove primjena; entuzijazam i posvecenost klijentu; i posvecenost
profesionalnom usavrsavanju:
U osnovna obiljeZja profesije |. Todaro ubraja:
- Opsezno obrazovanje — obuhvaca formalno obrazovanje (skolovanje), stjecanje
vjestina, prakticnu izobrazbu u radu;
- Intelektualni rad - najzastupljenija je intelektualna komponenta rada;
- Autonomija - profesionalci su samostalni u svojemu radu;
- Prosudbe (ekspertiza) - obrazovanje i izobrazba omogucuju profesionalcu da se
koristi vlastim prosudbama u odabiru primjerenog pristupa klijentu;
- Neovisnost - radi neovisno odredujuci cijenu rada ili radi u organizaciji;
- SluZenje drustou — kompetencije mu daju mogucnost ukljucivanja u drustveni rad
bez osobne koristi;
- Posvecenost - sluzenju javnosti ili instituciji
- Samosvijest (ponos) — vrednovanje svoga rada.
Todaro, ]. B. 2000. Small Library Management Training Program. Texas State Library and
Archives Commission
http:/ /www.tsl.state.tx.us/1d / tutorials/ professionalism/ criteria.html
3 Rus, V., Arzensek, V. 1984. Rad kao sudbina i kao sloboda, Zagreb, Sveucilisna naklada
Liber, str.226.
4 Nekic, 1. (2009.) Refleksivna praksa ucitelja kao model profesionalizacije uciteljskog poziva,
Magistarski rad, Rijeka
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d) Subkultura je beznacajna Subkultura je znacajna
MOTIVACIJA Vlastiti interes Nudenje usluge
AUTONOMIJA Odsutna Prisutna
ZAUZIMANJE ZA POSAO Kratkoro¢no Dugoro¢no
SMISAO ZA ZAJEDNISTVO Nizak Visok
ETICKI KODEKS Nerazvijen Razvijen

Analiza nastavni¢kog rada prema navedenim Kriterijima (tablica 1)
pokazuje da je nastavnistvo poluprofesija. U nekim se elementima priklanja
zanimanju, a u nekim profesiji. Ti procesi ne mogu se jednostavno odvajati
jer ne postoji suglasje o definiranju kompetencija koje ¢ine nastavnicku
profesiju. MoZzemo se sloZiti s Toradovom tezom da je nastavni¢ki rad
poluprofesija, poluzanimanje. Nastavni¢ki rad zasigurno tezi profesi-
onalizaciji, no s razvojem ucenja kao najbitnije aktivnosti u drustvu znanja i
modernoj ekonomiji utemeljenoj na inovacijama, no s druge strane,
nastavnicki rad se socijalizira. 1z razlicitih teorija profesije, izdvojili smo
skup vrijednosti koje ima svaka profesija pa tako i nastavnicka.

Graf 1. — Obiljezja profesije
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Iz navedenih postavki o procesu profesionalizacije rada nastavnika,
mozZe se zakljuciti da s porastom stupnja profesionalizacije dolazi do
promjena nastavnog procesa, a time i do promjena nastavni¢kih uloga. Sto je
stupanj profesionalizacije veci, to je i uloga nastavnika sloZenija. Dok je
nekada nastavnik bio puki prenositelj znanja (transamisijski model nastave),
suvremeni nastavnik sudjeluje u nastavi koju opisujemo socio-konstruk-
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tivistickim i kulturno-konsturktivistickim pojmovima (konstruktivisticko-
transakcijski model nastave).

Nastavnik profesionalac i njegove nove uloge generiraju se koncep-
tualizacijom suvremenih modela nastave. Sa porastom stupnja profe-
sionalizacije, evoluirali su i modeli nastave.

Prema brojnim klasifikacijama, najstariji model ucenja i poucavanja
tj. nastave je transmisijski model. Transmisijska perspektiva poucavanja je
zastarjela te ¢e uskoro iS¢eznuti ukoliko se ne transformira. Razlog tome je
informaticka revolucija mreza i demokratizacija dostupnosti informacija
svima i na svakome koraku. Ova perspektiva ne polazi od toga da ucéenik
treba razmisljati, nego reproducirati informacije bez kritickog pristupa.
Naravno da je neka znanja potrebno usvojiti u takvoj formi, ali to nije
dovoljno. Transmisijska perspektiva se temelji na konvergentnom razmis-
ljanju, Sto samo po sebi nije loSe, ali gusi divergentno razmi$ljanje i
kreativnost pojedinca.

Transmisijski model poucavanja temelji se na objektivisticko—
pozitivistickoj paradigmi znanosti.® Ovu paradigmu obi¢no povezujemo s
prirodnim znanostima, a prvu poveznicu s druStveno-humanistickim znano-
stima ucinio je otac sociologije Auguste Comte, osniva¢ pozitivizma. U
nastojanjima da pedagoskoj znanosti pridaju osiguraju dignitet, neki su se
pedagozi, ugledavanjem na prirodne znanosti, zalagali za pozitivisti¢ko-
empirijski pristup i kvantitativno-metodolosko utemeljenje teorije nastav-
nicke profesije. Unutar tih nastojanja iSli su prema tome da se znanstveno
utemeljenje temelji po uzoru na prirodne znanosti.> Najblize tome dosli su
Wilhelm August Lay i Ernest Meumann, a kasnije Peter Petersen, Aloys
Fischer i Rudolf Lochner u svojim nastojanjima utemeljenja pedagogije kao
eksperimentalno-pozitivisticke znanosti.?

Unutar prirodnih  znanosti osnovni metodolo$ki postupak je
eksperiment. 1z prirodnih znanosti je prvi put tako nastala eksperimentalna
psihologija, a zatim i eksperimentalna pedagogija. Transmisijski model pou-
¢avanja oslanja se na te spoznaje.

Transmisijski model pouc¢avanja polazi od objektivizacije elemenata
I procesa poucavanja. Objektivizaciju ¢ini uredivanje procesa poucavanja

! Proi put u povijesti pojam znanstvena paradigma uveo je fizicar Thomas Samuel Kuhn
1962. godine u svojemu djelu Struktura znanstvenih revolucija. Paradigma je skup
implicitnih pretpostavki koje se ne testiraju nego su one zapravo nesvjesne; one su dio naseg
modus operandi i naseg ponasanja kao pojedinca, kao znanstvenika.

2 Rijec je o Christianu Trappu - profesoru pedagogije u Halleu koji se ve¢ u 18. stoljecu
okrece protiv teleoloskog utemeljenja pedagogije i umjesto toga zahtijeva da se ona, uz
oslonac na prirodne znanosti, zasnuje na opazanju i iskustou. Konig, E., Zedler, P. 2001.
Teorije znanosti o odgoju. Zagreb, Educa., str. 37.

3 Vidi: Konig, E., Zedler, P. 2001. Teorije znanosti o odgoju. Zagreb, Educa. str.38-39.
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prema racionalnim mijerilima. Jednoobrazno planiranje rada nastavnika ili
eksterna testiranja ucenika primjeri su takve racionalizacije. Nastavnicke
uloge koje su specificne za transmisijski oblik poucavanja temelje se na:
objektivnosti, nuznost, produktivnost, perfekcionizmu, ekspertnosti, socijalna
neutralnosti, kvantifikaciji i mjerenju te instrumentalnoj motivaciji.

Uzevsi u obzir teorije inteligencije, kulturne prepreke i druge ¢im-
benike, mozemo rec¢i da se rada potreba za ujedinjavanjem vise partikularnih
i segmentarnih teorija na osnovi nove paradigme za koju predlazemo naziv
majeuticka paradigma 21. stoljeca ili jednostavnije postmoderna majeutika
koja se temelji na postavke: zelim razumijeti (volo intellego) i zelim biti
sposoban prilagoditi se (volo ut validus muto).

Transakcijski ili interakcijski model nastave oshiva se na inter-
pretativno-subjektivistickoj paradigmi. Prema ovome modelu nastavnu
komunikaciju shvacamo kao proces uzajamnih interakcija nastavnika i
ucenika kao subjekata komunikacije. Prvi takav model predlozili su Schramm
i Osgood 1954. U ovome modelu objasnjena je simultanost slanja i primanja
poruka kao osnove nastavnog dijaloga i vaznost povratne veze.

Transakcijski model poucavanja obuhvaca sljedece koncepte’:
- Ucenik je u srediStu procesa ucenja i poucavanja.
- Ucenje je proces stjecanja i rekonstrukcije iskustava.
- Ucenje je proces aktivne su-konstrukcije znanja.
- Uci se radom — znanja se stjecu aktivnoScu.
- Rad je interakcija ucenika s okolinom.
- Okolina ucenja i poucavanja je stimulativha odgojnoobrazovna
sredina.
- Ucenik je subjekt ucenja i poucavanja.
- Ucenik postavlja ciljeve.
- Ucenik definira metode i postupke.
- Ucenik uci samostalnim radom.
- Ucitelj ima novu ulogu — organizacijsku, suportivnu, poticateljsku,
planersku, dizajnersku te reflektivnu kao analizator interakcija...
- Sadrzaj ucenja je autentican i kontekstualan.
- Znanja su akcijska i relevantna za Zivotnu sredinu.
- Evaluacija je procesna i produktna — portfolio.
- Temeljni odnos ucenika i ucitelja je su-djelujuci i suradnicki.
Majeutika je poznata kao i Sokratova metoda odnosno drugi dio
Sokratove metode razgovora dok je prvi dio ironija u kojoj Sokrat dovodi
svojeg ucenika do spoznaje koju je uobli¢io u svojoj poznatoj recenici ,,Znam

T Neki¢, 1. (2009.) Refleksivna praksa ucitelja kao model profesionalizacije uciteljskog poziva,
Magistarski rad, Rijeka, str.54.
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da niSta ne znam*. U drugom dijelu razgovora Sokrat postupno osvjescuje
ucenika tj. uc¢enika/sugovornika dovodi do spoznaje — do ,,poradanja istine*“.

Sokrat je smatrao da je svjest o neznanju prvi korak ka stjecanju
znanja. Takvu tezu moZemo i danas uociti kod nastavnika koji nisu svjesni
Sto ¢ine pogresno i zasto njihov nacin rada nije ispravan. Sokratova metoda je
metoda negiranja, metoda hipoteticke eliminacije; sami postavljamo i rusimo
vlastite hipoteze dok god ne naidemo na onu koju ne mozemo mi niti drugi
srusiti. Ovom metodom, koja datira cetiri stoljeca p.n.e., u¢enike mozemo
dovesti do pravilnog nacina razmisljanja tj. pravilnog ucenja.

Naravno da Sokratova metoda sama po sebi nije dovoljna u mo-
dernom dobu, no uz dorade ona moze postati temeljem svakog mislioca i
znanstvenika. U novu paradigmu o kojoj govorimo, uklju¢ene su joS neke
teorije, primjerice, konstruktivisticko-progresivisti¢ka teorija koja se ocituje
u autonomnom Kreiranju znanja samih ucenika stvaranjem i razmjenom zna-
¢enja u skupini koja uci te konstrukciji stavova i njihovu preispitivanju,
progresivnom napredovanju na kognitivnom planu; refleksivnoj teorije uce-
nja i poucavanja kojoj su glavne prednosti fleksibilnost i nepostojanje
ogranicenja; ona jedino inzistira na uc¢enju na vlastitim i tudim greSkama i
konstantnom i permanentnom uc¢enju i modificiranju nasih implicitnih teorija.

Na ovu teoriju se oslanja refleksivna metoda. To je metodu koju
uglavnom primjenjuju filozofi edukacije, no s vremenom se, putem meto-
dologije akcijskih istrazivanja, uvrijezila u podruc¢ju pedagoijske znanosti kao
metoda refleksije i samorefleksije ucitelja. Ona je nastala kao odgovor na
shvacanje o slozenosti nastavne situacije, tj. spoznaje da ,,funkcioniranje i
razvoj edukacijskih situacija ne slijedi iz nekog mehanicistickog determi-
nizma; 1ne moze se proucavati edukacijska situacija a da joj se ne poznaje
svrha.*

,Sto se tice prava da se odrede ciljevi, moramo se sporazumieti. Nije
rije¢ zapravo o tome da se ciljevi namecu, ve¢ da se osvijeste i da ih
medusobno sucéeljavamo. Osim toga, svaki edukator i svaki istraZivaé moze
razmisljati o ciljevima edukacije, dakle filozofirati. Pod uvjetom da to radi
znalacki. Jer svi mogu filozofirati, ali filozofija nije misao svih. Ona
zahtijeva kulturu i neumoljivost jer joj samo one omogucéuju da previada
ideologije kritizirajui ih.“?

Ovo nije uvijek moguc¢e kada ugcitelj treba procijeniti ucenike, ali je
pozeljno pedagoski, jer ohrabruje ucenike da razmisljaju umjesto da samo
reagiraju na autoritet.

T Mialaret, G. (1989), Uvod u edukacijske znanosti, I i Il poglavlje, Zagreb: Skolske novine,
113-114
2 Reboul, Olivier (1989), La Philosophie de I'education, (Filozofija edukacije)
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Sokratova metoda je potraga sa skrivenim hipotezama, pretpostavka-
ma, aksiomima, koji podsvjesno oblikuju necije misljenje, a onda ih temeljito
prouciti, da bi se odredila njihova kongruentnost s drugim vjerovanjima.
Postavljanjem mnogih pitanja, kao testa razvijenosti logickog misljenja i
znanja, osobi ili grupi se pomaze da otkriju vlastita misljenja o nekoj temi, da
nade zajedni¢ko u mnogo pojedinac¢nih misljenja.

Majeuticka paradigma 21. stoljeca ili postmoderna majeutika u
vidokrug nastavnic¢ke profesije uvodi citav spektar novih radnih uloga: su-
radnik, su-ucesnik, participativni voditelj, organizator, prenositelj, prezenter,
posrednik, su-ucenik, su-ucitelj, emocionalni ,kiSobran“, savjetnik, mode-
rator, partner, tjeSitelj (,,rame za plakanje*), moderator, medijator, facilitator,
animator, advocatus diabolo, evaluator, prosuditelj... Zajednicki nazivnik ili
modus operandi tih uloga je neautoritarna ili indirektivna pozicija nastavnika
u raspodijeli socijalne mo¢i u razredu cime se potice samorefleksija ucenika
kao kognitivni katalizator. Sirenje dijapazona nastavni¢kih kompetencija i
uloga korespondira porastu svijesti u demokratskom drustvu o vaznosti raz-
lika, potrebi da se ohrabri iskazivanja razli¢itosti, onemoguci razvoj stere-
otipa, sprijece diskriminacijske prakse na bilo kojoj osnovi te uvede nulta
tolerancija prema nasilju.

Klju¢no nacelo od kojega polazi postmoderna majeutika je kvaliteta.!
U ovoj se paradigmi kvaliteta shvaca kao visedimenzijski koncept koji
ukljucuje: izvoSenje nastave, razvoj predmetnih i medupredmetnih nastavnih
programa, istrazivanje karakteristika populacije ucenika (X-generacija, Y-
generacija, Z-generacija, generacija-ljenivci, pedagoski standardi, obrazo-
vanje i usavrsavanje nastavnika, odnos premai zajednicu.

Suvremeni nastavnik, nastavnik profesionalac, nastavnik-refleksivni
prakticar, nastavnik istraZziva¢ oslanja se na najSiru teorijsku osnovicu
postmoderne majeutike kao samospoznaje i samoidentifikacije. Suvremeni
nastavnik osobnost ucenika definira kao autobiografiju koja se permanentno
mijenja. Ali ne na nacin sukcesivnog dopunjavanja autobiografije, nego
stalne rekonstrukcije kompletne biografije kao majeuti¢kog samoosvje$éenja.
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HUMAN RESOURCES IN SCHOOLS - A NEW ROLE OF
TEACHERS

Summary

The paper discusses the new roles and competencies of teachers who
accepted for fundamental change in approach to teaching, learning and
teaching. The conceptualization of schools as a prosocial community and
obtain the desired learning community assumes the role of business in
accordance with the teaching profession need preservation to maintain the
continuity and dynamism that brings the era of globalization.

On the part of the change in the structure and content of the teaching
profession. What essentially defines education as a postmodern look at the
nature of the teaching process and consequently, the introduction of new
models of teaching, learning and teaching. Acquisition of new competencies
and adopt new roles of teachers is part of the process reprofessionalization of
teachers.

Under changes in the structure of the teaching profession refers to
changing the proportions of representation ideativnog (project-evaluation of
the work) and egzekutivnog of teachers in favor ideativnog the new position
of teachers in a social context.

By changing the content of teaching involves the differentiation of
teachers' competencies and roles as well as their combinations, in accordance
with the requirements of the changes and the use of particular models of
teaching, learning and teaching: transmission, transactional, constructivist
(cognitive-constructivist, constructivist and socio-cultural and constructivist)
, meritocratic-transformation and socio-transformational model. Each of
these models implies the use of certain competencies and the role of teachers.
Furthermore, with these models, changes in levels of touch, on the one hand,
the ways in which classroom discourse is constituted, on the other hand,
socio-emotional climate that produces the interaction and communication in
specific schools, in other words classes.
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In this respect, the purview of the teaching profession enters a whole
range of work roles: co-worker, a co-participant, a participatory manager,
organizer, communicator, presenter, agent, co-learner, co-teacher, emotional
"umbrella”, advisor, moderator, partner, comforter (“shoulder to cry on"),
moderator, mediator, facilitator, animator, advocatus diabolo, evaluator,
auditor ... The common denominator or modus operandi of this role is a non-
authoritarian or non-direct position of teachers in the distribution of social
power in the classroom. Expanding range of teaching competencies and roles
correspond to increasing awareness in the democratic society of the
importance of diversity, the need to encourage diversity of expression,
prevent the development of stereotypes, to prevent discriminatory practices
on any basis and introduce zero tolerance towards violence.

The new models of learning, teaching and learning, as students
continue to situate the subject in real life situations and put in a position that
allows self-actualization that is actively shaping its development.

The above shows that students acquire relevant life experiences, a
focus on generic processes that are actively developing.

In the new perspective | am a student creates his transformation and
gain new experiences which shape their world. New models of professional
foster poietic identity development based on intrinsic motivation, interests
and creative potential. The introduction of new models of teacher 21st
century assumed a completely new approach to teacher training - the
application of the model communities of practice.

The new approach we call modern and perfected majeutika for the
needs of the 21st century.

Key words: professionalization of teachers, teacher competence, teacher's
roles, teaching and learning models, class models, majeutics.
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OlLUITE KAPAKTEPUCTUKE U CTIELUNOPUNYHYHOCTHU
YJIOT'E HACTABHUKA Y HACTABU CA CABPEMEHOM
HACTABHOM TEXHUKOM U TEXHOJIO JOM

Pesume: Kpaj npowinoz u nouemax 0602 eka 0benedicuo je CHANCaH pa3eoj HayKe,
mexHuKe, mexHoio2uje U yueuauayuje yonwme, mako 0a €y OaHac HAykKa u mMexHonozuja
VIMKAHe Y HCUBOM CABPEMEHUX /bYOU, d CAMUM MUM U cagpemenoz obpasosarsa. /lanauree
epeme 3axmeea obpazoeane epahare xoju he bumu cnocobuu, ve camo 3amo da Haoepahyjy
HayKy u mexnono2ujy, eéeh u da nocmaemajy Hoge 3axmeee y 0Opazoeamwy. Y mareum
OKOJHOCMUMA, JEeOHO 00 HAJEAICHUJUX RUMARA CABPEMEHe HACMABe OOHOCU Ce HA O KAKO
uckopucmumuy cpedcmea Koja Hyou caspemMeHd HACMAGHA MEXHUKA U MEXHOI02Ujd, y Yunby
onmuManHe peanuayuje HacmagHux 3a0amaxka u HOCMu3ara wmo gehez HUGOA Kealumema
u egurxachocmu nacmasnoz pada. C 003upom Ha mo 0a ce HACMAGHA MEeXHUKA U
MeXHON02Uja He 0OHOCe CaMO HA GEUMUHY DYKOBOhera meXHUUKum cpedcmeuma, el npe
cgez2a, Ha NOCMYNKe IUX06e NPUMEHe U YCagpuiasare op2aHu3ayuje HACmasHo2 npoyeca
FUX08a NPUMEHA OOHOCU 3HAYAJHE NPOMEHE U KAOd je Y NUMAar)y Y102a HACMAGHUKA.

Y mpaouyuonannoj nacmasu HacmasHux je umao OOMUHAHMHY U AYMOPUMATIUGHY
yaoey Koje danac eybe Ha 3HAYAjy, d 1e206ad Yi02a ce pa3suja y CKiady ca UMereHOM
meopujckom Konyenyujom nacmaege npumajyhu muoee nose zaoamre. Mehymum, 6e3 0b63upa
Ha MHO2e, YaK U pAOUKAIHe 3aXmeee KOoju ce 0OHOCe HA HACMABHUKA U Fe208Y YI02) Y
HACMABHOM NpoYecy OHO WIMO je U36ECHO U WIMO HUKao Hehe uwyesHymu je me206a
OP2aHU3AYUJCKA U ONEPAMUBHA Y024 KOjad Npedcmassa mpajHy 00NuKy rwe2ose yHKyuje u
Koja ce y HOBUM YCI08UMA KEAHMUMAMUGHO U KEAIUMAMUSHO Melbd. Y ckiady ca mum,
2NA6HA NAJICIbA 0802 pada bulie ycmepena Ha OCHOGHe Kapakmepucmuke u cneyuguuHocmu
usMerene yio2e HACMAGHUKA Y HACMABU CA CABPEMEHOM MEXHUKOM U MEXHOLO2UjOM,
npobreme Koju u3 moz 00Mena npoucmuyy u mo2yhe npagye HUX0802 NPesasUIaANCersd.

Kwyune peuu. Obpazosarwe, Hacmasa, HACMAGHA MEXHUKA, HACMAGHA
MexXHON02Uja, HACTNABHUK, YYEHUK.

Yeoo

[Ton CcHaXHUM YTHUIAjeM HAy4HOT, TEXHMYKOT, TEXHOJOUIKOT U
KyJATYpPHOT pa3Boja, CaBPEeMEHO APYIITBO je Yy 21. BEK YyIIJIO ca paguKaHO

! zvezdanars@email.com
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U3MEeHBEeHOM (U030hHjoM, ITUIJbEBUMA, CTPYKTYPOM, CaaprKajuMa, OpraHu-
3alMjoM W MeToJama CBOT pa3Boja. TakaB OZHOC YCJIOBHO je M MPOMEHY
OJIHOCAa TpeMa oOpa3oBamy KOje, BHIINE HEro HWKaaa, yTHYe Ha IKUBOT
caBpeMEHOTI' YOBeKa KOju oceha /1a je cTulambe HOBUX 3Hama U MEPMaHEHTHO
CTPYYHO yCaBpIIaBamke HEINTO, IITO C€ HAa JAHAIIKBEM CTYIbY pa3Boja
nuBMIM3anyje, Hamehe xao mmmeparuB. Y TOM KOHTEKCTy TpeOa pa3MuIII-
JbaTH | Kaja je y MUTamy HOBa, Tj. CaBpEMEHa INKOJIa, FeH 3Ha4a] W yJora
npe cBera, 300T YHIEHUIIE, MITO ce Of e Ouekyje na y Oymyhnoctu Oyze
r1aBHU (aKToOp pas3Boja.

HoBu nmseeBHM 3axteBajy oJ IIKOJE W 0Opa3oBama Jia Ce y CBOjHUM
POTPAMCKHM OpjeHTalMjaMa TEXHOJOUIKM ocaBpeMeHe. To je Beluku
M3a30B, ¢ 003MPOM Ha TO JIa je jOII YBEK NMPHCYTaH yTUIa] TPaJAUIMOHATHOT
o0pa3oBama, IOroTOBO Kajla Cy HACTaBHA TEXHUWKA W TEXHOJIOTHja y TIHTAmbY.
MehyTtum, ynpkoc cBuM orpanudaBajyhum ¢dakropuma, Kao U TEXKU Ja ce
y oapeheHrM ToMeHNMa cavyBajy HEKH TPAJAULMOHAIHN YTUIAjH, CABPEMEHO
JPYLITBO CE HE CME MUPHUTH ca OINCTPYyKLHUjaMa TakBe BpcTe. be3 caBpemene
HACTaBHE TEXHHWKE M TEXHOJIOTHjE IIKOJIa HE MOXE OTCTaTH, Ma y CKIaay ca
THM CaBPEMEHO JPYIITBO YBEK MOpa MOKPETaTH MHTama Koja ce OJHOCE Ha
CTETeH W HUBO BHHUXOBE NMpHMEHe. To HUKako He 3Haud, JAa yHampena Tpeda
0J0aIMTH CBE €JIEMEHTE TPAJAUIMOHATIHOT CHCTEeMa 00pa3oBama, IOr0TOBO
aKo Jajy pe3yliTare ITO Ce, Ipe CBera, OJHOCH Ha TMPUMEHY I10jeInHUX
mernuja. Hanporus. Jlocagamma MCKyCcTBa MOKa3yjy Aa caBpeMeHa HAacTaBHA
TEXHUKa W TEXHOJOTHja CBOjy (PYHKIHjy MOTY OCTBApHTH CaMO y KOMOWH-
HAIlMjU CTapuX W HOBUX MeIHuja, Koje Tpeba mocMaTpaTd ca acleKTa
MelyycoOHe yCITOB/BEHOCTH, a TO 3HAUH Jia YIIOoTpeda jeTHOT h3a3uBa MmoTpedy
3a ynoTpebom npyror. Jlakie, mOTpeOHO je pa3BHjaTH KOHIENT MYJTHME-
ZIMjalTHOCTH, jep CaMO TakO CaBpeMEHa HAacTaBHA TEXHUWKAa M TEXHOJIOTH)ja
Moke nAa Oyae y (GyHKUMjU peanu3alyje 3axTeBa KOjU Ce€ Mpea HOM
NIOCTaBJbajy. YJOra HacTaBHUKA y TOM JIOMEHY je OJ M3Yy3€THOT 3Haudaja u
ToM pobaemy he y oBoMm pany 6utu nmoceheHna nocedHa mnaxkma anu ce, mpe
Tora, Tpeba ONKe Yro3HaTH ca 3HaueHhHUMa TePMUHA U CaApiKajeM I0jMOBa
HAacTaBHAa TEXHUWKAa M TEXHOJIOTHja, Ka0 W ca 3Ha4yajeM KOjU CaBpeMEHa
HACTaBHA TEXHHUKA M TEXHOJIOTH]ja UMajy y peaM3allyji HaCTaBHOT IpoIeca

1. 3nauewe mepmuna u caosicaj nojmosa HacmagHamexHuKka u
mexHo0zuja

HacrtaBHa TexHMKa M TEXHOJIOTHja Cy OJaBHO CacTaBHH JI€O0 HAacC-
TaBHOT' TIpolleca W Mporeca yuewa. Mehytum, y aureparypu koja Ommke
mpoydvaBa OBaj MpoOsieM Beoma yecTo hemo Hamhu Ha TepMHHE OOpa3oBHA
TEXHUKa, OOpa30BHA TEXHOJIOTHja, HACTaBHA CPEICTBA, ayJHO-BU3yEIHA
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CpEICTBA, JEMOHCTPALMOHA CPEICTBA, HACTABHE MallliHe, (UM y HACTaBU U
ci1. V3BecHa pa3nmuuuTOCT MPUCYTHA j€ U KaJla OjeJTMHU ayTOPH, MEIaro3u u
TUIAKTAUYapu TIpe CBHX, ojpel)yjy 3Haueme TepMHUHA W CaApiKaj IMOjMOBa
HACTaBHA TEXHHMKA U TEXHOJIOTHja, a IMa U OHUX KOjU HM3je/IHauaBajy 1ojMoBe
HacTaBHA TEXHWKA M HaCTaBHA TEXHOJIOTH]a, CXBaTajyhn UX Ka0 CHHOHHUME.

VY I[ledazowxom peunuxy, TS pMUH HaCTaBHA TEXHOJIOTHja O3HAYaBa ce
y CMHUCIY ,YMEUIHOCTH palMOHAHE U NPOAYKTUBHE OpraHM3allfje Hac-
TaBHOT paJia y LeJIMHUA U CBAaKe HEerope erare.

Y xwu3u Texuonoeuja cagpemene nacmage 4vju je aytop Mupko
BoruheBuh mojam HacTaBHa TEXHOJIOTHja je BeoMa LIMPOKO ojapeheH u mop
BUME Ce IMOoJpa3yMeBa ,,OpraHu3alfja HACTaBHOT paja, HACTaBHE METOJE,
NpUMEHa HayYHMX ca3Hamba Ha MpoIeC y4uemha U HAPOUYUTO MPEHOUICHE
cacTaBHUX JIeJIOBa HAcTaBe OJl HACTABHMKA Ha Jpyre M3BOpe MH(pOpMaImja,
Tj. Ha HaCTaBHA CPEJCTBA, y3 YMEIIHY U KPEaTUBHY MPUMEHY THX CpeCTaBa
y HaCTaBHOM Tiporiecy.”

VY yulenuky /[uoakmuxa uuju cy ayTtopu mnpodeccopu Tuxomup
[Mponanosuh u Pagucas HuukoBuh HakoH TepMuHONIOMIKOT onpehema peun
TexHuKa (MoTuue o rpyke peun tehne mro 3HayM BEIITHMHA W O3HAYaBa
BEIITHHY KAaKO CE HEIITO Pajy’) M TexXHOoNOrdja (ITOTHYe O IPUYKHX Pedm
tehne —Bermtura u 10g0S —Hayka W mpeacTaB/ba CKYIl 3Haa W BEUITHHA O
PasTMYMTHM TIOCTYIIMMA M TpoueckMa’) aaje ce M MHXOBO MOjMOBHO
onpeheme. [lon mojMoM HacTaBHA TEXHHKAa IOApa3yMeBa ce ,,CKyNm pas-
HOBPCHHX CpEJICTaBa KOje YUYEHHK W HACTaBHHIM NMPUMEHY]y Y HACTaBHOM
MPOLECY U Y CKIIaAy Ca TUM MOKE C€ TOBOPHUTHU O ayINO-BU3YEITHO] TEXHUIIH,
0 KOMIIjyTePCKOj TEXHHIIH, O KIIACHYHO] TEXHUIIA UTJ, U IPU TOM CE CACBHM
onpeheno mucnu Ha MarHeTooOH, paauo, TENEBU3H]y, KOMIJyTep U pas3He
BpcTe HacTaBHOr (uiMa.”> Ananusupajyhu nasme caipkaj OBOI IojMa
ayTopu Kaxy Ja ce€ TOJ] HAaCTaBHOM TEXHHUKOM KaTKaJ MoJpa3yMeBa U
»YMEIIHOCT HACTaBHWKAa y NPAaKTUYHOM H3BOhemY HAcTaBe W IPHUMEHHU
METOJIa, CpelicTaBa U OOJIMKa OpraHH3allije HAcTaBe, Ma Ce OHA 3aTO MOXKE
CMATpaTH 1 3HAYAJHIM CACTABHHMM JEJIOM IIeJaroIIKe Ky/IType HaCTaBHUKA. “®
3a pa3nuKy OJf HacTaBHE TEXHHMKE KOJ KOje je Harjacak CTaBJbeH Ha
CpeICTBa, HACTaBHA TEXHOJOTHja C€ TPETEKHO OJHOCH HA OpTaHU3alH]jy
HACTaBHOT Tpolieca, Tako Ja ce y AMIAKTULM IT0jMOM HACTaBHA TEXHOJIOTH]a

! I'pyma ayropa, (1967), ITedacowxu peunux (I meo), 3aBox 3a u3naBame yubennka CP
Cpouje, beorpan, ctp. 624.

2 boruhesuh, M., (1974), Texnonozuja caspemene nacmasge, 3aBoj| 3a YIOCHHKE W HACTABHA
cpencrea CP Cpouje, Beorpan, ctp. 2.

8 [ponmanosuh, T., - Huukosuh, P., (1974), Juoaxmuxa, 3aBon 3a yyuOeHHKE U HCTaBHA
cpencra CP Cpouje, beorpan, ctp. 47.

* Hemo.

5 Hemo.

¢ Hemo.
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O3Ha4yaBa ,,CKyll Mepa, IIOCTyNaka, M METOAa OpraHu3alyje HaCTaBHOT
npoueca.“1

VY pany Hacmasna mexuonoeuja y ¢pynxyuju nogeharoa egpuxacnocmu
yuera, ipodecop Pagenko C. Kpysb, HAKOH TIOpOOHE aHANIHM3E PA3THUUTUX
CXBaTama O CaJpXajy IOojMa HacTaBHA TEXHOJIOTH]a Kaxe Ja ,,HacTaBHA
TEXHOJIOTHja HAjIIOTIYHHU]E OpakaBa CaBpeMeHe IOIJIeAe U MpHia3e caBpe-
MEHHX ,I[OCTI/IFHyha“Z ¥ HACTaBHY TEXHOJOTH]y AcehHUHHUIIE KAO ,,jeTMHCTBO
OpraHHU3aIlMOHUX OOJMKAa M METOOJOIIKAX IMOCTyMaka Yy 4YHjoj jé OCHOBH
puMeHa oroBapajyhux caBpeMeHnX TEXHUYKHX CpejacTaBa.”

Hyman Kimakuh y cryamju, Hszepahusarwe rounyenma obpazosHe
mexHo02uje, TOBOPH 0 onpehrBamy MojMa HacTaBHA TEXHOJIOTHja Uy BE3H C
TUM HaBOAM JeUHMLHM]Yy KOjy je Aajo YiApykeme 3a 00pa3oBHE KOMY-
Hukanuje u texnonorujy (AECT) mpema kojoj je ,,HacTaBHa TEXHOJOTHja
TeOpHja ¥ TpaKca IUIAaHWpama, peajn30Bama, Bolema, BpelHOBama H
ycaBplIlIaBama mpoiieca ytIeH>a.“4

VY Pjeunuky nedazowikux nojMoséa KOJU €€ Haja3d Ha CTPaHULHU
cryaenata Opcjeka 3a memarorujy ®dumnoszodcekor ¢akynrera y CapajeBy
HAacTaBHAa TEXHUKAa C€ Je(QHUHUINE ,KAa0 BEHITUHA TNPHMEHE IUIAKTHYKE
Teopuje (MeToja, MPHUHIKMIA, CPEICTaBa M OpraHu3aluje) U u3Bohema Hac-
TaBHE TMpakce,” JOK Ce TI0J HAaCTaBHOM TEXHOJOTHjOM II0/Ipa3yMeBa
,»OCMHIIJbEHA CHHTE3a Iporpama, TOCTyNaka M CpelIcTaBa 3acCHOBaHA Ha
pesynraTiMa Hayka Koje MpoydaBajy HAaCTaBHHU IIPOLEC, a YCMEpeHa je Ha
OpraHMu3aIyjy, ONTUMATN3AIU]y U 00jeKTHBHOCT HACTABHOT Hpoueca.“6

PacripaBspajyhu o mpoGiemMrMa Koju ce OJHOCE Ha cajap)kaj MmojMa
HacTaBHa TexHosioruja ['opan bunanymja y pamxy Ob6pazosna mexuonocuja
Kao HYJHCHOCM caspemenoz 0b6pazosHoz npoyeca, KOHCTaTyje aa ,,10] I0jMOM
HACTaBHA TEXHOJIOTHja MOPAjy OCTAaTH CPEACTBA, METO/E U OOJIMIIN paja KOju
ce TpUMEmYjy y 00pa3oBHOM IIpOIIECy, jep M30CTaHaK OWIIO KOT eJIeMEeHTa
onemoryhasa meHo (yHKIHOHHCame."” MeljyTnM, HacTaBiba Jajbe ayTop,
,OHa HHUje caMO TEXHOJIOIIKO CPEICTBO, HEro HOBa 00JacT, MeToja |

! Hcmo, cmp. 48.
2 Kpysb, P., C., (1988), Hacmasna mexnonozuja y ynxyuju nosehara eurxacrocmu yuera,
Jemunctso, [Ipumruna, ctp. 11.
% Hemo.
* Kipakuh, JI., (2005), Hzepahusarse konyenma obpazosne mexHonozuje, Hama mxona, 6p.
32, CapajeBo, Op. ctp. 4.
® Crpanmna cryaenara Oxcjexa 3a negarorujy ®umosogekor daxynrera y Capajesy (2010),
Pjeunux neoacowrux nojmosa, cajt mocehen 30.11. 2010. wuHTepHET ajapeca cajra
Pedagogijaff.com

Hcmo.
" bunanywuja, I'., (2010), O6pasosna mexnonozuja Kao Hyd’#IcHOCH caspemenoz 06pa306HO2
npoyeca, Texanka n napopMaTrka y o0pa3oBamy, 300pHHK pamoBa ca 3. IHTepHaI[MOHAITHE
KoH(pepeHnuje, Yauax, crp. 243.
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opraHu3ainyja paaa Koja yclIOBJbaBa WHOBHpame Beh moctojehmx HaumHa
pana.”

[IpeTxoqHO HaBenEeHW MPUMEPH O 3HAYEHY I0jMOBA HACTaBHA TEX-
HHUKa ¥ HaCTaBHA TEXHOJIOTHja TIOKa3yjy oApeheHe pasimke, Koje Cy pe3yiarar
YUILEHUIIE J]a CE HACTaBHA TEXHUKA U TEXHOJOTHja y CaBPEMEHOM BHIY jOIII
yBeK pa3Bujajy. OBo ce moceOHO OJHOCH Ha I0jaM HAcTaBHA TEXHOJOTHja
YUjU c€ CaJpiKaj HEKaJa HEeONmpaBJaHO CyXaBa HAa OHO IITO YMHU CAaAPKa]
IojMa HacTaBHA TEXHMKA Ma W jouml yxe cBojehu ra Ha OHO IITO ce
nojpa3yMeBa MOJ| MOjMOM HAacTaBHA TEXHUKAa CpeIcTaBa, Tj. Ha ayauo-
BU3yenHe Menuje. MehytuMm, y aurepaTypu MokemMo Hamhu M Ha cXBaTamba
KOja TI0jaM HAcTaBHA TEXHOJOTHja 3HATHO MPOIIUPYjy, IMa Cce OHa
u3jeHavYaBa ca 0Opa30BHOM TEXHOJOTHjOM INITO je morpernrHo. Hacrasa je
y>KH T10jaM 0] 00pa30Bama U OJTHOCH CE Ha CHTYAIlH]e KOje Cy CBPCUCXOTHE H
y KOjuMa je Y4YeHHK yCMepeH Ha creuupuyHe MHJbeBe U 3aJaTKe, Tj. Y
HACTaBU C€ KOPHCTE METOAE W PECYpCH KOjH Cy IUIAaHWPAHW W BOheHH O
Hekor apyror. To 3HauM Ja je HacTaBa WHKOPIIOpUpaHa y oOpa3oBame, a
CXO/JIHO TOME HAcTaBHAa TEXHOJIOTHja TIPEACTaB/ba 1e0 OOpa3oOBHE TeX-
HOJIOTH]e.

2. 3Hauaj u ynoza cagpemeHne HacCmMagHe mexHuKe u
mexHo102uje 3a peanu3ayujy HacmagHo2 npoyeca

[Mocmarpajyhu pa3Boj Hayke, TEXHHKE W TEXHOJIOTHje U aHAIHU3U-
pajyhu BUXOB yTHIIA] HA pa3BOj APYIITBA, MOPaMO Jla KOHCTaTyjeMO J1a OHE
UMajy BEJIMKY yJIOTY U 3Hayaj y HACTaBU Kao jelHa oJf OUTHUX MPETIOCTABKU
3a OCTBapHBamke WHCHUX 3aJaTaka W TMoBehame HEHE paloHaIn3aIfje U
epuKacHOCTH. 3Hayaj CaBpEMEHE HACTaBHE TEXHUKE W TEXHOJIOTHjE Oriena
Ce M y HBUXOBO] IMeAaromkoj GyHKIHjH, Tj. Y TOME IIITO OHE MPECTaBbhajy U
jenaH on OMTHHX ycJOBa yHamnpelema HacTaBe, BaCIHUTama U 00pa3oBama y
nenuHu. Kanga mikoma u pyre BacmUTHO-00pa30BHE MHCTUTYILHjE HE OU y
HACTaBHU IPOIEC YBOAMJIEC aKTyEIHE TEXHUYKE U TEXHOJIOIIKE HOBHHE, Op30
Ou 3aocraje 3a CIIMYHUM TPOMEHaMa KoOje C€ JellaBajy W MPOW3BOIBH U
JPYIITBEHOM JKMBOTY, IITO OM 3a IMOCIEAWIly UMAall0 HEraTHUBaH yTHULA] Ha
oBe 00JIacTH JbyACKE JCIAaTHOCTH, Al M Ha pa3Boj JAPyIITBa yommTe. To je
OCHOBHM pa3Nior IITO Cy UIKOJAa W JPYIITBO BEOMa 3aMHTEPECOBAHH 32
NpUMEHY CaBpEeMEHE HacTaBHE TEXHHKE M TEXHOJIOTHje, a Kada ce y 003up
y3Me YMIbEHUIIA J1a HaCTaBHA TEXHOJIOTH]ja Toceyje TakBe MOryhHOCTH 1a y
»HajBehoj moryhoj mMepum Moke Aa cuMyiupa MNPUPOJHA TOK HACTABHOT
npolieca, HHIUBUAyaIHE U CAaMOCTaIHE HAauWHE, OOJMKE M METOJIE yuema U

1
HUcemo.
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Jla MOXE CTBOPHUTH TaKBO MHTEJICKTYATHO OKPYKEHE¢ WIN CPEIUHY 32 YUCHE
y K0jOj CBaKM yUEHHK MOKE HalperoBaT y OHOj MepH Kojy My omoryhaBajy
HETOBE MHTEJIEKTYaJHE CIIOCOOHOCTH, MOTHBAIMja M HETOBO npe/:[zﬂarbe,“l
NPETXOJHO HAaBEJCHE KOHCTATallfje M 3aKJby4lld jOII BHIIE 100Wjajy Ha
3Hauajy.

[Mocmatpajyhu 3Ha4aj u yynory caBpeMeHe HAaCTaBHE TEXHUKE U TeX-
HOJIOTHjE Ca acleKTa palloHalu3alfje HacTaBe MOkeMo pehw ma ce
CYLITHHA KUXOBE MPHUMEHE y HACTAaBU HAJNa3W Yy TOME IITO CE HHMa OJIaK-
maBa, yop3aBa M TOCIHEIIyje MoCcTh3ame Behux W 00J/bMX HCX0.a, HETo Yy
HACTaBM ca TPAAUIIMOHAIIHOM TEXHHKOM U TexHojorujom. CaBpemMeHH Mpoo-
JemMu oOpa3oBama M CTaNHE MOTpede 3a caMo0oOpa3oBamEeM U JOIMYHCKUM
oOpa3oBameM, Kao U Kpusza oOpa3oBama Koja ce MaHU(ecTyje y HecKiIamxy
u3Mel)y motpeba ApymTBa M OHOTa MITO IIKOJNA J1aje, 3aXTeBajy O]l HACTaB-
HUKA J1a 3a peuiewkhe npobieMa 1 u3ja3 U3 TakBe CUTyalje, moMmoh tpaxe y
TEXHUIHM, TEXHUYKUM ypehajuma u MammHaMma 3a yuemne.

OcHoBHa yJora, IJb U OMPAaBAAHOCT MPUMEHE CaBPEMEHE HAaCTaBHE
TEXHHKE W TEXHOJIOTHjE OrJieNia ce, Jakie, y noBehaBamy e(pUKaCHOCTH Hac-
TaBHOT IPOIIEca U NPOIIeca YUeHha, a Mol THM Ce Mo ipa3yMeBa.

e 1000JbIIaKkE KBAJTUTETA U KBAHTUTETA YUCHA,

e nosehame MoryhHOCTH /1e70Baa HACTAaBHUKA HAa YYEHUKE Y 0Opa30BHOM
¥ BaCIIMTHOM CMHCIY,

e CTBapame YCJIOBa 332 aKTUBHO yuenihe YYeHHKa y HACTaBHOM MpOIIECY, Tj.
OCTBapUBame Cy0jeKaTCKe MO3UIHje YUCHHKA,

® pa3BHjame JEMOKPATCKUX OJHOCA M3Mel)y yueHUKa 1 HaCTaBHUKA,

® YTHWIIA] HA KBAJUTET MHTEPAKIIM]E Y HACTABH,

CMamHBamke BpEMEHA KOje je TOTpeOHO 3a yCcBajamke 3Hama U3 ojapeheHor

JIOMEHa,

peanuzaiyja MocTaBbEHNUX BaCIUTHO-00Pa30BHUX 1INJHEBA,

nosehame Opoja N3BOpa 3Haba U KOPUCHHUKA MEJIH]a,

CTBapame MPETIIOCTABKH 32 YCIICIIHY COIMjaTHy HHTETPAIH]y YICHUKA U

ymtena GUHAHCH]CKUX TPOIIKOBA.

3. Ynoza HACMAGHUKA Y NDUMEHU caspemMeHe nacmaemne
mexHuKe u mexuonozujey Hacmaeu

VYBoheme caBpeMeHe HAaCTaBHE TEXHHKE M TEXHOJIOTHjE Y HACTaBHH
npolec ¥ BUX0Ba cBe Beha mpuMeHa, JOHOCe 3HauajHe MPOMEHE, a jeHa O]

! Nanunoeuh, M., (1993), 3uauaj, yroea u mozyhnocmu nose o6pazosmne mexmoinozuje y
peanusayuju obpazosnoe npoyeca, 300pHUK MHCTUTYTa 3a Teqaromrka MCTPaKUBama, Op.
25, Beorpan, ctp. 138.
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HajBAXHUJUX OJHOCH C€ Ha M3MEHEHY YJIOIy HAacTaBHHUKA. 3a PAa3lIUKy OJ

TpaJUIMOHAJIHE HACTaBe Y KOjOj je HACTaBHUK UMao JOMUHAHTHY YJIOTY KOja

ce MaHH(ecToBaTa KPO3 HEroBy HEMPUKOCHOBEHOCT y OPTaHHM3ALMjH CBHX

AKTUBHOCTH, HEOMO3MBOCT HErOBOI CTaBa M MHIUBEHA O I0jaBaMa y

HACTaBHOMM TIPOIIECY W ayTOPHTATHBHOM 3aCHUBABY OJHOCA IpeMa yde-

HUIIMMA, Y CaBPEMEHO] HACTaBU 4Hja je OCHOBHA KAapaKTEPUCTHUKA NMPUMEHA

CaBpeMEHE HAaCcTaBHE TEXHHWKE M TEXHOJIOTHje OHAa MOIpHUMa CacBUM Jpy-

rayuju 3Hayaj 1 MHOT'€ HOBE 3aJaTKe.

Kana je y muramy yiora HacTaBHHKa y IPUMEHH CaBPEMEHE HACTaBHE
TEeXHHKE M TEXHOJOTHje Y HAcTaBH OHJA, MOXXEMO Jia KaKeMo, Ja je OHa
onpeheHa u yciaoBibeHa ofjpel)eHuM MpaBIiMa BUXOBOT Pa3Boja KOju ce, Tpe
cBera OJIHOCE ce Ha:
® 3aKOHOMEPHOCT IPOMEHAa KOjeé HacTaBy YMHE OCETJbUBOM 3a Opike

TEXHHYKO U TEXHOJIOIIKO HHOBHPAE,

® [POMEHY OJIHOCA YYCHHUKA MPeMa yuehYy (CaBpeMeHa HACTaBHA TEXHUKA U
TEXHOJIOTHja Tpeba da CTBOpU ycioBe W oMoryhu nma ce Ha Op3 u
epuKacaH HaYMH yYCHHK CTaBH y TIOJIOKA] HEMOCPEJHO aKTHBHOT KO-
pUCHMKA MOTPeOHUX M3BOpa MH(OpMalMja 1 oMoryhu My Ja MmoTIyHH]je
pasBHje CBOje CTBapajiauke CIIOCOOHOCTH);

e ycaBplIaBame OpraHHU3allije HACTABHOT mpolieca (CyIITHHA OBOT MpaBla
pa3Boja HAacTaBHE TEXHUKE M TEXHOJOTHje OrJiea C€ Yy KPUTUYKO]
aHAJM3M U NOBE3UBamy OCTBAPCHUX BACIIMTHHUX M 0OpPa30BHUX pe3yJiTara
y HAacTaBuU U Yyuelhy ca MPUMEHEHHUM CpEACTBUMA M YTPOIICHUM
BPEMEHOM U €HEPTHjOM);

® [POMEHYy HAacTaBHE OKOJMHE (OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA OBOT MpaBlia
pa3Boja HaCTaBHE TEXHUKE M TEXHOJIOTH]E j& IPYradyuju TPETMaH YUCHHUKA
¥ HAacTaBHMKAa y HACTaBHOM TIIPOLECY KOjH TMpPEICTaBba IOCIEAUILY
npeTBapama CTAaTHYKE W MOHOTOHE YYHOHHIE y JAWHAMHYHY paaHy
MYITUMEAMjalTHy MPOCTOpHUjy ¢ MoryhHomhy HeHOT MojeliaBama U
o0MKOBama IMpeMa moTpedamMa M MpecTaHKa JOMUHAIHjE jeTHOCMEPHO
AKTHUBHOT MPEJaBavyKOr CUCTEMa M ACUBHE PELICNITUBHOCTH YYCHHUKA).

OuurnenHo je, Aakie, Ja caBpeMEHa HAacTaBHA TEXHUKAa M TEXHO-
Joruja oapelyjy KapakTep W UCXOJIe HACTaBHOT Tpolieca. TakaB 0JHOC Tpen
HACTaBHHUKA CTaBJba HOBE 3amaTke W obOaBe3e. MehyTum, kpajeM MmpoOIuIoT
BeKa OWJIM CMO CBEJIOIM Pa3Boja paJuKaTHUX CXBaTama KOja Herupajy 3Havaj
U yJIOTy HACTaBHHUKA, IITO je MOTIYHO HENMpPUXBAaTJbHBO. Pa3Boj HacTaBHE
TEXHHKE W TEXHOJIOTHje CaMO KBAaHTUTATUBHO M KBAJIUTATHBHO MEHa YJIOTY
HACTaBHMKA y HACTaBHOM INpOIECy M TO, HAjUpe, Y OHOM Jely KOju ce
OJTHOCH HA HETOBY OPraHM3aTOPCKY M ONEPATHBHY YJIOTY KOja HPEACTaBIba
TpajHy OJUIMKY HeroBe (pyHKIHje, a Koja, 0e3 003upa Ha paJuKaHe 3aXTEeBe
¥ IIPOMEHE KOje Ce JielaBajy HuKaaa Hehe uidesHy .
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CymTiHa KBaHTHUTATUBHE MPOMEHE HACTABHUKOBE YJIOTE OJHOCH CE
Ha TO IITO [0 HKErOBHX IIOCIOBA y JOMEHY OpraHu3alldje U CBUM (a3ama
pa3BHjama HACTABHOT MpoIieca Mpey3uMajy TEXHUYKH arapaTd U CPEJICTBA, a
JETMMUYHO M caM y4eHHK. Jlocamamima mpakca je rmokasaja Ja ce ImyTeM
nporpaMHupama HACTaBHUX caAp)kaja y3 MoMOh MallWHa 3a Y4YeHhe WIH
KOMITjyTepa, Je0 HACTaBHOI Npolleca yHampea MoJenyje M OCTBapyje y
TPEHYTKY KaJa HACTaBHHUK OJUTY4YH JIa CBOj€ MECTO ,,YCTyNHU' TEXHUYKHM WU
IpyruM cpencrBuMa. HactaBHu yac y3 xopuiiheme ayano WM BU3YEITHUX
Menuja je, Takohe, mpumMep ,,3aMeHe HaCTaBHUKA™ y JeTHOM ey TJIaHuPaHOT
HACTaBHOT mpoiieca. Ha Taj HaYMH MHOTM PYTHHCKH TIOCIIOBH OKO MaTe-
pUjaTHEe TpUIIPpEeMe HACTaBHHMKA 3a Yac IOCTajy jeTHOCTaBHHje a oOpaja
nojaTaka, KOjU TMPEICTaBba)y HYMEPHUKY CIHKY CTamba y HAacTaBH, ce
mexaHu3yje. PasBujajyhu cTBapamamrBo M caMOCTaIHOCT, CaBpeMEHa Hac-
TaBHA TEXHUKA U TEXHOJIOTHja CTBapa YCIIOBE Ja CE M CaM YYCHHK OCIIOCOOU
3a CaMOOPraHU30BamkE CBOje AemaTHOCTA. Ha caMmoMm Kpajy OBOT Jiena Koju ce
OTHOCHM HAa KBAHTUTATUBHE MPOMCHE HACTABHHKOBE YJIOT€ y HACcTaBU ca
CaBpEMEHOM HACTaBHOM TEXHHUKOM W TEXHOJIOTH]OM, MOPaMO Jla HCTAaKHEMO
Jla ¥ caM HAaCTaBHUK MOJXKE, PETPOIYKIIMjOM CBOT MpEaBarma WU MOjEIHHOT
HETOBOT JIeNa, Ha oapeheHoOM Menujy 1a 3ameHu camora cede, 1a cebe Buan
»y orienany”, 1j. Ha TB ekpany, Bugeo OMM-y WM MOHUTOPY, a C 003UpPOM
Ha YHMIGCHUILy J1a KOMI[jyTep MOXKE Ja CHMYJHMpa eJIeMEHTapHe OOJIMKEe
IUjasiora ca Y4YeHHMKOM HACTaBHHMK IITEOU BpeMe Koje je MOTpeOHO 3a
yBek0aBame CI0KCHHUJUX OTepalija u caapikaja.

KBanuraTuBHa yliora HacTaBHHKA y HAaCTaBH Ca CaBPEMEHOM Hac-
TaBHOM TEXHHKOM M TEXHOJIOTHjOM OTJefia ce, y TOME, HITO OH II0CTaje
CTBapHU OpPraHU3aToOp IEIOKYITHOT HACTABHOT TPOIECa Y CBUM HETOBUM
dazama. OH ce, pakie, 6aBU MPUIPEMABEM U IUIAHUPAKEM HACTaBe, lheHOM
KOHTPOJIOM U yCMEpaBameM Pa3BOJHOT TOKa, OOOJbIIaBajyhn BEeH KBaJTUTET
U JICjCTBO CBHX UYMHWIANA Yy HWeMy, a y (asu BpenHOBama pe3yiTara
HACTAaBHOT TIpolieca y3 MOMON TEXHHYKUX CPEICTaBa W NPUIPEMIbEHHX
MHCTpYMEHATa, aHAJIM3Upa Pe3yJITaTe ca CTAaHOBHINTA YHAINPE/ MOCTABJbEHUX
BaCIMTHO-00Pa30BHUX 3aJlaTaKa U OIIIITET [UJba.

CaBpeMeHa NMUJAKTHYKA KOHIICMIIMja HACTaBe 3acHOBAaHA je Ha
noBehamy CTBapaliauke yJIore U aHTaKOBamba yueHHKa. TakBa KOHIICIIIH]a Y3
noMoh caBpeMeHHX TEXHOJIOIIKHUX CPEe/ICTaBa U U3BOpa HH(popMaIija, cTapa
peaHy OCHOBY Jia C€ HAaCTaBHHUK, OCJI000aM o0aBe3e Jla O CBeMy IITO ce
JlelaBa y HacTaBH JIOHOCH CaMO CBOj AyTOPUTATUBHU CyH. Y TaKBUM
OKOJJHOCTMMa YYCHHIIM Cy CBe dYemmhe y MNPWIUIM Ja CaMU CaKyIubajy
HEOIXO/IHE TMOJIaTKE 3a pellaBambe HEKOr Mpobjema, Ja KPUTHYKH TPOBE-
paBajy CaKyIJbCHE YME-CHHIIC U JIa IO UCTHHA J0J1a3¢ BIACTUTHM PaJIOM.

OCHOBHHM HACTaBHUKOB 3a/IaTaTak y CaBPEMEHOj HACTaBU je Ja IITO
npe OCIOCOOM CBOj€ YUCHHKE 3a CAaMOCTalaH W CTBAapaJlavyKH paj. YUeHH-
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uMa Ccy AOCTYNHU CBU M3BOpH MH(OpMalMja MITO TOBOPU O TOME ,,Ja CE
HAcTaBa y H3BECHOM CMHCIy JeMHcTU(UuKyje U ociobaha mormarmsma
TpaAWIIMOHAIIHE IIKOJIE ¥ KOjOj Cy cBe MH(pOopMaIrje o1 u3BoOpa 10 YUCHUKA
Mopasie uhM HCKJbYYHMBO HPEKO HACTABHHKA."" Onpuuyhu ce TakBe yiore
HAaCTaBHUK CBO] ayTOpUTET Tpagd Ha Apyrauyvju Ha4duH, Tj. CTAJTHHM
[IOMarambeM YYEeHHIUMa Ja IIOCTaHy aKTUBHU Cay4eCHHIM HACTaBHOT
mpoleca U MpeHOUIeHhEeM CBOra MCKYCTBa Kako OM ce yYeHHUIM YIO3HalIH ca
TEXHUKaMa CaMOCTAJHOI Yyuema. Tako HW3MEemeHa HACTaBHUKOBA YJIOra
omoryhaBa JemMokparcke ojHoce Hu3Mel)y yueHuka M HacTaBHHMKA, ald U
u3Mel)y caMHMX HacTaBHUKA, IITO Jajbe omoryhaBa Ja CBakH YUYEHUK
JOCTUTHE CBOj JIMYHM MAaKCHMyM Y CBHM AaKTHBHOCTUMAa y HACTaBHOM
MPOIIECY.

4. Akmyennu npoodaemu y e3u ca NPUMEHOM
cagpemene HAcmagHe mexHuKe u mexHoaozuje

Kana cy, Hajnpe Ilepcu a xacauje u CkuHep y mporpamupaHy Hac-
TaBy yBEIM MalIMHE 32 yUeHhe U MOCeOHO, KaJa je yBeaeHa U BepU(PHUKOBaHA
KOMITjyTepCKa HAacTaBa, I0jaBHoO CE MeJAaronIKi ONTHMHU3aM, Yija ce CyIITHHA
cacTojaja y uieju na he HecTaTd HPOTUBYPEYHOCTH u3Mel)y OHOra IITO
YYEHHUIIM MOTYy Jla CaBliajajy y oapeheHOoM BpeMeHy M OHOra HITO Cy Y
o0aBe3u Ja Hayue MpeMa HAaCTaBHOM IUIaHy M mporpamy. Takohe, cmarpaino
ce m ga he HOBa HacTaBHAa TEXHHKAa M TEXHOJIOTHja PEIIUTH TPOOIeM
panuoHanu3anyje Hacrtase, noBehatn eukacHOCT megaronike AENaTHOCTU U
00pa30BHU HHMBO YYEHHUKA, OAHOCHO J1a he HEeHOM MPHUMEHOM peaiu3aluja
3aJaTaKka HacTaBe OWTH, y CKJIaay, ca NPOKIAMOBAHUM IIMJbEBHMA U
3axTeBHMa IIUBUIIN3AIN]CKOT pa3Boja.

MebhyTuM, ¥ moOpen EBHICHTHHX pe3yiTara KOjU Cy IOCIeauna
pUMEHE CaBpEMEHE HACTaBHE TEXHHUKE M TEXHOJIOTH]€ Y HACTaBH, jOII YBEK,
noctoje 6pojHu mpobiaemu. MHora no0pa pemerma Koja omoryhaBa mpumeHa
caBpeMEHe HACTaBHE TEXHHKE M TEXHOJOTHje, JOII yBEK Ce€ HE NMPHUMEHY]y
WM je, y HajOOoJbeM CiTydajy, ’bUXOBa MPUMEHA ycropeHa. Mako He MoxeMo
nopehu 1a je mpuMeHa caBpeMeHe TEXHOJIOTHje Y HaCTaBH M3BPIIWIIA YTHIIA]
Ha MeToje, OOJMKe yderma M HAaCTaBHH IPOIEC YOIIITE HIaK, MOpamo Ja
NpU3HaMoO, Ja OH HHUje HU ONM3y OHOM YTHLAJy KOjH je TEXHOJIOrHja
W3BpIINJIA Y APYTUM 00JIacTHMa, Kao Ha MPUMEp Y UHIAYCTPYjHu, caobpahajy,
NpUBpPEIN, MEAUIMHHA, €KOHOMHU]JU, WU BOJCIH, UAKO CY TIOCTOjalie BEJIUKE
MoryhHOCTH 3a ToO.

! Ipoxanosuh, T., - Huukosuh, P., (1974), Juoaxmuka, 3aBoxn 3a yuOeHHKe U HACTaBHA
cpencra CP Cpouje, beorpan, ctp. 56.

545



[TyHo je pasnmora Koju Cy JONpPHUHENH Jia ce, 0ap 3a caja, HE OCTBape
BEJIMKA HaJlamka M OYEKHMBamba y BE3M Ca NMPUMEHOM CaBPEMEHE HACTaBHE
TEXHUKE U TEXHOJIOTH]Ee Y HacTaBH. JelTaH, YNHU ce, HajBAKHU]U, OJHOCH CE
Ha HACTaBHMKA, 3aTO MITO j€ KA0 M MHOTO MyTa 10 caja TEeXHHWKA HILIa
UCTIpe/T HBEroBuX MOryhHOCTH BeHOor Kopuinhema W HeHE MPAaBHIHE IMPH-
meHe. HacraBHuK je Taj koju Tpeba na cacTaBH Hporpam, OJHOCHO Ja
MpUIPEMH OATroBapajyhe HacTaBHE caapikaje W Ja momohy caBpeMeHe Hac-
TaBHE TEXHUKE M TEXHOJIOTHje U HHXOBUX MOTYhHOCTH peain3yje HaCTaBHU
npoIiec, y3 YBaKaBamke WHIMBHIYATHHX pa3inKa KOJIl YYEHUKA ITOCEOHO
OHHX, KOjU C€ OJJHOCE HAa HbHXOBE MHTEIIEKTYaTHe MOTYNHOCTH, TIpeI3HaAKE U
y3pact. OBaj 3axTeB, TNOApa3yMeBa HACTABHUKOBY OCIIOCOOJEHOCT 32
NpUMEHY CaBPEMEHE HACTaBHE TEXHHKE M TEXHOJIOTH]E, jep UMIbCHUIIA je, /1a
HU HajOOJba KOHIICMIIMja WIKOJIC, HM HAaj0OJhE CACTaBJLEHU TPOTPAMHU H
ONPEMJBEHOCT IIKOJIE CABPEMECHUM TEXHMYKUM CpeicTBuMa ypehajuma He
3Ha4Ye MHOTO YKOJIMKO HACTABHUIIM 3a TO HHCY OCcroco0JbeHH. ,,HacTaBHUK je
NOCPETHUK W3Mel)y JPYIITBEHO MPOKJIAMOBAHUX IMJbEBA W YUYECHUKA U OH
MaTepujaau3yje Huieje Koje OBJIa/aBajy IOjeAMHIIMMA W TI0CTajy HHUXOBA
mokpeTadka cHara.“" 3aTo ce, KaJa je ped 0 0Croco0sbaBamby HACTABHUKA 32
NpUMEHY CaBpEeMEHE HAacTaBHE TEXHWKE M TEXHOJIOTHje y HacTaBW, Hamehe
o0aBe3a HErOBOI OBJIAJIaBakba TEXHUYKHM cpeacTtBuma M ypehajuma. To
noapasymeBa, oarosapajyhy mHopMaTHUKy MHCMEHOCT 4Hja ce CyNITHHA
orjiefla y CIOCOOHOCTH pyKOBama, Kopuiihema M pa3ymMeBama HOBE
UH(POPMALIMOHE TEXHOJIOTH]€ U IUPOKUX MOTYNHOCTH HeHE NMPUMEHE.

OcnocoOspaBambe HAacTaBHUKA 3a TPUMEHY CaBpPEMECHE HAaCTaBHE
TEXHUKE M TEXHOJOTHje MMa CBOj€ CIEHU(PUUYHOCTH U Kapakrepuctuke. 13
TOT pasjora, MOTpeOHO je Ja CTpy4ymalld cadyuHe ojroBapajyhe mporpame
Kako OM 0croco0JbaBamkeé HACTaBHMKA 3a NPUMEHY CaBPEMEHE HACTaBHE
TEXHUKE W TEXHOJIOTHje Jajo OuYeKuBaHe pesynrtare. Mehytum, u mopen
ca3Hama J1a 0] yBolera MHOBAIMja Y HACTaBHU MPOIIEC 3aBUCU MIPOCTIEPUTET

! Bumormjesuh, M., (1989), Ocnocobmwasare nacmasnuxa 3a npumeHy cagpemene
ungpopmayuone mexnonoeuje y nacmasu, Hacrasa u Bactimrame, 6p.3/89, beorpan, crp. 192.

* IIpodecop Muaznen Bunorujesuh, y pamy Ocnocobmasarse HACMAGHUKA 30 RPUMEHY caspemee
ungopmayuone mexnonocuje, HaBOIM CXBaTame nap-a Bemmmupa Cpuhe koju y cBoM pany
Hupopmamuura nucmenocm u kaxo je docmuhu, (Ilenaromku dakynrer Ceeyunnuiura y Ocujeky,
crp 3-7), HaBoau YeTHPH HHUBOA MH(pOpMaTHuke MucMeHocTH. [IpBu HHBO omoryhaBa TEXHHYKO
pasymeBame HHPOpPMALMOHE TeXHoJOrHje (OBIajaBame TEXHHKaMa M BELITHHAMA pPyKOBamba
pauynapuma). dpyrn HHBO uX(POpMATHYKe IHCMEHOCTH MPETIOCTaB/ba pa3BoOj CIIOCOOHOCTH
TIpOTpaMupama, je3uluMa KojuMa IMOjeJHHH padyHapH ,,fOBOpe”, a KOjU Cy BeoMa OJNUCKH U KOjH ce
BEOMa JIaKO MOTY caBiajaté (OBJIaJaBam CIIOCOOHOCTHMA HPOTpaMHpara, CIyKEHhe PauyyHapCKUM
jE3MKOM U TpPUMEHa pavyHapa y IOjeIHHHM HpooieMckuM cutyanujoMm). Tpehu HUBO HHGOpMaATHUKE
MICMEHOCTH 3acHHMBa ce Ha Kopumhemy wnH(opMmanuja Koje IO3Hajeé CaBpeMEHa TEXHOJIOTHja.
CymrtuHa 4YeTBPTOr HMBOA HMH(POPMATHYKE IIMCMEHOCTH Orjiefa Ce€ y pa3yMeBamy BHCOKO
HPOIYKTHBHOT JigjcTBa MH(MOpMaLHja.
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M pa3BOj UWTaBE IPYIITBEHE 3ajeHMIIC, Ca >KAJbEHEM MOpPaMO Ja KOH-
CTaTyjeMo Ja y OBOM JOMEHY IOCTOje 030MJbHU mpoOiemMu. JemaH ox mux
OJIHOCH C€, Tpe CBera, Ha YHIEHUILy IITO jeaaH Opoj HacTaBHHKA KOjU
HUKAaKO HUje 3aHEeMapJbUB, JOII YBEK UTHOpHINE OOpa30BHY TEXHOJIOTH]Y U
IpUMEHy HMHOBalMja y HAcTaBHM Ipolec. JemaH o pasiora 3a OBAaKBO
NOHAIIak¢ HACTAaBHUKA JIEXKH Y ,,HCMHOBAIIM]CKOM OKPY’KEHbY, Y HEOBOJHHO)]
JPYIITBEHO] KIMMH KOja ce CHaxHO peduiekTyje u Ha mxory.“" Ho, Huje To
jenuHu mpobnem. UnmeHHNa je a JaHac BENIUKHU Opoj HAaCTaBHUKA IMO3HAje
TEeXHUYKE KapaKTepUCTHUKE M TepdopMaHce CaBPEMEHUX TEXHHUYKHX CPEa-
cTaBa u ypehaja Koju ce MPUMEmY]y Y HACTaBH, alld j€ U3rIe[a HhHUMa BUIIE
CTaJio IO TOTa, JIa TpeJ YUYCHHUIMMa, JEMOHCTPHUPAjy CBOje CIIOCOOHOCTH U3
OBOT JIOMEHA, HEro Ja UX CTaBe y (YHKIMjy OCTBapHBama IIMJbEBA M 3aja-
Taka HacTaBe. 300T Tora JjaHac y BpeMeHy HajBeher pa3Boja Hayke, TEXHUKE
¥ TEXHOJIOTHje M Yy YCIIOBUMa KaJa cy IMIKOJIE ,yIJIaBHOM™ OIpeMJbCHE
OCHOBHMM TEXHHUYKHM CpeICTBMMa W ypehajuma, HeMa HOBE IeIarollke,
IMIAKTHYKE W METOAWYKE OpraHu3auuje paga. TakaB ojaHOC, OTBapa
po0JIeM NeIaromKo-TICUXO0JIOMIKOT U TUIaKTHIKO-METOANIKOT 00pa3oBama
HAaCTaBHUKA, 32 IPUMEHY CaBPEMEHE HACTBAHE TEXHUKE M TEXHOJIOTH]E.

OCHOBHO TUTamE KOj€ Ce MOCTaBJba y OBAKBO] CHTYallUjU YCMEPEHO
je Ha MoryhHOCT mpeBa3ujaxema nocrojeher crama. ¥ TOM cMHCIy, MOT-
pebHa je jacHa cTpaTteruja koja he cTBopuTH ycioBe aa ce popMupa CBECT O
HOTpeOr palMoOHATHOT O/IHOCA TIpeMa MPUMEHH WHOBAIHMja y HACTaBH, a Koje
NOJpa3yMeBajy W TNPUMEHY CaBPEMEHE HACTaBHE TEXHHMKE M TEXHOJIOTH]E.
Peanu3zanumja oBor 3axreBa Mojapa3yMeBa IIMPOK CIEKTap aKTUBHOCTH, Ipe
CBETa y JPYUITBY, a 3aTHM M YHyTap came IIKoJe, Kako OM ce CTBOpHIa
NOBOJbHA KJIMMA 32 MHOBHPaWkE HACTaBHOT Iporeca. Y CyNpOTHOM, TEXHUKA
he ,,u gasbe whu ucnpen Hac, WK Topea Hac™ a Hall oOpa30BHU cucTeM he
OuTH CcBE Mame (DyHKIMOHAJIAH, IITO HUKOME HE U/Ie Y TIPUIIOT.

3axkmyuax

Pa3Boj Hayke, TEXHUKE, KyAType U [UBUIN3AIIM]E YOIIITE YCIOBUO j&
noTpedy 1a ce y HacTaBy yBOJE HOBa CPEJICTBA M IOCTYIIIH YHja je OCHOBHA
(GyHKIHja ycMepeHa Ha CTBapame MPETHOCTABKU U YCIIOBA 33 KBAJIHIUTETHY
u eduKacHy pealn3alndjy WHEHUX 3anaraka. [I[ppuMeHa HOBUX TEXHUUYKUX
CpelncTaBa M TEXHOJIOUIKMX IOCTYIaKa y HACTaBH, HY)XHO YCJIOBJbaBa H
IIPOMEHY OCHOCA IPeMa OpraHHM3allMjd W pealn3alyji HaCTaBHOI IIpoIieca.
HajBakHuju 3axTeB y OBOM [IOMEHY OIHOCH CE€ Ha IPOMEHY yIOre
HACTAaBHUKA, KOjH 3a Pa3UKy OJ] TPAJAWLMOHAIHE HACTaBe Koja je Omia

! Hcmo, ctp. 195.
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3aCHOBaHA Ha HETOBOM ayTOPHUTETY, y HACTaBH Ca CaBPEMEHOM HACTaBHOM
TEXHUKOM W TEXHOJOTHjOM II0CTaje CTBAPHU OPTraHU3aTOP LEIOKYITHOT
HACTaBHOT TIPOIIECa y CBUM HeTOBUM (azama.

CaBpeMeHa AMIAKTHYKa KOHIIETIIMja KOja je 3aCHOBaHA HA IMPUMEHH
caBpeMEHE HACTaBHE TEXHMKE W 3€XHOJIOTHje, NPETIOCTaBba jadame
CTBapaJlayke yJiore M aHrakoBama YUeHHKa y IMpolecy yuema, Oynyhu na ce
y TakBHM OKOJHOCTMMA HACTaBa M3BOAM Y3 IMOMOh CaBpPEMEHHX TEXHO-
JIOUIKMX cpesicTaBa U W3Bopa uHpopmamuja. Tume ce cTBapajy ycloBH Ja ce
HAaCTaBHHUK OCJIO00/IM 00aBe3e /a O CBEMY IITO ce 30MBa y HACTaBH JIOHOCH
caMo CBOj ayTOPUTATUBHH CYJ, a ca Jpyre aTpaHe YYCHHUIH Cy cBe yemhe y
NPWIMLOK J1a CaMU CKYyIUbajy HEONXOJHE TOAATKEe 3a pelIeHhe HEeKOT
npobiieMa. Ha Taj HauuH pa3Bujajy ce I1eMOKPAaTCKU OAHOCH u3Mel)y yueHuka
¥ HACTaBHUKA, alli M CBUX OHUX KOjU Cy Ha OWJIO KOjU HAYMH YKJbYUCHH Y
OpraHM3alyjy ¥ peann3alijy HaCTaBHOT paja.

MehyTuMm, U mopes; ca3Hama O 3HA4ajy KOjU TPUMEHA CaBpPEMEHE
HAacTaBHE TEXHUKE M TEXHOJIOTHje MMa Ha Pa3BOj U MPOCIEPUTET APYIITBEHE
3ajeJHHIIe, KOJ HAaC y OBOM JIOMEHY IIOCTOje O30WMJbHU MpoOiieMH. JemaH
acmeKT mpobyieMa OJHOCH Ce Ha ,,UTHOpHIIyhu" HacTaBHUKA MpeMa yBohemy
WHOBAIlMja Yy HACTaBHU MpOIEC, JOK CE JPYTrd OJHOCH Ha TpoOJieM Iena-
TOIIKO-TICUXOJOMIKOT ¥ JTUJAKTHYKO-METOIUYKOT OCHOCOOJbaBamba Hac-
TaBHUKa 3a TPHUMEHY CaBpEMEHE HACTaBHE TEXHUKE U TEXHOJIOTH]E.
[TpeBa3unaxkeme npobdiaema Moryhe je jeIUHO CTBapameM jacHE CTpaTeruje
KOja, Hajupe, mojapa3dyMmeBa (HOpMHUpAmE CBECTH O MOTPEOM paIOHAIHOT
OJIHOCa TpeMa MPUMEHN WHOBAIMja y HACTaBH, LITO 3aXTEBa IUPOK CIIEKTap
AKTUBHOCTH KaKO y JPYIITBY YOIIITE TaKO M y YHyTap IIKOJE.

Jlureparypa

1. Bunanywja, I'., (2010), O6pazoeéna mexnorocuja Kao HyHCHOC
caepemenoe obpazosnoz npoyeca, Texuuka W WHDOpPMATHKA Y
oOpa3zoBamy, 300pHUK panoBa ca 3. VMHTepHanuoHanHe KoH(pepeHuuje,
Texunuku ¢akynrer, Yauak.

2. borumhesuh, M., (1974), Texnonoeuja caepemene nacmage, 3aBojx 3a
ynbennke u HactaBHa cpeactBa CP Cpowuje, beorpar.

3. Bumotujesuh, M., (1989), Ocnocobmasarwe nacmasnuxa sa npumemy
caspemene uHpopmayuorne mexuniocuje y Hacmasu, HacraBa u
BacnuTame, op. 3/89, beorpan.

4. Tpynma ayropa, (1967), [ledacowxku peunux, 3aBOI 3a U3/aBambe
yubenuka CP Cpbuje, beorpan.

548



5. Hammnosuh, M., (1993), 3naua, ynoea u mocylinocm nose obpaszosme
mexHonozujey pearuzayuju obpaszoeroz npoyeca, 36opauk MHcTuTyTAa 32
neIarolika HCTpakuBama, op. 25. beorpan.

6. Kpysm, P., C., (1988), Hacmasna mexuonocuja y ¢hynxkyuju noseharoa
egpuxacnocmu yueroa, Jenuuctso, [IpumtrHa.

7. Kuipakuh, I., (2005), Uzepahusarwe xonyenma obpazosHe mexuonocuje,
Hama mxona, 6p. 32, Capajeso.

8. Ipomanomuh, T., - Hwuxosuh, P., (1974), Juoaxmuxa, 3aBon 3a
yubeHuke u HactaBHa cpenctsa CP Cpowuje, beorpan.

9. Crpanuna crynenara Ojcjeka 3a neaarorujy ®unozodekor pakynrera y
CapajeBy, (2010), Pjeunux neoacowxux nojmosa, IHTepHET agpeca cajta
Pedagogijaffsa.com.

Dr. Zvezdan Arsic docent

The Faculty of Philosophy in Kosovska Mitrovica
Jelena Krulj — Draskovi¢, MSc

The Teachers' Colege in Leposavic¢

GENERAL FEATURES AND SPECIFIC ROLE OF TEACHERS IN
TEACHING WITH MODERN TEACHING TECHNIQUES AND
TECHNOLOGY

Summary: The end of last century and the beginning of this century
was marked by a strong development of science, engineering, technology and
civilization in general, so that today; s science and technology are woven into
the life of modern people, and consequently of the contemporary education.
Today requires educated citizens who will be able not In such circumstances,
one of the most important issues related to modern teaching how to use the
funds to offer modern teaching techniques and technology, to optimal
implementation of the teaching task and achieve the highest possible level of
quality and efficiency of teaching.only to build on science and technology,
but also making new demands in education. Given that the teaching
techniques and technologies not only the skill of managing technical
resources, but above all, the procedures of their implementation and training

549



organization of teaching process their application results in significant
changes when it comes to the role of the teacher.

In traditional teaching the teacher has a dominant and authoritative
role by now lost its importance and its role is developed in accordance with
the modified theoretical concepts continue receiving the many new tasks.
However, notwithstanding the many and even radical demands related to the
teacher and his role in the process of teaching what is certain and that will
never fade away its organizational and operational performance, which is a
permanent feature of its function and that the new conditions quantitatively
and qualitative changes. Accordingly, the main focus of this paper will focus
on the basic characteristics and specifications changing role of teachers in
teaching with modern techniques and technology, problems that arise in this
field and possible directions for overcoming them.

Key words: Education, teaching, teaching techniques, educational
technology, teacher, student.

550



Mpogp. dr Radovan Grandié'
Milena Stipié, Originalni nau¢ni rad

dipl. pedagog — master Il\lzuén_i_skl;)p Srpske

. . akademije obrazovanja
Filozofski fakultet UDK: 371.14;37.025
Novi Sad

PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA — FORMULA
ZA USPESAN RAD SA DAROVITIM UCENICIMA

Rezime: Daroviti ucenici su snaga naseg drustva, stoga im je neophodno obezbediti
Sto kvalitetnije obrazovanje i vaspitanje. Buduci da kvalitet obrazovanja i vaspitanja u
velikoj meri zavisi od nastavnika kao profesionalaca smatramo da je veoma vazno i uvek
aktuelno baviti se njihovim profesionalnim razvojem i usavrSavanjem za rad sa ovom
kategorijom ucenika.

Rad sa darovitima ima brojne specificnosti. Njima odgovara personalizovani
pristup nastavnika, veéi stepen autonomnosti, individualizovan program rada, mentorski rad
i pomo¢ koja ne oduzima inicijativu i ne oslobada od individualnog stvaralackog delovanja.
Stoga nastavnici posebnim sistemom metoda, postupaka, sadrZaja i sredstava, a posebno
svojim mentorsko-pedagoskim delovanjem treba da kreiraju uslove i programe koji podsticu
ucenike da razvijaju svoje kreativne potencijale, interesovanja, vrednosti i usavrSavaju svoju
darovitost. Da bi u tome uspeli neophodna je stalna otvorenost i usmerenost na lichi i
profesionalni razvoj.

Kljuéne reéi: profesionalni razvoj, nastavnici, daroviti ucenici.

Uvod

Opsta pretpostavka i potreba savremenog drustva je da najsposobniji
pojedinci treba da budu vodeca snaga sveukupnog druStvenog razvoja.
Daroviti imaju posebno vredne intelektualne i stvaralacke potencijale zbog
¢ega se njihovom razvoju mora posvetiti posebna paznja. Medu najznacajnije
faktore koji ucestvuju u procesu razvoja darovitosti svakako spadaju i
nastavnici. Njihova uloga je nezamenljiva u prepoznavanju oblasti kroz koju
¢e se darovitost ispoljiti, u sticanju novih znanja i ovladavanje izabranom

! erandic@neobee.net
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oblas¢u, u razvoju motivacije za istrajavanje u radu, kao i u izgradivanju
mnogih drugih karakteristika kojima ¢e biti pripisan ili objaSnjen nastanak
kreativnog dela, ako i kada do toga dode (Maksi¢ 2006). Za ucenika i
njegovu porodicu, Skola je predstavljena u liku nastavnika. Od njega se
ocekuje da dobro poznaje oblast koju predaje, sadrzaje i metodologiju
discipline; da poznanje metodiku rada sa decom i posebno karakteristike
uzrasta sa kojim radi; da bude osoba sa Sirokom kulturom, Sto podrazumeva
upucenost u mnoge relevantne oblasti, aktuelne dogadaje i vrednosti. Pored
obrazovanja, nastavnik ima posebnu ulogu u vaspitanju mladih $to znaci da
uz znanja i predavacke vestine, on svojim licnim kvalitetima, ponaSanjem,
stavovima i vrednostima sluzi kao model za ugledanje. Nastavnik zapocinje
svoju komunikaciju sa u¢enikom sa pozicije onoga ko vise zna, ima veca
prava, stariji je, a treba da je zavrsi kao partner i saradnik, pretvarajuci ucenje
u kreativan proces saznavanja kojem obe strane doprinose.

Brojna ispitivanja i iskustva iz prakse ukazuju na odredene osobine
koje imaju uspesni nastavnici. Nastavnika ¢ine podobnim za rad sa darovitim
ucenicima snazna, emocionalno konzistentna li¢nost sa Sirokim intelek-
tualnim interesovanjima, inventivnost, fleksibilnost, komunikativnost i vrlo
visoko obrazovanje za obavljanje nastavnickog posla (Koren 1988).
Nastavnik treba da bude zainteresovan za pomaganje svojim ucenicima i
njihovo vodenje. Daroviti u¢enici od idealnog nastavnika najvise oc¢ekuju da
ih razume, da ima smisla za humor, da moze uc¢enje da ucini zabavnim i da je
veseo. Takode, da ih podrZava i uvaZava, da je inteligentan, dosledan i
fleksibilan.

B. Dordevi¢ (1979), na slican nacin, odreduje profil li¢nosti i
repertoar ponaSanja nastavnika koji bi pogodovali podsticanju darovitosti i
kreativnosti njihovih ucenika. Nastavnici treba da se odnose sa postovanjem
prema neobi¢nim pitanjima koje ucenici postavljaju i prema neobi¢nim
idejama koje saopsStavaju. Oni treba da pokazu deci da njihove ideje imaju
vrednost. Nastavnici treba da pruze ucenicima moguénost za samo-
inicijativno ucenje i pokazu poverenje u takav rad. Takode, nastavnici treba
da obezbede periode rada ili u¢enja kada se rad ucenika nece ocenjivati.
Nastavnik mora da bude zainteresovan za svoje ucenike, spreman da im
pomogne, da im veruje, da se ne prikazuje kao nepogreSiv i da ne bude suvise
strog. Nastavnik treba da razvija i odrzava stalnu radoznalost ucenika, da ih
oslobada straha od greSaka, da pored kognicije podsti¢e i njihovu fantaziju,
raznovrsnost u prilazima i reSenjima, inicijativu i licne kontakte sa krea-
tivnim stvaraocima, kao i da izbegava stereotipnost u odnosima sa onima Koji
pokazuju kreativne potencijale.

Istrazivanja ukazuju na to da su u radu sa darovitim ucenicima
uspesni oni nastavnici koji dozvoljavaju vec¢e moguc¢nosti izbora svojim
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ucenicima pri odredivanju tema koje ¢e se obradivati; koji nagraduju diver-
gentno misljenje; koji rade sa uzivanjem svoj posao; koji neformalno
komuniciraju sa u¢enicima izvan uc¢ionice. Uspesni nastavnici hrabre uc¢enike
da dovedu u sumnju pretpostavke od kojih polaze nastavni sadrzaji;
dozvoljavaju greSke u radu ucéenika; podsticu ucenike da preuzimaju umereni
rizik; daju kreativne naloge i procene ucenicima. U cilju podsticanja
kreativnosti uc¢enika, nastavnici moraju da im pruze priliku da sami definiSu
probleme koje ¢e proucavati; nagraduju ideje i produkcije do kojih ucenici
dodu u procesu saznavanja; obezbeduju dovoljno vremena za ispoljavanje
kreativnog misljenja; podstic¢u ucenike da toleriSu nejasnoce. Nastavnike koji
podsti¢u kreativna ispoljavanja ucenika odlikuje ostvarivanje pozitivnih
odnosa sa ucenicima; ovi nastavnici ¢esto i kvalitetno verbalno komuniciraju
sa ucenicima i motivisu ih za rad; pokazuju smisao za humor; provode vise
vremena sa ucenicima kada to zadatak zahteva, izraZzavajuci tako fleksibilnost
u pogledu koris¢enja svog vremena i rasporeda. Jednom rec¢ju, uspesni
nastavnici shvataju razvoj darovitosti i kreativnosti ucenika kao krajnji cilj
ucenja i ¢ine sve da ga ostvare (Maksi¢ 2006).

Pored svega navedenog, bitan preduslov za uspeSan rad sa darovitima
ipak predstavlja i poznavanje njihovih karakteristika i ponaSanja, metoda
identifikacije i nastavnih strategija za rad sa ovom decom. Dobar nastavnik
mora biti upoznat sa postupkom identifikacije darovitih, sa odgovaraju¢im
metodama i materijalom za rad sa ovom decom, kao i sa prirodom i
specifi¢nim potrebama ovih u¢enika. On mora posedovati solidno metodi¢ko
znanje, jer nastava treba svakog ucenika da angazuje srazmerno njegovim
moguc¢nostima. Dobar nastavnik mora biti vest u planiranju i u primeni
individualizovane i diferencirane nastave (Mileti¢, Mihajlovi¢ 2006).

Najc¢es¢i problemi sa kojima se nastavnici susre¢u u radu sa darovitim
ucenicima su: veliki broj ucenika u odeljenju, nedovoljna ili nikakva
snabdevenost biblioteka stru¢cnom literaturom u oblasti darovitosti, nedo-
statak savremenih nastavnih i tehni¢kih sredstava, nedostatak prostora i
materijalnih sredstava, nerazumevanje sredine i slicno. Ovi problemi se mo-
raju posmatrati i kao svojevrsni izazovi, na kojima se otkriva i razvija
sposobnost, snalazljivost, upornost i predanost nastavnika. Ako nastavnik
darovitih poseduje osobine i kompetencije koje ga kvalifikuju za rad sa
darovitma, onda su problemi koje ima u sredini gde radi ne kamen spoticanja,
nego stepenice razvoja (Isto). Intuitivan, kreativan i inovativan nastavnik
probleme pretvara u prednosti. Kompetentan, pouzdan i odgovoran, entu-
zijasta, ne popusta pred problemima, obavezuje sredinu na nalazenje reSenja i
pridobija podrsku okoline za svoje ideje.

U skladu sa svim navedenim (i mnogim drugim) ulogama i zahtevima
koje nastavnik treba da realizuje u radu sa darovitima, neophodna je stalna
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otvorenost i usmerenost na li¢ni i profesionalni razvoj. Kvalitet obrazovanja i
vaspitanja darovitih u velikoj meri zavisi od nastavnika kao profesionalaca.
Zbog toga je vazno i uvek aktuelno baviti se profesionalnim razvojem i
usavrSavanjem nastavnika za rad sa darovitima, odnosno pokusajima da se
odgovori na pitanje kako unaprediti rad sa ovom kategorijom ucenika. U
nastavku ¢emo pokuSati da damo odgovor na postavljeno pitanje.

Profesionalni razvoj nastavnika — pretpostavka uspesnog rada sa
darovitima

Potrebe za profesionalnim razvojem nastavnika darovitih ucenika
eksplicite ili implicite naglaSavaju brojni autori koji se bave problemima
darovitih (B. Bordevi¢, S. Maksi¢, G. Gojkov, M. Stevanovi¢, A. Stojanovic i
drugi). Ukazuje se na nepotpunost i siromastvo programskih sadrZaja u
pripremanju nastavnika za rad sa darovitim ucenicima. Slozene i veoma
znacajne zadatke razvijanja darovitih ucenika nastavnici mogu uspesno
realizovati samo sistematskim, stru¢nim osposobljavanjem i usavrSavanjem u
cilju podizanja znanja i sposobnosti za rad sa darovitim ucenicima, kako na
osnovnim studijama kroz uvodenje problema darovitosti u neke kurikularne
sadrZaje pedagoskih, psiholoskih i metodickih predmeta za nastavnicki kadar,
tako i na poslediplomskim studijama na uciteljskim fakultetima i drugim
fakultetima koji pripremaju nastavnike (Jovanovi¢ 2004).

Americki autori koji su se bavili profesijom nastavnika i pravcima
razvoja nastavnicke karijere smatraju da je to usmeren proces koji zapocinje
obrazovanjem za nastavnicki poziv. Jedan od tih autora, Burden (Burden)
navodi nekoliko faza u profesionalnom razvoju nastavnika (prema: Reiman,
Sprinthall 1996): obrazovanje za nastavnicki poziv, zatim tzv. period
»prezivljavanja“, koji obuhvata prvu godinu rada. U ovom periodu naglasena
je ogranicenost konkretnih znanja o nastavnoj praksi i Skolskoj sredini, kao i
nedostatak profesionalnog ,,pronicanja“ u sve aspekte nastavnog procesa, a
narocito je izrazena Zelja da se ispoStuju unapred postavljeni i planirani
zadaci nastave. Sledeca faza je period ,sredivanja“, koji traje oko cetiri
godine. Nastavnici u ovom periodu, prema re¢ima Burdena, povecavaju svoj
nastavni repertoar kroz proSirivanje znanja, umenja i vestina, razvijajuci
poverenje u sopstveni stil poucavanja. Gradenje kompetencija je centralna
tendencija ovog perioda. U ,,zrelom* periodu, posle pet godina rada, pro-
fesionalni razvoj krece ,,iznutra®, a fokus je na ucenicima. U ovom periodu
moze se uociti visok profesionalni entuzijazam koji bi trebalo da traje do
kraja radnog veka.

MozZe se rec¢i da je jedna od osnovnih karakteristika profesionalnog
razvoja nastavnika kontinuitet, a usmeren je na proces razvoja nastavnikove
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svesnosti 0 tome Sta radi, zasto to radi i identifikovanje nacina pomoc¢u kojih
moze da unapredi svoj rad i sebe licno. Unapredivanje rada posredno ili
neposredno dovodi do pozitivnih rezultata sa u¢enicima, odnosno pozitivnih
obrazovnih efekata Skole. Kontinuitet pretpostavlja permanentno uc¢enje kroz
bazi¢no obrazovanje, tokom rada i do kraja radnog veka (Stamatovi¢ 2006).
Zato mozemo re¢i da je profesionalni razvoj kontinuiran proces koji pocinje
izborom zanimanja, preko bazi¢nog obrazovanja (fakulteti i viSe Skole za
nastavnike), uvodenja nastavnika u rad, do stalnog razvoja, stru¢nog
usavrSavanja i daljeg obrazovanja tokom rada.

Nije tesko zakljuciti da potreba za profesionalnim razvojem nastav-
nika jo$ viSe dobija na znacaju u radu sa darovitim ucenicima. Neophodnost
profesionalnog razvoja nastavnika za rad sa darovitim ucenicima uslovljena
je viSestrukim druStvenim, pedagoSkim i profesionalnim potrebama i
razlozima medu kojima su najvazniji:

e Daroviti ucenici su posebno dragocen potencijal za sveukupni razvoj
drustva;

e Daroviti uc¢enici imaju posebne karakteristike i potrebe, koje u procesu
obrazovanja i vaspitanja u Skoli posebno treba uvaZavati i razvijati, u
odnosu na ucenike koji nemaju odlike darovitosti;

e Daroviti ucenici su, ne retko, izloZeni (pre)velikim oc¢ekivanjima sredine,
nastavnika, roditelja, kao i sopstvenim. Neispunjena ocekivanja c¢esto
dovode do neuspeha i razocaranja, $to se nepovoljno odraZzava na inte-
gritet i postizanje uspeha darovitih u skladu sa potencijalima koje imaju.
Njima je potrebna odgovaraju¢a pomoc¢ i podrSska nastavnika, Skole,
roditelja i druStva na putu postizanja optimalnih rezultata;

e Nastavnici u Skoli su osnovni ¢inilac (ne)uspesnosti darovitih u¢enika. Od
njihove profesionalne osposobljenosti, kvaliteta pedagoskog rada i
motivisanosti u velikoj meri zavisi koliko ¢e daroviti ucenici imati
mogucnosti da razviju svoje potencijale, da se u Skoli samoaktuelizuju, da
jacaju svoju li¢nost, razviju kulturu intelektualno-kreativnog rada, usvoje
mehanizme samorehabilitacije i strategije samoorganizacije;

e Nastavnikova uloga i zadaci ne mogu se ograniciti samo na neposredni
rad sa darovitim u¢enicima. Oni imaju znacajnu ulogu i u radu sa struc-
njacima, institucijama i organizacijama koje se bave darovitim u¢enicima,
I posebno, u saradnji sa roditeljima darovitih ucenika;

e S obzirom na slozenost fenomena darovitosti i pedagoskog rada sa
darovitim ucenicima nuZan je permanentan profesionalni razvoj nas-
tavnika, analiziranje sopstvenog iskustva i inoviranje pedagoskog rada sa
darovitima;
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e Darovitim uc¢enicima odgovaraju posebni oblici, metode, postupci i
programi rada koji maksimalno treba da budu individualizovani u skladu
sa posebnom darovitoS¢u, moguénostima, interesovanjima, nivoom
aspiracija, motivacijom, stilom ucenja i drugim osobenostima darovitih
ucenika (Jovanovi¢ 2004).

Rad sa darovitim ucenicima ima brojne specifi¢nosti. Njima odgovara
personalizovani pristup nastavnika, veci stepen autonomnosti, indivi-
dualizovan program rada, mentorski rad i pomo¢ koja ne oduzima inicijativu
i ne oslobada od individualnog stvaralackog delovanja (Stojanovi¢ 2003).
Razvoju darovitosti pogoduje psiho-socijalna klima i kreativni ambijent u
Skoli. Nastavnici su osnovni ¢inioci (ne)povoljnih uslova za razvoj
darovitosti u Skoli. Od njih se o¢ekuje da sa u¢enicima uspostave i izgraduju
odnose zasnovane na razumevanju, poverenju i saradnji i da obezbeduju
povoljne uslove za podsticanje i jacanje subjekatske pozicije, autonomnosti,
kreativnosti, stvaralaStva i samoaktuelizacije ucenika (Jovanovi¢ 2004).

Nastavnici posebnim sistemom metoda, postupaka, sadrzaja i
sredstava, a posebno svojim mentorsko-pedagosSkim delovanjem treba da
kreiraju uslove i programe koji podsticu ucenike da razvijaju svoje kreativne
potencijale, interesovanja, vrednosti i usavrSavaju svoju darovitost. Takode,
oni moraju: da upoznaju fenomen darovitosti; da se osposobe za identi-
fikovanje darovitih ucenika (metode, tehnike, postupci, izvori, instrumenti);
da se osposobe za pedagoski i didakticko-metodicki rad sa darovitima; da
ovladaju savremenim principima, metodama, oblicima, postupcima i sredstvi-
ma rada sa darovitima ne samo u redovnoj nastavi nego i u drugim oblicima
obrazovno-vaspitnog rada u Skoli (sekcije, kreativne radionice, organizacije,
slobodne aktivnost, takmicenja...) i van Skole (institucije i organizacije za
darovite, savremena informaticka i obrazovna tehnologija, naucne, kulturne,
umetnicke, sportske institucije i organizacije); da razviju pozitivne stavove
prema darovitim uc¢enicima i uoc¢e druStveni znacaj i znacaj razvoja daro-
vitosti za pojedinca; da uoce svoju ulogu, znacaj, poziciju, zadatke i
mogucnosti u razvoju darovitih pojedinaca; da razviju sopstvene stavove,
motivaciju i kriticki odnos prema sopstvenoj nastavnickoj praksi u radu sa
darovitima, kao i potrebe za permanentnim profesionalnim razvojem u ovoj
oblasti; da se upoznaju sa mogué¢nostima Skolovanja, napredovanja i
usavrSavanja darovitih uc¢enika, organizacijama, institucijama i izvorima
saznanja koji se bave problemima identifikovanja i razvoja darovitih ucenika
(Isto).

U skladu sa razumevanjem principa diferencijacije, individualizacije,
obaveznosti i dobrovoljnosti, programe profesionalnog razvoja nastavnika
mozemo uslovno podeliti na obavezne i izborne. Obavezni programi i oblici
imaju karakter obaveznosti za sve buduce nastavnike, kao i nastavnike koji
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ve¢ rade u Skolama. Oni su diferencirani prema ciljevima, sadrzajima i
nivoima zahteva kojima treba ovladati u procesu Skolovanja za nastavnicki
poziv ili obaveznog permanentnog pedagosko-stru¢nog usavrSavanja. U
okviru izucavanja pedagoskih i psiholoskih disciplina i odgovarajucih
metodika, buduc¢i nastavnici bi trebalo da usvoje sadrzaje i razviju
kompetencije koje se odnose na sledec¢e aspekte rada sa darovitim ucenicima:

e Priroda, karakteristike i manifestacije darovitosti;
e Drustveni i individualni znacaj, smisao i ciljevi razvoja darovitosti;

e Psihosocijalni i pedagoski aspekti kreiranja povoljnog ambijenta za
razvoj darovitosti;

e Osobenosti neposrednog rada sa darovitim uc¢enicima u Skoli i van nje
(principi, sadrzaji, oblici, postupci, metode i sredstva programiranja,
identifikovanja, razvijanja i evaluacije rada sa darovitim u¢enicima);

e Uloga pojedinih cinilaca u razvoju darovitosti (Skole, nastavnika,
roditelja, stru¢nih saradnika, organizacija i institucija);

e Mogucnosti i oblici institucionalnog i vaninstitucionalnog Skolovanja,
napredovanja i usavrsavanja darovitih i

e Specificnosti metodologije nau¢nog istraZzivanja u oblasti rada sa
darovitim ucenicima (Isto).

Naravno, razvijanje nastavnickin kompetencija za rad sa darovitima
ne moZze se ograniciti samo na usvajanje teorijskih znanja (cesto nedovoljnih
I nepotpunih). Nuzno je osmisliti i odgovarajuc¢e oblike prakti¢nog (nepo-
srednog) rada sa darovitima uz mentorstvo iskusnih stru¢njaka u ovoj oblasti,
realizovanje odgovarajuc¢ih zadataka, vezbi, projekata i slicno, kako bi se
uspesno povezala teorijska znanja sa neposrednim pedagoSkim radom
budu¢ih nastavnika.

Izborni programi profesionalnog razvoja nastavnika mogu biti
koncipirani i diferencirani prema razli¢itim kriterijumima (ciljevi i zadaci —
ocekivani ishodi; obim i sloZzenost sadrzaja; vreme i mesto organizovanja;
vreme potrebno za njihovo savladavanje i dr.). Nastavnici se za ove programe
opredeljuju u skladu sa svojim sklonostima, interesovanjima, Zeljama,
mogucénostima i aspiracijama. Izborni programi i oblici profesionalnog raz-
voja organizuju se za nastavnike koji imaju posebna interesovanja, sklonosti i
sposobnosti za rad sa darovitima, koji su motivisani za vecéi stepen
samostalnosti i kreativnog rada, kao i za nastavnike koji u radu sa darovitim
ve¢ postizu zapazenije rezultate u odnosu na ostale nastavnike. Dakle,
pozeljno je da nastavnik prethodno ispuni odgovarajuce uslove da bi mogao
da konkuriSe za odgovarajuce izborne programe i oblike usavrSavanja za rad
sa darovitima.
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Posebnu vrstu izbornih programa profesionalnog razvoja nastavnika
mogli bi da cine programi koje kreira sam nastavnik ili u saradnji sa
priznatim stru¢njacima u ovoj oblasti. Kod ove vrste programa nastavnik
samostalno predlaze projekat (elaborat) kojim zeli da istrazi, odnosno obradi
I predstavi odgovaraju¢i pedagoski, didakti¢ki ili metodicki problem tj.
aspekt rada sa darovitim ucenicima. Nastavnik nakon zavrsenog istrazivanja
piSe izvestaj poput diplomskog, specijalistickog, magistarskog ili doktorskog
rada i javno brani svoj rad u akreditovanoj instituciji. Ovako koncipirani
programi podstakli bi mnoge uspeSne nastavnike da prezentuju svoja
iskustva, saznanja, inovacije i originalne pristupe u radu sa darovitim
ucenicima (Jovanovi¢ 2004). Obavezni i izborni programi profesionalnog
razvoja nastavnika trebali bi u odredenoj meri da budu vertikalno i
horizontalno povezani, ali na nacin da ta povezanost ne ograni¢ava njihovu
diferenciranost i mogu¢nost slobodnog izbora.

Programi se, s obzirom na njihov cilj, zadatke, sloZenost i karakter
sadrzaja, mogu realizovati u vidu: tzv. letnjih i zimskih Skola, razli¢itih vrsta
Hradionica“, seminara, simpozijuma, kongresa, predavanja, konferencija,
kurseva, tribina, vezbanja, okruglih stolova, panel diskusija, demonstriranja
ogleda, inovacija, metoda, oblika i sredstava, promocija rezultata istraZivanja,
uvodenja i realizacije inovacija, u¢eS¢em u izradi nastavnih materijala, pri-
ruc¢nika, udzbenika i sl., studijskih poseta, razmene nastavnika, samostalnog
ili timskog uceS¢a u naucno-istrazivackim projektima i slicno. Posebnu
vrednost za profesionalni razvoj nastavnika ima neposredno organizovanje
i/ili praéenje casova Kkoji omoguéuju nastavnicima da razmenjuju i
unapreduju rad sa ucéenicima: standardni, ugledni, ogledni, otvoreni, timski,
komparativni ¢asovi, ¢asovi po modelu, kreativni, demonstracioni, ¢asovi
zamenjenih uloga, probni, ispitni, ¢asovi kao simulacija, projekcija, fikcija i
snimak (Trnavac 1993).

Nastavnici prvenstveno moraju postati svesni da imaju veoma vaznu
ulogu u formiranju novih generacija. Zbog toga njihov profesionalni razvoj
jeste prioritet. Koliko je prioritet za obrazovni sistem, toliko treba da bude i
samom nastavniku, jer kroz usavrSavanje on moze da prati, posmatra i
stvaralacki menja svoju praksu. Kada nastavnik postane svestan svrhe svoga
rada i neophodnosti njegovog unapredenja kroz usavr$avanje, onda i njegov
profesionalni razvoj ima pozitivno usmerenje i profesionalnu perspektivu.

Nastavnici i formula uspeha

Osnovni uslov uspe$nog rada sa darovitim uc¢enicima je osposob-
ljenost i profesionalnost nastavnika. Ovo posebno vazi u oblasti zado-
voljavanja potreba darovitih ucenika, samim tim §to njihove potrebe nose
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toliko razli¢itosti i drugosti (KneZevi¢-Flori¢ 2005). U tom smislu bazi¢no
obrazovanje nastavnika trebalo bi da sadrzi jedan ili viSe kurseva o darovitim
ucenicima — ukljucuju¢i njihovu identifikaciju i karakteristike, integraciju
kurikuluma i nac¢ina na koji bi trebalo izmeniti nastavni plan i program kako
bi se njime ,,pokrio* Sirok obim individualnih potreba darovitih. Osim toga,
nastavnici bi trebalo da razumeju jedinstvene emocionalne i socijalne potrebe
darovitih u¢enika kao i zahteve pri radu sa uc¢enicima sli¢nih sposobnosti.
Dakle, svi programi za obrazovanje nastavnika trebalo bi da sadrze kurseve
usmerene na poimanje potreba i karakteristika darovitih ucenika, ali i kurseve
za ovladavanje nastavnickim kompetencijama za rad sa darovitima. Buduci
da su daroviti ucenici ukljuceni u redovne razrede i programe, tako je i
realizacija adekvatnog kurikuluma u domenu predmetnog nastavnika. U tom
smislu, svi nastavnici bi trebalo da budu obuceni za proces integracije
kurikuluma, za realizaciju razli¢itin nastavnih strategija kao i za proces
individualizacije nastave. Osim toga, nastavnici bi u radu sa darovitim
uc¢enicima trebalo, pre svega, da preuzmu ulogu ,vodi¢a“; daroviti ucenici
dolaze sa osnovnim znanjem i obi¢no znaju kako da dodu do informacija i da
ih primene. Upravo je, stoga, zadatak nastavnika da razume, omoguc¢i, otvori,
prosiri vidike i izazove koji se nalaze pred darovitima. Konkretnije,
nastavnici bi trebalo da:

e Poznaju strategije identifikacije darovitih,

e Primenjuju diferenciranu i individualizovanu nastavu,

e Kreiraju fleksibilno i podsticajno $kolsko okruzenje,

e Posmatraju i obrazuju ucenike kao celinu,

e Ukljucuju ucenike u planiranje i realizaciju nastave,

e Stalno podsti¢u samostalno, misljenje i samoevaluaciju ucenika,
e Postavljaju visoka ocekivanja i kriterijume,

e Timski rade u cilju integracije kurikuluma i nastavne podrske,

e Da budu ukljuceni u lokalna udruzenja za afirmaciju darovitih,
e Kontinuirano podsti¢u roditelje da u¢estvuju u radu Skole (Isto).

Kada je re¢ o kreativnosti, neretko se tvrdi da Skola i nastavnici
svojim tradicionalnim obrascima, ne samo da ne stimulisSu, ve¢ i blokiraju
kreativne napore darovitih pojedinaca (Gaji¢ 2005). Na osnovu prouc¢avanja
relevantnih izvora J. R. Halman (Hallman 1973) je sacinio zavrSno razmat-
ranje za kreativnost koje obuhvata sve ono $to bi, u interesu podsticanja
stvaralaStva i darovitosti, trebalo u Skoli izbegavati:

e Pritisak konformiteta koji je, kao glavna prepreka kreativnim reakcijama,
posledica ciljeva nastavnika, krutih nastavnih planova i programa i
normirane prakse;
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e Autoritarno okruzenje koje sprecava slobodno i samoodgovorno sticanje
iskustva;

e Podrugljivo drzanje koje razara osecanje vlastite vrednosti i rasteruje
latentne kreativne sklonosti;

e Osobine rigidne li¢cnosti koje prigusuju istrazivacke porive i blokiraju
kreativne poduhvate;

e Prenaglaseno nagradivanje koje sprecava produktivne sklonosti i
ugrozava pronalazacke sposobnosti;

e Prekomerno insistiranje na preciznosti koje paralizuje kreativne impulse;

e Precesto isticanje uspeha koje, umesto koncentracije na stvaralacki
proces, usmerava paznju na rezultate. To smanjuje teznju ka stalnom
usavrsavanju i gusi kreativne snage;

e Neprijateljstvo prema drugacijim licnostima (kreativci su skloni indi-
vidualistickom i nonkonformistickom ponaSanju) Sto moze dovesti do
kulturne blokade;

o Netolerancija prema Skolskom radu, koji ukljucuje slobodu igranja materijalima
I idejama, bavljenje nebitnostima, uranjanje u mastu i privid.

Iz ovoga proizilazi da nastavnik treba da nastoji da oslobodi po-
tencijalne sposobnosti i moguénosti ucenika koje se iskazuju u svakoj
pozitivnoj reakciji za koju je pojedinac sposoban, kao i u dinami¢noj razmeni
izmedu njega i sredine. Najbolji pravac koji u tome moze da zauzme je da
ima optimistican stav i shvatanje o postojanju razli¢itin sposobnosti i mo-
gucnosti kod svakog ucenika. Na li¢cnost se ne sme gledati kao na nesto
staticno, ukorenjeno i nepromenljivo, niti kao na cilj koji se uvek moze i
mora posti¢i, ve¢ kao na nesto dinami¢no, promenljivo i nesto Sto nastoji da
realizuje sebe samog (Gaji¢ 2005).

Iz svega do sada recenog namece se zakljucak, koji su potvrdila i
brojna istrazivanja, da se osnovna formula uspeha u radu sa darovitim
ucenicima nalazi u stalnoj otvorenosti i usmerenosti na licni i profesionalni
razvoj. Nastavnici koji su tokom svog Skolovanja i profesionalnog razvoja
ukljuceni u neki vid, odnosno program stru¢énog usavrSavanja za rad sa
darovitima, pokazuju mnogo viSe senzibiliteta za rad sa njima, kao i za
njihove potrebe u ugionici. StaviSe, u takve oblike stru¢nog osposobljavanja
trebalo bi ukljuciti sve nastavnike, najbolje jos tokom bazi¢nog obrazovanja.
U suprotnom, oni ¢e teSko prepoznati i identifikovati darovite ucenike kada
ih sretnu u ucionici uz rizik da se, pri tom, nadu u situaciji na koju misli
Galager (Gallagher 1964) kada kaze: ,,Darovito dete — to je ono dete o kojem
svaki nastavnik sanja da dobije barem jednom u Zzivotu. E, sad, kada ga
dobije, ne zna Sta bi sa njim.*

560



Litratura:

1.

»w

©

10.

11.

12.

13.

Dbordevi¢, B. (1979), Individualizacija vaspitanja darovitih, Beograd: Institut za
pedagoska istrazivanja.

Gaji¢, O. (2005), Varijacije na temu darovitosti u umetnosti (Odrasli i formula
uspeha), U: Daroviti i odrasli (Zbornik 11), VrSac: ViSa Skola za obrazovanje
vaspitaca, 205 — 225.

Gallagher, J. J. (1964), Teaching the Gifted Child, Boston: Allyn and Bacon.
Grandi¢, R., Leti¢, M. (2009), Roditelji i nastavnici o darovitoj deci i mladima,
Novi Sad: Savez pedagoskih drustava Vojvodine, Vrsac: Visoka Skola
strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca ,,Mihailo Palov*.

Hallman, J. R. (1973), Techniken des kreativen tehtnes, In: Mihler, G., Schell,
C. (Hg), Kreativitat und Schulle, Piper, R., Verlag: Co Minchen.

Jovanovié, B. (2004), Skolovanije i usavrsavanje nastavnika za rad sa darovitim
ucenicima, U: Strategije podsticanja darovitosti (Zbornik 10), Vr3ac: Visa Skola
za obrazovanje vaspitaca, 342 — 348.

Knezevi¢-Flori¢, O. (2005), Uloga odraslih u modelovanju i realizaciji
kvalitetnog programa za darovite, U: Daroviti i odrasli (Zbornik 11), VrSac:
Visa Skola za obrazovanje vaspitaca, 42 — 52.

Koren, I. (1988), Nastavnik i nadareni ucenici, Sisak: SIZ za zaposljavanje.
Maksi¢, S. (2006), Podsticanje kreativnosti u Skoli, Beograd: Institut za
pedagoska istraZivanja.

Mileti¢, N., Mihajlovi¢, A. (2006), Daroviti ucenici i nastavnik, U: Darovitost,
interakcija i individualizacija u nastavi (Zbornik 12), VrSac: Visa Skola za
obrazovanje vaspitaca, 505 — 510.

Reiman, A., Sprinthall, L. T. (1996), Teacher Professional Development,
Handbook of research of teacher education, New York: Macmillan Library
Reference USA.

Stamatovi¢, J. (2006), Stru¢no usavrSavanje kao segment profesionalnog razvoja
nastavnika - proces i potrebe, Nastava i vaspitanje, 4, 473 — 482.

Trnavac, N. (1993), Pedagog u Skoli: prilog metodici rada Skolskog pedagoga,
Beograd: Ugiteljski fakultet.

561



Prof. Radovan Grandic, Ph.D.
Milena Stipic, M.A.
Novi Sad

TEACHERS’ PROFESSONAL DEVELOPMENT - FORMULA FOR
SUCCESSFUL WORK WITH GIFTED STUDENTS

Summary:Gifted students are the strength of our society, so it is necessary to
provide them the best possible education and upbringing. Since the quality of
education largely depends on teachers as professionals we feel it is very important
and current to deal with their professional development and training to work with
this category of students.

Working with gifted has many peculiarities. Teacher’s personalized access
suits them best as well as greater degree of autonomy, individualized programme of
work, mentoring and support that does not take the initiative and does not relieve
the individual creative action. Therefore, teachers should create conditions and
programmes that encourage students to develop their creative potentials, interests,
values and improve their talents using special system of teaching methodology,
procedures, facilities and resources, and especially mentor-pedagogical approach.
Therefore, theachers need constant openness and focus on personal and
professional development for further success.

Key words: professional development, teachers, gifted students.
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INFORMACIONO-KOMUNIKACIONO-NAUCNA (ICS)
INFRASTRUKTURA | NOVE NASTAVNICKE
KOMPETENCIJE

Apstrakt: Informacione i komunikacione tehnologije (ICT), a u najnovije vreme i
nauche tehnologije (ST) sa odgovaraju¢im standardima su veoma doprinele zameni
tradicionalnog nacina povezivanja ljudi sa elektronskim kroz mrezne strukture. Osnovni
elementi mreZzne strukture su ¢vorovi i veze (linkovi) koji povezuju jedan ¢vor sa drugim u
celovitoj mreznoj strukturi ali i sa c¢vorovima u drugim mrezama. Funkcionisanje u
elektronskim mreznim kontekstima je danas nezaobilazno, pa se za nastavnike zahtevaju
nove dimenzije kompetentnosti. Kompetentnost podrazumeva visok nivo celovite integracije
znanja, veStina i orijentacija, prihvacene kao vrednosti pona3anja po pravilima koja
naglaSavaju empatiju, poStovanje, timski rad, simetricnu i proaktivnu komunikaciju. Radi
toga, Skolovanje za danas aktuelne struke, ukljucujuéi i nastavnicke, podrazumeva sticanje
odredenih nivoa kompetencija, koje se definiSu kao opSte, specifiche, specijalizovane,
metodoloSke, drustvene i liche, te matematicke i digitalne kompetencije.

Kljuéne redi: mreze, IST (informacija, drustvo, tehnologija), mrezno racunarstvo,
ICS (informaciono-komunikaciono-naucna) infrastruktura, digitalne  tehnologije,
organizaciona inteligencija, Aml (ambijentalna inteligencija), nastavni¢ke kompetencije,

1. Uvod

Logika novog doba zahteva ljude osposobljene za rad sa znanjem, rad
u mrezama znanja i zajednicama ucenja koje karakteriSe raznolikost ini-
cijativa, tacnost, stru¢nost i jasnoc¢a poruka, mogucnost oslobadanja indi-
vidualnih sposobnosti i nagradivanje za doprinos, Sto sve uslovljava veci nivo
poverenja i novu poslovno-profesionalnu socijalizaciju zaposlenih, nastav-
nika, ucenika i studenata. Nove informacione i komunikacione tehnologije
(ICT) sa odgovaraju¢im standardima su veoma doprinele zameni tradici-
onalnog nacina povezivanja ljudi sa elektronskim kroz mrezne strukture..
Mreza je prirodni model organizovanja svih Zivih sistema kojima pripadaju i
organizacije. Mozemo ih primeniti na svakom koraku, a ociti primeri su

! panjanin@uns.ac.rs
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INTERNET-mreza kompjutera, MOZAK-mreZa nervnih stanica, MREZE
ODNOSA u kojima ljudi medusobno komuniciraju i uspostavljaju konekcije
izmedu porodica, prijatelja, kolega i profesionalaca.

Mrezni principi podupiru nove tehnologije, kao Sto su Internet,
intranet, ekstranet i informacioni portali, a digitalne tehnologije omogu-
¢avaju da se kljuéni procesi i ostale aktivnosti obavljaju u elektronskom
okruzenju.

Zbog rapidnog Sirenja ICT tehnologija dolazi do redefinisanja
tradicionalnih koncepata kao Sto su prostor, vreme i fizicka distanca $to
omogucava integrisanje procesa (i ljudi koji su ukljuceni u te procese na
razli¢itim geografskim lokacijama) u jedinstvene komunikacione platforme,
medu kojima su posebno znacajne Web-komunikacione platforme. Isto-
vremeno, dizajneri, istrazivaci i korisnici kopleksnih dinamickih sistema
¢esto upotrebljavaju kognitivni koncept smisla, svesnosti situacije ili skra-
¢eno SA (eng. situation awareness) da bi okarakterisali korisnikovu svesnost
znacenja dinamickih promena u njihovoj okolini. Osnovni elementi mrezne
strukture su ¢vorovi i veze ili linkovi koji povezuju jedan ¢vor sa drugim u
celovitoj mreznoj strukturi ali i sa ¢vorovima u drugim mrezama.

Do desetak godina unazad mreze su proucavane kao slu¢ajne medu-
povezanosti medu ¢vorovima. Medutim, istraZivanjem Interneta i strukture
World Wide Web-a otkriveno je da sve mreze kriju neku vrstu reda i opisane
su sa evolucijskim zakonima. Perspektiva je orijentisana prema novijim, sve
razli¢itih nau¢nih oblasti.

Osnovna svrha postojanja mreze jeste prenos i deljenje informacija.
Informacije su organizovane u dokumente i moglo bi se re¢i da je dokument
osnovna informaciona jedinica koja se prenosi kroz mrezu. Re¢ dokument ve-
¢inu ljudi asocira na tekstualne podatke, ali u mreZznom kontekstu, dokument
moze biti ne samo tekstualni, ve¢ i graficki (slikovni), zvuéni, multimedijalni,
pa ¢ak i hiperlink koji upuc¢uje na neki drugi dokument.

Istrazivaci su uporno trazili osnovne mehanizme koji mogu objasniti
razne promene i sheme u naué¢nim mrezama. Nauche mreZe ukljucuju: na-
ucne zajednice ili zajednice prakse, mreze citata, mreZe istraZivacke oblasti,
mreze difuzije znanja.

Za brze, kvalitetnije i troSkovno efikasnije funkcionisanje Skolskih i
univerzitetskin mreznih struktura u promenljivim uslovima neophodna je
izgradnja fleksibilnije, ekstenzivnije i razvijenije informacione okoline u
kojoj se poslovi razvijaju i redizajniraju pomoc¢u informacioniono-komu-
nikacioninih i naugnih tehnologija (ICST) brze i lak3e. Siroko definisana,
informaciona okolina sadrZi okruzenje na koje deluju nove tehnologije. U tu
svrhu Skole i univerziteti mogu Kkoristiti numerisane kanale za dobijanje
informacija, na primer o dackim i studentskim potrebama ukljucuju¢i i razvoj
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web-site, da odgovore buduc¢im uéenicima i studentima na pitanja i zahteve
drugih uc¢enika i studenata. To podrazumeva da su Skolama i univerzitetima
potrebni nastavnici koji imaju sloZzenu strukturu kompetencija i viSe-
dimenzionalnu pismenost da bi mogli izvoditi uloge koje su kompatibilne sa
konceptom organizacija zasnovanih/osnazenih ICS infrastrukturom.

2. Skole i univerziteti kao Zivi sistemi-inteligentne organizacije

Skolske i univerzitetske organizacije imaju karakteristike Zivih siste-
ma. Za definisanje zivih sistema koriste se tri osnovna Kriterijuma: model,
struktura i proces. Model organizacije sistema c¢ini konfiguracija veza i
odnosa izmedu komponenata sistema koji odreduju njegove osnovne
karakteristike. Struktura sistema predstavlja fizicko ostvarenje modela
organizacije. Posmatranje modela ukljucuje apstraktno mapiranje veza izme-
du elemenata, dok opisivanje strukture ukljucuje opisivanje stvarnih fizickih
komponenti, njihovih oblika, kompozicije itd. Proces je treci kriterijum koji
se koristi u definisanju Zivih sistema. On predstavlja niz aktivnosti u konti-
nualnom otelovljenju sistemskog modela organizacije.  Stoga proces
predstavlja vezu izmedu modela i strukture sistema.

Medutim, pomocu ova tri kriterijuma mogu se upotpunosti opisati i
mehanicki sistemi, pa se za definisanje Zivih sistema koriste jo$ dva dodatna
Kriterijuma:

1. Model organizacije u Zivom sistemu mora biti uskladen na nacin da
neprekidno regeniriSe sam sebe tako da su mu postojanje i rad nerazdvojni.
Taj neprekidni generi¢ki proces je po prirodi kognitivan. U teoriji svi Zivi
sistemi su kognitivni tj. imaju svest. U Skolskim organizacijama, kao zivim
sistemima kognitivnost se odnosi na organizacionu inteligenciju. Prema
James March(2003), “Inteligentna organizacija je ona koja usvaja procedure,
koje dosledno funkcioniSu dobro, uprkos prinudama nametnutim sa takvim
stvarima kao Sto su oskudica resursa i konkurencija”. Organizaciona
inteligencija je spoznajna sposobnost organizacije da bude svesna sebe i
svog okruzenja i da pronade povoljan nacin interakcije sa tim okruzenjem.
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Slika 1. Oblasti perspektivne primene IST, prema studijama iz 2000/01,
(Izvor: FISTERA 2005.)

Razumevanje organizacione inteligencije zahteva razumevanje kako
kolektivna inteligencija i ucenje funkcioniSe u grupama ljudi i u socijalnim
sistemima. To omogucava stvaranje i deljenje znanja na takav nacin da se
poboljSava kvalitet u¢enja u organizaciji. Na grafikonu (slika 1,) je prikazana
paradigma IST-(Information, Society, Teghnology) Informacija, Drustvo,
Tehnologija ¢ija se vaznost meri javljanjem oblasti njene primene.

Najbitnije oblasti primene, tj. one koje se najceSce pominju i/ili su
najuocljivije i nalaze se u centru grafikona, oko tacke u centru i prvog
naglasenog kruga. Kako se centar gravitacije pomera ka periferiji, oblasti
primene se smatraju manje vaznima. Studije predvidanja iz 2000./2001. su
pokazale da su glavne oblasti primene IST, u prvom redu povezane sa
zdravstvom, obrazovanjem, zabavom i transportom. Vaznost drugog reda ide
na javnu upravu, elektronsku trgovinu i posao. Spoljnji krug vaznosti sastoji
se od poljoprivrede, bezbednosti i upotrebe masina u domacinstvu. Naravno,
oblast primene IST paradifme je u funkciji organizacione inteligencije
zdravstvenih, obrazovnih, kulturno-zabavnih, transportnih i drugih organi-
zacija. Siroko istraZivanje na temu organizacione inteligenije i ucenja je
razjasnilo da donoSenje odluka i stvaranje znanja nisu racionalni procesi ve¢
socijalni.
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Grupno donoSenje odluka, kao rezultat kolektivne inteligencije,
istrazivano je joS od 1960-ih. U mrezi, prirodno donoSenje odluka uopste nije
centralizovano ve¢ je distribuirano. Napori da se centralizuje donoSenje
odluka i stvaranje birokratije u stvari radi protiv oganizacione inteligencije.

2. Zivi sistemi razmenjuju ili trode energiju i materije i otvoreni su za
protok istih. Ako su previSe otvoreni oni se dezintegriSu a ako su premalo
otvoreni postaju rigidni i zatvoreni i ne mogu viSe da razmenjuju energiju i
materiju sa okruzenjem. U stvarnim uslovima Zivota i rada Skolskih i
univerzitetskih organizacija, ovi tipovi razmene energije i materije imaju
ekonomski aspekt, jer se pored razmene dobara i razlicitih servisa, ostvaruje
i razmena neopipljivih ekonomskih vrednosti kao Sto su znanje i usluge koje
imaju vrednost za druge.

3. Informaciona, komunikaciona i nau¢na (ICS) infrastruktura

U zivom, mreznom svetu organizacija, pojedine Skolske ili
univerzitetske jedinice ne mozemo shvatati kao diskretne entitete nego kao
elemente kompleksne mrezne strukture.

Ta kompleksna mrezna sruktura funkcioniSe na tehnoloskoj platformi
informacione i komunikacione, a u novije vreme i nauc¢ne (ICS) infrastruk-
ture. ICS infrastruktura poseduje informacione, komunikacione i naucne
resurse, pa je stoga inteligentna i moze da pruza pomo¢ korisnicima na res-
ponsivan i proaktivan nacin. Ovo predstavlja kapacitet koji treba eksploatisati
jer moze da obezbedi automatsko razumevanje sadrzaja i formi, monitoring i
adaptivnu kontrolu u svim procesima ukljucujuéi i nastavu i uéenje u realnom
vremenu i on-lajn. Zbog toga, ovaj princip moZe da se zove, u duhu same
organizacije, princip Proaktivnog digitalnog nervnog sistema. Dakle, orga-
nizacija zasnovana na ICS infrastrukturi treba da tezi tome da postane POT-
POMOGNUTA tom infrastrukturom, sa moguc¢noSéu automatske rekon-
figuracije. Odnosno, ICS infrastruktura treba da bude zamisljena i konstru-
isana na nacin orijentisan na korisnika. Orijentaciji na korisnika poseban
doprinos je dala paradigma Ambijentalne inteligencije (Aml). Prema J.-C.
Burgelman i Y. Punie (2004), ,,Ambijentalna Inteligencija je viSe od pobolj-
Sanog Interneta, pametnog telefona, interaktivne televizije ili kombinacije
svega toga.” Ambijentalna Inteligencija je u osnovi evropski koncept za in-
formaciono drustvo u kome inteligentni interfejsi omoguc¢avaju ljudima i
uredajima da interaguju jedni sa drugima i sa okolinom u realnom vremenu i
proaktivno. Tehnologija funkcioniSe u pozadini dok su racunarske spo-
sobnosti svuda, povezane i uvek dostupne. Ova inteligentna okolina je svesna
specifi¢nih karakteristika ljudskog prisustva i preferenci, brine o eksplicitnim
i implicitnim potrebama i sposobna je da inteligentno reaguje na Zzelje

567



izrazene verbalno ili gestikulacijom. Ona se ¢ak ukljucuje u smislen dijalog.
U osnovi koncepta Aml su ,ljudski-orijentisano racunarstvo®, ,,0lakSan
pristup korisnika®“, kontrola vlasnika i podrska ljudske interakcije (ISTAG
2001; Aarts et al. 2002.).

Ambijentalni uredaji i sluzbe za posao, zdravstvo, negu i dobro stanje
ve¢ danas mogu funkcionisati na besprekoran, nenapadan i ¢esto nevidljiv
nacin. Aml zagovara ideju o maSinama koje postaju zaista aktivne, koje misle
umesto nas ali isklju¢ivo — i to je klju¢na stvar — kada mi to pozelimo i pod
nasim uslovima.

Zbog toga se upotrebljava skracenica Aml — jer bi trebalo da
predstavlja korak dalje od ideja kao Sto su ,,user-friendliness* do koncepta
usluznosti koju sami korisnici nikad ne bi mogli posti¢i. Aml je, prema tome,
ljudski-orijentisan pristup slede¢oj generaciji Informacionih i Komuni-
kacionih Tehnologija (ICT) i samim tim zadovoljava neke osnovne evropske
vrednosti. Humanisti¢ka dimenzija tehnologije postaje sve vazniji pokretac u
informacionom drustvu.

Aml ima moguc¢nost da odigra sve bitniju ulogu u drustvenom ucéenju
i razmeni znanja, posebno sada kada mrezne infrastrukture i pristup njima
postaju sveprisutni. Ona ima potencijal velike sile koja pokrece tri kreativne
medusobno povezane promene: (1) promene u ,logici“ ICST i koris¢enju
ICST, (2) promene u informacijama, drustvu i tehnologiji (IST) uvodenjem
Aml i (3) promene u dizajniranju Aml.

(1) Promene u ,,logici* ICST i koris¢enju ICST koje su uticale na
razvoj vizije Aml podrazumevaju nekoliko povezanih tehnoloSkih novina.
Prva tehnoloSka novina tice se nacina na koji je organizovana upotreba
racunara. Racunarski sistemi su pretrpeli promene od mejnfrejm procesora
(1960-1980) do personalnih racunara (1980-1990) i evoluiraju dalje, od
racunara ugradenih u druge uredaje i viSeprocesorskih ra¢unara (2000 i dalje)
ka nevidljivom racunarstvu (2010 i dalje). Druga promena je povezana sa
tendencijom ka distribuiranoj i paralelnoj obradi gde su resursi (npr. per-
formanse ili sadrzaji) umrezeni, decentralizovani i razmenjivani medu
korisnicima nezavisno od lokacije. Tre¢a promena tice se komunikacionih
procesa: pocev od ljudi koji razgovaraju sa ljudima, preko ljudi koji
interaguju sa maSinama do maSina /uredaja/ softvera koji komuniciraju
medusobno i sa ljudima. Cetvrta vazna promena je ona koja podrazumeva da
je interfejsing sa rac¢unarskim sposobnostima postao prirodan i intuitivan, za
razliku od grafickog korisnickog interfejsa (GUI) i ranijih ulaznih sistema
koji su zavisni od tastature. Ono Sto Aml nudi je kombinacija i integracija
ovih razlicitih promena i samim tim dodaje jedan nov i bitan sloj trenutnoj
evoluciji u ICT (ITEA 2005).

(2) Promene sa Aml na odredeni nacin odrazavaju ¢injenicu da su se
promenili pogledi na razvoj i podrsku IST (Informacije, Drustvo, Tehno-
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logija). Fokus je pomeren sa linearnih i deterministickih modela tehnoloskih
promena na socijalno i kulturoloski konstruisan proces inovacije koji ka-
rakteriSu mogucnost interakcije i dinamicke i kontinuirane promene u
medusobnom delovanju istrazivanja, razvoja, dizajna, marketinga i upotrebe
nove tehnologije. Karakteristi¢ni za 1980-e, pristupi ,,s vrha na dole“ (top-
down) zamenjeni su '90-ih godina pristupima ,,0d dna ka vrhu* (botoom-up)
(OECD 1992; Smits and Kuhlman 2004). Aml se gradi na ovoj promeni,
sistematskim kombinovanjem i integracijom obe vrste pristupa. To znaci da
je Aml okrenuta ne samo korisnicima nego i IST, ali da naglaSava njihovu
medusobnu interakciju. Stoga Aml predstavlja integrisan i sistematic¢an
pristup inovaciji sa tehni¢kim i socijalnim implikacijama.

(3) Promene u dizajniranju Aml predstavljaju korak dalje od trenutnog
koncepta informacionog drustva prilagodenog korisniku (ISTAG 2001). Ona
oznacava pokret izvan okvira lakog koris¢enja i ,,upotrebljivosti“ koji daje
prednost odnosima izmedu ljudi i njihove inteligentne okoline koji su bes-
prekorni, intuitivni, prirodni i humanisti¢ki. Stoga Aml predstavlja ,,infor-
maciono drustvo prilagodeno ljudima®.

IstraZivanje upotrebljivosti ima tendenciju da objektivizuje odnos
izmedu ljudi (kao korisnika) i tehnologija. Ono se bavi konkretnim inter-
akcijama ¢ovek-masina, zasnovanim na funkcionalnom pretvaranju potreba
korisnika u dizajn novih proizvoda.

Sa Aml, interakcija ¢ovek-maSina se ne zasniva samo na jedno-
stavnoj relaciji izmedu pojedina¢nog korisnika i pojedinacnog proizvoda. To
ide dalje od obi¢nog fokusa na individualnog korisnika, posebno kada se ima
u vidu da su Aml proizvodi i usluge inteligentni, prilagodljivi i umrezeni, za
razliku od samostalnih proizvoda. Po Tuomi-jevom (2001) tumacenju,
»,masine treba shvatiti kao posrednike koji povezuju sisteme drustvenih aktiv-
nosti*“. To znaci da ,,dizajniranje nekog proizvoda ustvari znaci dizajniranje
struktura za socijalnu interakciju*. Stoga dizajniranje Aml znaci dizajniranje
drustvenih struktura.

4. Nove kompetencije i dimenzije poslovne pismenosti nastavnika

Kompetentnost podrazumeva visok nivo sposobnosti, tj. celovite
integracije znanja, vestina i orijentacija prihvacene ili interizovane kao vred-
nosti ponaSanja po pravilima koja naglaSavaju empatiju, postovanje, timski
rad, simetricnu i proaktivhu komunikaciju. Radi toga, Skolovanje za danas
tavnicke struke, podrazumeva sticanje odredenih nivoa kompetencija, koje se
definiSu kao opste, specificne, specijalizovane, metodoloSke, druStvene i
licne, te matematicke i digitalne kompetencije.
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Opste kompetencije odreduju sposobnosti analize i sinteze osnovnog
opsteg znanja u oblasti odredene struke. ,,Opsti struénjak® nije neko ko zna
sve, ve¢ neko ko ima sposobnost da razume celinu i da po potrebi prouci
detaljno neki deo celine. Medutim, stru¢njak je ¢esto u opasnosti da ostaje
na nivou parcijalnog znanja, nivou konkretne primene opstih teorijskih i
metodoloskih principa radi reSenja jednog parcijalnog problema. Tada se
gube opste kompetencije iako su one neophodne za razvoj specifi¢nih
kompetencija.

e Specifiéne kompetencije su sposobnosti sa tacno odredenom kategorijom
veStina u primeni odredenog znanja, kao npr. interpretiranje eksperi-
mentalnih podataka. Vestine su urodene, iskustvom stecene ili instruktivnim
vezbanjem dostignute, posebne kategorije konceptualnih, tehni¢kih, komu-
nikacionih, interpersonalnih, timskih, intuitivnih i drugih sposobnosti, koje se
usavrSavaju konzistentnom primenom u praksi. Definisane su efektivnim
metodama ili nac¢inima na koji se posao radi, a za njihovu efikasnu primenu
osnovu pruZaju pojedini vidovi kontinuuma znanja. Razli¢iti poslovi
zahtevaju razlicite kategorije vestina, ali su konceptualne i komunikacijske
dominantno zastupljene.

e Specijalizovane kompetencije podrazumevaju kognitivne sposobnosti za
sticanje razlicitih sadrzaja znanja i njegovo integrisanje u konkretnu celinu
posebnog novog struc¢nog znanja koje pripada odredenoj naucnoj ili strucnoj
disciplini. Specijalizovano znanje se mozZe primeniti samo ako je zasnovano-
izgradeno na Sirokoj osnovi opsteg znanja.

e Drustvene kompetencije su sposobnosti uspostavljanja odnosa u
zajednicama koje deluju u kontekstu profesije. Nastavnici kao profesionalci
se suocavaju sa razlic¢itim situacijama kada je u pitanju donoSenje odluka.

e Li¢ne kompetencije su sposobnosti mobilizacije licnosti u ostvarivanju
profesionalne aktivnosti. Po definicji profesionalizam je visok nivo spo-
sobnosti tj. celovite integracije znanja, vesStina i orijentacija koje su prih-
vacene ili interizovane kao vrednosti ponaSanja po pravilima koja nag-
laSavaju empatiju, poStovanje, timski rad, simetricnu ili proaktivnu
komunikaciju.

Dakle, profesionalne kompetencije nastavnika ukljucuju:

- opste, specificho i specijalizovano predmetno strucno i metodolosko
znanje velikog akcionog radijusa sa njegovom efikasnom primenom,
inteligentnom implementacijom i mudrim koris¢enjem,

- komunikacione i didakticko-metodicke veStine Sirokog opsega za veliki
raspon poslova,
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METODOLOSKA
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K@MPEWEN?@@@? 0 kao vrednosti ponaSanja po
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empatiju, poStovanje, timski
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OPSTE KOMPETENCIJE
Odreduju sposobnosti analize i sinteze osnovnog opsteg znanja u oblasti
odredene struke.

SPECIFICNE KOMPETENCIJE
Sposobnosti za taéno odredenu kategoriju vestina u primeni znanja, npr.
interpretiranje eksperimentalnih podataka.
SPECIJALIZOVANE KOMPETENCIJE

Kognitivne sposobnosti za sticanje razli¢itih sadrZaja znanja i njegovo integrisanje u konkretnu
celinu posebnog novog struénog znanja koje pripada odredenoj nauénoj ili stru¢noj disciplini.

DRUSTVENE KOMPETENCIJE
Sposobnosti uspostavljanja odnosa u zajednicama koje deluju u kontekstu
profesije.

LICNE KOMPETENCIJE
Sposobnosti mobilizacije licnosti u ostvarivanju profesionalne aktivnosti.

METODOLOSKE KOMPETENCIJE

Sposobnost primene specijalizovanih znanja u reSavanju profesionalnih nau¢no-istraZivackih
problema, pri ¢emu je cilj metodolo$kog obrazovanja postizanje visoke kompetentnosti za
komnleksne nanienn-istrazivacke noslove

Slika 2.. Profesionalizam, kompetentnost i metodoloSka pismenost nastavnika

- singularne detaljne vestine za rad u nastavi, vannastvnim aktivnostima i
drustvenim strukturama,

- konceptualne i pragmaticke sposobnosti za sistemski pristup ili sagle-
davanje moguénosti i ograni¢enja sa svih aspekata,
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- proaktivno delovanje u multidisciplinarnim i multikulturalnim timovima,
- liderske i upravljacke sposobnost za preuzimanje inicijative u reSavanju
problema, akcionom delovanju i razvoju novih poslova, a koja
podrazumeva sagledavanje brojnih pitanja (oblast posla, viziju, uloge i
stil Zivota, kao atribute za njegov opis, zadatke koji agregiraju posao ili se
posao na njih dekomponuje).
e Metodoloske kompetencije su sposobnosti primene specijalizovanih
znanja u resavanju profesionalnih nau¢no-istrazivackih problema pri ¢emu je
cilj metodoloskog obrazovanja postizanje visoke kompetentnosti za
kompleksne naucno-istrazivacke poslove.

Za sticanje potrebnih vrsta kompetentnosti identifikovali smo sedam
dimenzija stru¢ne i metodoloSke pismenosti: fonetska, vizuelna, binarna—
kompjuterska, medijska, projektna, sistemska i upravljacka.

Fonetska pismenost se uglavnom sti¢e tokom Skolovanja i pokriva
domen glasovne, morfoloske, sintaksicke, semanticke, govorne
(konverzacijske) i pisane (korespondencijske) pismenosti. Glasovi, znaci
interpunkcije, recenice, izrazi, iskazi, tekstovi i drugi entiteti ¢ine strukturu
fonetske pismenosti. Ona omogucava intelektualizaciju opaZajne stvarnosti,
ali nije dovoljna dimenzija za efektivne i efikasne nastavnicke i
nauc¢noistrazivacke rezultate. Danas je skoro nezamislivo efektivno i efikasno
se baviti bilo kojim poslom a narocito nastvnickim i nau¢noistrazivackim bez
dimenzija binarne i/ili digitalne, vizuelne, medijske, sistemske projektne i
upravljacke pismenosti.

Fonetika je nauka koja sistemski i procesno proucava glasove kao
konkretne elemente jezika sa fizioloSke strane i kod govornika i kod slusaoca.
Foneme - kao osnovne jedinice izraza, morfeme - kao jedinice i kombinacije
vezane za znacenje i lekseme — kao jedinice recnika jednog jezika, osnovni
su entiteti koji grade pojam fonetske pismenosti. Otuda je odredenje tog
pojma viSedimenzionalno, a nauc¢ne oblasti koje se njim bave pripadaju
lingvistici, gramatici, morfologiji, sintaksi, leksikologiji, pragmatici, a
najviSe fonologiji i fonetici.

Binarna pismenost je neophodna ne samo za kreiranje ideja i reSenja
ve¢ i za koriS¢enje danas nezaobilazne kompjuterske tehnologije koja
omogucava vizuelizaciju delatnosti naSeg misljenja u subjektivnoj komu-
nikaciji i objektivnom uvidu u stvarnost u kojoj egzistiramo. Zalaganje za
razvoj kompjuterske, informati¢ke (informacione), digitalne ili tehnoloSke
pismenosti sve je primetniji.
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Slika 3. Dimenzije poslovne pismenosti

Binarna pismenost ¢esto se odreduje kao ,,nova masovna pismenost
informacionog druStva koja se podstice sticanjem psihomotornih vestina
neophodnih za interakciju sa kompjuterom, poznavanjem principa funkci-
onisanja hardvera i softvera, najvaznijih nacina primene kompjutera i nji-
hovih drustvenih implikacija, kao i odredenih stavova o koriS¢enju kompju-

573



tera“. Koris¢enje novih informacionih i komunikacionih tehnologija pred-
stavlja jedan od klju¢nih elemenata u Sirenju binarne pismenosti. Promene u
svetu rada, zahtevaju istovremeno ovladavanje sofisticiranijim ,setom* ves-
tina i sposobnosti sac¢injenim od sposobnosti za timski rad, fleksibilnosti, spo-
sobnosti za koris¢enje razli¢itin medija, poznavanje poslovnih tehnologija, a
pre svega intenzivno uvodenje savremenih tehnologija.

Vizuelna pismenost pojacava stvaralacko misSljenje ne samo u
horizontalnim i vertikalnim ve¢ i u lateralnim smerovima misljenja. Upravo ti
nijim, otvorenijim, dubljim i svestranijim. Te, nove dimenzije misljenja omo-
gucavaju potreban dinamizam u pojacavanju intenziteta vektora znanja i
integraciju konceptualnih i heuristi¢ckih znanja i veStina u upravljacke spo-
sobnosti bez kojih nema ni poslovne efektivnosti.

U efektivnoj nastavni¢koj ili istrazivackoj odluci divergentno mis-
ljenje omogucava generisanje originalnih ideja, a konvergentno se odnosi na
traZzenje pravog reSenja ili odgovora kroz proces ograni¢avanja misli u datoj
situaciji. Misljenje je osnova za kreativnost, za ciji razvoj na bazi diver-
gentnog misljenje je razvijena jedna od viSedimenzionalnih pismenosti —
vizuelna pismenost.

Medijska pismenost obuhvata domene medijsko-tehnickog znanja i
vestina, medijsko-analitickih i medijsko-stvaralackih sposobnosti. Koris¢enje
medija u nastavno-nauc¢nim i naucno-istrazivackim poslovnim aktivnostima
podrazumeva specifi¢ne akcije koje se odnose na brze i kvalitetnije zado-
voljavanje potreba ucenika i studenata, narucilaca i korisnika rezultata istra-
Zivanja, zaposlenih u nauc¢noistraZzivackim organizacijama, Klijenata i
korisnika, upravljanje kompleksnoS¢éu u razli¢itim situacijama, proucavanje
iskustava interesantnih za poslovne delatnosti i li¢ni i organizacioni razvoj.

Osnovnu pretpostavku za primenu medijske pismenosti, predstavlja
postojanje seta sposobnosti i vestina iskazanih kroz sposobnosti ,,uspeSnog
procenjivanja i stvaranja otpornosti prema kompleksnim situacijama, uspes-
nog odabiranja u medijski zasicenom okruzenju, sticanje osecaja za
raznovrsna gledista i njihovo poStovanje, sticanje vestina kreiranja i slanja
poruka, rada u funkcionalnim timovima i zajednicama, uspesnog koris¢enja
porodic¢nih, drustvenih i kulturnih veza i postavljanje svrsishodnih indi-
vidualnih ciljeva® (Hobbs, R., 1996.).

Projektna pismenost definiSe konceptualne i komunikacijske spo-
sobnosti u reSavanju problema ukljucivanjem razlicitih aspekata: tehnic¢ko-
tehnoloskog, ekonomsko-trziSnog, sociolosko-psiholoskog, organizacionog,
prostorno-geografskog i sl. Stvaralacka dostignu¢a ¢ovecanstva zasnovana su
kao projekti.
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Po definiciji, projekat je jednokratni posao koji raspolaze sa precizno
definisanim resursima — fizickim (materijalnim i energetskim), finansijskim,
opstim organizacionim resursima, resursima zasnovanim na ljudima i resur-
sima zasnovanim na znanju. Projekat je zaklju¢ni proces oblikovanja i
izvodenja odredenih aktivnosti koje su medusobno logic¢ki povezane u
postizanju internih i eksternih namenskih ciljeva i odgovarajucih internih i
eksternih objektnih ciljeva tako da se postepeno dobija konacni cilj projekta.

Sistemska pismenost je relativno noviji termin koji podrazumeva
znanja, vestine i orijentacije za rad na stvaranju i razvoju informacionih
sistema i direktno interaktivno komuniciranje u procesima informacionih
sistema.

Znanja se sticu obrazovanjem, a proSiruju i modeluju kroz iskustvo.
Ona pruzaju osnovu za efikasnu primenu vestina koje zahteva neki posao.
Vestine za neki posao se sticu sukcesivnim obuc¢avanjem a usavr$avaju
praksom. Osnovne vesStine koje strukturiraju sistemsku pismenost jesu:
komunikacione, tehnoloske, interpersonalne, timske, psiholoske, istraZivacke,
administrativne, ekonomske i poslovne. Pored znanja za razvoj vestina su
znacajne i orijentacije, kao glavna kategorija konteksta posla a definisu skup
stavova, verovanja i sklonosti koje ima pojedinac. (na ciljeve, metode,
ishode, ljude, sadrZaje, tehnike, instrumente, aktivnosti, projekte, tehnologiju,
timski ili individualan rad....)

Upravljac¢ka pismenost je odredena integritetom saznanja i osecanja
potrebnih za efektivno upravljanje objektima, sistemima i procesima. Njena
primena prepoznaje se u vizijama, strategijama i misijama, odnosno primeni
sadrzajnog i metodoloSkog znanja u planiranju, organizovanju, uticanju i
kontroli poslova, akcija, aktivnosti i projekata i razlicitih organizacionih
struktura.

Interdisciplinarna nauc¢na oblast koja objaSnjava, istraZzuje i opisuje
aktivnosti, akcije, tehnike i metodologije pomoc¢u kojih poslovni ljudi
upravljaju organizacijama je menadZment. MenadZment je potreba svake
organizacije. Nauc¢ni razvoj menadzmenta doveo je do prevazilazenja duboko
ukorenjenih tradicionalnih pristupa u koris¢enju stvorenih, dostupnih i
raspolozivih znanja. Uz pomo¢ novih puteva aktiviranja i transmisije znanja,
menadZzment je kao nauka postao neposredna pokretacka snaga svih
organizacija ukljucujuci i obrazovne.

5. Umesto zakljucka

Nove informacione, komunikacione i nau¢ne tehnologije i usvajanje
standarda su veoma doprineli povezivanju ljudi na manjim ali na globalnim
fizickim udaljenostima. Kada se jednom osoba ili celokupna organizacija
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povezu elektronski kroz mrezu, informacije mogu te¢i veoma jednostavno.
Tradicionalne veze izmedu ljudi, fizickih, informacionih i vrednosnoh tokova
i razli¢itih vrsta usluga se tada raskidaju. Takode, tradicionalni oblici razme-
na se takode transformisu, ili bar modifikuju. Mrezno rac¢unarstvo, podrzano
unapredenom komunikacionom infrastrukturom, uklanja barijere u komu-
nikaciji. Ono predstavlja izazov za organizacijske granice, podele i hije-
rarhiju, i omoguc¢ava formalnim organizacijama, kao Sto su Skole i univer-
ziteti, da budu viSe specijalizovane i odgovorne. Zbog toga je sustinski cilj
ovog rada orijentisan na razumevanje novih pojmova ili novih znacenja od
ranije koriStenih pojmova ali u novim kontekstima. Jedan od tih pojmova je
interakcija — ili ,,ponaSanje koje obuhvata skup poruka koje se razmenjuju
izmedu objekata u sklopu nekog konteksta, sa ciljem postizanja definisanog
cilja“! Do nedavno se tumacilo da se interakcija korisnika sa uredajima
izvrSava u smislu dosledne primene funkcija koje ti uredaji obavljaju, kao Sto
su: ,,ukljuceno®, ,.iskljuc¢eno®, ,reprodukcija®, ,,snimanje®, itd. Pri tome ko-
risnik vr8i izbor uredaja i odreduje parametre funkcije koju obavljaju, a
nakon izvrsenja te funkcije korisnik registruje efekte, kao na primer,
»emitovanje je snimljeno na video traku“ ,,svetlo je postalo jace“, itd. U toj
interakciji korisnik je manje zainteresovan za funkciju koju mora da izvrSi na
uredaju, a vise za efekte te funkcije. Dakle, efekti su vazni. Medutim,
koncept Aml podstakao je da se ideja o interakciji bazira na postizanju ci-
ljeva kroz razmenu poruka koje specifikuju komunikaciju izmedu objekata.
Poruka prenosi informaciju koja pokrece neku aktivnost i njeno izvrsenje,
modeluje komunikaciju izmedu objekata. Ima poSiljaoca, prijemnika i akciju.
Da li ¢e prenetoj poruci biti dato ispravno znacenje zavisi od toga koliko je
primalac upoznat sa odabranim kodovima kao i o kontekstu u kome su
koristeni.

Sa tradicionalnog aspekta poruka se posmatra kao dvodimenzionalna
struktura ¢ije su dimenzije: displey (pokazno-sadrZajna) i interpretacija
(kontekstualno-relaciona). Elektronska poruka je jedna apstraktna definicija
podataka kojima komuniciraju poSiljalac i primalac, a njeni sastavni delovi
su: zaglavlje, sadrzaj i telo poruke.
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Prof. dr Milorad Banjanin

Abstract: Information and Communication Technology (ICT) and most recently Sciences
Technology (ST) with proper standards contibuted to replacement of tradicional way of
connectivity people with electronic through web structures. Basic elements of the web
structures are nods and links which connect one nod not just with the others in the entire web
structure, but also with nods in others webs. Today functioning in the electronic web
contexts is unavoidable that* why new dimensions of competence are being requested for
teachers competence. What is meant by competence is the high level of entire/complete
integration of knowledge, skills and orientations, accepted as values of behawing by the rules
which emphasize empathy respect, team work, symmetrc and proactive communication.
Because of that, the schooling for lines of work which are actual today, including teaching
lines means gaining certain levels of compeency, which are being defined as
general/common, specific, specialist, methodological, social and personal, including
mathematical and digital competences.

Key words: networks, IST (Information, Society, Technology), network computing, ICS
(Information, Communication, Sciences) Infrastrucure, Digital Technology, Organisational
Inteligences, Aml (Ambient Inteligence), teachers competences.
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NASTAVNICKE KOMPETENCIJE U INKLUZIVNOM
OBRAZOVANJU

Rezime: U nastavi je , prirodno , prisutna asimetri¢nost : na jednoj strani imamo
onog koji poucava ( nastavnik ), a na drugoj onog koji u¢i ( ucenik). Nastavnicki kvalitet se
ne mjeri samo poznavanjem predmeta struke koje nastavnik nosi iz svog inicijalnog obra-
zovanja .Danas se nastavnicke kompetencije shvataju mnogo Sire i podrazumijevaju
sposobnost ucenja iz sopstvene prakse , putem refleksivne obrade iskustava, kroz razmjenu
sa kolegama, evaluaciju i planiranje, kako na nivou nastavnih aktivnosti i sadrZaja tako na
nivou Skole u cjelini (Jerkovié i Damjanovié, 2007). NajceSce se prihvata da dobar nastavnik
mora imati neku vrstu dvostrukog, ekspertskog znanja, ali se istovremeno podrazumijeva da
ne moZe biti podjednako ekspert i za predmetne discipline i za nastavnicke vjestine kakvi
mogu biti specijalisti u svakoj od ove dvije oblasti.Zbog toga se pojavljuje problem mjere,
tj.kakva je optimalna mjeSavina kompetencija iz svake oblasti ili koliko kompetencija je
nuzno, dovoljno ili optimalno za kvalitetnog nastavnika u inkluzivnom obrazovanju. Reforme
obrazovanja imaju za cilj uvodenje novih visokokvalitetnih modela. Osnovni principi doveli
su do uvodenja indikatora i standarda kvaliteta, uvodenja otvorenog i fleksibilnog kuri-
kuluma i promovisanja pristupa poducavanja fokusiranog na dijete (OSI, 2007). Nastavnici
koji su ucestvovali u istrazivanju bili su saglasni da inicijalno obrazovanje ne priprema
nastavnike za adekvatno implementiranje inlkuzivnog obrazovanja.Oni su naveli da koncept
nastave na fakultetu za obrazovanje nastavnika treba preusmjeriti ka primjenjivanju novih
obrazovnih modela i podsticanju inovacija u nastavnim pristupima, kako bi se obezbijedio
kadar sa vecim znanjem, koji moZe da se suoci sa izazovima modernih obrazovnih
koncepata.

Kljuéne rijedi: nastavnicke kompetencije,inkluzivno obrazovanje, inicijalno
obrazovanje ,

1.Uvod

Studija 0 nastavnickim kompetencijama (Panti¢, 2000) navodi da
nastavnici smatraju da su kompetencije vezane za obavezanost na jednakost
podrsku u u¢enju svim ucenicima .

1 ..
ramijo@t-com.me
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Postoji potreba za ve¢im razumijevanjem nacina na koji se formu-
lisanje relevantnih kompetencija prenosi na dnevne prakse nastavnika i kako
se sadasnjim i buduc¢im nastavnicima moze na najbolji mogu¢i nacin pomoci
da razviju one kompetencije koje mogu najuspjesnije obezbijediti i promo-
visati socijalnu i obrazovnu inkluziju.

Studije o postojecoj pripremi nastavnika u regionu (Panti¢, 2008.;
Rajkovi¢ & Radunovié¢, 2007.; Zgaga 2006.) nedvosmisleno pokazuju da
postojeca priprema nastavnika pretezno pokriva predmete i znanja i vjestine
vezane za predmet u okviru postojec¢ih programa, dok je rijetko prakti¢cno
iskustvo nastave u pravim odjeljenjima.

Nepovoljnija situacija je prisutna kada je rije¢ o izgradnji kapaciteta
nastavnika za suocavanje sa brojnim vanSkolskim faktorima koji su
relevantni za inkluzivno obrazovane.

Kljucna preporuka istrazivanja bila je da se obezbijedi da programi
obrazovanja nastavnika moraju biti fokusirani na kompetencije koje su
relevantne za stvarnu praksu.

U ovom radu sprovedeno je kvalitativno istrazivanje — terenska
analiza, intervju sa nastavnicima osnovnih i srednjih Skola u— NikSic¢u.

2.Inkluzija i obrazovanje

Vode¢i princip u inkluzivnom obrazovanju je obrazovanje za sve .
Inkluzivno obrazovanje u jednoj studiji (Acedo, 2008) shvata se Sire, kao
proces putem koga Skole nastoje da odgovore svim uc¢enicima kao pojedin-
cima, ponovnim razmatranjem i restrukturiranjem njihove organizacije
kurikuluma i obezbjedivanjem sredstava za poboljSanje jednakih mogucnost.
Putem ovog procesa, Skole grade svoje kapacitete za primanje svih u¢enika iz
lokalne zajednice koji to Zzele, ¢ime smanjuju sve oblike iskljucenosti i
ugrozavanja ucenika, bilo da je to zbog njihovog invaliditeta, etnicke
pripadnosti, ili necega drugog Sto moze uciniti Skolski zivot neke djece
nepotrebno teSkim (Sebba & Sachdev, 1997.; Booth i Ainscow, 1998).

Inkluzivno obrazovanje mora biti opSta politika i praksa, uvrStena u
obrazovanje, a ne posebna intervenicija koja je namijenjena razlicitim gru-
pama sa socijalnim rizikom. U ovom Sirem smislu, inkluzija je proces
povecanja ucesc¢a i smanjenja iskljucenosti, gdje uceSée znaci priznavanje,
prihvatanje i poStovanje, uklju¢ivanje u proces uéenja i drustvene aktivnosti
na nacin koji omogucava pojedincu da razvije osjecaj pripadnosti drustvu.
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Nastavnici, takode, imaju Siru profesionalnu ulogu, pored uticaja na
pojedina¢ne Skole, kao dio sistema obrazovanja. Proces decentralizacije
sistema obrazovanja u zemljama zapadnog Balkana podrazumijeva poveéanu
autonomiju Skola, Sto zauzvrat moze dovesti do vecih prava nastavnika u
donosenju profesionalnih odluka, na osnovu njihovog Sireg sagledavanja
sociokulturne svrhe obrazovanja i $kolstva (Sakoti¢, 2009).

Sagledavanje ne treba da se fokusira samo na implicitne socijalne i
kulturne okvire, ve¢ i na institucionalne karaktreristike Skolstva. Nastavnik
mora da bude sposoban da analizira i mijenja odredena institucionalna
uredenja i uslove rada, naroc¢ito one koji mogu ometati implementaciju
njihovih ciljeva.

3.Kompetencije nastavnika

U odnosu na kompetencije koje su relevantne za inkluziju, brojni
autori tvrde da postoji odredena znanja za rad sa djecom sa posebnim
obrazovnim potrebama, koji treba na adekvatan nacin obraditi, na primjer
tokom pripreme nastavnika — (Michailakis and Reich 2009). Ovo moze
ukljucivati i razumijevanje sociokulturalnih faktora koji stvaraju individualne
razlike, ili specijalistickog znanja o invaliditetu i potrebama djece vezano za
ucenje, svijest o obrazovnim i socijalnim pitanjima koja mogu uticati na
ucéenje djece, itd.

Jos jedan poseban postojeci stav je da zato Sto kod inkluzije nije samo
rije¢ o djeci sa posebnim obrazovnim potrebama, ve¢ da u inkluzivnom obra-
zovanju treba da ukljuce i vjesStine koje su relevantne za poboljSanje podu-
¢avanja i ucenja. Prema ovom stavu, kompetencije nastavnika za inkluziju
treba da uzmu u obzir individualne karakteristike djece, ucenje koje se
odvija izvan Skole, prethodno znanje, pojedina¢na i kulturna iskustva i
interesovanja uéenika. (Sakoti¢, 2008).

Ono $to je vazno za razvoj kompetencija nastavnika za inkluzivo
oobrazovanje, je da nastavnici prihvate odgovornost za poboljsanje ucenja i
uceSc¢a za svu djecu u njihovim odjeljenjima. Za ovo je potrebno da nas-
tavnici razviju kompetencije koje ¢e ukljucivati znanje, vjestine i za pravi¢no
poducavanje i unapredivanje ucenja svih ucenika.

Nastavnici treba da budu sposobni da traZe i koriste pomo¢ ostalih
aktera, koji mogu sluziti kao dragocjeni resursi u inkluzivnom obrazovanju,
kao $to su pomocno osoblje, roditelji, zajednice, Skolske vlasti I drugi rele-
vantni akteri.

Stoga pripremno obrazovanje nastavnika i usavraSavanje na radnom
mjestu treba da budu u skladu sa pristupima inkluzivnom obrazovanju, kako

581



bi se izgradili kapaciteti nastavnika koji su potrebni da se osigura funkci-
onisanje diverziteta.(MeSali¢, Sakoti¢, Hrnjica, 2009).

3.Priprema nastavnika

Uvida da nastavnici treba da budu bolje pripremljeni da prepoznaju,
rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama. Inicijalno obrazovanje
nastavnika odnosi se na obrazovanje koje kandidati za nastavnike treba da
zavrse kako bi mogli da se bave poducavanjem. Ovo ukljucuje programe Koji
su posebno pripremljeni za budué¢e nastavnike, (Sakoti¢, 2006). Priprema
nastavnika na osnovu kopmetencija za inkluziju u realnom kontekstu diver-
ziteta, povezana je sa reformom visokog obrazovanja u zemljama zapadnog
Balkana, prvenstveno u okviru Bolonjskog procesa.

UsavrSavanje nastavnika odnosi se na aktivnosti obrazovanja i obuke
u kojima ucestvuju nastavnici osnovnih i srednjih Skola, nakon njihove
pocetne strucne certifikacije, koje je namjenjeno uglavnom, ili iskljucivo
poboljsanju njihovog stru¢nog znanja, vjestina i stavova, kako bi mogli efi-
kasnije obrazovati djecu u kontekstu socijalne i kulturne razli¢itosti.

Nastavnici su svjesni zakonodavstva ali se postavlja pitanje da li su
adekvatno obrazovani da ispune zahtjeve do nivoa koji je propisan zakonom,
jer se ne smatraju dovoljno sposobnim. Profesori srednjih Skola nijesu dobro
obuceni ili informisani o njihovoj ulozi u ovom procesu. Aktivnosti podrske
se sporo uspostavljaju, potrebe za mobilnim timovima su veée nego Sto
postoji njihova raspolozivost .(Sakoti¢ , 2009).

4.1nicijalna obuka

Da bi neko postao nastavnik, treba da pohada najmanje tri godine
osnovnih akademskih studija i 1 godinu specijalistickih studija. Filozofski
fakultet u NikSi¢u akreditovao je; Studijski program za predskolsko vaspi-
tanje, Studijski program za obrazovanje ucitelja, Studijski program peda-
gogija. Na stugijskom programu za predskolsko vaspitanje sluSaju se pred-
meti, Osnove inkluzivnog obrazovanja (111 semestar), Metodika inkluzivnog
obrazovanja i Razvojni problemi u inkluzivnom obrazovanju (VII semestar).

Na Studijskom programu za obrazovanje ucitelja, slusaju se predmeti;
Specijalna pedagogija i Metodika specijalnog rada.
Na Studijskom programu Pedagogija sluSaju se kao obavezni predmet,
Specijalna pedagogija i izborni predmet, Inkluzivno obrazovanje.
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Analiza miSljenja nastavnika pokazuje da inicijalno obrazovanje
nastavnika generalno obezbjeduje teorijski okvir za struku dok prakti¢ni
iskustveni aspekt pocinje sa zaposljavanjem. Osnovne studije nemaju module
kroz koje bi se nastavnici mogli obrazovati da posjeduju znanje i vjestine
neophodne za obrazovanje djece sa posebnim potrebama.

Shodno nasim ispitanicima, nastavnici u srednjim stru¢nim Skolama
Su u moguc¢nosti da prepoznaju posebne potrebe ucenika, ali ne pruzaju
najbolji pristup za rad sa njima. Ovo nije adekvatno stanje pripremljenosti za
potrebe modernog obrazovnog sistema i ukazuje da je potrebna dodatna
obuka. Nastavnicima joS uvijek nije dat najbolji posao u procesu inkluzivnog
obrazovanja i zbog toga se pojavljuje odredeni broj otpora, prvenstveno zbog
toga Sto oni nijesu adekvatno obuceni i podrzani. Najbolje obrazovani su vas-
pitaci, profesori razredne nastave i pedagozi. Nastavnici predmetne nastave
nemaju znanje o inkluzivnom obrazovanju. Strategijom za inkluzivno obra-
zovanje predvideno je uvodenje predmeta inkluzivno obrazovanje i metodika
inkluzivnog obrazovanja na svim studijskim programima koji Skoluju buduce
nastavnike.

5.Struéno usavrsavanje

Postoji set programa koji se odnosi na inkluzivno obrazovanje uce-
nika sa posebnim obrazovnim potrebama i koji su razvijeni kroz partnerstvo
sa Filozofskim fakultetom i dostupni su putem Zavoda za usluge u obra-
zovanju. Rije¢ je o sljedecim programima;Razvoj vjestina citanja i pisanja,
Prilagodavanje matematic¢kih sadrzaja djeci sa posebnim potrebama, Rad sa
nadarenom djecom, Primjena ra¢unara u nastavi, Primjena projekt metoda u
nastavi, Smisleno ucéenje, Inkluzivno obrazovanje u osnovnoj skoli.

Programi Zavoda za Skolstvo za inkluzivno obrazovanje su; Speci-
ficnost obrazovnog rada sa ucenicima sa posebnim potrebama, Ka potpunoj
inkluziji, Ka potpunoj inkluziji u srednjosSkolsko obrazovanje, Indeks za
inkluzivnost, Uloga pedagoga u inkluzivnim programima, Inkluzivno obrazo-
vanje u osnovnim Skolama, Rad sa u¢enicima sa intelektualnim poteSkoc¢ama,
Integracija romske djece u vrtice i osnovne $kole, podrska ukljucivanju,
obrazovanjem protiv predrasuda).

Veliki broj nastavnika njih 5.375 nastavnika i 202 direktora Skola
pohadalo je 270 seminara i obuka u vezi sa reformom $kolstva i obrazovanja
u periodu 2004.-2008. godine. U junu 2009. 140 nastavnika je zavrSilo
programe obuke u oblasti inkluzivnog obrazovanja. Od 2005. godine ukupno
486 nastavnika je zavrSilo programe obuke. Svi obué¢eni nastavnici imali su
priliku da dobiju opste informacije o osnovnim principima ukljucivanja (in-
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kluzije) kao sastavnog dijela seminara organizovanih u svrhu promovisanja
ciljeva obrazovne reforme. U toku su i procesi za stru¢no usavrSavanje
nastavnika na Skolskom nivou i proces sistemske procjene ucinka nastavnika.

Eksterne agencije takode obezbjeduju znacajan dio stru¢nog usavrsa-
vanja nastavnika. Kao dio stru¢nog usavrSavanja organizovanog u saradnji sa
Save the Children UK, do kraja Skolske 2000/2008. ukupno 1023 nastavnika
je primilo obuku za inkluzivno obrazovanje u Skolama i predskolskim usta-
novama. U 2008. i 2009. broj obucenih nastavnika i stru¢nog osoblja iznosio
je 596. Pored toga, timovi trenera za inkluzivno obrazovanje formirani su od
obucenih nastavnika koji su primili dodatnu obuku za trenere kako bi mogli
dalje da proSire obuku Sirom nacionalnog nastavnog potencijala. Kroz
partnerstvo sa NVO STAZE, defektolozi iz specijalnih odjeljenja obuceni su
za rad u redovnom obrazovanju. Save the Children UK takode pomaZe u
pripremi institucija — rezidencijalnim specijalnim Skolama za djecu sa
oSte¢enjima sluha, djecu sa fizickim i oSte¢enjima vida i djecu sa kognitivnim
invaliditetom i autizmom — za transformaciju u resursne centre obuc¢avanjem
defektologa koji rade u ovim institucijama da saraduju sa konvencionalnim
nastavnicima.

U finskom projektu za razvoj inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori
(Ka inkluzivnhom obrazovanju) organizovanom u periodu 2006-2008. u sa-
radnji sa Filozofskim fakultetom ucestvovalo je 40 direktora Skola i po-
moc¢nika direktora, 38 savjetnika za poboljSanje procesa obrazovanja iz
Zavoda za Skolstvo, 39 nastavnika i drugih stru¢njaka. Postdiplomske studije
inkluzivnog obrazovanja pohadalo je 27 Skolskih psihologa, pedagoga i
nastavnika.

U saradnji sa UNICEF i Handicap International (kroz svoj projekat
za Edukacija komisija za orijentaciju djece sa posebnim potrebama u
obrazovnom sistemu) obavljena je obuka u izgradnju kapaciteta za ¢lanove
Komisije. U ovu obuku uveden je model za procjenu odnosa izmedu li¢nih i
ekoloskih faktora u razvoju posebnih obrazovnih potreba.

Kao dio OECD projekta Obrazovni razvoj rizicne grupe ucenika i
ucenika sa invaliditetom u jugoistocnoj Evropi, sproveden je nacionalni
pregled situacije u oblasti inkluzivnog obrazovanja, odredeni broj nastavnog
osoblja iz jedne Skole obucen je u metodama i tehnikama za rad sa djecom sa
posebnim potrebama i uspostavljena je baza podataka ucenika sa posebnim
potrebama.

Na$a inicijativa — zajednica roditelja djece sa invaliditetom obezbi-
jedila je asistente za ucenike sa posebnim potrebama u redovnim Skolama.
Osnovna svrha bila je da se omoguci kvalitetno obrazovanje uc¢enicima sa
posebnim potrebama. Ovo je realizovano uz odobrenje Ministarstva prosvjete
i nauke kroz njegov pilot program pomoc¢i za studente sa invaliditetom obra-
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zovanim koris¢enjem inkluzivnog modela ¢ime je omoguceno profesionalno
razvojno iskustvo za uklju¢eno osoblje, kao i za druge.

Udruzenje mladih sa invaliditetom sprovelo je projekat promovisanja
inkluzivnog obrazovanja koji je obuhvatao istraZzivanje o srednjoSkolskim
ucenicima sa invaliditetom u redovnim i specijalnim Skolama i promovisanje
njegovih rezultata kroz kampanje.

IstraZivanja na terenu govore da je prva povratna reakcija na sistem
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori veoma pozitivna: nastavnici
ucestvuju u obuci kao ucesnici i kao treneri. Medutim, oni smatraju da se ova
obuka nastavnika u poboljSanju metodolo3kih i didaktickih teoretskih znanja
u strucnom obrazovanju sprovodi kroz razne nekontinuirane i cesto krat-
koro¢ne projekte i stoga se ne mogu smatrati sistematskim pristupom u
kontinuiranom profesionalnom usavrSavanju nastavnika.

Smatraju da je vazno ponuditi stru¢no usavrSavanje i obezbijediti viSe
tema koje ¢e se pokriti — poput problemati¢nog ponaSanja Skolskih uc¢enika,
empati¢nog rada sa ucenicima i kolegama, razvojne psihologije i kulture
Roma i nacina Zivota — kako bi se uklonile predrasude. Oni cijene to $to je
veliki broj seminara za stru¢no usavrSavanje realizovan — sto je rezultiralo,
kako oni vjeruju, poboljSanjem profesionalnih sposobnosti nastavnika i
pozitivnijim stavovima Skolskog osoblja. Zakljucili su da je Profesionalno
usavrSavanje nastavnika za Skolske programe dobro osmisljeno i bavi se
potrebama i realnoSc¢u Skola.

Medutim, oni naglaSavaju potrebu posvecivanja viSe paznje srednjem
stru¢nom obrazovanju. Nastavnici u osnovnim Skolama imali su mnogo
prilika za obuku. | predavacima mladih razreda i predmetnim nastavnicima
potrebno je viSe znanja i vjeStina za rad sa u¢enicima sa posebnim potrebama
(kako su primijetili autori u praksi i Sto su potvrdili nastavnici i edukatori
nastavnika u istrazivanju). Nastavnici u srednjem stru¢cnom obrazovanju nisu
imali nikakvu obuku u ovoj oblasti.

Takode i is, ispitanici su pronasli razlike kod razli¢itih grupa nastav-
nika u smislu motivacije, spremnosti da prihvate inovacije koriste svoju
inicijativu za prilagodavanje njihovih nastavnih procesa i metoda pojedin-
cima ili podgrupama. IstraZivanje je takode pokazalo da stru¢no usavrSavanje
ne obezbjeduje dovoljno znanja i samopouzdanja nastavnicima za optimalan
rad sa djecom sa posebnim potrebama i bavljenje raznolikostima.

Nastavnici ispitanici bili su misljenja da Zavodu za Skolstvo treba dati
mandat da utvrdi standarde primijenjenog znanja (detalje nastavnog plana i
programa) za ucenike sa posebnim potrebama. Kao rezultat toga primije¢eno
je da licna inicijativa da se razviju i koriste individualni nastavni planovi sa
ucenicima nije c¢esto dovoljna. Nastavnici pripremaju ove planove pod
pritiskom i gledaju na njih kao na nametanje. Stoga postoji otpor prema indi-
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vidualizovanom predavanju i nedostatak inventivnosti i kreativnosti, narocito
kada se od nastavnika trazi da primijene principe interaktivnog predavanja.
Pokazalo se da nastavnici nijesu informisani o svojoj ulozi i obavezama u
vezi sa Stru¢nim timom Skole djece sa posebnim potrebama .

Neki ispitanici vjeruju da je bilo dovoljno obuke za nastavnike za ovu
vrstu rada, dok sami nastavnici ne osjecaju da imaju dovoljno samopouzdanja
da samostalno realizuju ovu aktivnost. 1z ovog neslaganja proistice joS vece
neslaganje o ulogama nastavnika u procjenjivaju uspjeha ucenika. Neki vje-
ruju da je proces evaluacije jednostavan logi¢ki proces zasnovan na kreiranju
individualnog nastavnog plana sa individualizovanim ciljevima ucenja za
koje su nastavnici obuceni. Medutim, nastavnici i dalje nijesu ubijedeni zbog
njihovog nepoznavanja individualizovanih standarda uspjeha ucenika i
njihove nespremnosti da se bolje upoznaju kroz praksu. Oni smatraju da je
rjesenje jos vise obuke.

Zakljucci

Nastavnici smatraju da obrazovni sistem ne pruza adekvatne uslove u
kojima se mogu zadovoljiti potrebe ucenika sa posebnim potrebama. Oni
umiju da prepoznaju talentovane ucenike, ali se trenutno naglasak stavlja na
ucenike sa invaliditetom.

U pogledu izrade i primjene individualnih obrazovnih planova,
nastavnici smatraju da je neophodno izdvojiti vrijeme za prepoznavanje i
ocjenjivanje karakteristika, sposobnosti, prednosti i slabih tacaka ucenika.
Ovo ¢e omoguditi istinsko razumijevanje mogucnosti uc¢enika kao osnova za
individualne obrazovne planove. Nastavnici imaju slobodu i nezavisnost u
izboru metodologije i materijala koji ¢e koristiti u ucionici. S druge strane,
ova nezavisnost i sloboda znace da iz predlozenog okvira sami moraju
organizovati nacin rada sa uc¢enicima. Nastavnici smatraju da optimalan broj
ucenika u ucionici ne bi trebalo da bude ve¢i od 25, narocito u svrhu
djelotvorne izrade i primjene individualnih obrazovnih planova u praksi.

Imajuci u vidu naglasak na inkluziju djece sa invaliditetom, intervju-
isani nastavnici su prije svega govorili o posebnim kompetencijama neop-
hodnim za rad sa u¢enicima sa invaliditetom. Oni su posebno naglasili znacaj
kompetencija za izradu i primjenu individualnih obrazovnih planova.
Nastavnici su pokazali da se smatraju kompetentima da prepoznaju indivi-
dualne potrebe ucenika, ali su izdvojili jasan nedostatak kompetencije za rad
sa identifikovanim potrebama. Nastavnici su prioritet dali kompetencijama
koje direktno koriste u svojim ucionicama. Stoga su nastavnici u rijetkim
slucajevima pominjali Sire kompetencije neophodne za pruZanje podrske
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kognitivhom, emocionalnom i moralnom razvoju ili kompetencijama neop-
hodnim za izgradnju odnosa sa roditeljima i lokalnom zajednicom, kao i
onim za razvoj znanja i razumijevanja dokumenata i principa koji su temelj
socijalne ukljucenosti, antidiskriminacione strategije, itd.

Stavise, nastavnici su, pored razvoja sopstvenih kompetencija, nag-
lasili znacaj razvijanja mehanizama profesionalne podrske za nastavnike kroz
specijalisticke usluge. Poseban pregled Programa za inicijalno obrazovanje
nastavnika nije na nastavnickoj profesiji kao takvoj, ve¢ na njihovom
odredjenom predmetu izuc¢avanja. Stoga treba naéi djelotvorna rjeSenja za
stru¢no usavrSavanje nastavnika koji su ve¢ u obrazovnom sistemu, dok
inicijalno obrazovanje treba dopuniti da bi obuhvatilo i osposobljavanje
buducih generacija tih nastavnika. Pored toga, u raznim programima inklu-
zivno obrazovanje nije integralni vodeci princip ve¢ se, umjesto toga,
promovise kroz niz dodatnih, ponekad izbornih, predmeta, koji su prven-
stveno usmjereni na obrazovanje u¢enika sa posebnim potrebama.

Prema misljenju ispitanika, inkluzivno obrazovanje treba da omoguci
veci naglasak na individualnom radu i obezbjedjenju pristupa ucenika onome
Sto se uci (da ne tretira u¢enika samo kao dio grupe). Smatraju da je zna¢ajno
podstaci interesovanje u u¢enicima kao ljudima sa svim svojim problemima i
dilemama, a ne samo pokazivati zanimanje za njihove rezultate. Neophodno
je da nastavnici razumiju sopstveno ponaSanje i njegov uticaj na ponasanje
ucenika.

Da se zakljuciti, iz naSeg malog istraZzivanja, da nastavnici nisu u
potpunosti spremni da prihvate koncept socijalne ukljuc¢enosti u njegovom
najSirem smislu tokom dosadasnjeg inicijalnog obrazovanja i stru¢nog
usavrSavanja. Veci naglasak stavlja se na ucenike sa invaliditetom nego na
Sira pitanja drustvene i kulturoloSke raznovrsnosti.

Nastavnici su takodje utvrdili razlike u nivoima razumijevanja i
postovanja raznovrsnosti medju nastavnicima, $to, po nasem misljenju, u
velikoj mjeri zavisi od koli¢ine i vrste informacija koje nastavnici imaju o
svojim ucenicima. Postoji izvjesno neslaganje u pogledu uloge Skolske
uprave u definisanju plana za dalje unapredjenje nastavnih kompetencija, na
osnovu njihovog vidjenja potreba Skole, i ocjena nastavnika o potrebama za
stru¢nim usavrSavanjem sa ciljem unapredjenja nastavnih kompetencija.
Sli¢ne tenzije postoje u definisanju pojedinacnih uloga Skolske uprave i
nastavnika u bavljenju nizom pitanja vezanih za inkluziju, npr. odgovarajuce
velic¢ine razreda za pravilnu integraciju djece sa posebnim potrebama u
obrazovanju, neophodnog obima posla za pravilno bavljenje pitanjima
vezanim za inkluziju, itd. Ovim tenzijama doprinosi nejasna uloga nastavnika
u cijelom procesu. Zbog ovoga, klju¢na preporuka istrazivanja bila je da se
obezbijedi da programi obrazovanja nastavnika moraju biti fokusirani na
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kompetencije koje su relevantne za stvarnu praksu poducavanja u datom
okruzenju.

Nastavnici su sami ukazali na to da koncept obrazovanja na Filozof-
skom fakultetu treba preusmijeriti u pravcu novih obrazovnih modela i ino-
vacija u pristupima poducavanju, i dodati nekoliko predmeta iz oblasti
metoda rada sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama kao i uvesti
vise prakti¢nog rada, obezbjedjujuci na taj nac¢in obrazovanije osoblje koje se
moZe nositi sa izazovima savremenih obrazovnih koncepata.

Izgleda da postoji svijest o druStvenom znacaju inkluzivnog obrazo-
vanja medju nastavnicima. Ovo prihvatanje, iako nije potpuno, doprinosi
potrebi da se izvrSi pregled i modernizovanje programa inicijalnog obrazo-
vanja nastavnika na nacin da postanu senzitivniji na raznovrsnost medju
ucenicima i potrebe pojedinacnih ucenika. Postoji visok nivo saglasnosti
medju ispitanicima na pitanje da li trebaju da se Skoluju ucenici sa posebnim
obrazovnim potrebama .

Takode visok nivo saglasnosti je na predlog uvodenja predmeta Inklu-
zivno obrazovanje i Metodika inkluzivnog obrazovanja na svim studijskim
programima na kojima se obrazuju nastavnici. Znacajno je za studente koji se
pripremaju da postanu nastavnici da razvijaju pozitivne stavove, razumi-
jevanje, znanje i vjeStine za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potre-
bama, takodje je od sustinske vaZnosti da se proSiri koncept inkluzije da bi
obuhvatio sve moguce razlike prisutne medju u¢enicima.

Treba modernizovati metode poducavanja u inicijalnom obrazovanju
nastavnika. Ovim bi se omogucilo da nastavnici sami budu osposobljeni da
poducavaju i koriste moderne pristupe. Modernizacija takodje treba da se
zasniva na dogovorenom skupu nastavnih kompetencija koje bi obuhvatile
socijalnu ukljucenost i obrazovanje za sve, tako da se pitanja i pristupi zna-
¢ajni u Sirenju osnova inkluzivnog obrazovanja nadju kao redovan sastavni
dio svih predmeta, umjesto da se predstavljaju kao nesto prikljuceno. Ovo bi
se, na duZzi rok, primijenilo na nastavni¢ko obrazovanje.

Filozofski fakultet treba, na duZi rok, da razmotri da kao prioritet
otvaranje katedre za Edukaciju i rehabilitaciju. za sve nastavnike. Treba naci
rjeSenje za nastavnike u stru¢nom obrazovanju.Moguc¢a rjeSenja se mogu
traziti kroz saradnju medju fakultetima i kroz razvoj programa stru¢nog
usavrSavanja u saradnji sa Filozofskim fakultetom, osmisljenih posebno za te
nastavnike. Usljed nedostatka specijalistickih obrazovnih programa za one
koji rade sa ucenicima sa posebnim potrebama, treba pokrenuti takav
program ili fakultet u Crnoj Gori.

Nastavnici su skloni da zakljuce da je uceSc¢e nastavnika u stru¢nom
usavrSavanju do danas doprinijelo razvoju izvjesnog stepena afirmativnih
stavova prema inkluziji ucenika sa invaliditetom. Medutim, nastavnicima je
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jo$ uvijek potrebno viSe podrske i dodatnih znanja o karakteristikama po-
sebnih vrsta invaliditeta, kao i obuka u pogledu prirode predrasuda, uvjerenja
i stavova i o tome kako oni uticu na poducavanje i ucenje. Potrebno im je da
prihvate princip da svako dijete moze da uci, i treba im vise prakti¢nog
iskustva u radu u Skoli kao i direktan kontakt sa djecom iz razli¢itih
okruzenja i djecom razli¢itih sposobnosti, uz pristup dobrim prakti¢nim
priru¢nicima itd.

Iz perspektive nastavnika, preduslovi za kontinuirani profesionalni
razvoj nastavnika, dobro su osmisljeni na nivou programske politike. Nastav-
nici imaju moguc¢nost da biraju obuku.

Nastavnici vjeruju da su njihovi stavovi o inkluziji i uticaj tih stavova
na sprovodjenje inkluzije ono Sto bitno naglaSava znacaj pojedina¢nih nas-
tavnika. U ucionici i izvan nje, nastavnici su primjer po kojem djeca mogu u
vecoj ili manjoj mjeri oblikovati sopstveno ponaSanje i stavove prema
inkluziji.

Nastavniku treba, na duzi rok, ponuditi Siroku lepezu izbora kracih i
duZzih kurseva koji podupiru nacionalne prioritete u obrazovanju, kao $to je
razvoj inkluzivnih Skola. Pohadjanjem kurseva iz raspolozive ponude,
nastavnici ¢e moci da doprinesu unapredjenju svoje Skole i teZznjama Crne
Gore u sferi obrazovanja, uz razvijanje sopstvene profesionalnosti i izgleda
na unapredjenje u karijeri.

Promjene su potrebne i na nivou Skole. Treba dati prioritet dodatnim
¢asovima za djecu, gdje djeca pohadjaju dodatne specijalizovane razrede sa
odgovarajuce osposobljenim osobljem, osmisljene u skladu sa njihovom po-
sebnom situacijom i zahtjevima. Skolsku upravu treba podstaéi da ucestvuje
u programima stru¢nog usavrsavanja za inkluzivno obrazovanje na nacin da
se mogu snazno ukljuciti u vodjenje svoje Skole prema inkluziji, radec¢i na
tome sa svim svojim osobljem, ucenicima i njihovim porodicama i zajed-
nicom.

Zavod za Skolstvo mora se odmah i aktivno ukljuciti u savjetovanje i
pracenje kontrole kvaliteta nastavnog rada. U isto vrijeme se na kraci rok
moraju jasno definisati institucionalni standardi za ucenike sa posebnim
potrebama u obrazovanju.

Centar za stru¢no obrazovanje treba da pripremi stru¢no usavr$avanje
nastavnika, da bi se sa njegovom primjenom moglo poceti Sto prije, naroc¢ito
za nastavnike inzZinjerske struke i nastavnike prakti¢nih predmeta. Sa ciljem
pruzanja podrske unaprijedjenoj legislativi i preduslovima za inkluziju, treba
na kra¢i rok uspostaviti posebne multidisciplinarne mreze, koje bi ¢inili
zaposleni u obrazovnim, zdravstvenim i ustanovama za socijalna pitanja, da
bi se olakSala saradnja u ranom dijagnostikovanju, ranoj intervenciji i in-
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Kluziji u obrazovanje kao i u svim uslugama podrske neophodnim djetetu i
porodici.

Bi¢e neophodno da se obezbijedi prenos portfolija djece/ucenika sa
posebnim potrebama od predskolskog, kroz osnovno i srednje obrazovanje,
do univerziteta ili zaposlenja.
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TEACHING COMPETENCIES IN
INCLUSIVE EDUCATION

What is naturally present in teaching is asymmetry: on the one hand, we have the
one who teaches (a teacher), and on the other — the one who learns (a student).
Teaching quality is not measured only by professional knowledge of the subjects the
teacher has acquired in his initial education. Today, teaching competencies are
understood in a much broader sense and include an ability to learn according to
one’s own practice, through reflexive experience assessment, exchange with
colleagues, evaluation and planning, both at the level of teaching activities and
contents and at the level of a school as a whole (Jerkovi¢ and Damjanovi¢, 2007). It
is usually accepted that a good teacher must have some kind of two-fold, expert
knowledge, but it is also known that he can’t be both an expert in his academic
subject and in regard with his teaching skills, like, for example the specialists in
each of the these two areas. That is why we are facing a problem of measuring, i.e.
of determining what is the optimal complex of competencies in each area and how
many competences is necessary, sufficient or optimal for a quality teacher in
inclusive education. Educational reforms have aimed at introducing new high-
quality models. The basic principles have led to the introduction of indicators and
quality standards, the introduction of open and flexible curricula and promotion of a
teaching style focused on a child (OSI, 2007). Teachers who participated in this
research agreed with the statement that initial education does not prepare teachers
for adequate implementation of inclusive education. They stated that the concept of
teaching at university teacher education should be redirected to the implementation
of new educational models and encouragement of innovation in teaching
approaches, in order to provide staff with more knowledge, which can meet the
challenges of modern educational concepts.

Key words: teaching competencies, inclusive education, initial education.
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Mpocp. dp BpaHko JosaHoeuh’

®dunozodcku paxkynrer — OpUTrHHAIHA HAyYHH Paj
Kocoscka Mutposuiia Hayunu ckyn Cpricke
akajzeMuje oopazoBama
YJK: 378.1

METOAOJIOLWKN ACIMNEKTU EBAJTYALUJE CUCTEMA
OBPA3OBAHKA U YCABPLLABAHKA HACTABHUKA

Ancmpakm: YV pady ce nonasu 00 cmaHo8uwma 04 je yeros8um u KOXepeHmaH CUCHeM
esanyayuje u camoesanyayuje uHCmumyyuja 3a o0pazosare HACMAGHUKA CACMABHU Oeo
cucmema cenekyuje, 06paz0eard, ycaspuiasara U Hanpedosara HacmasHuuka. Osaj cuc-
mem mpeba 0a 06e36e0u HaAYuHy U CIMPYYHY OCHO8Y 3a ePUKACHO PYHKYUOHUCAIbe cCUCmeMd
00pazosarea, ycaspuiaseara U Hanpedosarsd HACMABHUKA U Fe2060 KOHMUHYUPAHO UHO-
supamwe U pegopmucare y CKIA0y ca YUbeGUMA CABPEMEHO2 CUCTNeMd BACHUMAred U
o0bpaszosarsa.

YV paoy ce nodpobuuje pasmampajy ocHo8HU MeOPUJCKO-MEMOOONOWKY AcCneKmu esanyayuje
cucmema Hanpeoosara u ycaspuiasaroa Hacmasuuxa. Ilocebna nasxcra y pady noceehyje
ce: objawrasaryy cmucaa, sHauaja u mozyhinocmu 08oe cucmema; CMpyKmypaiHum KOMNo-
HeHmama cucmema esanyayuje u camoesanyayuje, RPUHYURUMA esanyayuje u camoe-
sanyayuje; epcmama esanyayuje; ynompebu u xopuuihersy pesyamama esanyayuje; u3o-
puma, Memooama, mexuHukama, NOCMYNYUMA U UHCMPYMEHMUMA eeanyayuje u camoe-
sanyayuje.

Kuyune peuu: cucmem, esanyayuja, obpazosarbe u ycaspuiasaroe HACMAGHUKA, Memo-
donouike npoyedype

Ilojam, 3nauaj u hynkyuje esanyauuje

EBanmyanuja mpeacTaBiba CIIOKEHH CHCTEM METO/ad, IOCTyNaka M
MHCTpYMEHATa KOjH C€ KOPHCTE 3a ITO O0jeKTHBHHUjE W TOY3JaHHj€ YTBp-
huBame (IujarHOCTHKOBamkbE) oapel)eHuxX mojaBa, mporeca U 0JHOCA Y HEKOM
CHCTEMY WM HETOBOM IOJICUCTEMY, OJHOCHO CTPYKTYPaJTHOj KOMIIOHEHTH.
PesynTaru eBanyanyje npencTaBibajy Moy3JaHy OCHOBY 3a JOHOUICHE OJro-
Bapajyhux mepa 3a OTKJIamkame YOUSHUX CJIadocTh U mpobiema y (yHKITH-
OHHCamly CHCTEMa U Mepa 3a HberoBo edukacHuje QyHKINOHUCAKE U yCaBp-
mraBame. 11ITo Cy ciiokeHHje TojaBe, MPOIECH WIIH UCXOAH KOjU Cy MPEAMET
eBajiyaldje, TO je HyXKHHjH KOMIUIEKCHHU]H, CTYyJIMO3HUJU U CBEOOYXBaTHHUjU
cucTeM eBaiyanuje. To OmeT MpeTrnocraBjba MPUMEHY CIOXKECHUJUX MPOIle-
Jypa eBalyallMOHUX aKTUBHOCTU U TEMEJbHUj€ OCMHIIIbABAhE ITOCTYyIIaKa 3a
NPOIICHY pe3yJiTaTa eBalyallje y ujby yHarnpehuBama KBaIMTETa CUCTEMA

* jovanovicffkm@gmail.com
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KOJU je eBaJydhpaH. Y TpoleaypaMa eBailyaldje cBe demhe ce KOPUCTE U

MOCTYIIIM caMOeBallyalllje, CAMOBPEJHOBAbA M CAMOTIPOLICH-UBaba O CTpa-

HE HEMOCPETHUX YYECHHKA, OJIHOCHO Cy0Ojekara BacIHUTHO-OOpa3OBHE WU

Jpyre WHCTUTYIHjE Y KO0joj ce oOaBijpa eBaiyanuja (YYCHUIIM, CTYJCHTH,

HACTAaBHHIIM, OPTAaHU3aTOPH, CTPYYHHU CapaJHUILH, PyKOBOIHOLH U JIp.).

[Mpema nedunnnuju YHECKO eBanyanmja onroapa Ha cieneha mu-

Tama. ,,/1a JI1 paiuMo TpaBy CTBap, Ja JIM je paJuMo Ha IpaBH HAUYMH U 1A JIH

nocToje 00JbM HAauMHM Ja TocTUrHeMo Ooske pesynrare” (YHECKO, 2007:

5).

[Mutame MOCTU3amka U OCUTYpama KBAJIUTETA MOCTAje CBE 3HAYAjHUjE

y CHUCTEMH BacluTama u o0pazoBama. OHO 300T Tora 3axBaTa CBE acIeKTe,

YHHUOIIE U MOJpYyYja CUCTEMa BacIUTamka U 00pa3oBama. ,,yjaa3He YynHuoIe",

npolece M pe3ysTare BaCIHUTHO-O0OpPa30BHOI paja, BaHOOpa30BHE CETMEHTE

KOjH Cy TOBE3aHU Ca BaCIUTAkEM U 00pa3oBambeM (EKOHOMCKE, MOJUTHYKE,

Hay4He, KyJITYpHE, TEXHOJIOIIKE HHPOPMATUYIKE U Jp.), aKTepe KOjU MPYKajy

yciyre U KopucHuKe yciryra. Obe3oehuBame 1 pa3BHjame KBAIUTETA CXBaTa

ce M Kao ,,lIpoIlec yuema', OMHOCHO Kao AWHAMUYAH IMPOIeC KOjH HE IMojapa-
3yMeBa caMO KOHTpOIy KBanuTera Beh yuenrhe cBUX peleBaHTHUX yUECHHUKA

y 00e30ehuBamy, OTHOCHO pa3Bojy KBanuTeTa. OCHOBHH MPHUCTYI KBATUTETY

00pa3oBama 3aCHOBAaH je Ha MPHHIMIY ,,KyiaType kBanmutera® (MrmaroBuh,

C. u I'paxogart, B., 2009: 531).

VY caBpeMEHHM TEOPHjCKO-METOMOJOUIKMM NPHUCTYyNIUMa €Balyalliju
TEKU ce (QYHKIMOHAIHO] MHTETPAIMjd HEKaaa OABOjeHuX ¢Gopmu (00suKa)
BacIUTama U 00pa3oBama KOju ce OAHOCE Ha MoTpeode:
® TIOBE3MBBamba Pa3IMYUTHX OOJIMKA, METO/Ia U CPEJICTaBa OCHIYpama KBa-

JHTETA,

e yckinahuBamy HMHAMKATOpPAa M CTaHAap[a 3a €KCTEpHY M HHTEpHY €Ba-
nyanmjy;

e Jla BaCIUTHO-OOpa30BHE WHCTUTYIWjE TIOCTaHy AaKTWBHU M OJTOBOPHHU
eBalyaTOpH, T€ C€ OHE MOACTHYY Ha MAPTUIHIAIM]Y Y IMPOIECY Camo-
eBaslyaluje

® CKCTEpHE €Balyalldje TOCTajy HEOMXOJHAa OCHOBAa 3a pa3BHUjamEC KBa-
JUTETAa ¥ MOJAa3HIITE 32 CAMOCBATYTHBHE aKTHBHOCTH;

e [poIeCc camMoeBallyalnHrje OABHja Ce KPO3 cCapaamy BaCIUTHO-O0OPa30BHHUX
opraHu3ainyja ¥ OpraHu3alpja Koje Cy 3aIyKeHe 3a €KCTepHY eBaly-
anujy;

® PpEJEBAHTHOCT HAIMOHAIHOT HUBOA 3a yTBphHBame 0Opa3oBHHUX CTaH-
Jlap/ia ¥ eKCTEpHY eBalyalujy, Kao U 3a yCaBpIIaBamke M MpeIy3UMambe
CaMOE€BATyaTUBHUX aKTUBHOCTH,

® HEONMXOIHOCT Pa3BHjama aAeKBaTHOI MH(POPMATHBHOT CHCTEMa MPUKYTI-
Jbama, yyBama, o0paje W TUCTpUOyIHMje IMojaTaka KOjH IMPEICTaBibajy
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Ba)KaH acIleKT OCHTypama M Pa3BHjama KBAJUTETa BACHHTHO-00pa30BHE
urcrurynuje (Urmarosuh, C. u ['paxosar, B., 2009: 530).

EBanyanmja npeacraBiba CHCTEMaTCKO NMPHUKYIUbAE, aHAIN3Y U Olle-
BHBake (MPOLCHUBAE, BPEIHOBAKE) HH(POPMALIUja O BaCIUTHO-00PA30B-
HOj MHCTUTYIMJU H/WIIM HEKUM FeHUM CTPYKTYPaJTHUM KOMIIOHEHTaMa, Ipo-
celyMa, pesyinratuMa u cyojekruma. OHa 3Ha4ajHO JONPUHOCH HACTOjambUMa
3a pa3yMeBamEeM M OLCHHMBAKBEM KBAIWTETAa BACIIUTHO-OOpa30BHE HHCTH-
TyLIMje U BEHOM JaJbeM pa3Bojy. Jpyrum peurnma, eBaiyaiuja ooe3oehyje u
KBAJINTET Pa3Boja, jep BCHN PE3yJITaTh CIy’Ke Kao OCHOBA Y IPEHCIUTHBAY
NOJIa3UILTa U MPETIOCTaBKU Pa3Boja, PEATUCTUYHOM MIPUCTYITYy KOjH 3aXTeBa
HeKa TpaKca, IMOoCTaBJbalby HOBUX NUTama W ymo3opaBa Ha OpojHE neTasbe
KOjH YTHUUy Ha CBAKOJHEBHY BACIIUTHO-OOpPA30BHY IMPAKCY U HEH KBAJTUTET
(ITpeBummh, B., 2007: 228).

CamoeBanyanyja uMa 3a OWJb JIa JUjarHOCTHKYje TPEHYTHO CTambe
(mpobneme, kBanuTeT, HOTelikohe, KamamuTeTe, pe3yinTaTe M CII.) HEKOT
CerMEHTa JIeNIAaTHOCTH BACIUTHO-OO0PAa30BHE MHCTHUTYIH]E WIH HEHE YKYITHE
JIeNaTHOCTH U (pyHKUMOHUCama. CamoeBalyalMjy peaiusyjy CyOjekTH, of-
HOCHO CTPYYHH PaJHUIH 3aII0CJICHU Y BaCIIUTHO-00Pa30BHO] OpTraHU3aLHUjU Y
K0joj ce o0aBjpa camoeBallyalyja. Y3 NPUKyIUbamkbe oAronapajyhux uHdop-
Malgja, caMoeBayalija je ICTOBPEMEHO U Tpoliec momMohy Kora ce jacHHje
carnenaBajy Moryha pemiema youeHux mpooiema, motemkoha umm ciaboctu
y paly WHCTUTYNHjE€ W YONINTE y MOTJIENy TOYy3AaHHjer OCUTYypama KBa-
auTeTa, mweropor yHampehuBamwa u pas3Boja. CamoeBanyanuja omoryhasa
jacHHj€ TIOCTaBJhaE LUJbEBA W CMEp JIeJIOBarmba HHCTUTYIHje Ha IUIAHY
no0oJbIlIakha KBAIMTETA CBOT pasia. 300T TOra je Hy>KHO Jla cCaMOeBallyaTHBHE
aKTUBHOCTH 00e30eze moy3nane nHpopMaluje o MpeaMeTy caMoeBalTyallnje,
jacHe CyJoBe M 3aKJbydKe, KaKO 3a YJIaHOBE KOJIEKTHBA, TaKO M 3a pelie-
BaHTHE YMHHUOILIE/Cy0jeKTe ca KOjuMa HHCTUTYIIH]a capalyje.

LlenoBUT M KOXEpEHTaH CHCTEM eBallyallljeé M CaMOeBallyalllje CHC-
TeMa celieKIuje, o0pa3oBama, ycaBplllaBamkba W HANpeIoBama HACTaBHUKA
Ipe/CTaBJba 3HA4YajHy HAaydyHy M CTPYyYHY OCHOBY 3a HEroBO e(ukacHO
(GyHKIMOHNCAe W KOHTHHYHPAHO YCaBpIIABAKE Yy CKIALy ca MpOjeKTo-
BaHMM IIMJbEBHMA M CTaHIAapAMMa BaclUTama 1 00pa3oBama.

Kanma cy y muramy dakynrern 3a o0pa3oBame (MHHIIMjATHO IIKO-
JOBamkbe) HACTaBHUKA W WHCTHTYIHjE KOje ce 0aBe CTpy4HO-TIeJarouIKuM
ycaBpIlIaBalk-eM HAaCTaBHHKA, CUCTEM eBajyaruje Tpeba aa 00e30eau OCHOBE
3a IITO KBAJUTETHH]Yy MMIUIEMEHTALIM]y CaBPEMEHHUX CTaHAap/aa CeJeKIHje,
IIKOJIOBam-a M ycCaBpIllaBamba HAaCTaBHUKA. EBamyanuja m camoeBamyanuja y
3Ha4YajHO] MEpH JONPUHOCE MOJAW3aly KBAJUTETa HACTABHOT paja, MoOoJb-
mamy cTaryca MHCTHTYIHja 3a 00pa30oBamke HACTABHUKA M HHUXOBOj CIIO-
COOHOCTH 3a Mpeay3uMame Mepa y IMJby MO00OJbIIaka CBOjE JENAaTHOCTH.
HcroBpemeHo, y peanuzaiiju pasInduTuX OOJWKa eBayaluje U camoe-
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BaJTyalfje OCHaXYyje ce CyOjeKTCKa MO3HuIlja, MOTUBUCAHOCT, OJITOBOPHOCT U
CIPEMHOCT 32 ,,cCyouaBame ca cTBapHoUIhy* u npeny3umame oAronapajyhux
Mepa y paly CBUX ydecHHKa (MapTHLHMIIaHATA) y CBalyalllju U CaMoeBa-
Tyanuju.

Bpcme esanyauyuja

VY o0pa3oBamy W BacCHHUTamby MPUMEHY]y Ce Pa3IHMYUTE BPCTE €Bay-
arja. OHe ce MOry KJIacH(PHKOBAaTH NpeMa Pa3IMIUTUM KPHUTEPHjyMHMA.
HaBogumo Haj3HauajHUje KpUTEpUjyMe 3a KIacH(PHUKAIU]y €BalyTUBHUX
UCTPAKMBabA!

a) mpemMa IMJbEBHMa M MOTHBHMA CBajyallje;

0) mpema npeaMeTy — caapikajy WiH ,,00jeKTy" eBanyanuje;

B) MpeMa aKkTepuMa eBaiyaiuje;

r) mpeMa HaMEHH €BAJTy TUBHUX UCTPAKUBAbA,

1) TpemMa NpoIyKTHMa €BaTy THBHUX HCTPAKHBAHA.

Ilpema yumesuma, OJHOCHO Momusuma 300T KOJUX €€ CIPOBOJE
eBaJlyaTUBHA UCTPAXKUBAKA, EBANTyalllje MOTY UMATH: onwimy (TCHEpaTHN) 1
yumanu xapakrep. Kaga ce eBamyanuja npeay3uMa ¢ IHMJbEM HOTIIYHE, CBE-
o0yXxBaTHe, TeHEepajHe eBalyalllje HEKe BaCIUTHO-O0Opa30BHE MHCTHUTYIIH)E
Ja OW ce MpOILCHWIA FHhEHA JETAaTHOCT y IEIHHU (KBAJIUTET CaBPEMEHOCTH,
(YHKIIMOHATHOCTH, €(PUKACHOCTH Y OJHOCY y OJHOCY Ha IHJbEBE, MHCH]Y,
BU3Ujy MHCTUTYIM]jE), OHJIA je pe4 O eBalyalijaMa Koje MMajy OIIITH WU
reHepaiHu kapakrep. EBamyanuje y kojuma ce onpelyjy moceOHU HHUIbEBU
eBajyaryje, Kajga ce Mpolekyje HEKH IMOCCOHM acIekT, JUMEH3H]a, OOIUK
WM CETMEHT BacIUTHO-0Opa30BHE MHCTHTYLHMjE MMajy KapaKTep IHJbaHHX
eBalyanyja.

IIpema npeomemy eBaiyaldje, eBalyaTHBHA HCTPaXXHWBamba CE MOTY
OTHOCHTH Ha CacBMM crenuuyYaH MpeaMeT eBalyandje, Kao ITo Cy, Ha
npuMep, HaCTaBHU NPOTPaMH, HACTAaBHH MOJENH, ICUXO-COIMjaHa KIIMMA,
OLICHMBAKC U HANpEJIOBakhe YUYCHHKA, yCaBpIIaBambe HACTAaBHHKA, capaima
ca CpeAMHOM, YIPaBJbakhe HHCTUTYIIH]OM U CII.

VY eBalyaTHMBHUM HCTPaXXHBambHMa PEaTN3aTOPH €Balyaluje MOTy
OUTH pa3IMYUTH EKCIIEPTCKH TUMOBH Koje Gpopmupajy oarosapajyhe HaydHe
WHCTUTYIMj€, YHUBEP3UTETH, WHCTUTYIM]Ee 3a yHamnpehuBame KBaUTETA,
Ha/JIe)KHA MUHHCTapcTBa U Apyru. OaroBapajyhe oOnuke eBaiyarje Mory
OPTraHWU30BaTH W CTPYUYHAllM KOJU Cy 3aIllOCICHH Y BacCHUTHO-OOPa30BHO]
MHCTUTYLIMJU Y KOjo] ce obaBiba eBajlyaldja WM camoeBaiyaruja. [Ipema
OBHM KpUTEPHjyMHMa €BaTyalnje MOTy OUTH ekcmepHe U uHmepHe, 0THOCHO
CRObAULFbE U YHYMPAULFbe.
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Pesynrati eBamyaTHBHHX HCTpaXHBamba MOTY OMTH HaMemeHa pas-
auyumum Kopuchuyuma (MUHUCTAPCTBA, YHUBEP3HUTET, BUCOKOIIKOJICKE HMH-
CTUTYIIMj€, pa3He BIQJWHE W HEBIIAJMHE OpraHU3alhje U YIpYyXKewa, (u-
HaHCHjepH Mporpama 1 Jpyre BaCUTHO-00pa30BHE HHCTHTYIIHU]E)

EBanyaTuBHa HCTpakuBamba, 3aBHCHO OJf LWJba, NpEaMeTa M Ka-
paKTepa HCTPaXMBamka MOTY CE€ NPE3EHTOBATH, YOOIUYUTH Yy pazIHuUTe
¢opme uzsewmaja, Kao mWTo Cy. exadbopar, MOHOrpaduja, CTyauja, KPUTHIKA
aHaJM3a MporpamMa, aHaiusa oJrosapajyhux kopenara u ap.

dopMaTHBHA eBajyalHja OJHOCH CE€ Ha NPOLCHHBAKE, OJHOCHO
BPEITHOBAE Npoyeca BaCIUTHO-OOPA30BHOT pasia KOjUMa Ce OCTBAPYjy IIH-
JbeBU BacmuTama U oOpasoBama. Llusb QopmaTuBHE eBamyaiuje je na ce
YTBPAHM KBAIUTET U CHCHU(DUIHOCTH PA3NIUIUTHX OOJMKA M Tpoleca OCTBa-
pUBama BaCIUTHO-OOPAa30BHUX aKTHBHOCTU (HacTaBa, BaHHACTABHE akK-
TUBHOCTH, KYJATYpHa M jaBHA JEJIATHOCT, IICUXOCOIMjalIHA KIMMa, YUYCHe U
ci.). Y dopMaTuBHOj eBalyalju MPOLECHYje ce y KOjoj Mepy Cy MOjeAnHH
YUHAOLM, OOJHIIM M TPOLECH BaCIHUTHO-0OPa30BHOT paja yckialeHu ca
CaBpEMEHUM I1E/IarOIIKUM 3aXTEBUMa, KaKO (YHKIIMOHHUIILY, KOJIUKO Cy aJIeK-
BaTHH W e(QHUKACHU C OO3UPOM Ha FHHXOBY YJIOTY Y OCTBapHBamy OATOBa-
pajyhux nuspeBa BacruTama 1 00pa3oBama.

CymaTuBHa eBajlyallja OpHjEHTHCaHa je Ha OOjJEKTUBHO IMpOIIe-
HBAE, OJTHOCHO BPEIHOBAME pe3ylTara, UCXo/a, eeKara, OJHOCHO Mpo-
IyKaTa KOjU Cy OCTBapEHH y BaCIHUTHO-OOpa30BHOM paxy y onapehenom
neproay. CyMaTHBHOM eBailyanujoM yTBplhyje ce oOMM M KBaJHTET OCTBa-
pPEHHX pe3ylTaTa BaCHUTHO-OOpa30oBHOT pana. BpemHoBame WM Tpole-
UBAKE OCTBAPEHHUX pe3yjITaTa BPIIM CE HAa OCHOBY NPEUU3HO YTBphHEeHUX
UHIUKaTopa. BpemHoBame pe3ynTara MOXKE CE€ BPIIMTH Ha OCHOBY pa3iiv-
YUTUX KPUTEPUjyMa, Ka0 Ha MPUMEP: Y ONHOCY HA MPOjeKTOBAHU IHJb W
3aJaTKe; y OJIHOCY Ha YCBOjEHE CTaHIapie; Y OJHOCY Ha BPCTY IIKOJIE WIH
nporpama u Jip.

IIpaBe (Ba/baHe, moy3aaHe) eBaJIyalHje 3acHOBaHE Cy Ha TeO-
PHjCKO-METOAOJIOMIKUM MOCTyJaTHMa KOjU BaKe 3a CaBpEMEHa Ie/Iarolika
EeMITUPHjCKa MCTpaKMBama. 3axBasbyjyhu TOIMITOBaWmY TEOPH]CKO-METOI0-
JIOIIKMX 3aXTeBa KOJU CE€ OJHOCE Ha eMIIMPHjCKa UCTpakKMBama y 00iacTu
BaclHUTama U 00pa3oBama OCTBAPY]y C€ KJbYUYHU METOIOJOIIKH 3aXTEBU KOJU
Ce O/IHOCE Ha BAJMIHOCT, PEJNjaOMIIHOCT, 00JEKTUBHOCT, TUCKPUMHUHATHB-
HOCT, LIEIHUCXOTHOCT M eKOHOMHUYHOCT CaBPEMEHUX €BAITyaTUBHHUX HUCTPAXKH-
Bama. HaMepHO KOpHCTUMO ped ,HCTpaxHuBama™“ 1a OMCMO HCTAKIA HEOII-
XOMHOCT CTYIMO3HOT M Ha HAyYHHM OCHOBaMa 3aCHOBAHOT IPOjEKTOBAambA,
peanu3oBama, cpehuBama, WHTEpHpETHpama M INPE3EHTOBAMmAa pe3ysraTa
eBaJTyaTHBHUX aKTUBHOCTH. 3aIpaBo, caMo T00pO OCMHIIIbEHE, Ha HAYYHUM
OCHOBaMa 3aCHOBaHE M y CKJaly ca TEOPH)CKO-METOJOJOMIKHM 3aXTEBUMa
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peann30BaHe €BalyaTHBHE aKTHBHOCTH, UMajy CBOje IyHO CTPYYHO, Iejia-
TOIIKO U IPYIITBEHO ONPaBAAE.

CBako oICTyname Off YTBpHEHUX TEOPH]jCKO-METOIOMOUIKIX 3aXTeBa
U MpOLeypa TOBOJM A0 MOTPEIIHUX MM HEJAOBOJHHO MOY3JaHUX pe3yiTara
y €BaJyaTHBHHM HCTpakuBamuMa. Pazyme ce, TakBa HCTpakHBamba HE UCITY-
BaBajy CBOj OCHOBHM CMHCAa0 M LUJbEBE 300I KOJUX C€ TMpeay3umajy.
Kopumtheme TakBuX pesynTara MOXKEe MMaTH HU3 HETATUBHUX MMIUTHKAIH]ja
[0 yCTaHOBY, IOjeIUHIIC, CHCTEM BaclUTama U 00pa3oBama W JPYLITBO Y
LETTHH.

IlceynoeBanyanuja He yTBphyje peasHo, CTBApHO CTamkE€ OHOTA IITO
eBallyHpajy. YMecTo 00jeKTUBHE CIIMKE €BaJyHUpaHe M0jaBe WM I0jaBa, 1ajy
ce MPOM3BOJbHE MPOLIEHE y CKJIagy ca MOCEOHMM HMHTEpEeCMMa HEeKe Ipyrie
WK nojenuHa (TOMUTHYKUM, [IEXOBCKUAM, TPYIHUM, (PMHAHCH]CKUM U CIL.).
Jlajy ce omeHe/mponeHe 3a KOje HE IIOCTOje OCHOBE y pe3yjiTaTuMa eBa-
JyalMjCKUX HCTPaKUBamka WIH C€ CEIEKTHBHO TNpey3uMajy Halla3u Koju
adUpMaTHBHO TOBOpPE O €BAJyHPAHWM AacleKTHMa HHCTUTYIHM]E€ WM HEKOT
BEHOr cerMeHTa. OBO je HapOYUTO HM3PAXKEHO y CaMOEBATyaTHBHHUM MpO-
IIeHaMa KaJia ce He CXBaTH HUXOB OCHOBHHU CMHCA0 U 3HAauaj U KaJia Ce CTame
npukasyje OOJbMM HEro MmTO ycTBapH jecte. Huje peTka mojaBa ga ce y
IpolLecuMa caMoeBallyalije 3aHeMapyjy oarosapajyhu cranmapau u na ce
IpOLICHE CTama BpLIE BOJYHTAPHUCTHYKH, WMIPECHOHUCTHYKH M Kpajie
CyOjeKTHBUCTHYKH.

KBa3n eBamyamnuje ce 6aBe mpoOieMuma KOjU MHTEpeECyjy HCTpa-
KMBaua WM Hapy4HoIlla €BAIYyaTHBHUX HCTPAXKHMBama, a HE MpoOieMuMa
KOjHU Cy CYIITUHCKA BaXHH WHAWKATOPHU KBaJUTETa OOpa3oBama M Bac-
nutama. OBe eBanyamyje He najy BaauiHe (1oys3gaHe) IoJaTke, OIEeHEe H
IpOLICHE O KBAJIUTETY MOjaBa M OJHOCA KOjU Cy OWIIM TpeIMET eBalryaluje.
YecTo je ped 0 NECKpHUIIIUjH CTama, 0e3 Kopumhema oarorapajyhux teo-
PHjCKO-METOIONIONIKUX TIPOLIEypa M 3aXTEeBa, KAaKO Y HEMOCPETHUM EBaITy-
aTHMBHHUM aKTHBHOCTHMA, TaKO M y cpehuBamy pesynraTa U HBHXOBOj HHTEP-
MpeTalujy U Mpe3eHTaIU]j .

OcHo6Hu npunyunu eganyayuje

[IpyHIMOM y OCTBapHBamy €BATyaTUBHHX aKTHBHOCTH UMajy ycMe-
paBajyhy, KopenaTuBHy U MHTerpatuBHy (pyHKIHjy. FbuxoBo nocneano ysa-
’KaBame J1aje eBalTyaTUBHUM aKTHBHOCTUMA MOTPEOHY HAyYHO-METOHOJIONIKY
3aCHOBAHOCT U 00aBe3yje CBE aKTepe KOjU CIPOBOE €BaTyalljy Ha HYKHOCT
HpUApKaBama 3aXTeBa KOjH Ce OJHOCE HA CBE CTPYKTYpaJIHE KOMIIOHEHTE
eBanyanuje (Wb, 3aJaTKe, MPEAMET, OpraHu3aiujy, cpehuBame Mojaraka,
aHaJM3y pe3yiTaTa, MUCamke M3BEIITaja O U3BPIICHO] €BaTyallju U UMILIC-
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MEHTAlMjy pe3yirara y mpakcu). JlociemHo yBakaBame NPHUHIUIA €Ba-
Jdyaryje JIONPUHOCH e(PHUKACHHU]EM, KBAIUTCHH]EM M E€KOHOMHUYHHU]jEM pea-
JHM30Bamky CBUX (ha3za (erama, KOpaka) eBajyaluje Kao KOMIUICKCHE HaydHO-
CTpYYHE JENIATHOCTH O]l TTOCEOHOT JPYILITBEHOT, MEAaromKor 1 eKOHOMCKOT
3Hauaja. YKazaheMo Ha OCHOBHM CMHCA0 HAjBXHHUJUX MPHUHIUIIA CaBpe-
MEHUX eBallyaTHBHUX akTHBHOCTH (JoBanoBuh, b., 2009: 146).

1.

Penesanmnocm. Tlpeamer eBanyanuje Tpeba na Oyay HajBakHHje 00-
nactu (monpydja), CTPYKTypallHE KOMIIOHEHTE, OJHOCHO acIeKTH CHUC-
TeMa LIKOJIOBamka U yCaBpIllaBamkha HACTABHUKA, KAa0 U BUX0BE Mel)ycoOHe
B€3€ U OJHOCH, (PYHKIHMOHATHOCT, e()UKACHOCT, €(EeKTUBHOCT, 3aKOHCKA
peryJiaTiBa, CaBpeMEHOCT, OTBOPEHOCT 3a IPOMEHE U CI1.

Kopucnocm. Pe3ynratm noOWjeHH eBalyaTHBHHM aKTHBHOCTHMa Tpebda
na OyIly Ol KOPUCTH 3a OHE 300T KOJUX C€ OBE aKTUBHOCTU pean3yjy.
Pesynratu Tpeba ma ce MCKOpHCTE HE CaMO Y CMHCIY JAa ce Jo0Hje mTo
peaniHuja, 00jeKTUBHUja U MOY3/aHuja ,,cluKa™ 0 mojaBama Koje cy ouie
IpeMeT eBajyallyje, Hero Ja Oyy M Moy3JaHe OCHOBE 3a MpPeIy3HMarmbe
Mepa (KOPEKTHBHHX, HHOBATHBHUX, CHCTEMCKHUX) 33 OTKJIAHABE YOUCHHUX
crnaboctu U yHanpehuBame, ycaBplllaBame U 0CaBPEMEHUBABE CUCTEMA.
Banuonocm (samwanocm, noyzdanocm). EBanyanuja tpeba ga o6e306eau
NoJIaTKe, pe3yJiTaTe M ca3Hama O MPEIMETY W IHJbYy €BalyaTHBHUX aK-
TUBHOCTH Ha jacaH, NMpeln3aH, Noy31aH U HAyYHO yTeMeJbeH HauuH. 3aTo
ce HaryiamaBa moTpeda JOCIEIHOT TMpHIpKaBamba HAYIHO-METOIO-
JIOUIKMX Tpoleaypa y cBUM (azama cripoBohema eBatyaryje.
H3ze00usocm. llnipeBu eBanyanuje Tpeda na Oyay peasiHO OCTBApJHUBH C
0031MpOM He MpeAMET U KapakTep eBallyalldje, KaJpoBCKe, EKOHOMCKE U
OopraHu3aoHe MOTYhHOCTH OHUX KOjH peanu3yjy eBaimyarujy. [Ipeam-
OMILIMO3HO MOCTaBJbEHHU IMJHEBH €Ballyalldje, HECTYIMO3HO CarjielaHu U
TJIAaHUPAHW CBM OWTHU acCNEKTH eBallyalldje 3aBpIlaBajy ce, IO MpaBHILY,
HEYCIIEIIHO.

Tpancnapenmuocm u docmynnocm ungopmayuja. Ped je o morpedu aa
Ce CBU YYECHUIIM €Ballyallje MOTIYHO, jaCHO U OJaroBpeMeHO yIO3Hajy
ca CMMCJIOM, 3HauyajeM, KapakTepoM, LIMJbEeBUMaA €Balyallje U KpUTEpHU-
jymuMa BpeqHoBama. Pesynratu eBanyanuje tpeba na Oyny JOCTYIHHU Y
jacHO] W mperyieaHo] GopMH CBUM 3aMHTEPECOBAHMM HWHCTUTYIHjaMa,
OpraHuMa M opraHu3zaigjama, Kao U MojeJMHIIMA KOjJU Cy YUYECTBOBAIH y
eBaJlyallljy Kao €BalyaTOPH WK eBaTyaHIH.

Emuunocm u aymonomnocm. OBaj TPUHIMUI OAHOCH C€ HAa HY)XHOCT
NOLITOBamba JMYHOI MHTETPUTETa W JIOCTOJaHCTBA CBAKOI yYECHHKA Yy
€BAlyaTHBHUM aKTHBHOCTHMAa. AYTOHOMHOCT C€ OJHOCH Ha CIo00Iy U
HE3aBUCHOCT CBHMX €BajlyaHaJa Ja H3pa3e CBOj€ CTAaBOBE, MUIIUbEHA U
NPOIICHE W Jla MOTY Jia OJJIy4yjy O ymoTpeOu pesyirara eBalyanuje 3a
JIOHOIICHE OJUTyKa 3a MOO0JbIIamke — YCaBpIlaBamke HHCTUTYIH]E Y KOjOj
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paze WM ce MKONyjy W ycaBpuiaBajy. JloOpoBosbHOCT ydemrha eBaiy-
aHa/ia OJIHOCH C€ Ha CBE OOJIMKE eBallyallije KOju HUCY 3aKOHOM Mpo-
MUCaHU.

7. Ilpogecuonannocm. OBaj TPUHIUI TOTCHIHPaA IMOTPeOYy YyBaKkaBama
HAay4YHUX W CTPYYHUX KPUTEPHjyMa y H3paad TMPOjeKTa eBaiyalruje u
JOCTIETHOM TIOIITOBaKkY METOIOJIONIKUX TPOIEAypa U3paae U MpUuMEHe
onrosapajyhux MHCTpyMeHaTa ¥ TEXHUKA €BaJyaTHBHHX HCTPaKHBAMA.
[IpodecronanHOCT Harnamasa eKCIepTHOCT, CTYAHMO3HOCT, OJTOBOPHOCT
U CTPYYHOCT €BalyaTopa M HHXOBE YJIOre y cBUM (pa3zaMa eBayaTHBHHX
aktuBHOCTH. OBaj MPHUHIMII TECHO j€ TMOBE3aH Ca CBUM MPETXOTHUM
NPUHIMIKMA, a MMOCEOHO Ca MPUHIMIIOM BajbaHOCTH (MOY3IaHOCTH)
€BaTyaTUBHUX UCTPAKUBAbA.

Memooe, mexnuke u UHCmMpymeHmu esaiyayuje

VY eBalyaTHBHUM HCTPaXUBAmbHMa KOPHCTE C€ Pa3IMIUTEe METOJE,
TEXHHKE, MHCTPYMEHTH M W3BOpH. IbuxoBa mpumeHa Tpeba ma oOe30ean
METOOJIOIIKA KOPEKTHE TpoLeaype NpUKyIUbama, cpehuBama u obpane
noOujeHuX Mmojaraka, Kako Ou yTBpheHu pe3ynTaTd OUH IITO NOY3JaHujH, a
HAYMH TPUKYIUbaMka IOJaTaka MTO €KOHOMHYHHjH. JaCHOCT, MPENn3HOCT,
aJIeKBaTHOCT U MOY3aHOCT METOAOJIONIKUX TPOLIeypa U HHCTPyMEHaTa Tpe-
0a na o0e30ene WHUXOBY pAlMOHAIHY TNPUMEHY W TO3UTHBAH OJIHOC
eBallyaHaJa MpeMa eBaTyTHBHUM aKTUBHOCTUMA y KOjUMa ydecTByjy. CBu
MHCTPYMEHTH, METOJIE U TEXHHUKE eBajiyauuje Tpeba na Oyay omaOpaHu u
NPUMEHEHH Y CKIIAJy Ca IIMJbEBUMA, IIPEIMETOM U KapaKTepPOM €Baly THBHUX
aKTUBHOCTH. MHCTpyMEHTH 3a NMpHKYIUbamke MojaTaka Tpebda aa MMajy oA-
JMKEe WHCTPYMEHaTa KOjU C€ KOpPHCTE Y TMEAarolikuM HCTPaKHBABUMA
(BanuaHOCT, MOY3AaHOCT, AMCKPHUMHUHATUBHOCT, 00jEKTUBHOCT, CKOHOMUY-
HocT). CyOjekTHMa KOjU y4YecTBYjy y €BalyaTUBHHUM HCTPaKHBambHUMa Kao
eBaJyaTopyd WIM eBanyaHau Tpeba ga OyIoy jacHU IHMJBEBH U KapakTep
eBalyalyje, Ipoueaype MCTpakuBama, HAYWH Kopuiihema WHCTpyMEHaTa,
BpeMe M MeCTO IpuMeHe MHCTpyMeHara. Kop CIIoKeHHjuX eBayaTHBHHX
UCTPaXHMBamba IMOXKEJHHO je TMPETXOMHO JaTH O0jallbelhe eBalyaHIuMa y
norJiely JeTajba KOju MOTY u3a3BaTu ojpeleHe HejacHohe WM HEJOyMHUIIE.
[IpojekToM eBayaTHBHUX MCTpaKMBama TpeOa MpeIBUACTH HAuYMHE 0Xpad-
puBama, 0OJHOCHO MOTHBHCAKa €BajyaHa/a J1a UMajy aKTHBAaH W MO3UTHUBAH
OJHOC TpeMa 33JalMa Koje MMajy y OBHM HCTpaxkuBamuma. KoHadHO,
HUKaaa He TpebOa m3ryOuTH W3 BUJA Ja je yuenihe eBajlyaHaja y €Baily-
aTHBHUM aKTHBHOCTHMa CTBap HUXOBOT JOOPOBOJFHOT MPHCTAHKA U Ja CE Y
OBHM aKTHBHOCTMMa MOpa 0€3 M3y3eTKa TMOIITOBATH WHTETPUTET H JI0C-
TOjJaHCTBO HUXOBHX JTMYHOCTH.
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VY eBaslyaTUBHMM HCTpaXHMBamHMMa Hajuemhe ce Kopucrte criezaehe
Memooe esanyayuje. TPOydaBame MENArolike M IIKOJICKE TOKyMEHTaluje,
JCCKpUITHBHA METOJa; METOJa MpOoydaBama IOjeAUHOr ciaydaja (CTyauja
clly4aja); Kay3aJHa MEeToJla ¥ KOMIIapaThBHa MeTona. M300p, komMOuHammje u
IpUMEHa OBHUX METO/la YCJIOBJbEHU Cy LIUJbEM, KapaKTepoM M MpPeIMETOM
€BAJlyaTUBHUX HCTPaXMBamba, KapaKTepUCTUKaMa M3Bopa Koju he ce xopuc-
TUTHU U cy0OjeKaTa KOjUu yUYEeCTBY]Y y €BaTyallH]jH.

Texnuke u uHcmpymeHmu y €BalyaTHBHUM UCTpakKMBamuMa Tpeba aa
00e30e/1e CHCTEeMAaTCKO, €KOHOMHYHO W TIPEIM3HO NMPHUKYIUbamke, cpehruBame
U 00pajy pelieBaHTHHX I0JIaTaKa M pe3ysTaTa UCTpaxuBama. thuxos u3bdop
U TpUMEHa Takol)e MOJUIeKy CTPOrMM METOAOJOUIKUM KpUTepUjyMUMa U
npoleaypama, Kao KaJ je ped O eMIHPHjCKUM IEarouIKUM HCTPaKHBa-
BUMa. Y eBallyaTUBHUM HCTpaKMBamkbHMa IIUPOKY MpUMEHY HMajy cienehe
TEXHUKE UCTPAXKHUBAA. CUCTEMATCKO IMOCMAaTpame, aHaIu3a cajip)kaja, aHKe-
THpame, MHTEPBjyHCame, T3B. Qokyc rpyme. JloOpo OCMHUILBEHH W Opra-
HU30BaHU PAa3rOBOPH, OKPYTIIM CTOJIOBHU, MAHEN JUCKYyCHje U KOH(DEepeHIH]je
MOTY OWTH BpJIO TIOTOJHU OOJIMIM 3a O0jallkeme MUJbEBA, CMHCIA M Ka-
pakTepa eBallyaTMBHHX aKTUBHOCTH, pa3MaTpame pe3yliiTaTa eBallyaTHUBHHX
HUCTpaXMBamka W YTBphUBaWky Mepa Koje HMMIUIMIHMPAJy pe3yJiTaTh eBa-
JTyanyje.

VY cknagy ca omabpaHMM MeTOJaMa U TEXHHKaMa y eBalyaTUBHUM
UCTpaXMBambUMa ce IpUMemnYjy cienehu uncmpymenmu: nucte mocMarpama,
YeK JIUCTE, aHKEeTe, YIUTHUIIU, CKaje, TECTOBU, MHBEHTApU JTMYHOCTHU U JIP.

H360pu mogaTaka Koju ce MOTY KOPUCTUTH y €BallyaTUBHUM HCTpa-
KUBAKMMa MOTY c€ KJIacu(hMKOBaTH MIpeMa pa3IuuuTuM KpuTepujymuma. He
ynazehu y THITOJIOTH]y OBUX M3BOpa HaBOJUMO Hajuerrhe kopuimheHe nu3Bope
y eBaiyalljaMa BacIHUTHO-O0pa30BHUX MHCTHUTYIMja U HUXOBUX cyOjekara:
HACTAaBHU IUIAHOBU M IMPOTPaMH, CTYIH]CKH MPOTpaMH, W3BEHITAjU O Paiy,
TOJUIIBY U BULIETOAMIIHU IPOrpaMu pajia yCTaHOBE, MOHOTpaduje U IpyTrH
HaYyYHH W CTPYYHHU PAZOBH O WHCTHTYIH]jH, IIKOJICKA W TEAAromiKa JIOKY-
MEHTaIlja, 3alMiCHULIA Ca CEJHMIA PA3TMUUTUX CTPYYHHUX Tela U OpraHa,
npoayktu (OCTBapema) yUeHHKa, CTyJCHATa U HACTaBHHUKA; M3jaBe, MPOILICHE,
CTaBOBH M MHUILbEHa YYCHHKA, CTy/JCHATa, HACTAaBHUKA, CapaJHUKa, PYKO-
BOJIMOIIA, €KCIepaTa; pe3yiaTaTH TeCTHpama W JAPYruX 00JMKa yTBphHUBama
3HaWba, CIOCOOHOCTH M TUMEH3H]ja JUYHOCTH YUYCHUKA U CTyJeHaTa.

Ilpojexam (enadopam) esanyayuje

Jenan ox KJbYYHMX NpeayclioBa BaJMAHE U €KOHOMHYHE eBallyalluje
npecTaB/ba CTYJUO3HO OCMHUIIJBEH MpojeKaT eBanyauuje. To je mucanu
JOKYMEHT, KOjH C€ OCMHIIUbAaBa Mpe HEro MITO C€ MPHUCTYNH eBayaTHBHOM
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ucTpaxkuBamy. [Ipojekar epamyanuje Tpeba na caapku OO0jalllFbEHmhe CBUX

3Ha4YajHUX MHTama, MpodiieMa M Mpoleaypa eBalyaluje Koja ce IJIaHupa.

[IpojexTom eBanyarnuje mpenusHo ce oapehyjy:

e (CwMmucao, 3Hauaj, UWJb M 3aJalM eBalyalyje. Y OBOM CETMEHTY IpOjeKTa
o0jammaBa ce APYIITBEHA, MEJaromrka, HaydyHa, CTpyYHa WU €KOHOMCKa
OIPaBJAHOCT, OJTHOCHO IIETTMCXOAHOCT IJIAaHUPAHE eBaITyalluje.

e [Ipenmer (campikaj, mojase) koju he ce eBamyuparu. To, Ha MpUMeEp, MOTY
OutH ycnoBu pana (MaTepHjaTHO-TEXHHYKH, COIMO-TICHXOJOIIKH, Kal-
POBCKH), OONHMIM pajia, UCXOIH, CTYyIUjCKH HPOTPaMH, Hay4HO-HCTpa-
KMBAYKH PaJi, HACTAaBHUI, CTYACHTH, CTPY4YHH OpraHy, yIIOCHUIIH U Jp.

e Epanyaropu u eBanyaHau (MOjeMHIM, TUMOBH, KOMHCH]E; HHHXOBE
KOMITETCHIIH]€ U OTHOCH).

e Meroze, MOCTYNIN, HHCTPYMEHTH, U3BOPH U MPOIIEYPE CBaATyalHje.

e BpemeHCKH TepHOA Ha KOjU ce eBallyalija OJHOCH M y KOME Ce eBa-
Jdyanyja peaiusyje, Kao W JUHAMHKA OCTBapHBama IMOjeIUHUX (a3za
eBayanuje (HemocpeaHe eBallyaTWBHE aKTUBHOCTH, OOpaja Iojaraka,
aHanu3a pe3yJiTaTa, NMUCAake M3BEIITaja, CAOINIITaBalke M IMyOIMKOBamE
pe3yaTara).

e Kopucuunu pesynrata eBaiyanuje. To, Ha IpumMep, MOTy OUTH: YHUBEp-
3UTETH; BHCOKOIIKOJICKE WHCTUTYIH]jE 32 00pa3oBame HACTAaBHUKA, ICH-
TPU 3a yCaBpIlaBame HACTABHHMKA; ayTOPW HACTaBHMX IUIAHOBA M TIPOT-
pama; MHCTUTYLHje 3a 00e30ehruBame KBAJUTETa, JIOKAJTHA CaMOYIIpaBa,
onrosapajyha MuHUCTapCcTBa U JIp.

e Bpcra (kapakrep, THII) TIPOIyKaTa KOju ce J00HUjajy eBayalijoM, HaYuH
HUXOBOI OOJIMKOBama W IpEJACTaB/bama (aHalu3e, CTyAHje, MOHOrpa-
¢uje, mpenopyke, MPUHIKIM 32 IPOjEKTOBAKHE IIPOMEHE U CII.).

e OOmumm, mpoueaype W IWHAMHKA HMIUIEMEHTAIMje pe3ysTara eBaily-
alyje y MpakCH paJy HCHOI yCaBpllaBama M OCaBpPEMCH-aBamba W/HiH
OTKJIamhatkha yOYCHHUX TMpodiieMa M cilabocTH Koje Cy eBalyaTHBHUM
aKTHBHOCTHMA yTBpleHe.

Anzasxcosare cybjexama y eeaniyamusHum aKmMueHOCMUMA

HckycTBa y eBanyanuju €BajlyaTHBHHX HCTPaXKHBamba y BaCIMTHO-
00pa30BHMM HMHCTHTYILIHjamMa II0Ka3yjy Ja HM3BEeCTaH Opoj eBajdyaHaaa He
cXBaTra IMpaBH CMHCA0 W LIMJbEBE €Bajyalllje W camoeBajlyaluje. Jour yBek
KoJ oapehenor 6poja HacTaBHUKA, capaJHUKa U CTyJIeHATa HHU]E Y IOBOJHHO]
MepH ca3pesia CBECT O COICTBEHO] YJI03U U OJTOBOPHOCTH Y €BaTyaTUBHUM U
CcaMO€BaTyaTHBHM aKTHBHOCTHMA Ka0 WHTETPATHUM JCJIOBHMa YKYITHOT paja
Ha (akynrery. EBanyanuja u camoeBaiyamuja ce, HE PETKO, JOKUBJHABAjy

602



Kao KOHTPOJIHCAakE, IPOBEPABAE, YIPOKABAKE ayTOHOMUjE, HHTETPUTETA U
JMTHUTETa HACTABHUKA, CapaJHUKa U CTy/I€HATa, OJTHOCHO HHCTHTYIIH]E KOjOj
npumnaaajy. AKo ce Ha Taj HAYWH CXBAaTe W JOKHBE OBE aKTHBHOCTH, OHJA
nocToju MOryhHOCT moOjaBe ONCTpYKIMje, JIMIEMEPHOCTH, WTHOpUCAma H,
YOIIIITE, 3ay3UMarkha HEraTUBHUX CTABOBA IpeMa eBaTyallHjH.

Jla Ou ce eBamyanmja ¥ camoeBayalrja OABHjaJIe Y MOBOJHHO] ICH-
xXoconujaiHoj armocepu um nma OM ce ocTBapuia KOpPEKTHA capaima ca
cy0jeKTMa KOjHu pajie, CTyAupajy WM C€ yCaBpIlaBajy y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBH, HYXHO je HCTe OJaroBpeMeHO W TOTIYHO HWHGOPMHCATH O
CMHCITy, KapakTepy M IHJbEBUMa eBaiyaije u/uwmm camoeBanyaruje. OHU
Tpeba ma Oyay oxpaOpeHW na aKTHBHO M OJITOBOPHO YYECTBY]Y Yy OBUM
AKTUBHOCTHMA Kako O Ouim ocinoOoleHu crpaxa 3a cBOj cTaTyc M Moryhux
MaHUITyJaIfja pe3ysTaTuMa eBalyaluje U camoeBairyarje. Ped je o mot-
pedu 1a ce Koa CBUX eBallyaHala pa3BHje MO3UTHBAH CTaB IpeMa eBaiya-
TUBHUM aKTHBHOCTHMAa KaKO OW OHHM CXBAaTWJIA J1a Cy HHXOBH OOjCKTHBHH,
peayHH, NpPEUU3HH M MCKPEHHW OATOBOpPH (CTABOBHM, MpOLEHE, MPEIIIO3H,
oficepBaldje M CJ1.) BUXOB HAjIIOTPEOHMjH W Haj3HAYAjHHjH JOMPHHOC Ba-
JHMIHO] €Bajlyalllju yCTaHOBE YHMjH Cy OHH 4WIAHOBH, OJHOCHO cyOjektu. Ha
Taj HauMH roBehaBa ce WHUXOBa OATOBOPHOCT M MOTHMBHCAHOCT HACYMPOT
CTpaxoBamy, ONCTPYKLUMJU WM JaBamky OJArOBOpa KOJjU Cy HEOOjeKTHBHH,
HepeaH!, HEUCKPEHU WJIU HEUCTHHUTH.

CBeoOyxBaTHa 1 OJaroBpeMeHa IpHIIpEMa eBayaTopa M eBadyaHasa
JOTIPUHOCH TIPABWJIHOM CXBaTalkby CMHUCIIA C€Ballyalldje W caMoeBajyaluje,
Kao 3HAaYajHOM YHMHHUOLy cucTema o0Oe30ehema KBalIWTETa YCTaHOBE W
kopuiihewmy pe3ysitaTa OBHX aKTHBHOCTH 3a YHampehHuBame HCHOT paja.
EBanyanuja u camoeBaiyanuje Tpeba a ce cXBaTe W JIOKHMBE Kao CTaJHa,
KOHTHHYHpaHa ¥ BeoMa 3HayajHa aKTUBHOCT BAJIWIHOT YTBphuBama KBa-
JWTETa paja yCTaHOBE, OCTBApEHHUX JOMeTa W IOy3JaHa OCHOBA 3a Ipe-
Iy3UMame Mepa KOjuMa Ce€ OTKJIamajy YOUeHH NpoOJieMH, CIIaboCTH U
IPOITYCTH y pajly ¥ KBAJIUTET pajia YCTAHOBE U HB-EHHUX Cy0jeKaTa MOAMKe Ha
BUIIIN HUBO.

Pesynraru eBanmyanumje Tpda na Oyay oopaheHn y mpHuKIIagHOj GopmHu,
CHUCTEMAaTHYHO U TPETJICTHO MPEICTABIbEHU Y BUJLY UZBEULMA]A O e8aALYayUjU.
OBaj um3BemTaj Tpeba nma Oyae CTPYKTYUpPAaH W YOOIMYCH y CKIALy ca
NpeMETOM, IIMJbEBUMA W KapaKTepOM peain30BaHE cBailyanuje. AHaiuza
pe3ynrara eBalyaTUBHUX aKTUBHOCTU Tpeba aa Oyne cBeoOyxBaTHA, CTYHU-
03Ha M yTeMeJbeHA Ha BAIMHO YTBP)EHUM YHMI-EHHUIIAMA O TI0jaBama Koje Cy
Owre mpeaMmer eBanyaryje. V3pemraj o eBamyanuju Tpeba Ja CaapKu cie-
nehe cTpykTypaiiHe eleMeHTe. CMHUCAao, IMJBEBH M TPEAMET eBalyalluje;
CyOjeKTH; MeTone, TOCTYIIM M MHCTPYMEHTH, aHallM3a W WHTEpIpeTanyja
pe3yiaTara M Ipeyior Mepa 3a OTKJIAamkame YOUCHHUX CIIa0OCTH M ycaBplla-
Bamb€ Pajia yCTaHOBE, OJJHOCHO CETMEHT y CKJIy ca IUJbEBUMA €Bajyalyje u
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np.). Mssemraj o eBanmyaruju Tpeba OJIaroBpeMEHO JIOCTaBUTH YCTaHOBH,
OJTHOCHO CYOjeKTHMMa KOjU Cy OWJIM aHTa)XOBAaHU y €BaJIyaTHMBHHUM AaKTHB-
Hoctuma. OBaj m3BemTaj Tpeba ga Oyae mpeaMmeT pa3marpama (aHanmse,
JMCKyCHja) HA OAroBapajyhum cTpyYyHHM W YNpaBHHM OpraHMMa U TelIHuMa.
Hajpanmonannuje je na CBM 3aMHTEPECOBAaHU CyOjeKTH, OJJHOCHO OpraHU M
TeJIa yCTaHOBE MPETXOJHO JOOMjy M3BEIITa] O €Balyalljd, Ma Ja c€ HaKOH
Tora 0 WmeMy auckytyje. [Ipenmer aHanmm3e W TUCKyCcHje MOXKE OWUTH W3-
BEIITaj Yy LEJMHU WU MOjeIMHU JeJIOBH U3BEIITaja KOjU Cy MOCeOHO BaXXKHU
3a YCTaHOBY WJIM TojenHe 00JMKe pama u eBaryanae. Kama je To moryhe,
Omno Ou BeoMa LENHCXOJHO Jla CacTaHIMMa Ha KOjUMa Ce€ pa3Marpajy
W3BEIITAjU O €Ballyalldju akTHUBHO yuemhe y3my u eBamyaropu. OBakBa
mpakca HHje Y TOBOJbHO) MEpH HHj€ 3aKHMBella HajBepoBaTHH]je 300 Moryhux
Hecropazyma 300T pa3IMYUTHX TPOIeHA KBaJHMTETa CBATyHpPaHHX II0jaBa
u3Mely eBajyaTopa u eBaliyaHaa.

Pesynratu eBanmyamnuje u pacnpaBa O THM pe3yJiTaTHMa aKTyelu3yjy
notpedy CBaKkor MOjeJUHOT CyOjeKTa M MHCTUTYLMje y KOjoj je eBailyaluja
U3BpIlICHA Ja TpeucnuTa (aHATU3upa, MPOIEbYje, BPEAHYje) KBAIUTET CBOjE
YCIIEUIHOCTH W KalaluTeTe, HUBO CBOj€ KOMIIETEHIIMjE€ U MOOO0JbIIaBa CBOjY
npodeCHOHAITHY JEJIaTHOCT, KOMIIETEHTHOCT, KPEaTHBHOCT, OJrOBOPHOCT U
ci1. Pesynratu eBanyanuje ¥ JUCKyCHje O HBbUMa MOTY OWTH 3Ha4ajaH MOA-
CTHIIaj 3a Tpeay3uMame AaKIMOHMX HCTPaKWBama KOjUMa C€ Jajbe Tpo-
nyOJbyjy casHama 0 mpobieMuMa W IojaBaMa Koje Cy Owie mpeaMer eBa-
Jdyalyje ¥ MCTOBPEMEHO MpEeIy3uMajy Mepe 3a OTKIIAmkame YOUSHHX Mpo-
Onema u, yoIITe, 332 0CaBPEMEUBAKEe U YHAIpehuBame JeNaTHOCTH KOjOM
ce MHcTuTyIMja 0aBu. Yuemnthe y pacmpaBaMa O pe3yiTaTuMa eBajyaiuje U
aKIMOHUM MCTpaXUBambUMa TIOJCTUIAJHO Jeyjeé Ha MOTHUBUCAHOCT U
OJITOBOPHOCT YJIAHOBA KOJICKTWBA, WHTETPHUINE HWHTEICKTYalHEe, pagHe H
KpeaTUBHE CHAre M moOoJplliaBa IICUXOCOLUjATHY KIUMY Y KOJIEKTHUBY.

Ilpeomem u yuweeu esanyayuje cucmema cenexkyuje, wKou0-
6arba U ycaspuiagarba HACMAGHUKA

CucteM cenekuyje, IIKOJIOBamka, yCaBpIllaBamba U HalpeaoBama Hac-
TaBHMKA MMa O0eeXja OTBOPEHOT, CTOXACTHYKOI CHCTEMa KOJUM C€ MOXKe
ynpaBsbaTH (MOXKe ce KOHTPOJHCATH, IIPATUTH, KOPUIOBATH, YCaBPIIaBaTH U
eBaIyupaTH). YTpaBJbakbeé OBUM CHUCTEMOM 3aCHHMBAa C€ HA NPUHIMITUMA
TeOpuje ympaBibakba W CABPEMEHHM COIIHMOIICUXOJIOUIKMM M I€/Iaromko-
aHJPAroIIKUM IOCTyJIaTHMa jep je ped O CIEeHU(PUIHOM CHCTEMY Kao AETy
WIA CErMEHTY BaCHUTHO-OOpPa30BHOI M IIKOJCKOT CHUCTEMa. YKOJHUKO ce
3aHeMape KJbYYHH MPHUHIUIHI yIpaBhakba CHCTEMOM, HEMHHOBHO JI0JIa3u 710
cnalJbema CUCTeMa, UMITPOBU3AIIH]ja, CTUXH]e, OTUMamba KOHTPOJIH, aTpoduje
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1, KOHaYHO, JI0 ypyIllaBama cucTeMa. ¥ HajOOJbEeM CiTy4ajy, CUCTEM MOXE Ja
(YHKIMOHHUIIE ca MHOTO NpoOJieMa W HUCKUM CTENEHOM e(UKACHOCTH U
KBaJIUTETA.
OBaj cuCTeM MOXEMO MOCMATPaTH Kao jeAMHCTBCH, IEJIOBUT CUCTEM
KOJU c€ cacToju of cienehux cermMeHara, OJHOCHO CTPYKTYyPaJTHUX KOM-
MIOHEHTH.:
a) 3aKOHCKa peryjaThBa (3aKOHH, MPOMKCH, IUIAHOBH, MPOrPaMH
KOjUMa ce peryJmiie oBa 00Jacr);

0) u300p U CeNeKIMja KaHI11aTa;

B) OCHOBHO, 0a3sWYHO WJIM HMHHUIU]aHO IIKOJIOBame (00pa3zoBame)
HACTaBHUKA U

I) ycaBplIllaBambe U HAlpeI0Bakhe HACTABHUKA.

CBaku o7 HaBEJEHUX CETMEHaTa MMa CBOj€ MOCEOHE CTPYKTypasiHE
KOMITOHeHTe WiH mojacucteme. OBJe je 3HA4ajHO J1a ce Harjacu norpeda u
CMHCa0 €BaJyHpama OBOT CHCTEMa Kao IIEJIOBUTOT, KOXEPEHTHOT M jEIHH-
CTBEHOT CHCTEMa.

[Toy3naHa eBasyaiija OBOr CUCTEM Tpeba Ja yTBPAX HUBO (KBAIUTET)
EroBe (PYHKLIMOHATHOCTH, €(PEKTUBHOCTH, KOXEPEHTHOCTH, CABPEMEHOCTH,
e(UKaCHOCTH M yCKJIa)eHOCTH ca CaBpEeMEHUM IMJbEBHMa W CTaHIapAuMa
CHCTeMa CeleKIIHMje, IIKOJOBamba W ycaBplllaBamkba HACTABHUKA Ha HAIIMO-
HAJTHOM ¥ MelyyHapoJaHOM HHBOY. M TOBpIIHHUja aHAIM3a MOXKE TIOKa3aTh J1a
y (yHnkmonucamy oBor cucrtema y CpOuju Hema JAOBOJHHO BEPTHKAIHE U
XOPH30HTAITHE MMOBE3aHOCTH, K0 W Jia JICKJIapaTHBHA OINpe/ebeha HUCY Y
JIOBOJBHO) MEpH 3axHBena y QyHKIIMOHUCaky OBOI cucteMa. [Ipumepa paau,
BUIIIC JICIIEHWja y HAaIo] 3eMJbH CE€ TOBOPH O MOTpeOW CBeoOyxXBaTHHjET
Ne/1arOMIKO-TICUXOJIOMIKOT M JHIAKTHYKO-METONYKOr 00pa3oBamba HACTaB-
HuKa. Mehytum, y nHuIIMjaiHOM 00pa3oBamy HACTaBHUKA OBE JUCITUTIIIMHE
cy 3actymsbene ca 10-15 % y onHocy Ha yKymaH Opoj HaCTaBHHMX IpEIMETa,
JOK Cy OBE AHMCIUIUIMHE y pPa3BUjEHHM 3allaJIHOCBPOIICKUM 3eMJbaMa Y
o0Opa3oBamy HacTaBHUKA 3acTyrsbeHe ca 30-35 %.

Kana je y nmuTamy CHUCTEM IIKOJIOBaWka W yCaBplllaBamka HACTAaBHUKA
yo4aBa c€ M HeOCTaTaK JOBOJbHO €(UKACHUX MEXaHHM3aMa IIyTeM KOjux Ou
Ce YCIENIHO HMMIUIEMEHTHpPaHE MPOMEHE y jeIHOM CErMEHTY CHCTeMa Ha
IbETOBE JIPyTe CETMEHTE.

Crtynuo3Huja eBallyalyja cucTeMa oO0pa3oBama U ycaBplllaBama Tpe-
0ayo Ou &1a TOy3/1aHO YTBPAM OCHOBHE (CYIITHHCKE) KapaKTEPHCTHKE OBOT
cUCTeMa y OJHOCY Ha €BPOIICKE W HAIlMOHAJHE CTaHaapiae oOpa3oBama U
yCaBpIllaBamka HACTABHUKA, HAI[MOHAIHE KAPAKTEPUCTUKE U IIMJbEBE CHCTEMa
BacluTama W oOpa3oBama. Jlakiie, 3a MpOLCHUBAKHE, BPEAHOBAE, OICHY
CTama OBOT CHCTEMa HYXKHO je UMaTh y BUAy oxapehene mapamerpe, WHIM-
KaTope, CTaHAap/ie ¥ KOHCTPYKTE Ha OCHOBY KOJHX CE BPIIIE MPOICHE HEroBe
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(GyHKIIMOHATHOCTH, €(pUKACHOCTH, KOXEPEHTHOCTH, aJallTHOMITHOCTH, yIIPaB-
JbUBOCTHU U CaBpeMCHOCTI/I.

VY ToM cMuciy eBailyalyja U cMoeBallyalnyja Tpeba aa o0yxBaTu cie-

nehe acmekTe M IMJbEBE BpEAHOBama MHCTUTYIMja 3a 00pa3oBame Hac-
TaBHUKA!

Kako mHCTHTYHH]ja OCTBapyje CBOjy MHCHjy U uJbeBe (y morieay oOuma
¥Vl KBAJINTETA) Y OJJHOCY Ha CaBpeMeHe IIMJbeBe 00pa30oBara HACTaBHUKA H
pecypce Kojuma pacronaxke (KaapoBCKe, MaTepHjalHO-TeXHUUKe, (u-
HaHCH]CKe);

VY K0joj Mepu ce MOIITYjy YCBOJEHM CTaHIapAM 3a 0oOpa3oBame Hac-
TaBHHKAa Ha OCHOBHHMM, MAacTep U JTOKTOPCKUM CTYHjaMa,

HuBo HaydHO-CTpy4HE BaJbaHOCTH W CaBPEMEHOCTH KYypHKyJIyMa 3a
o0pa3oBame HACTaBHUKA (XOPH30HTAIHA M BEPTHKAIHA [MOBE3aHOCT CTY-
JUjCKUAX TIPOrpamMa, OJHOC TEOPH]jCKO-METOIOJIOMKNAX, CTPYYHHX U arll-
JMKAaTUBHUX HACTAaBHHUX IPEIMETA; 3acCTYIJBEHOCT IeJarouIKo-TICuXo-
JOMIKMX M JIUAAKTUYKO-METOAMYKUX TUCHHIUIMHA, Tpajalbe W HauuH
OpraHu30Bamba CTYJCHTCKE MPAKCE;...);

[Ipaheme u BpeqHOBamkE pajia M HAIIPEIOBaka CTYACHATA;

OO0nuIM ¥ KBAJTUTET jaBHE U KYJATYpHE JCIaTHOCTH (haKyJITeTa,
HayuHo-uctpaxuBauku paa Qakyiarera (HaydyHO-UCTPAKUBAYKH IIPO-
jexTu xoje (puHaHcupa MUHHUCTAPCTBO 3a HAYKY, CAMOCTAJTHH M TUMCKH
HAay4HO-MCTPAXHUBAYKH MPOjEKTH, OpraHM3alfje HayYHHX CKYIOBa; I10-
JpUIKa HAay4YHO-UCTPAXXUBAYKOM pajay; o0jaBJbeHE CTyAHje, MOHOTrpa-
buje);

CriocobHOCT (akynTera 3a MPOMEHE, MHOBUPAE, OCABPEMEHUBABE U
yHarpehuBame CONCTBEHE JeTaTHOCTH;

Kpanurer HacraBe (mpenaBarma, BekOe, CEMHHApH, Ipakca; KBATHTET
NpPUMEHE Pa3IMYUTUX OONWKa, METOJa, CpeAcTaBa, Kopuiiheme oOpa-
30BHUX MeJuja);

OO6nuuu, canpkaju M KBaJUTET capalme U MapTHepCTBa (akylTeTa ca
YHHUBEP3UTETOM, PECOPHUM MHHHCTapCTBUMA, IPYTAM HAYYHUM U Bac-
MUTHO-00pPa30BHUM HHCTUTYLIMjaMa M MOCEOHO ca IIKoJaMa Yy KOjuma
CTYACHTH 00aBJbajy MPAKTHYHY HACTaBY,

HuBo mnemaromko-MeToAndke M CTPYYHE OCIIOCOOJHEHOCTH M KOMIIE-
TEHTHOCTH HACTaBHMKA M CapaJHUKA, Ka0 U HUXOBA KPEaTMBHOCT, MOTH-
BHCAHOCT ¥ Ipo(h)eCHOHAIHA OJrOBOPHOCT;

[cuxo-conmjanna KiauMMa u ,,eToc” Ha Qakynrery (XyMaHH30BaHOCT H
JIEMOKPATUIHOCT MeljyCOOHHX O/IHOCA, ,,KyITypa" ycTaHOBE);
MarepujaHO-TeXHHYKH ¥ (PUHAHCH]CKU YCIOBH (IOBOJFHOCT M OIpPEM-
JHEHOCT TIPOCTOPA, HACTABHA CPEICTBA, MHPOPMAIIMOHH CHCTEM U JIP.);
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VYnpasibame U pykoBoheme (hakyITeToMm;

[Tomoxaj W aHTa)XOBAHOCT CTyAeHaTa y 00e30ehemy kBanmuTeTa; cydje-
KaTCKa MO3MIIMja CTyA€HAaTa U BUXOBHX acOIMjallfja; YCIOBU 33 BbUXOBY
COLIMjaJIHy MAPTUIUITALN]Y U ayTEHTUIHH Pa3BOj;

CucreM cenekiyje U MpujeM KaHIuaaTa 3a CTyauje;

CucrteM CTpy4YHO-TIEATOIIKOI OCIOCO0JbaBamka, OJHOCHO YCaBpILIaBamba
HACTaBHUKA KOJH Cy 3aBPIIIH (HaKyIITET;

CucteM ycaBplIiaBama COINCTBEHOI HACTaBHOT KaJapa M CapajHUKa H
daxynTery;

HenacraBHa monpiika paxy ¢akynrera u npaBHa perynatuBa (4Axpe-
oumayuja y sucokom oopazosary, 2007: 29-34).

Ilema. Ochogne cmpykmypanme KomMnonenme Keaiumema oopasoearea HACMAasHuKa

Cucmem ycaspuiasarea HacmasHuka NpeacTaBjba HE3aMCHJbHB 00IuK

JaJbET CTPYYHOT, TENAroilKor W JUAAKTHYKO-METOIMYKOT yCaBpIlaBamba U
pasBujama TPO(ECHOHATHAX KOMIIETeHIMja HactaBHuka. Y cBum cappe-- NEAATOLLKE KOME
MEHHM CHCTEeMHMa 00pa30Bama M BacIHTama ycaBplnaBame HacTaBHuka je -~ MOTUBUCAHOCT
BUXOBAa 3aKOHCKAa W mNpodecuoHamHa o0aBe3a. Y CBETY c€ KOHCTPYHIIY
OpojJHM ¥ Pa3HOBPCHU MpOrpaMH NPO(ECHOHATHOT YyCaBpIllaBamka Hac-
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TaBHWKA. EBanyanmja cucreMa ycaBplllaBarkba HacTaBHMKA WMa 3a IWJb Ja
YTBPAM BaJMIHE MPOICHE y moryieny ciefchux acrnekara U KapakKTepUCTHKA
osor cucrema (Cranojmosuh b, 2008: 174):

® HHUBOA MHTCTPHCAHOCTH U (YHKIIMOHAJTHA MOBE3aHOCT OBOI CHCTEMA Y
CHUCTEM CeJIeKIIH]e, IKOJIOBakha U HAIPeI0Bamha HACTABHUKA;

e JIOCTYNHOCTH MpOrpama 3a ycaBplllaBam¢ HacTaBHHKA (Y TOTJeqy MecTa
IJie ce OJIBHja, BPEMEHa M IIEHE KOIlTama, W MoryhHoctm wuzbopa
nporpaMa 3a ycaBplllaBambe);

® Pa3HOBPCHOCTHU OOJIMKA U MPOrpaMa CTPYYHOT yCaBpIllaBamba,

® QJICKBAaTHOCTH TpOrpaMa y TOTJIEAY cajpkaja U KOMIIETEHIHja Koje ce
ycaBpIlaBajy Ko/l HaCTaBHUKA,

® HUBOA JICLICHTPAIU30BAHOCTU U JEMOKPATUYHOCTU CUCTEMA;

® BEpTUKAJHE IOBE3aHOCTH OBOI CHCTEMa Ca IPETXOJHUM CHUCTEMOM
o0pa3oBama, OJHOCHO MTPOrpaMHUMa ycaBpllaBamka HACTAaBHUKA,

e KBaJIWTETAa peanu3alldje mporpamMa 3a CTPYYHO YyCaBpIlaBamke Hac-
TaBHHKA,;

e (yHKIMOHAIHE BPEIHOCTH cepTU(UKaTa Kao IMOTBPAA YCHEIIHOCT
3aBpILIEHOCT IIPOrpamMa 3a ycaBpllaBame;

e yckial)eHOCTH OBOT CHCTEMa Ca CHCTEMOM yCaBpIlIaBamka HACTABHHKA Ha
HOCJIEIUINIOMCKMM — MacTep U JJOKTOPCKUM CTyAujama.

3axkwyunuu

AJZIeKBaTHO CTPYKTYHpPaH U Ha HAyYHHM OCHOBaMa yTEMEJbEH CHCTEM
eBallyallijeé ¥ caMoeBajlyalldje OCHUTypaBa OO0jeKTHBHO YTBphuBame KBa-
aureta  (QyHKIHOHAIHOCTH, ePHKACHOCTH, MelycoOHe KOXEpPEeHTHOCTH)
cucTeMa CeleKlrje, IIKOJOBamka U ycaBpllaBamba HAacTaBHOT Kaapa. Pesyi-
TaTH €BaJyaTHBHUX HCTPAXHMBaFba OBOI' CHCTEMAa MOTY JONPUHETH IIOTITY-
HHUjeM U NpPELU3HHUjeM carjelaBamby OCTBapEHHX JIOMETa WHCTUTYIH]ja KOje
ce 0aBe IIKOJIOBAEkEM M yCaBpPIIABA-EM HACTABHHKA y OJHOCY HAa YCBOjEHY
MHCH]y, TIPOjeKTOBaHY BU3Hjy M €BPOIICKE M HAI[MOHAJIHE CTaHjuapae oOpa-
30Bama M yCaBpIlIaBamba HACTAaBHHKA.

VY caBpeMEHOM CBETy MOCTOjH ycCarjlallleHO MHUIBEHE eKcIiepaTa /1a
CHUCTEM eBajlyalje y o0JlacTH BaclHTama M 00pa3oBama Tpeba ma Oyne
HE3aBUCAH y OJHOCY Ha IOJIMTHYKE WHTEpEece, MHTETPUCAH y CHCTEM Bac-
nuTamka W o0pa3oBama, IMpaBelaH, JEMOKpaTHYaH W yckimaheH ca ofaro-
Bapajyhum melyHapoIHUM KOHBEHIMjamMa Yy OOJIaCTH BacmHUTama M o0pa-
30Bama. [loceOHO ce WMHCHMCTHpa HAa JOCIEIHOM YBaKaBamby TEOPH]jCKO-
METOOJIOMIKUX 3aXTEBa Y OCMHUIbABAKY M peau3alfju Pas3InduTUX 00-
JUKa eBallyaryje u camoeBanyanuje. CUCTEM eBajyalrje U caMOoeBaTyaluje
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Tpeba na Oynme yckimaheH W ca CTPyYHHUM, MaTepUjaIHUM, KYJITYPHHUM H
HOCG6HI/IM KapaKTCpUCTUKaMa HallUOHAJIHUX CHUCTCMa BacCllUTamka U
obOpasoBama.

Cucrem eBaityanuje, ocuM (yHKIMje 00e30ehema kBamuTera, Tpeda
Ja TIOApXKH TIpOIlece WHOBUPAWka, OCaBPEMEHaBama, YycCaBpIlaBama H
pedopMucama cucTeMa IIKOJIOBaka M YCaBpIIaBamha HACTABHHUKA Y LUJbY
Mon3ama WeroBe (yHKIMOHATHOCTH, €(PUKACHOCTH M YycKiahuBama ca
APYruM CCrMCHTUMA CUCTEMaA BacClluTamkba U 06pa3013a}ba.

Jlumepamypa

(2007): Axpeoumayuja y eucoxom obpazoearby, MUHUCTApCTBO MPOCBETE H
cnopta Peny6nuke CpOuje, beorpa.

(2003): Evaluation of Schools providing Compulsory Education in Europe,
Brussels: European Commission.

(2007): Evaluation handbook, UNESCO

(2007): Kypukynym — meopuja — memoodono2uja — caopiicaj — Cmpykmypa,
ypea. Baatko IIpesumuh, lkoncka kwura, 3arpeo.

(2010): IHorumuxe obpasosara u ycaspuiasara. HACMAGHUYU CY OUMHU:
Kako npueyhu, ycaspwasamu u 3a0piicamu e@uxkacHe HACMABHUKe,
Munucrapcero npocsete CpOuje, beorpan.

(2006): Ilpupyunux 3a camospeoHosarbe u 6pedHO8AE paAda KO,
MunucrapcTBo mpocsete u criopra Perryonuke Cpouje, beorpan.

Brain Keely (2010): Jbyocku kanuman: kako ono wmo 3name obIuKyje eau
arcusom, Munncrapctso npocsere Cpouje, beorparn.

Bunorujesuh, M. (2004): 00 mpaduyuonarnoz Kka  KOMIIEKCHOM
8peonosaryy, y JyrociioBeHcka rneaaroruja npyre mojosuHe XX Beka,
WNuctutyT 3a neparorujy u anaparorujy ®dumnoszodcekor dakynrera y
beorpany u Yunresscku akynrer y Yxuiy.

Inajzep, I'. I1. (1999): O npobremy cmanoapouzayuje onuimee obpazosarva,
OOpasoBame — Teopuwja m mpakca, Op. 1. Pycka akamemuja oOpa-
30Bama M 3ajeHUIIa yUYUTeJbCKUX (akynrera, MockBa — beorpan.

I'pyna ayrtopa (2002): Kearumemno obpazosarwe 3a ceée — nym ka paseu-
jeHom Opyuimey, MUHUCTApCTBO MPOCBETE

Urwarosuh, C. u I'paxosau, B. (2009): Akmyenne npomene y cucmemuma
ocueyparba Keanumema y oopazosHum cucmemuma Esponcke ynuje u
Cpouje, llenaroruja, 6p. 4, beorpan.

Joanosuh, b. (2005): IlIxora u eacnumarse, Enyxka, beorpan

JoBanosuh, b. (2009): Teopujcko-memoodonowke cneyupuunocmu esany-
ayuje cucmema noopwke paszsojy oaposumux, Invention first
international scientific conference Gifted talented creators of the

609



progress theory and practice, Yausepsurer CB. Kinument OXpuackw,
butoss.

JoBanouh, b. u Cranojesuh, B. (2009): Pepopma cmyoujckux npoepama 3a
obpazosare yuumesna, llenaromku paxyirer y Jarogunu, Jaroausa.

MakcumoB, B. T. (2002): Iledazoeuueckas OJusizHocmuka 6 wkKoJe,
Axagemusi, MockBa.

Cranojnosuh, b. (2008): Ocnosu neoacowxe oujacnocmuxe, TlpocBeTHH
nperiaen, beorpan.

Xamvu, A. (2005): Cmpamezcuje KeéarumamueHux uUCmMpaicusarba y
npumujerbenum opywmeenum snanocmuma, Haxmana Cnan, 3arpe0.

Dr Branko Jovanovi¢, professor
University in Pristina

Faculty of Philosophy
Kosovska Mitrovica

Methodological Aspects of the Evaluation of the System
of Teachers’ Education and Improvement Process

Resume

The paper starts from a viewpoint that a complete and coherent system of
evaluation and self-evaluation of teacher’ education institutions represents an
integral part of the system of selection, education, improvement and
advancement of teacher. Such system should provide a scientific and
professional base for efficient functioning of the system of education,
improvement and advancement of teachers and its continuous innovation and
reforming in line with the goals of modern educational system.

In this paper we thoroughly examine basic theoretical-methodological aspects
of the evaluation of the system advancement and improvement of teachers. A
particular attention is given to: explaining the sense, importance and
capabilities of such a system; structural components of the system of
evaluation and self-evaluation; types of evaluation; the uses of the
evaluation’s results; sources, methods, techniques, procedures and
instruments of evaluation and self-evaluation.

Key words: system, evaluation, education and improvement of teachers,
methodological procedures.
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Hou. dp By6a CmojaHoeuh’ OpHTHHAIHA HAyYHH Pajl

Yuutesbcku pakynreT y Bpamwy Hayunu ckyn Cprcke
akajeMuje o0pa3oBama
YJK: 371.14

KbUXXEBHA YMETHOCT U KOMINETEHLNJE
byYAQYREI YHUTEJIBA

Pesume: H3zyzemno eadican uunuiay Keaiumema oopaz0earsa YUeHuKa y Opyumey
CMANHUX HAYYHO-MEXHONOUKUX npoMeHa jecme yuumesn. Ou je maj koju bupa, ycnocmasma
PasHomedicy u ocmulbasa uoeje kojuma he noocmahu pacm u pazeoj yuenuxa, 06e3beoumu
MAKCUMATHO PA36UJaIbe The208UX NOMEHYUJATHUX MO2YFIHOCIMU U CAMOAKMYAIu3ayujy, Kako
Ou yueHux moeao ycnewHo 0a ce cHalie u 002080puU PAIUYUMUM U3A308UMA OAHAUIFES
spemena. Q0 yuumesmna ce ouekyje 0a Npuxeamu 002080PHOCH 3d YCHOCMABLAILE UMY He
YCHOCMAs/barbe NOZUMUBHUX XYMAHUX 000HOCA u3mely C8UX Y4ecHUKda 6acnumuo-odpa-
308HO2 npoyeca Koju ce oosuja y wikoau. Yuumesn je maj Koju, npe ceeed, 8acnumasd,
obpasyje, uHuyupa U pazeuja capaonuyke O0O0HOCe KAKO ¢a YYeHuyuma maxko u ca
pooumenuma u YKyRHUM OKpyscerbem. Qopmupa nosumueHe 0cobuHe TUYHOCU Y4eHUKd,
noocmuye u paseuja Moiepanmuocn, XyManocm u aimpyuzam. Jla 6u y ceemy mome 6uo
ycnewian mopa oumu 006po NCUXONOWIKU, NeOAcOWKU U OUOAKMUYKO-MEMOOUUKY OCNO-
CObmEN U CNpeMan 3a 4umae HUu3 emudkux U XyMaHUCIMUYKUX u3d306a Koju npousuidse u3
caspemenoz OpywmeeHoe u KyamypHoz koumexcma wione. Ocehaj 3a pazymesarse, moie-
PAHMHOCM, COMUOAPHOCTM, eMRAMUJy, KpeamueHoCm, OCHOCObmEHOCm 34  euKkacHy
KOMYHUKAYUJY U GKMUGHO 0ell08arbe HA KOMNemeHyuje ceojux yueHuka mpebaio ou oa 6yoy
00nuKe caspemenoe yuumesnd.

Pazeojy mux xomnemenyuja ko0 yuumesna 3Hauajuo oonpumoce, usmely ocmanoe,
KIoUdIce8HU  caopoicaju Koju ce uzyuasajy Ha Qaxyimemy. Kaxo kruodicesna ymemuocm
ymuue Ha Pazeoj COYUjamrHux u eMOYUOHATHUX KoMnemenyuja 6yoyhiux yuumema u Kako cam
yuumess UHMEPNPEmMayujom KrUiCeeHe YMEemHOCMU Y HACMA8U NOOCIMUYe Pa36ujarbe 08ux
KoMnemeHyuja Koo c8ojux yueHuxa duhe mema osoe paoa.

Kuwyune peuu: Krudicesna ymemnocm, Komnemenyuje, yuumesm, HACMasd,
Opyumeo 3Hared.

*k%x

Axo nawa Hacmaea mpeba 0a 6yoe ymemHocm,

MOpamo 0a 3Hamo 0a mo wimo Hacmasy npemeapa

y YMEemHOCM Huje KoauduHa 00opux uoeja,

seh wuxo6 u360p, pasHomedtca U OCMUULABARE. ..
Lusy McCormick Calkins

! bubastoianovic@gmail.com
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Yeoo

[Tocao yuutespa je HeKaga OMO OJIMOBOpAH, ajld U MPHUBJIAYaH 32 MHO-
re. Jlanac mocraje M3y3eTHO CJIOKEH M 3aXT€BaH, I1a CaMHUM THUM MOTY Tra
00aBJpaTH caMO KOMIIETEHTHE 0CO0€ CIPEMHE Ha IIEJIOKHUBOTHO 00pa3oBame
U ycaBpllaBame. Y JaHAIlIkEM APYIITBY 3HaWka OJ YUUTEJha CE OUYCKYje HE
caMo 100po TO3HaBame CBUX O00JIACTM W3 KOJHUX peaju3yje HacTaBHE
caznpkaje, Beh M ycmemHo Kpewpame W NpHUMEHa HAacTaBHE METOJOJIOTH]E,
HauWHA M TyTeBa TPAHCIIOHOBamka HACTABHUX CajJprkaja ca HMBOA HAayKe Ha
HUBO HACTaBe, Ca HMBOAa HACTaBe HAa HHUBO TNpOIlEca Ca3HaBama, ydewma,
oTKpuBama. Ilpu ToM Tpeba BOOWTH padyHa O IMJbEBUMA W 3aJaluMa
HAcTaBe, C jeJHE CTpaHe W MHAMBUAYyaIHUM MoryhHOcTMMa, morpebama u
MHTEpECOBambIMa CAaBPEMEHOT YUCHHKA, ¢ Apyre cTpane. Ha cioxxeHocT y4u-
TEJFCKOT TIO3UBA JJaHAC yTHYE M YUTAB HHU3 IPYTHX (GakTopa Koje APYIITBO y
pa3Bojy Hamehe, a KOju OBOJIC Y MUTamkEe KBAIUTET HACTABE, YCIEX YUNUTEIha
y peanu3aliju TMOCTaBLEHUX IMJbEBAa W 3a/aTaka W Hcxoae yuema. O
YUUTEJhA CE OYCKYje U TIOCET0BAE BUCOKOT HUBOA MEaromnIKO-ICUXOJIONIKE
A IUIAKTUYKO-METOIUYKE OCIHOCOOJLEHOCTH KAKO OM ce 00e30e11u0 MakKcu-
MaJIHU Pa3BO]j MOTEHIIMjaTHUX MOTYNHOCTH CBAaKOT TOjeIMHAYHOT YUCHHKA U
EroBa CaMOaKkTyalM3alldja y JAPYHITBY, Kao BpXyHCKa mHoTpeba y Xuje-
papxuju MacnosibeBe Teopuje (Buromujesuh, 1999: 318).

OcuM mTO je paj yuuTesba JaHAC CIOKEH M TEKaK OH je W BeoMa
OJIrOBOpaH. YuuTesby je moBepeHa Oyayhnoct jennor Hapoaa. Kako Ilnaton
JABHO peue. opacasa nehe MHO20 uzeyoumu axko Hema 0obpe ooyhape, camo
he Amuranu dumu nowe 0bygenu; aiu ako Hema 0obpe yyumesme OHOA ce
00600U Yy numarbe ONCMAHAK jeOHoz Hapooa, Oyoyhnocm Hayuje. Jlakie,
YUUTEJbY j€ IOBEPEHO BACIHTAE U 00pa30oBame JIele Y BpeMe BUXOBOT Haj-
WHTEH3UBHHU]JET pa3Boja. To je Mepuoja Kaaa ce MOCTaBJbhajy TEMEJbH JaJber
pasBoja, GopMupajy MO3UTUBHE OCOOMHE JTUYHOCTH, (POPMHUpPA CUCTEM BpE/I-
HOCTH, TIOJCTHYE KPEaTHBHOCT, pa3BUjajy CapagHUYKd OIHOCH; WHTE-

JICKTYaJIHO, EMOIIMOHATHO, €CTETCKA U MOPAIHO (OpMHpa JIMIHOCT MIIAJI0T
ouha.

3. Ynoca yuumemnay 6acnumary u oopazosary yuenuxa

Yuurtesb Kao yMemHux, Koju je 8ampeHo 3a/by0smen )y coje 0eno -
Kako uctude Yexos, Oupa, ocMUIIJbaBa U Kpeupa IeJIOKYIHY OpraHHu3alujy
HACTaBHOT Tporieca. bupa meroze, obnuke paaa, HaCTaBHA CPEICTBA, JCIH-
MUYHO cajipKaje, ¥ CTBapa MOJICTUIIAJHY HACTaBHY CUTYyalld]y 3a MHCAOHO
AHTKOBAaMkE YUCHHKA U JyOOKO €MOIIMOHAIHO Ca3HABamkE Ccajlipikaja Koju ce
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obpalyyje. 3aTo je BaXHO Ja yuyuTesb JIelyje y CKIaay ca CTBapHUM Moryh-
HOCTMMa yuYeHUWKa, Ja o00e30elyje mojcTuiajHe ycioBe Kako OW OHH OwiH
aHTQ)XOBAaHW y 30HU CBOT HajOJMKET pa3Boja, O K0joj ToBopu Burorckw,
yrMe OM ONITUMAJTHO pa3BHjaiiu cede.

CaBpeMeHU y4MTEeJb j€ HajBAXHHjU (AKTOp HE CaMO KBaJHUTETHE
HacTaBe, Beh M IeJTOKynmHOT BacCMTHO — 00pa30BHOT mpomueca. butHo yrude
Ha Kpajibe MCXOJIe yueha, pa3Buja M PETYJIHILIE COIMjaHe OJHOCE y TPYIIH,
WHUIIAPA W TOJCTHYE Pa3BO] MHOTOOPOJHUX HWHIWBHIYyATHHX KapakTe-
pPUCTHKAa UM MHTEPECOBama YUYCHMKA, IMOJICTHUYE, YCMEpaBa U Kpeupa aKTHB-
HOCT YYCHHKA Kao Cy0jeKTa y IMpoIleCy HacTaBe, OpHWHE O IEJOKYITHOM pas3-
BOjy mojeauHmna. Jlakie, yduTesb je IulaHep, KpeaTop, OpraHu3aTop |
peanu3aTop BaCIUTHO-OOPa30BHOT TpoIleca 3aCHOBAHOT Ha HAyYHHM BHle-
BUMa U ToTpebama JpylITBa KOje Y4Yd CTaBJhajyhy ydeHHKa y akTHUBHY
NO3HIHMjy. YUuTeJhb KOHTPOJIHIIE Ca3HajHE TOKOBE, NMpATH PajJ| YUCHUKA, Ha
OCHOBY NOBpaTHe MH(opMmanuje ycMepaBa JaJbu TOK HacTaBe, mpensuba u
aHaJM3Upa aKTHBHOCTH, IMOJICTHYE M YCMEpaBa pa3BOj HEOMXOIAHUX KOMIIE-
TeHIMja y4eHuka 3a Oynyhe npymrtBo. Hactoju na, motusuinyhu ydenuke,
YYMHU MX PaBHONPABHUM MapTHEPUMa Y HACTaBU KaKO OM CHAaroM CBOTa yma
OCTBAapWJIM TMYHH MaKCUMYyM, YAME UM yTUPE MyT Ka CAMOOCTBAPEHbY.

CramHO Tpaku HOBE ITyTEBE OCaBpEMEHaBamba HACTaBe, Tpara 3a
epUKaCHIM H3BOpPHMAa 3HamWa, €PUKACHUM HACTaBHMM METOJama, WHOBA-
TUBHAM MOJICIMMA HACTaBe, COLMOJIOMIKMM OOJHMIIMMa HACTaBHOT paja H
BUXOBIUM KOMOWHAIMjaMa, TUIAHCKM M CHUCTEMATCKH YHOCH HOBHHE y Bac-
NUTHO — 00pa3oBHU Tmpolec yuMme ra yHampelhyje. Ilocpenyjyhu usmely
yUeHHKa M HACTaBHOT Ca/p)kKaja, YUCHHKa W M3BOpa 3HAa, 4€CTO JOBOJIU
YUCHHKE Y JMPEKTaH OJHOC ca CaJipkajeM, MpeHocehr BIacTUTY aKTUBHOCT Y
ca3HajHOM Tmporecy Ha came ydeHuke. Ha Taj HaumH pasBuja onpehene
KOMITETEHIIMj€ YYEHHKa KOje CYy OJl M3y3eTHE Ba)XHOCTH 33 HUXOBO JaJbe
HaIpe0Bambe U HECMETaH! Pa3Boj.

OcnocobOspaBame y4YCHHKA 3a CaMOOOpa3oBame jedaH je OO CJo-
KEHUJUX M TEXKUX 3aJaTaka caBpeMeHor u Oyayher yumresba. Camo cmo-
co0aH M BEIIT, KOMIETEHTaH yYUTeJb UMa MOTYNhHOCT J1a OTKpHj€ CTBapHY
rpaHuily u3Mely moydaBamba M camMooOpa3zoBama Kako OW MOCHENIHo TMpe-
Ja3aK Moy4yaBama y CaMOCTaIHO y4eHe, Boheme y caMoBoleme, Criosbalmby
MOTHBAIIM]y y YHyTpauimby. CHarom cBoje IMYHOCTH U KOMIETEHIIMjaMa Koje
Tpeba Ja moceayje ydyuTesb MOMake YUYCHHUIMMA J1a ce, y CKJIaay ca IpuH-
UIUMa JAEMOKPATCKOT APYIITBA, aQUPMUIINY Kako Mpei APYruMa, Tako U
npex camMmuMm coOom. Jlakie, of JIMYHOCTH y4uuTe/hba YMHOIOME 3aBHCH Ka-
pakTep adupMaldje y4eHHKa, OJHOCHO TMpaBall HErOBOT pas3Boja, Kako
uctuue [lnatoH.
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CrnocoOHOCT camMoOakTyalu3alije je HajBUIIU BHJ ayTOHOMHjE yde-
HUKa. Jauame TeXHE 32 CaMOCTBApeHEeM KOJ ydeHuka mitahux paspena
OCHOBHE MIKOJIE TEXE Ce OCTBapyje 300T HUXOBUX NMCUXOPU3NIKHX Moryh-
HOCTH. 3aTO yYHTEJb YKOJIHMKO >KEJIM Ja TOJCTHYE OBaj IMpOLEeC Mopa Ja
noceqlyje CIOCOOHOCT emnamuje, passujeH uHmepec 3a YueHuke, Mopa
no3HaA6amMu UXoee 0COOUHe U HAcmojamu 0a cXeamu ruxoge nompeode u
uHmepecosarba, Kao u mwuxose npodreme u nomewrxohe. bpojue nmpomene
KOje Cy 3aXBaTuJjie JaHallkhe IPYIITBO, MOPOAMILY, TIa ¥ CABPEMEHOT yUeHUKa
yTUUy YECTO HEraTHBHO Ha KBAJIMTET BaCHUTHO-0Opa30BHOI Mpolieca, a
caMUM TUM U Ha (opMupame Herope TMYHOCTH. CBE TO jJaCHO TOBOPH Ja je
JAHAIIHEM JPYIITBY 3HaWka HEONMXOJaH CIIOCO0aH - KOMIIETEHTAaH Y4YUTelb
Koju he Mohu ycmemHo a 0104 CBUM HajleThMa, Ja OATOBOPU M3a30BHMa
KOJ€ CaBpPEMEHO JPYIITBO CTaBJba MPEJ UM M CAaMUM TUM 00€30e1H OINTH-
MaJiaH pa3Boj TeHepalrja Koje Jomase.

4. Illma cy mo kKomnemeHuyuje u Koje cy KOMnemeHyuje
HeonxooHe 0yoyhem yuumevy?

Ob6e30ehuBame KBAIMTETHOT OOpa3oBama Koje OM y MOTIYHOCTH
OJITOBOPHWIIO HAa HOBE TOTpeOE W MHTEpECe MOjeANHIIA U IPYIITBA MOCICIHBUX
rOJIMHa HEHW30CTaBHO 0OyXBaTa W MUTame 00pazoBamba M CTPYYHOT OCIIO-
cobspaBama yuntesba. C 003UpOM HA 3HA4YA] KOJU YUYHTEJh UMa Y BaCIUTAY
U 00pa3zoBamy MIIAIMX, HEroBa KJbydHa YJOra orjiela ce y. pa3BUjamy U
WHOBUPaWky OOpa30BHOI CHCTEMa, OCIIOCOOJhaBAKY YUYCHHKA 3a YCIICUTHO
CHAJIAXEHE Yy NPYLITBY, pa3BUjalkby oJpeheHuX CIOCOOHOCTH U CTHUIABkY
COLMjATHUX BEIITHHA 3a YCIENIHO YKJbYYHBAWkE Y WIMPH JAPYIITBCHU
KOHTEKCT M O/IF0BAPAmE 3aXTEBUMA KOjH CE MpeJl IbHM ITOCTaBIbajy.

[Tojam koMmeTeHnMja o0yxBaTa KOMOMHALIM]Y 3HaWHA, BEIITHHA, CTa-
BOBa M HABMKa, MOTHUBAITM]€ U KapaKTEPUCTHKA Koje oMoryhyjy mojeauHiry, y
OBOM CIlyyajy Yy4YMTEJbY, Ja AaKTUBHO U epHUKacCHO jenyje y oxapeheHoj
(cermuunoj) curyanmju, ogHocHo mpodecuju. KommeTennuja je o3Haka
MeponaBHocTd ((popmanHe WM pealiHe), OCMOCO0JbeHOCTH 3a onapeheHu
mocao, Koja ce Moke Bepu(PHKOBATH TEK IO carjiefaBamy edekara ypaheHor
(Cmuwosuh-Munosanosuh, 2010:153). YV BacnuTHO-00pa30BHOM TMpOIIECY
KOMIIETEHIMjaMa y4HuTe/ba/HaCTaBHUKA YCIIOBJbaBajy ce W Oyayhe komiie-
TeHIMje yueHuka. Kaga roBopuMo o KOMIIETEHIIMjaMa y4YHTeJba BAXKHO je
ructahu Koje cy o BbUX TeMeJbHE, C 003UPOM J]a OHE MOTY BapupaTH O] BPJIO
[IMPOKUX, OMIITUX, A0 CHEHUPUIHUX U CTPYUHUX.

Excneprcka rpyna EBporicke komucHje y CBOM H3BEUITA]y HABOIH
cieneche KoMIeTeHIIMje HacCTaBHUKA (YUUTEIbA):

614



e Ocnoco0JbeHOCT 32 HOBE HAUMHE pasia y O/1CJbEwY.

e Ocroco0JbEHOCT 3a HOBE PajiHE 33/IaTKe M3BaH ofesbera (y MIKOIH U
ca COLUjalTHUM TTapTHEpUMa).

e  Ocnoco0/bEHOCT 3a paSBI/IjaH:e HOBHUX KOMHGTGHHI/Ija 1 HOBOI' 3Halka
KOO YYCHHKA.

e PasBujame BIacTuTe Npo(HeCHOHATHOCTH.

e Kopumheme wmHbOpMaIMjcko-KOMyHUKaKoHe TexHosoruje - MTI]
(naBeneno npema Buromujesuh, 2010:77).

[Tpema EBporckoj komucHju 3a yHanpeheme 00pa3oBama U CTPYYHOT
ycaBplllaBama, 00pa3oBame yuuTesba Tpeda OUTH MHTEPIUCLHUILIMHAPHO U
MYJITHIUCIMIUIMHAPHO. 3HaUU yuuTesb Ou Tpebaso aa moceayje:

® 3Hamwa U3 npeomema Koju npeoaje, aiu u Opyeux rbemy CIUYHUx —
WHTEPIUCIUILTHHAPHO TIO3HABAKE CBOj€ CTPYKE,

® nedazowiko — NCUXOJOWIKA 3HAlbd, Pa3syMeBame pa3BOjHUX Ka-
pPaKTepUCTHKA YUYEHHUKA, CTUIIOBA YU€Hha, KYJIType YUCHHKA.

® geuimune noydaearbd, IO3HABALC CTpaTeFI/Ija, METO4a KW TCXHHKA
HaCTaBC,

® paszymesarbe OpyuimeeHoz u KyImypHoe KOHmMeKCma obpazosarba W
LIKOJIE.

Yyewme HEe OM cMmeno nga Oyne Kpajid b caMoM ceOu, OJHOCHO
,»301p 3Hama", Beh Ou Tpebdao aa ce oryena y 60JbeM cXBaTamy camora cede
U JpYruX y CBaKOJHEBHOM JXMBOTY ca IIJbeM o0Oe30ehuBama OOJBMX U
XyMaHHjHX YycCJIoBa >XuBOTa. [locTymHa mpoMeHa CTYAMjCKHX Iporpama u
BUXOBO YyckiahuBame ca BolOmCKHMM TpOIecOM 3axTeBajy U MHUHUMYM
BCIIITHHA KOj€ YYUTEJh, OCHM CBOj€ CTPY4YHE OCIOCOOJbEHOCTH, Tpeba na
CTEKHE TOKOM CTyJHja. YUHUTeJheBe KOMIICTCHIIMj€ YTUUY Ha pa3Boj YUCHHUKA,
NOoCeOHO Ha FHETOBO. CAMOIIOIITOBAKkE, OTBOPEHOCT CBECTH, MOTHBAIH]Y,
MOLITOBAbE PasiifKa, KPEaTUBHY PaJo3HAJIOCT U, U3HAJ CBEra, CIPEMHOCT 32
YUECTBOBAKE M Capajiiby y pellaBamy mpoodiieMa rpyme.

KibyuHne xomrmereHIdje koje cy HeomxomHe Oyayhem yuutespy cy,
Ipe CBETa, n1eda2ouKo-nCUxoiouKe u OUOaAKmuyKo-memoouixKe, a To cy.

e JloOpo mo3HaBame MEJArolike TEOpHje U CTAIHO ,,0CIYUIKUBamke" U
yCaBpIIIaBam-€ HACTaBHE IIPAKCE.

e JloOpo mo3HaBame M YCHELIHO CHANAXEHE Y HACTABHOM MOAPYYjy
KOje peanusyje.

e (CnocoOHocT moy4aBama M Tpahema YYEHHKOBE AKTUBHOCTH, ca
IIIJbEM NIPEBOleHa 0yUYaBamka Ha CaMOyUeHe.
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o Kpeupamwe HacTaBHHX cagpxaja (IUlaHHpame, NpPOrpaMHpame,
OCMHIILJbaBamk-e MMOJCTUIIAJHUX HACTABHUX CHTYyallHja, MPUIIPEMambe 3a
HACTaBy).

e [lpeno3HaBame W YCICIIHO peElllaBakbe BACIHTHO - OOpPa30BHUX
npobiiemMa.

° PaSBI/IjaH:e BCIITHUHEC YIIpaBJbaba pa3peaoM KaO KOJICKTUBOM.

e [Iponanaxkeme oIroBopa Ha yecte MpoOIeMe y AUCUILIIMHH, BACIUTHO
JIEJIOBA-E Ha YUCHHKE.

e MorTuBanyja y4YeHHKa M HHHUXOBO YKJbYUHBAHE Yy paspeiHe ak-
TUBHOCTH, Ca LWJbEM pas3BHjamba CaMOIOIITOBamka M MoBehama
OJIFOBOPHOCTH.

e Bemruna epanyanmje (OleHUBamba) CBEYKYIHOT HAIpelOBama M
pa3Boja JIMYHOCTH YUEHHUKA.

e PasymeBame COIHMjATHUX U APYTUX OKOJHOCTH KOj& MOTY YTHIATH Ha
YYEHUKOBO U3PAKABAKE U [IOHALIAKE.

e JloBe3uBame TEOpHje M HACTAaBHUX METOJA CTCYCHHX (HOPMATHUM
o0pazoBameM y HACTaBHO] TpaKCH, ca IMJbeM YHampehuBama U
NoU3amha KBAJIUTETa HACTaBe.

W3 cBera Hampea M3HETOT BHIU CE€ Jia Cy, OCUM HHTEJIEKTYaJHHX,
eMOYUoOHAIHe N coyujaine KoMmreTeHnuje Oymyher yunresba BeoMa BayKHE 3a
bETOBO YCIIEUTHO CHAJIAXKEHE Y APYUITBY 3Hama. Y OKBHPY HUX MOCEOHO Cy
Ba)KHE €MOIIMOHAIHE KOMIICTCHIIM]E, COLMjaJIHE BEUITHHE, eMIIaTH]ja U CTHY-
Ka OCETJbUMBOCT, BEUITHMHE KOMyHHKaiuje. CBe oBe kKommereHimje Oymyhu
y4uuTes/bu Tpebano Ou 1a pa3BUjy W CTEKHY y OKBUDPY (opmamHOr 0Opaso-
Bama, Kpo3 oJromapajyhe caapikaje KOju ce pealnsyjy Ha YUHUTEIbCKHM,
NIeIarOIIKKM U CPOJTHUM (hakynTeTrma.

5. Emoyuonanne u couyujanne KomnemeHuuje umnepamue
0yoyhee yuumena

JlaHamima MIKojla Ce Cyo4aBa ca YMECHUIIOM Jla YYUTEJb BHUIIE HUjE
myopay Ha nozopruyu, Heeo 600uy ca cmpane (ANON aMEpPUYIKH TpPEHEP
HACTaBHUKA y OKBHUDPY YOopyorcera 3a npoyuasarwe kypuxyiyma). Camo mMaiau
Opoj yuuTesba MpUXBaTa YMICHUILY Ja OHM HUCY BUIIE 4apoOmalld KOjH
uMajy 4apoOHH mranuh y pynu ¥ HBHME MOTY CUTYPHO OCTBapUTH MPOILEC
yderma. MHOTH BEJIMKAaHW M MPOY4YaBaOll HACTAaBE CIaXy ce aa Cy A00po
olabpaH HACTaBHU CaJpKaj U aJeKBaTHO OCMHUIIJLCHA HACTaBHA CUTYaIlHja,
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MOJICTHIIAJHO KPEHPAHO OKPYKEHe, OCHOBHU IMPEIyCIOBH YCIEIIHOT YUCHa,
a caMHMM THM M pa3Boja mojenuHua. Kapm Pouyepc, jenan o MCTaKHYyTHX
NpeJCTaBHUKA XYMaHUCTUYKOT TPaBla, HCTUYC: 3HAM Od He MO2Yy HAy4umu
HUKO2A HUWMA, MO2Y CAMO OCUSYPAmu OKpydicerbe u MoeyiHoCm 3a yuerve,
jep je yuerbe Hewmo wmo 4uHe yueHuyu, a He HacmasHuyuy. 3Ha4ajHO je OHO
yueme Koje yTHuYe Ha MoHamame. CBako MOHAIIAkEe KOje YTHUE Ha Y4ewme
HUJ€ Yy WCTOj MEPHU 3HAYAJHO Ka0 y4YCHE MyTeM CaMOOTKPHBAma M CaMo-
npuxBatamka. OHO IITO je HAYYEHO COINCTBEHUM OTKPHUBAHEM j€ TPajHO.
KBanmurer moOpor ogHoca Ha penaiju HACTaBHUK-YYCHHK OIUCYje Yy TPH
Tayke: OUTH peajiaH, ICHUTH YYCHUKE Kao JbyJie U UMaTH ocehame eMIaTHje
(Rodzers, 1985).

Mehytum, aHamm3e OpojHMX OOpa3OBHUX CHUCTeMa YKa3yjy Ha
HEYPaBHOTSIKEHOCT u3Mel)y NMIaKTHYKUX KOMIIETCHIIMja HACTaBHUKA U
KOMIIETCHIINja eMIiaThje. UnmeHMIIA je a ce JaHac HajBHIIE HAOPa YIIake y
pa3BUjarkb¢ KOTHUTUBHUX KOMIIETEHIIMja KaKO yYUTEJba, TAKO U YUCHHKA. 32
pasIuKy OJ] FHHUX 3aHEeMapyjy Cc€ CMOIMOHAHE M COIHjalHE OCOOWHE
JUYHOCTH Koje Oynyhu yuutess Tpeba na MMa, Kao INTO Cy: eMmaTHja,
OTBOPEHOCT, CHOCOOHOCT 3a CTBapame JOOpUX OJHOCA Ca YYCHHUINMA,
poauTesbUMa M KoJjierama. MmeanaH yduTesb, Npe CBera, M HajBHUIIC MOpPa
MOCEI0BAaTH KOMITETCHIIN]Y eMITaTHje — CIIOCOOHOCT J1a Kao MPBU MPHOPUTET,
TEMEJBHO pa3MaTpa MpaBa U ocehama CBaKOT YUYEHUKA Ka0 MHIUBHIYE TOKOM
CBMX HACTaBHHMX aKTHBHOCTH (HaBeneHO mnpema Mayypa-Munosanosuhi n

Cmapuesuh, 2010:268).

Emonnonanna koMmneTeHIHja je BaxxHa oJyinka Oyayher yduresba.
IMon moMm ce moapazymeBa CIIOCOOHOCT NpENO3HAaBama, PYKOBOhewa W
oarosapajyher m3paxkaBama emonuja. Pa3Boj eMolMOHaNHE NHCMEHOCTH
yuuTesha j€ MyT Ka CTBapamy MOACTHIAja JU(EpPEHIUpPaHUX BaCHUTHO-
00pa30BHUX CpeAMHA KOj€ MOTY 33J0BOJEUTH NOTpede CBHX, a IIOCEOHO 1apo-
BUTHX y4YeHHMKa. EMOIMOHANIHA HEOCETJPMBOCT M HEJOCTATaK TOJIEpaHIIH]e,
ayTOPHUTATPHOCT, YUTAB HU3 Ka3HU, BUJBUBUX U HEBUJBUBUX, KOj€ YUUTEIbU
HEIOBOJEHO OCMOCOOJHEHH 32 M33a30BE€ CaBPEMEHOT 100a MPUMEHY]y, 9eCTO
Cy pasno3u na ce OpojHM ydYeHMIM y IKonu ocehajy noime, cmyTaHo,
HecxBaheHo, HE3a70BOJBHO - ocehajy cTpax oJ yuuTesba U OJ00JHOCT IIpeMa
mkosy. [ToTBpay TOra HanasMMo y jeJHOM UCTPAXKHUBAKY KOj€ j€ CIIPOBEICHO
Mel)y XpBaTCKUM CpeIOIIKOIIIMA.

Hcnuryjyhu ogHOC y4eHHKa CTapHjuX pa3pesia mpeMa KO yTBplhe-
HO je Aa Mel)y emolMjaMa KOje Cy MCIHTAHULM HaBEIH MPH MPBOj acCOIH-
janyju Ha KOy TOMHHAHTHE Cy OWIIe JTocaia ¥ MOJAIUTETH aHKCHO3HOCTH
W CTpaxa: HepBo3a, 3a0pHHYTOCT, yiuamieHocT (boerap, Xyeo, 2004). Ynope-
huBameM NpHjaTHUX W HEMPHUjaTHUX €MOIMja y BE3W ca IIKOJOM, a MHIU-
PEKTHO M Ca HACTaBHUKOM OJHOC je 75% mpema 25% y KOpUCT HENMPUjaTHUX
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emorja. C 003upoM Ha TO Ja HeMajy pe3yJitare 3a miahe pa3penae OCHOBHE
IIKOJIE ayTOpH CMaTpajy Ja je CHTyalMja HemTo MoBoJbHHUja. Ha ocHOBY
N0OMjeHNX pe3ysTaTta ayTOpH Cy MOKYIIAIH Jla IPOMEHE CTamke y HACTAaBH 32
Oynyhe yuuresbe Tako mro cy HactaBy oxapehenux mpeamera ([Junmakruke,
[Tenarormke KoMyHuKanuje, Teopuje My3uke 1 MeToanke My3UdKe KyJIType)
NPUIATOJMIIN MHTEPECOBAabUMa M MOTpedaMa CTy/ieHaTa YHEBIIU €JIEMEHTE
KpeaTHBHOCTH. Pe3ynratu cy mokasanm Jia Cy eMOyuoHAIHO KOMNEemeHmHU
npogecopu W300pOM caapkaja, KPEaTHBHOIINY W OCMHIILJbABAKEM THX
aKTHBHOCTH HAacTaBy YYMHWIN NIPHjaTHOM, Ta Cy c€ W cmyoenmu ocehanu
J1eno, padosuano, cpehno, T€ je OAHOC MPHUjaTHUX U HEMPHUjaTHUX €MOIlIHja
6no 92% npema 8% y kopuct npujaTHUX. TO TOBOJFHO TOBOPH O 3HAYajy
€MOIIMOHATHUX KOMITETeHIMja Oyayhux yuurespa 3a pa3Bujambe MO3UTHBHOT
OJTHOCA YYEHHUKA IMpeMa IIKOJIM, KIH3H, YUTamky, NOTPeOH NMepMaHEHTHOT
o0pa3oBama 1 caMo00pa3oBamba yUCHUKA.

Jlakiie, eMOLIMOHAIHE KOMIIETCHIIU]E, eMIIaTHja U KPEaTUBHOCT y4H-
TeJha, 100ap Cy MoueTaK yCHeIIHe, MpHUjaTHe, MOJACTUIAjHE, pa3Bujajyhe u
NPOJyKTUBHE HACTABE.

OcuM HaBeIeHMX KOMIIETEHIMja 3aapxkahemMo ce W Ha coyujanHum
gewimuHama, GewlmuHama KoMmyHukayuje Koje cy, Takole, HEomxomHe
yUUTEJbY 32 HEHACWIHO pellaBame CBE YemThuX HACTaBHMX M HEHACTaBHUX
npobnema. EMOIMOHANIHO KOMITETEHTaH KOMYHHKATHBAaH YUYUTEJb KOjU
NO3HAaje TEXHUKE YCHEIIHOT KOMYHHIHMpama ca y4YeHHIMMa, Kojerama u
OKpyXemeM 00e30ehyje cTBapame moceOHMX Be3a W JONPHHOCH Tpahemy
YBpCTUX ,,MOCTOBa" m3Mmel)y mikone u yueHuka. Hajpehu Opoj meronma xoje
YUUTEJbH JIaHaC KOPUCTE y pajy ca YUCHUIIMMa YhHE 1a BehrHa y4eHuKa He
IIOCTaHy HE3aBHCHE, 3pelie 1 KOMYHHKAaTHBHE 0CO0€ Koje OM ce yCIelrHO
YKJbYUYHIIC Y COIUjaTHM MUJBE IIKOJIE W APYIITBA. YMECTO Aa MOJACTHYY
Pa3BOj OJTOBOPHOCTH, CaMOCTAJHOCT, PaJ03HAIOCT, HCTPAXHUBAYKH JyX,
ciobomy M3pakaBama, JAaHAIIBN YIUTEIHH YTIABHOM KOHTPOJIUILY YUCHUKE
0e3 o03mpa Ha y3pact. [To3HaTO je &ma Cy y4eHHIM OTBOPEHH Ja yde camo
OHJIa KaJia je OJHOC y4YuTeJb/HACTAaBHUK—YYCHHUK 00ap, OTBOpPEH, OpIKaH,
Mmehy3zaBuctan mTo 00e30ehyje camocTamHOCT, KpEeaTUBHOCT M WHAMBH-
JyaTHOCT yYeHHKa M y3ajaMHO 3aJI0BOJbaBabE MOTPeOa M jeTHUX M IPYTHUX.
Tana yuyeHuI HE MOpajy Jia ce ,,Tpoiie” u rydoe Bpeme mokymasajyhu na ce
,OIOpaHe" 1 HaIMyIpe ca YYUTEeJheM Ja BpeJie U J]a Cy CIIOCOOHHM 3a OHO IITO
ce Ol ’bUX TPAXXH U OUCKY]e.

VY Hacrojamy Ja ce NMPOMEHM OAHOC NMPO(ECHOHATHHUX M PATHUX
KoMmrieTeHImja Oynyhux yumrtesba y KOPHCT pa3BOja €MOIIMOHATHHX U CO-
IIMjaTHUX, aKPEJAUTOBAHH CTYAMjCKHU IMPOrpaM OCHOBHUX M MacTep CTyHja 3a
o0Opa3oBame yunTesba YuHuTeJbCcKOT (pakynreTa y Bpamwy npensuba onmre u
cnenuduIHe KOMIETEHIINje Koje Tpeda aAa cTekHy Oyayhu yduTesbu.
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VY OKBHpY OMNIITUX KOMIETEHIWja TpeaBuha ce pazeoj kpumuukoe u
CAMOKPUMUYKO2 MUULbEIbA, CHOCOOHOCU aHAUu3e, CUHme3se U npedsuharba
pewera npobiema y 00pazoeHoM npoyecy, pazeoj KOMYHUKAMUGHUX CHO-
coOOHOCMU U CNOCOOHOCIU Capaodrbe Ca YHCUM COYUJATHUM U MehYHAPOOHUM
OKpYJICcereM, Kao U 081a0asarbe Memooama, NOCMmynyuma u npoyecuma
ucmpaxcusarsa.

Mebhytum, y obnacti cnennGuIHUX KOMIETeHIHja Oyayhu yuuTespu
Tpebaso OM na pasBUjy cmpyuHe, UHMEPNEPCOHANHE U NEPCOHATIHE KOMNe-
meHyuje. Y oKeupy cmpyyHux Komnemenyuja ovexyje ce oda, ¢ o03Upom Ha
UHMEPNEPCOHANHU Kapakmep cmyoujckoe npozpama, CmyoeHm CmekHe me-
Me/bHO NO3HABARE U pa3yMesarbe OUCYUNIUHA 00208apajyhux cmpyka, Kao u
CHOCOOHOCM NOBE3UBARA OCHOBHUX 3HAFA U3 PA3IUYUIMUX 00IACTU, FUXO8Y
npUMeHy y 00pazo8HoOM npoyecy, CnocoOHOCm 0a 8puiu U300p KpYYujaaHux
ungopmayuja u 6yoe menayep y mwuxosom kopuwhersy, cnocobnocm oa
8puiLL e8aYaAYUfy, Mj. KOHMUHYUPAHO NPOYer)je c80j pao.

HNHTepnipecoHaHe KOMIETEHLHje 1noopazymesajy cnocobnocm oa
0yoe napmuep y aphexmusHoj KOMYHUKAYUju ca 0eyom u ocmaiuma, oa oyoe
CAMOCMANaH, am u cnpeman oa mumcku capahyje ca opyeuma, noceoyje
CeH3ubunumem 3a paszeojHe nompebe Opyaux, NOWIMyje CONCmeeHy, aiu u
JUYHOCM Opyeux, noceoyje moaepaHmHocm, 0eMOKpAMU4HOCM U nowmyje u
Y8axicasa pasiudumocn.

IlepconajiHe KoMmeTeHIMje 00yXBaTajy: Npeno3Hasarbe u yeaica-
sare Myhux cmaeoea u emoyuja, noceoosarbe camonoy3oared, CamOKOH-
mpoje u auuHo2 uHmezpumema, GieKcubUIHOCm y Npuxeamarsy Npomend,
OMBOPEHOCM U CHNPeMHOCH 0a HNpuxeamu Hoge uoeje, npucmyne u
unghopmayuje, uzepahenocm npoghecuonanne emuxe.

Jlakiie, HOBHMIM, aKpeIMTOBAaHWM IIPOTPaMOM TpeABHlEH je pa3Boj
HEOMXOJHUX TPOPECUOHATHUX, UHTEICKTYaKHUX, ali M CMOIMOHATHUX U
COIMjAJTHUX KOMITeTeHIja Oyayhux yduTesba 3a JOPYIITBO 3HamWma, KOje Ce
MOTY Pa3BHTH YCIEIIHOM WHTEPIPETALNjOM cajipikaja oapeheHux mpeamera
KOjH cy npenBul)eHu nmporpaMom (akyIreTa.

6. Kmusceena ymemunocm y pynkyuju pazeoja emMouuoHaino u
COUUJATIHO KOMNEMEeHMHO2Z yHumeba

Km1xeBHO /1710 CBOjOM OpUTHMHAIHOWINY M BUIIE3HAYHOIINY HYIU
MHOIIITBO TIOPyKa M MOTYhHOCTHM 3a pa3BOj KOMIIETCHIMja Kako Oymayher

! www.ucfak.ni.ac.rs
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yUUTeJha, TAKO M HEroBUX yueHHKa. Kruocesnocm u Krusicesnocm 3a oeyy
Cy HAaCTaBHU IPEIMETH KOjHu Cy Mel)y mpumMapHUM y pa3Bojy eMOIIMOHATHUX
U colMjaTHuX KommeTeHija Oyayher yuutespa. Kopuctehu campxaje oBux
npeaMeTa, y3 MPETXOJHO CTeYeHa MeNarollka, MCUXOJOMKa U JAUAAKTHYKa
3HaWa CTyneHara, Memoouxa Hacmase CPNcKoz je3uka U KHUNCeGHOCHU
Tpara ¥ HyJd MJIAJIOM M KpeaTHBHOM Oyayhem yuurtesby HajOosbH ,,IyT" Y
OCMUIIJbaBalkby HACTaBHE CTpaTervje, KOMOMHOBAWmY METOJa, OONHKa paja,
HACTaBHUX CpejcTaBa, NomTyjyhu y3pacHe KapaKTepHCTUKE YYEHUKa WU
IIMJbEBE W 3aJaTKe caBpeMeHe HacTame. M3ydaBajyhu caaprkaje oBUX Tpen-
MeTta Oyayhu ydnTesb CTUYE eMOLMOHAHE U COLUjalTHe KOMIETEHIIHNje KaKo
OM yCIIeNIHO OATOBOPHO M3a30BMMa CaBPEMEHOT 1100a, a MCTOBPEMEHO HC-
MOILITOBAO MOTPede, MHTEpecoBama 1 CIOCOOHOCTH Mitaior 6uha y pa3Bojy.

K IKeBHOCT je yMETHOCT pe4YH KOja CBOJUM IOETCKHM CBETOM,
MO3UTUBHUM JIMKOBHMA, HHUXOBHM OCOOWHAMa, IOCTYNIMMA, IMOpYyKama,
JE3UKOM W CTHJIOM 3HAuYajHO yTHUYE Ha JyXOBHHU Pa3BOj U IOHALIAKE PEIH-
nujenTa. KimkeBHa J1ena uMajy 3aaTak Aa JyXOBHO OTUIEMEY])Y, TOJACTUIY
XyMaHOCT, TOJIEpaHILWjy, pa3BHjajy €MOIMOHAIHOCT, EMIaTHjy, AOIPHHOCE
pa3Bojy COLMjATHUX BEUITHMHA HEONXOJHUX Oyayhem yuuTespy, amum
CaBpEMEHOM YYCHUKY 3a XyMaHO ITOHAIIakh¢ W HEHACHIHO IIOCTYIAmhE.
CranHu Hampenak HayKe M TEXHUKE YYHMHHO je J1a YOBEK JaHac, BHIIE HErO
WKa/ia paHHje, )KUBH y MMOKPETY M CTAJTHUM IpoMeHaMa. [IpymTBeHn mopenaxk
CaBpEeMEHOI TPEHyTKa CIaBH HMHOBAIMje yYCMEPEHE Ha CTBapame HOBOT,
JpyTraydujer, pa3InduTor OJ] CBEra IITO je JI0 cajia MOCTOojasio. Y caBpeMEHOM
CBETYy HEMa BHIIE HHUKAKBHX AallCONyTHUX BPEIHOCTH HHU MepWia, HeMa
eMOIIMja, pa3yMeBama, MOIITOBaka, ToyepaHiyje. CBEyKYITHO KyITYPHO U
KIbIDKEBHO Haciehe je manac roroBo obOe3Bpeheno. Bemwku yrtuiaj tene-
BU3Mje M KOMIjYTePCKE TEXHOJOTHje YYHMHHUO je Ja ce oTyhumo jenHu on
IpyTUX; Ja MOCTaHeMO ,,XJIaJHU", 1a HaM He HeI0CTaje APYIITBO JIPYror
Jpyackor Omha; na HaM HHje HEONXOMHO YMTaTH. JKUBHUMO Yy BUPTYEITHOM
CBETY y KoMme je cBe moryhe u3 ¢oresse, y camohu. Haxarocr, cBe pehe ce
IpY’KUMO, Kako MelycoOHO, Tako M ca KHUTOM, NpEmyIiTamMO MAaIlTH U
YyJCCHAM MyTeHeCTBUjuMa Kpo3 cBeT Oajku (Cmojanosuhi, 2007) u apyrux
KIbIDKEBHHX BPCTa, KaKO MM OJpaciH, Tako moceOHo jaena. CBeT y Kome
JIaHaC )KMBHMO TIPOTIATHpa BOJbY 32 MOhHM Kao MPHOPUTET y OAHOCY Ha Mpase,
UCTUHCKE BpeaHocTH. [IpeBarnyna je Opura um Texma 3a (opmom, Hax
OpUTOM M TESKHOM Ka CaJpikajy, KBAHTUTET HaJ KBAJIUTETOM, ,,pasyM‘ Hax
emonMjama. Hanpenak jeqHor apymTBa M jeJJHOT HapoJa OryieAa ce, Haxa-
JIOCT, CaMO y TOPACTy TEXHWIKO—TEXHOJIOIIKUX MOTEHIM]jala, 000JbIIaAkY
ycJIoBa XKMBOTa, oBehawy MaTepujainHor OorarcTBa. Majo ce Boau padyHa
0 KBaJIUTETYy, M300py M METOIOJOTHjU o0pazae caapxkaja Koju Tpeba ma
OIJIeMEHe W JYXOBHO oborate JbyJIcko Ouhe, M3a30By eMmoIyje, pa3BUjy

620



COIMjaTHE M €MOITMOHAJIHE KOMIIETEHIM]E KOje Cy MPEeayClIOB OINCTaHKa U
nporpeca jeJHOT APYyIITBa

CHarom yMeTHHYKE peyH, Ka0 CBOJUM OCHOBHUM H3pPa)KajHUM Cpe.-
CTBOM, KEbM)KEBHOCT CJIMKA YOBEKA y CBOM OOTaTCTBY HETOBUX NMCHUXHUYKUX U
(U3MYKUX CIIOCOOHOCTH, y LEIWHH HErOBOT' XHMBOTHOT TIPOLIECA U AKTHB-
HOCTH Koje ojpelyyjy mpaBarl pa3Boja kapakrepa. Haj3Haudajuujy ynory y
CBEMY TOME MMa je3MK JIUTepaType, jep, OH je HOCHJAIl MUCIU U ocehama
yMETHUKAa U TocpeaHuk m3Mmelyy uuranama u gorahaja, JUKOBa O KOjUMa je
peud. Ca3HajHa, ecTeTCKa M eTHyka (PyHKIMja KIMKEBHOT Jiefia Cy Hepas-
JIBOjJHO TIOBe3aHe M o0jeanmeHe. CHara BaCUTHOT JI€jCTBA KEHMKEBHOCTH j€
y TOME IITO YMETHWYKH CBET Jejia yKJbydyje y ceOe MHOIITBO I0jaBa M
norahaja w3 KUBOTA, MOCEAyje MecTa HeoApeheHOCTH Koja MOACTUYY YHTa-
olla Ha MAIITy ¥ KPEaTWBHOCT, YMME OOraTe H-EroB IyXOBHH CBET, OILIE-
MEmYjy FHErOBY JIMYHOCT, YTHUY Ha pa3B0j €MOIMOHAIHUX M COIIH]jaTHIX
KOMIIETEHIIH]a.

Ecrerckn ykyc, Koju ce pa3BHja pEUEeNIHjOM BPEIHHX KEHKEBHUX
Jiena, Jlaje CKIIaJ U PUTaM JKMBOTY, a MaHH(]ecTyje ce y HauuHy OJieBamba U
JpKama CBAKOT IMOjeJMHIA, Y HAYMHY H-ETOBOT omxohema ca Jpyrum Jby-
IUMa y aMOMjeHTy y KOME XHBH, Pe4jy, Y IEJIOKYIHOM CTHIIYy HETOBOT
xuBota (Mumpoesuh 1969:80). IToce6HO ce TO OAHOCH Ha YYHUTEJba KOjH je
y30p KakO YYCHHIIMMA, TaKO YECTO M HUXOBUM POJUTEIHHM, IEIOKYITHOM
okpyxemy. Kao HajienoBuTHja jbyacka JeIaTHOCT YMETHOCT, 11a CAMUM THM
U KIKEBHOCT, pa3BHja OHE OCOOMHE KOje Cy YCIIOB CBaKOT JTYXOBHOT H
CTBapajlaykor paja. CEH3UOWINTET, pajo3HaIOCT, MamTy u ocehama,
CHOCOOHOCT /1a c€ OOMYHUM CBAKOJHEBHUM CTBapMMa H I0jaBaMa Jia JbYACKO
3HauUeHE, CIOCOOHOCT TpaHchopMaldje, puTMa M OopraHu3aiuje, 0e3 Kojux
HEMa HampeaKa. YMETHHUYKO JeJI0 BaCIIUTHO Jeinyje ako modyhyje ecrercka
ocehama, MamTy, acouujanuje M IEJIOKYNHY IICUXUYKY aKTHBHOCT, pedjy,
OHO BACIHTHO JlTyje aKko CyOjeKaT, OJHOCHO BAaCIHUTaHUK, MOXE Ja Ta
noxusu (Hayman, y xiusu Mapunku 1978:148).

Tpanchopmuimyhu neno 3a cebe uyMTanal-pelUNHjeHT c€ U caM
MeHa, THME IITO peanu3yje MOryhHOCTH Koje JeNo caapKu pa3BHja CBOjE
BJIACTHTE KoMneTeHnuje. Ynraonu, kako uctuue HaymaH, nperBapajy nena y
IpeMET eCTETCKOT, €MOIMOHAIHOT, WHTEJEKTYaTHOT YKHBamka TUME IITO
NyTeM HHUX 3aJ0BOJbAaBajy CBOje >KMBOTHE MOTpeOE M CBOja KHbIKEBHA
MHTEPECOBakba, OHH MX YHWHE CPEACTBOM CaMOOCTBapema M CaMOMOTBphH-
Bama, 3abaBe, pasoHoxe u urpe (Hayman, y xwusu Mapunku 1978:148).
Uuranan-penunujeHT Koju je ,,oHeT" u ,,ycxuheH" 1enom, y TOKy ciiymama
WM YHUTamba TOAJCKE HErOBOM YTHUIA)y 0e3 MOryhHoCTH 3a KpUTHYKY
JTUCTAHILY, jep OHO IITO HaM je JaTO y HEIMOCPETHOM JI0KHUBIbA]Y KIHHKEBHOT
Jie7ia He MOKe HaM OWTH J1aTO HU Ha jeiaH npyru HaunH. CBe TO Tpeba uMaTu
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y By TpH n3bopy nena y HactaBHOM mutaHy ¥ mporpamy, Kako 3a Iporpame
YUUTEIbCKHUX (paKyITeTa, Tako moceOHo 3a miale pa3peae OCHOBHE LIKOJIE.

Yosex camo cpyem 006po euou — pedu cy Maror npuHia, a aa ou
MOTao cpieM a00po 1a BUAM, J0/1ajeMO MH, MOpa HMMATH IIUPOKO |
IUIEMEHHUTO cplue. Y JaHAIIbEM XJIaJHOM U CYpOBOM CBETY, Y HEIOCTAaTKY
anTpyusMa U INIEeMEHUTOCTH Mel)y JjbyiuMa, MoKe Hac JyXOBHO OOOTaTUTH U
OIJIEMEHUTH CaMO BPEIHO KILMXKEBHO IO KOje ONHCYje MPUPOIHE JICTIOTe
(kaxkBe cy mecme u Oajke Jlecanke MakcumoBuh), HEpacKHIUBY BE3y U JbY-
0aB yoBeka mpema npupoau (kakBa je y Oajkama I'posmane Omyjuh), Hece-
OuuHy Jby0aB m3Mel)y yoBeka u xuBOTHIbA (Omucany y pomany bera I pusa,
6ajitu [llapenopena), TNIEMEHUTO TOHAIIAKE M MOCTYAMHE CBETIMX JHKOBA
Hame nponutocty (jerpeuiie KoBuibke y necMu Jempsuya adamcko KoieHo,
Hajmnaher Oparta u3z Oajke Yapoax Hu ma Heby nu Ha semmu, Mapka Kpa-
JbeBuha y necMama Mapko Kpawesuh u 6ee Kocmaoun, Mapko Kpawesuh u
opao ¥ JIPYTUM BPEIAHUM KIHIDKCBHHM OCTBapemhMMa) Y3 pa3BHjeHE
€MOIIMOHAIHE U COIMjaTHe KoMIIeTeHIije Oy ayher yunrespa.

3axkmyuax

BekonoBa m3peka ,,3Hame je Moh“, maHac ce MOXe NMPEHHAYUTH Yy
,»CIIOCOOHOCT je Moh“, ,kommeteHija je moh". Camo cBecTpaHO OCIOCOO-
JbeHa JIMYHOCT yuHTesba je Mohna. Illta To 3nHaum? [laHammu yduTesb-
HAaCTaBHHK j€é MOhaH OHOJMKO KOJHMKO j€ KOMIIETCHTaH. EMolnoHanHe
ColLljaJIHe KOMIIETEHIIMje Cy KJbYyY yCIeXa JaHalllber, a MOCeOHO yuyuTesba
oynyhaoctu. OH Tpeba aa Oyae JOBOJAHO yMEIIaH W BEIIT Ja yCIOCTaBH
aZIcKBaTaH OJHOC Ca YYEHHUKOM, UBPCTY €MOIIOHAIHY Be3y. Tpeba na Bacmu-
TaBa, a He Jia Ipenaje, na ymyhyje, a He 1a aaje jeknuje. Mima jenan myT na ce
npehe, HacTaBHUK (yuuTesb) Tpeba ja ,,BOIU", ajlk yUEHUK Ha CBOjJUM HOTaMa
tpeba na npehe 1eo nyt (ITonosuh, 1995). Jenuno tako MoxeMo 00e30e1TH
yCIIOBE Jla TOjeJMHAIl MOXKE ceOe CaMOaKTyallu30BaTH, jep KaKO HCTUYC
Apucroten, Hajeeha pedHOCm c8aKoe HogeKa je mwe208a Mo2yhHocm 0a noc-
MucHe Hajeuwe wmo modxce nocmuhu.

EMOnMoOHanHO M cOLMjaTHO KOMIETEHTaH y4uTesb Mpyxkuhe HIaHcy
CBHMa y OfIeJbeEbY Ja MAaKCHMAaIHO OCTBape cebe, mmahe ciayxa 3a BUXOBY
paznuuuroct, nojacruiiahe panosHanoct, Hactojahe na 3a70BoJbM MOTpEOE U
MHTEPECOBamba CABPEMEHOI' yUeHnKa, Ouhe oCeT/bUB 3a BUXOBE mpoliemMe u
noremkohe, ycrocraBuhe 0THOC MOBepema ca CBaKMM O BbHX, unMe he mo-
3UTHUBHO YTUIIATH HA BBUXOB PAa3BOj M YCIEX Y yUewmY U JJaJbeM 00pa30Bamy.

HacraBu nanac Hemoctaje: pajo3HAIOCT, WHHUIMjaTHUBA, CaMOIIOY3-
Jlae, CIIOHTAHOCT, (IEKCHOMIHOCT, aKTYEeJIHOCT, IMHAMHYHOCT, MOTH-
Baja. Pedjy, Henmocraje joj myma. CBe OHO IITO HEIOCTaje HACTaBH HEIOC-
Taje ¥ JaHAllkbeM Y4YuTeJby KOjU ,pacTp3aH” u3Melhy oOMMHE aJIMUHU-
cTpaluje, CTaJlHe eBajyaldje, NPEOIIIUPHUX MporpaMa M HEJOCTaTKa
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BpeMeHa, ryou aax. JlaHamimy y4uTesb, y CTpaxy /a He MCIYHU OYCKUBamba
JpyILITBA: CIIyTaBa, yKalyIJbyje, He pa3yme, He oceha, He yBakaBa motpede u
WHTEpecoBama Y4YeHUKa, o/0uja, ynmopHo Bpaha Ha crtapt. 3atro My Tpeba
nomohwu, pa3Bujajyhu meroBe eMOLMOHAIHE U COLMjalTHe KOMIIETEHIIU]e KPO3
HAacTaBy KHIIDKEBHOCTH. 1peba BacmmTaBaTH W OOpa3oBaTH EMOIMOHAIHO
Ooraror yuuresba Koju he ocuM 3Hamba UMaTH U JAyIIy, Jely ped, OJar ocMmex,
HoTJIe] MyH MoBepema ymyheH eMOIMOHAIHO U COLMjaTHO JaHac HE3PeIoM
yueHuKy. OceTJpuBOCT 3a jaedje morpebe u mpobieme, mMoryhHOCT na ce
pasyMe CBaKM YUYCHUK y OJCJbCHY, HIMPOKO CPIE M pyKa IOBEPEHA OHO CY
IITO MOXXE IOBPATUTH YIJEJ IIKOJH, KIU3HM, 3HamYy. 33J0BOJBCTBO KOje
NPOM3MIA3M U3 yCIleXa jé HeMEpJbUBHU IOACTHIA] 32 Jajbe 00pa3oBame U
yCaBpIIABaE, jep HUwma maxko 000po He ycnesa Kao cam ycnex.
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LITERARY ART AND FUTURE TEACHER’S COMPETENCES

If our teaching should be art,

we must know that many good ideas

do not transform teaching into art,

but their choice, balance and making sense of them...
Lucy McCormick Calkins

Abstract: Very important factor of quality of pupils’ education in a
society of constant scientific-technological changes is teacher. He is the one
who chooses, keeps balance and makes sense of the ideas that stimulate
growth and development of pupils, provides maximal development of his
potential possibilities and self actualization with the aim to enable the pupil
to successfully cope with and respond to various challenges of nowadays.
Teacher is expected to accept the responsibility for establishing or not
establishing positive human relations among all participants in the process of
education which is being realized in school. Teacher is the one who, first of
all, educates, initiates and develops cooperative relations with pupils and
parents and with complete environment. He forms positive characteristics of
pupils’ personality, stimulates and develops tolerance, humaneness and
altruism. If teacher is to be successful in all that, he needs to be
psychologically, pedagogically and didactically-methodologically well
trained and prepared for the whole chain of ethical and humanistic challenges
that come from modern social and cultural context of school. The sense of
understanding, tolerance, solidarity, empathy, creativity, qualification for
efficient communication and active influence on pupils’ competences should
be characteristics of a modern teacher.

Among many other things, development of these teachers’
competences is significantly influenced by literary contents that are studied at
faculty. How literary art influence development of social and emotional
competences of future teachers and how teacher by interpretation of literary
art in the course of teaching stimulates development of these competences in
his pupils shall be the topic of this paper.

Key words: Literary art, competences, teacher, teaching, society of
knowledge.
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Mpogh. Mp Cpemko [uermaH*
[Tenaromku daxkynrer OpurvHaJIHA HAYYHH pajl
Hayunu ckyn Cprcke

akazmeMuje oopa3oBama
YIK: 37.014.5

Jaroguna

NMPO®ECUOHATINSAUNJA SAHUMAHA: YYUTEID,
HACTABHUK U TPOPECOP

Ancmpakm: YV pady he 6umu, 0emasHO aHAIU3UPAHU (DEHOMEHU Yuerbd, Npo-
Haljumo HayuHn 3a ycaspuiasarbe paod HACMABHUKA Y CKIAOY Cad CABPEMEHUM OPYUWIMBEHUM
30u6arLUMA jep HACMABa Mopa NPAmumu JCUBOM U He 3a0CMajamu 3a wum, Ha wma je u
Hywro Paoosuh ynosopasao: ,,lllkona xoja ocmapu ymaryje wance oa ce cnopasyme ca
Odeyom."  Hawe wkone u axynmemu mpebano dou oa umajy ceoje 006po ucniaHupame
8aCNUMHO-00pa308He cmpamezuje, Kao u OepuHucare npasye, Hugoe u 0OIUKe 00pPaA308arLd.

Bpmuhu, wxone u paxyrmemu mopajy nocmamu “‘ucmpascusauxe” uncmumyyuje
PAOUOHUYAPCKO2, XeYPUCMUUKO2, OMKPUBALAUKO2 U cmeapanaukoe muna. Hacmasnuyu o6u
mpebano Hajnpe 0a NOCeOYjy UCMUHCKE XYMAHUCMUYKe O0CODUHe U MOpAiHe 6piuHe, d
ROMOM, a4 He Mare 6AXdCHO, U eKCnepmcKa 3Hawda. Beoma je eascno maxohe da wikone u
Gaxyimemu 6y0y adekeamuo (UHAHCUPAHU, Od UCHYHe NPONUCAHe Mamepujaine, OUOdK-
muyKe U KaOpoBCKe ycioge 3d paod, KAKo Ou NOCMAnU UCTIUHCKU 347102 ycheuwHe 0yoyfinocmu.

Kwyune peuu: npogecuonanuzayuja, yuere, obauyu obpazoearsa, cmpamezuje,
KpeamugHocm.

1. Yeoona pazmampara. obpazoenu cucmem u neoazozuja
oanac

Ha muany MonepHu3anuje oOpa30BHO-BACIIUTHUX HMHCTHTYIIHja
HajIpe MOpaMo MMOCTABUTH CTaHIApAC M YTBPIUTH KOMIIEHTCHIIMj€ HACTAaB-
HHMKa, a MOTOM (opMmHpaTH HIAEHTUTET mpodecuje HacmasHux (yuumesn,
Hacmaenuk, npoghecop). Jlo mpomMeHe y oOpa3oBamy MOXke Johu Tek ocTBa-
pemeM IYropovYHMX IUIaHOBA, JaKiie, HAKOH mpelBuljeHOr (myxer) Bpe-
MeHCKoT neproza. LlIkone Mopajy OUTH KOHIIUITMPAHEe Ka0 OCHOBHU Pa3BOjJHU
pecypc cBake 3eMJbE 3a CTBAPAE MPABHX JIPYIITBEHUX BPEIHOCTU U ITIOBE-
hama koHkypeHTHOCTH TpuBpene. OOpa3oBame AONPUHOCH Ja C€ Pa3BHja
MHTEPKYJITYPATHO pa3syMeBame, KyJITypa MHUpa, Kao U eKoyomka cBect. OHO

1 -
divljanmm@open.telekom.rs
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caMo MO0 ceOM JONMPUHOCH OMINTEM Pa3BOjy OJl CEKTOPCKE M30JI0BAHOCTH 10
OMNIITEr KyJITypHOr HMBOa rpahana. 3aBpiiaBameM ojpeheHHX Qaxynrera
00pa3oBame MOpa YHANpPEeIUTH KPEaTUBHOCT CBHX HOBHX BPEAHOCTH U OMTH
OCHOBHM YHMHWJIAIl Pa3BOja HAIIMOHAIHOT M KyJITYypHOT MHAeHTUTeTa. Hucko
oOpasoBame M3a3uBa COIMjajHE JCBHjallMjeé M BHUCOK CTENCH CHPOMAIITBA,
MOJICTUYE CTaE HE3aJ0BOJHCTBA U OYHTA ycJel HepasyMeBama Kay3aauTera
30uBama yHYTap CBETa KOjU Hac okpyxkyje. ¥ CpOuju MopaMo pa3BHjaTH U
u3rpalhjuBaT 1ienoBuTe U HepopManHe cucteme obpazoBama. Hedopmannu
cucTeM 00pa3oBama ce pa3BHja y pa3InuuTUM HHCTUTYyIMjaMa. Hedopmarau
cucteM oOpa3oBama Mopa ce jacHo nedunHucatu kao u (ynkuuje Hedop-
MaJTHOT cHUCTeMa oOpa3oBama. CBakM YYEHUK MMa CBOj CTHJ yuYeCHa — Taj
CTHJI je TU4aH Oall Kao U pykomuc. BaxkHO je 1a HacTaBHUIM 3HAJy Kako Ja
BaJbaHOM METOJWYKOM amapaTypoM IIpeHecy YYeHHIMMa 3Hame, a Ja
IPUTOM HETYjy M TOACTHYY ocehame oaroBopHoctH, MoryhHoctu n3bopa, a
Hasacse moTpely 3a COTNCTBEHUM 00pa30BameM, Tj. JbyOaB IpemMa camopay,
CaMOJUCLUIUTNHH, CaMO00OPa30BamkHEM.

Crpareruja oOpa3oBama MOpa UMaTH a/IeKBaTHY (PMHAHCH]CKY ITOMOh
O]l Ip’KaBe, jep cy MaTapHjaiiHa CpeJICTBa orpanuvanajyhu ¢akrop pa3Boja y
Cpbuju. Cmatpamo na CpOuja He mocenyje 1o0py cTpaTerujy oOpa3oBama,
Ka0 HU BaJhaHO YTEMEJbCH IICJIOBUT CHUCTEM OOpa3zoBama Kpo3 mpode-
CHOHAJIHE CaMOKOMIIETEHIIMj€ Y JMYHOM U colidjanHoM kuBoty. CpOuja he
OWTH M OCTAaTH CHpPOMAIITHA aKO C€ HE MO0O0JbINAjy YHHHUOIM (PMHAHCUPAHA U
yJllarama y BaClIMTHO-0OPa30BHH MPOILIEC, Y YUCHHUKE U CTYACHTE.

Ermucrennujanu3zam He ypymaBa mnenarorujy. [lemaroruja je cama
cebe ypymmia jep je u3ryOmia ocHOBHY Hay4yHOcT. Hu jemny pedopmy, no
caja, meJarorvja HHWje Hay4yHO pelaBana uiu o0jacHuia, Beh ce cTUXHjcKH
peanm3oBaina. [lemaroruja je mocrana caBpeMmeHa aemaroruja. Jla HHuje Tako,
3ap Ou ce pedopmMe Tako ApacTUYHO Mewane win paszsujane?! 3a jenny
pedopmy Tpeba MHOTO BpemeHa. [lemarormja je m3ryOmiaa CBOj HAydYHU
CHCTEM pelraBama nmpodiema. OHa je mocraja CHCTEMCKO CTUXH]CKO 3710.

[lemaroruja Mopa BpaTHTH CBOjy HAyYHOCT W HEONXOAHOCT Y CBOM
paxy. OHa MOpa THpeABHUAETH U OTKIAKATH y3POKE Kao M MOCIEIHIE Pa3Boja
ydema, ApylTBa ... [legaroruja je HeomxoaHa 3a pa3BOj AeTeTa, YYCHUKA U
CTy/IeHTa J1a OM HEHUM PEe3yJITaTaTHMa y BaCIMTHO-O0OPa30BHO] EIAaTHOCTH
MOTJIO J1a c€ KOPUCTH YoBeYaHCTBO. [lemarorujy je ypymuia HeT0CIeJHOCT,
CBaKOJIeBHA TMOJHMTHKA, NMACHBHH TEJAro3d W MOJUTHYApHU. 3aIITO MEeNaro3u
HE IITPajKyjy KajJ je y MUTamky HEJOBOJbHO (PHHAHCHpame MPOCBETE Y
CpOuju jep cTpaTemIKu MpaBOM MOpajy OuTH 3HATHO moBehaHW Kpo3
¢uHaHCcHjcka cpenacTBa (Kpo3 MHJICHHjyMCKE IMJbEBE pasBoja)? 3ap cMo
3a00paBWIIM J1a Cy HajBaKHHjE OHE BPEJHOCTH HA KOjUMa MOYHMBA JPYIITBO?
['me je Ty ncuxonoruja u ncuxujarpuja? ['me je Ty memaroruja? IllTta cy
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IBUXOBE KOMITeTeHIInje? [ e ¢y Ty yuuTesbH, HacTaBHUIIU U npodecopu? e
UM je cIocOOHOCT aHallM3e M CUHTE3€e, IUIaHupama U opranu3oBama? Lllra je
ca WHHUXOBHM OIIITAM KOMIIETEHIMjaMa — WHCTPYMEHTAJTHHM, HHTEpIIEp-
COHAJTHUM, Ka0 U CHCTEMATCKUM pa3BojeM y4eHHKa? Bpeme u )KUBOT HaM TO
Hehe ompoctutu! CBoje Tpemike Mopajy HCIPAaBUTH HE3aWHTEPECOBAHHU
nearo3u.

[lenaro3u Hujenny pegopMmy HHCY HaydyHO OOjaCHHIIM, HUTH MPOTY-
MadliId BEHO YKHIame. Y IITaMIN U TEJICBH3HjCKOM MPOrpaMy HpuMar cy
JOOMIIM OHU JIOIIHU halty KOju HUCY YCIIEJH Y IIKOJIM ajlM Cy 3aTo, 300r Kpahe
Wi yOWCTBa, JIONUIM Ha HACIOBHE CTpaHE TEIIEBH3H]e M Yacomuca — jep Cy
Kao JIonoBH M youne ycrnend. O noOpum harmMa HUKO HMINTA HE TOBOPH.
OcHOBHE BpeIHOCTH CMO NOOpKanu. YMecTo /a Oyly IpoKa3aHH, HEraTUBHU
jyHaru no6ujajy Mmeaujcku myonunurer. Bpeme je ga cBe TO MPEeoKpeHEMO U
npuMaT JamMo TaMeTHOM M oOpa3oBaHoM 4oBeky. lllkonme m daxynrere
MopaMo pedopMHcaTH U NPEAHOCT JaTH KPEaTUBHO- MHTEIUTCHTHOM YOBE-
Ky. YYeHUK MOpa OUTH CBECTaH IIITa YYH U KaKO y4YH — Kao U 3a1To y4u!

[Mopen HepemeHOT MaTepHjaHOT, a MOTOM M Y>KECTPy4YHOT, Tena-
TOILIKOT MHUTama, MopamMo AujarHocTudukoBatu U Tpehu jako BaxkaH MpoO-
JeM KOju je y Be3u ca (He)cTpyuHolnhy MPOCBETHUX paJHHKA, Tj. THYE CE
HEpEeLIeHOr KaJPOBCKOT MUTama. Haume, MPOCBETHUM paJHHIIMMa HA3UBajy
ce ¥ OHH "Tipodecopu” Koju Cy 3aBpIIHiIu dakynrere 0e3 CTUllamkha OCHOBHOT
JMIAKTUYKO-TIeJJaronKor oOpazoBama. Ha mpumep, cacBuM je M3BECHO jaa
JTUIJIOMHUPAHN MaTeMaTudap KOju HHUje IMOJIOKHO MeTOIuKy HacTaBe Mare-
Matuke u Pa3BojHy MCHXO0JI0THjy HECTpY4YHO mpeaaje Mmaremaruky. Crora je,
3a TIPHUIIPEMY U ycCaBpIllaBamke Mpodecopa, jako BakaH OCHOBHH CTYJIH]jCKH
nporpam paga ¢axyiTeTa jep jeé HEONXOAHO Ja JUILUIOMHPAHH CTPYYHallH,
OCHM yTeMeJbeHa IpEeIMETHE HayKe, WMajy M KOMIIETEHTHY METOIUYKY
HPUIPEMY, TEOPH]CKH 3aCHOBAaHY U MPAKTHYHO yTEMEJbEHY Ha XOCITUTOBAY
y mKonama. Enykanmja ce He cMe 3aBPIITHTH CTHIAKEM (PaKyITEeTCKe TUT-
aome, Beh je HEONMXOAHO Ja 3aloCieHHW HACTaBHUIM M TOKOM paja Hai-
rpal)yjy OCHOBHE IpeaIMeTHO-TIPO(EeCHOHAIHE KOMIIETEHIIHjE TTyTeM KypceBa,
ceMuHapa, Kao u npahemeM CTpy4YHe ¥ Hay4dHe JIUTepaType.

3amucnute Tymauewme "bonome" Ha HOBMHApCKM HauduH: ... ygohe-
eM 36arba Ouniomupanu mely nosa "Oonorwcka" 3earba 3ampadxcuniu cy
MHO2U ¢haxynmemu u mo je Heka epcma npunazohasarsa "bBonorwe" nawum
nasukama" (ITomutuka 23. 10. 2010). Junromupanu (nu)je ucmo wmo u
macmep. [ 0e je my 3akoH, a 20e je nayka? Ha cyenu cy osonpcmawiu. Y
080M CamMo3aKkory nedazocuja u He nocmoju. Pegpopme wixona cy nocmane
Hauwe "Hasuxe."

Mopamo NpHCTYNUTH yOp3aHOM CTYyIHpamy W CTBapawy WHIWBHU-
JyalTHUX CaMOKOMIIETEHITMja ITyTEeM COIMjATHUX OCTBapeHa. Y HACTaBH CE
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MOpajy AehrHUCATH TIPaBIK Pa3Boja, HUBOU M OOIHIIM 00pa3oBama. 3a pas-
BOj HacTaBe, aKIMOHE IUIAHOBE MOPAMO KOHKPETH30BAaTH KpO3 CTpaTeIKe
omryke. Pemocmen HacTaBHHMX akiuja Ae(UHHILY KOHKPETHE Mepe Kpo3
CTpaTelIKe aKIMje M PEeOoCcie] yuema Kao M JAWHAMHKY CIIpOBOhema Tor
yuema. CriocoOHOCT yOp3aHOT ydyema KOJ yYeHHKAa MOpa M3a3uUBaTh IO3H-
THUBaH CTaBa IyTeM BHU3yajH3allje LnJba yuema. PeBonyiuja y yuewy Mema
BaIll )KMBOT M CBET y KOME XHMBHMO. HacTaBHHMK KOJ y4eHHKa MOpa M3rpa-
huBatm cBeT KOMYHHMKAllMOHMX KommeTeHIja. Kpo3 yueme HacTaBHUK
YYCHHKY MOpa jaCHO OMOTYhWTH Ja caryiena mMoryhe mpoMeHe, Mperpeke,
CMETHE, Ka0 M CTPATEIIKO ONpENebCHE CaMOr YHHA Yy4ema. YUYCHEM
Teopuje 0e3 mpaKce MPOU3BOJAUMO YHCT TYOUTAK KaKo 32 00pa30BamkEe TAKO H
3a apkaBy. TOKOM yuema HACTaBHHK YYEHHKY Mopa jacHO aeduHHCATH
pacIIoNIOKUBE pecypce yuerma Kao U peann3andjy caMor yuema. O0pazoBame
CTOjH Ha HHCKO] JIECTBHIM BPEITHOCTH Y HAIIEM IPYIITBY YIPKOC TOME ILITO
je jako BaxkHO 3a pa3Boj Hame 3emJbe. OOpasoBame yHampelyje paBHO-
npaBHOCT YoBeka. Mako mpezcraBiba 100py CTpaTerujy 3a CMameme CHpPO-
mamTa, CpOuja oOpa3oBame HE TPETUPa Kao Pa3BOjHU pecypc. Yiiarame 1o
YUCHHKY U CTYJCHTY je Mayo. Pa3Boj oOpa3oBama je JUPEKTHO MOBE3aHO ca
€KOHOMCKHUM pa3BojeM JIp)KaBe, Tj. IpikaBa je Ooratvja mTo BUILE UMa OCIIO-
coOsbeHNX HHTeNekTyanana. OOpa3oBame Mopa OWTH JEIEHTPaIM30BaHO
(oHO MOpa OMTH HOOPO MPUIPEMIBEHO M MaXJbUBO HM3BEIACHO). MHOTO je
ouno npomarieHux pedopMu oOpa3oBama y Halloj apxkasu. Pegopme Mopajy
OUTH TOCTENEHE M OHE MOpajy NOAM3aTH €(PUKACHOCT M KBaJIUTET oOpa-
30Bakba Kao W KBAJIMTET OOpa30BHUX KOMIETeHIMja ydeHuka. Y Cpbuju
MOpajy TOCTOjaTH CTaHIapIud O00pa30Bama, Tj. CTaHAAPAHM KBAIH(HUKAIH]jC
HACTaBHMKA, alld M CTaHJApJH OTIyIITamka HACTaBHUKA, Jakjie, y oOpa-
30Bamby MOpajy TOCTOjaTH pa3MuMTe BPCTE CTaHAapia. BakHa je kBamu-
dukanyja, kao u nokBanudukanuja npodecopa. [locedbHu cranmapau Mopajy
MIOCTOjaTH y IIKOJICKO) OMpeMH, KBATH(UKAIUjH podecopa, 3arnonsbaBamy
U oTIymrTamy npodecopa. MopaMo 3HaTH KakBU Cy acIEeKTH 0Opa3oBama U
CHCTEMHU KOHTpOJIE KBAIHUTETA M €Ballyanuje oOpa3oBHOr cucteMa. CBe OBO
Mepe o0pa3oBama MOpajy YHAIpeIuTH CTaHgapAe oOpa3oBamba M OAPIKUB
MHTEJICKTYAIHN pa3Boj o0Opa3oBama. 3a 00pa3oBame BaXKHO j€ IETT0KHUBOTHO
o0pa3oBame, pa3HOBPCHH OOJIMIIY MTpeKBaIuduKalije, UHOBAlMj€ Y HACTaBH,
obnuIu cTpydHOr 00pa3oBama, Tj. o0pa3oBame y3 paa (HedopmaaHo oOpa-
30Bame). Hedopmannu cucrem oOpaszoBama peaiusyje ce y pasiHduTHM
uHcTuTynujama. Y CpOuju ce Mmopa neuHHUCATH U J0OPO OCMUCITHTH HEOp-
MaltHO oOpa3oBame. [IpocBera Mopa OMTH CBEeT 0€3 €KOHOMCKHX M IIOJH-
TUYKHX TpaHWIA. 3a 0Opa30BHM CHUCTEM BaXXKHO je na ce hamuma omoryhwm
CTHIaFbe HOBOT 3Hama, MyTeM JAeHHUCama MpoldieMa, CTBapameM HOBHX
KPEaTUBHUX PEIICHhAa U JI0JIAXKECHEM JI0 HOBUX BPETHOCTH.
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2. Yuemwe: epeonocmu, ucxoou, komnemenyuje

Hajsehe noOpo cBakor Hapoja je 3Hame, ymehe m cmocoOHOCT HHU-
XOBUX MHTENEKTyasnana. ¥ HAacTaBU je HajBaKHUJE OCTBAPEH-C OUEKHBAHUX
MCXOJIa ¥ IOCTUIHyha y4eHHUKa, Tj. UICXOH yUeHha ITyTeM KOTra YUEeHHK CTHYC
onpehena 3Hama (kpo3 oxpeheHu nepuoja yuema).

Hcxoau yyema Cy OHO IITO CE€ OUYEKYje Jla YUEHHK CTEKHE WU YIO-
TpeOu TOKOM yuema. Mcxomu ydema ce Be3yjy 3a cTuiname oapehene
CHOCOOHOCTH J1a CTYJCHT WJIM YYEHUK CTEKHE ojpel)eHe KOMIIETeHIIMje WIIN
3aBpuie oapeheny nemuny. IlpemycnoBu na ce McXoam ydema CTEKHY Cy
ki1acudukanmje u KomrereHnuje. Mcxoau ydema cy NpoLec ydema Koju
U3HUCKYjy CYLITMHCKY TPOMEHY paja Kao M caMor 4nHa oOpas3oBama. Mo-
KEMO HCXOJIe yuerma NpoydaBaTu Kpo3 ¢puinozodujy odpa3oBama Kao U caM
nporec y4yewa (YYCHHIM M CTYACHTH Cy IIpolec ydema). Baxno je nma
pa3iMKyjeMo Tpolec yuema Of Ipoleca HactaBe. Jla Ou mporec yuema
ycneo, mpodecop Mopa AehruHUCATA KOMIIETSHITH]e KOje OU CTyACHT Tpedaso
Jla Toceayje MO 3aBpIIETKY CTYAHMjCKOT Iporpama. 3a CBE HAac BaXKHO je
CBeOOYyXBaTHO JXMBOTHO yueme. CBeoOyXBaTHO ydYem€ MOJIpa3yMeBa CTH-
[amkbe Pa3IMYUTyX KOMIIETCHIIM)a, BEIITHHA U CXBaTamka BE3aHUX 3a J)KUBOT, a
MOBE3aHO j€ U ca TI0JMOM JI0KHUBOTHOT yUeHa.

KomnereHnnuje cy xaa HACTaBHUK y KOHKPETHHM CHUTyallljMa 3a-
JEeAHO ca CTYIEHTOM yMe Jia yInoTpeOu 3Hame U BEUITHHE, Tj. KaJ TEOpHjy
npoBepaBa KpO3 Mpakcy. 3a HAacTaBy j€ BaXHO Ja yYEHUK WM CTYACHT
pa3nuKyje AyOMHY WM IIUPUHY pPEJIEBAaHTHO TNPUKYIUbEHUX I0/IaTaKa.
OcHoBHa rpemka BehuHe mpodecopa je Ta MITO CTEUCHO 3HAKE HE YIO-
TpeOsbaBajy Kpo3 AECKpUNTOpEe KBaduduUKaiuja, Tj. Aa oApeheHe yomnmTeHe
KBaTM(UKAIKMje TOCTaHy MCXOIU ydema MyTeM ojJpelheHor IuKiyca oopa-
3oBama. Jleckpunropu kBamudukanuja (eng.qualification deskriptors) cy
yormtenn onucu. OCHOBHHU TMOTEHIIMjall UCXO/Ja yuewa Ccy (OKycu oOpa-
30Bama ca IMpolLecHuMa IpenaBama IyTeM Ipoleca yuewma. HacTaBHUK 3a-
JEeIHO ca YYEHUKOM Mopa Je(UHHCATH KOMIIETCHIIH]e KOje OM YYeHHUK MOpPao
Jla Toceyje Mo 3aBpIIETKY OCHOBHE IIKoye miu ¢akynrera. Kommnerenuuje
Cy 3Hame, KpeaTHBHE CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE KOj€ YYEHHK-CTYJICHT CTHYE
TOKOM oOpa3oBama. KpeaTuBHe KOMIIETEHIIM]€ YUEHUK Pa3BHja y capalibH ca
HacTaBHUKOM (MapTHEpCKU pai). HacTaBHHIM MOpajy yueHHKa OCIIOCOOMTH
32 CaMOCTAJIHO YY€H€ OBJIaZlaBambeM TPHUjy OCHOBHX Mel)ycoOHO moBe3aHuX
BpPEIHOCTH. 3HaE, BEIITUHE M KoMreTeHnuje. Oaropapajyhe BpeTHOCTH Ha-
BEJICHO] TPHUjaJd MOTY c€ IOCMaTpaTH y MapalieIHUM TPOYIJIOBUMA €KBH-
BaJICHIIMjE. TEOpHja — Mpakca — CIOCOOHOCT, MACUBHOCT — aKTUBHOCT —
JIETIATHOCT; OJTHOCHO: arlCTpaKiyja — KOHKpeTHu3aluja — npoaykuuja (ci. op.
1. Tpujaga eKBHBAJICHTHUX BPEIHOCTH YUCHA):
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1.

3.

s

3Hame€, Bemrune
IIta u 3amro, ( xaKo u 3aITo),
Pazor 3amrro Konkperusanuja,
ITacuBHOCT AKTHBHOCT

-
. Komnerenuyje,

[Tponykiwuja,
JlematHocT

Cn. 6p. 1. Tpujana eKBHBAJICHTHUX BPEIHOCTH YUCHA

3Hame ydYeHHKa HACTaBHUK MOpa HHUIUPATH KPO3 pPa3syMeBambe.
CymTrHa y4yema Mopa IOCTaTH pa3yMeBame M NpPHMEHA 3Hama Y
okBUpy npodecuje. EkBUBaIeHTHE BPEJHOCTH 3HAMKA jeCy Ja j€ OHO Y
pENETUTOPHjyMa HAIler MO3ra y CTamy ITaCUBHOCTH Kao amcTpa-
XOBaHU HaYMH TyMadema CBETA.

Jla GMcMO OCIOCOOMIIM YYEHHKa 3a CAMOCTAlIHO y4YeHe, MOpaMo Ta
YCMEPHUTH Ha CIyXemhe HHpOopMaljama, Tj. Hajupe Ha MPHUKYIIJbabe
¥ TIOTOM Ha aHalM3y NPUKYIUBEHHX IoJaTaka Koje he Joruukum
Meronama (aHATUTHYKO-CHHTETUYKOM, HWHIYKTUBHO-ICTYKTHBHOM,
KOMIIAPATHBHOM) pEILIaBaTH W CTULATH 3HAKE IyTeM BIACTHTOT
oTkpuha.

OO6pa3oBame MOpa UMaTH CBOj mpodui, Tj. AeduHHCakE CBUX OJpe-
hernx kBaimuKanMja TyTEM OMINTE KOHIEHIMje o0pa3oBama.
OOpa3zoBambeM y4YCHUK CTHYE HAIMOHATHH W KyJITYPHU HJICHTHUTET,
Ka0 W JAPYIITBEHU Moyioxkaj. OOpa3zoBame je BAKHO 3a YKYITHH Pa3BO)j
U IpxaBe U nojeauHna. Haxanoct, nonutuka CpOuje He Mmperno3Haje
BaXHOCT 00pa3oBama 3a YKYIHHU pa3BOj Haile 3eMJbe. Temko je y
OBAaKBO] TyXOBHO] CHPOTHIbH NOKYIIATH ¥ YHAIIPEAUTH JIOLIE CTAHE Y
oOpa3zoBamy 3emibe Cpbuje. BpenHoBameM MPOCBETHOT pajia MU yHa-
npehyjeMo KBaIUTET HAIIMOHATHOT 00pa3oBama ImyTeM OJaroctama u
no0oJblama er3ucTeHnyje y apxkasu. Y CpOuju MopaMo MOIU3aTH
KBAJINTET HAI[MOHAJIHMUX CTaHAapna y oOpa3oBamy. HactaBa He cme



OuTH penpoaykTHBHA, Beh mpoaykTuBHA. Haxkanoct, mpakca mokasyje
Jla MHOTM HAaCTaBHMIIM U Jlajbe pajiec Ha HUBOY PEMpOJyKTHBHE Hac-
TaBe y oOpasoBamy. Koxg Hac y CpOuju OCHOBHU TpoOjeM Tpen-
CTaBJba OCUTYpambe KBAIUTETA U IEPMAHEHTHOCTH 00pa30BHOI' CUCTE-
Ma KpO3 yCBajambe¢ HalMOHAJTHOT cTaHaapna. [lomohy HarmoHamHux
CTaHJapZa Mopamo 00e30eIUTH MPOCTOPHE YCIOBE U HEOMXOIHY
onpemy. Cranmapau aeduHUITY 3axTeBe, IMpaBlle pa3Boja M CTpa-
Teruje obpasoBama y CpOuju, Kao M KpeaTUBHE KOMIIETEHIIMjEe Hac-
TaBHHKA. KoMIieTeHIje moapa3syMeBajy CTpyYHOCT, KBa(uKamuje,
3HamWE, BEIITHHE U CIOCOOHOCT. KoMmneTeHiuje ce cTuuy y mporiecy
pana, Tj. mporecy ydema. OHe cy TOJa3UIIHU MPOIIEC Paja, OTHOCHO
IpoIleC yuerha KOjU je MEpJbUB. YUCHE je MOBE3aH MPOleC paaa u
npuraga nporecy tpanchepa 3nama. CaMooOpa3oBame je TECHO TO-
BE3aHO Ca CaMOKOIETEHIIMjOM M COLMjATHOM KomereHIujoM. Camo-
o0pa3oBame IMojpa3yMeBa CaMOCTAIHO CTHLAKE OApeleHHX 3Hama,
BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH KOj€ YYCHHK CTEKao, a Koje ra 4MHE CIIO-
COOHMM Ja HemTo paau (YMHU EroBy crpydHocT). CamocrtanHa
KOMIICHTEHIIMja MOXE Jia CE€ ycaBpilaBa y3 IMAapTHEPCKH Paj Ha JU-
HUjama: 1. HACTaBHUK — YYEHHK W 2. POAWTEJh — HACTaBHHUK —
yueHuk. ColjanHa KOMIETEHIMja je CI0KEeH 4YMH u3Mely doBeka,
JpyIITBAa U OKpyXema. OCHOBHUM 3aJaTak HAacTaBHUKA jE€CTE, OCHM
o0Opa3oBama, J1a COLHUjaIn3yje YYCHHKE M Jla UX HAy4du IITa Cy TO
JKUBOTHE BPEIHOCTH, o0OaBe3e W TOTpede y jeaqHOM JIpyIITBY. Y
CHCTEM OIIIITE KOMIEeTeHIHje yopajamo (ci. op. 2):

® CIOCOOHOCT HE3aBHCHOT Paja,

e crocoOHOCT IPUMEHE 3HaWbA Y MPAKCH,

® CIOCOOHOCT yUeHa,

e crnoco0OHOCT mpuiarolaBama HOBOj CUTYyaIH]jH,

e CrocOOHOCT UCTPAKUBAYKHUX BEIITHHA,

® CrocOOHOCT KPUTUKE M CAMOKPHUTHKE,

® CrHOCOOHOC M3HATAKEHA HOBUX HIE]a

Cnoco0HOCT He3aBHCHOI Pa/ia. HACTaBHUK MOpPA HAYYUTH yUCHHKA
Jla CaMOCTaJIHO y4H, Tj. paau. YUEHHK MOXKe IpeaBUAETH cBOjy OyayhHocT,
jep je o Mopa cam ctBoputd. CBe oBe ()EHOMECHE HA3UBaAMO CIIOCOOHOCT
HE3aBHCHOT paja.
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caMocTa-
JIHOT paja

MIPUMEHE
3Hama y
MPaKCH

H3HATAKCHA
HOBHX H7I€ja

(camo)kpuTHKe

Cnoco0HOCT NMpHMeHe 3HAWa y MPAKCH: CBE IITO CMO HAay4WJIH

MOpaMO TNPUMETHUTH y NPAaKCH M 3HaWke IMPETBOPUTH y yMewme, Tj. Ja
MIPOBEPaBaMO TEOPHjY KPO3 MPAKCY.

Cnoco0HOCT ydema: yYeHMKa MOPaMO OCHOCOOUTH Ja Y4H IyTeM

pa3yMeBama, OTKPHBamka M TyMaderma MpoodiiemMa, Kao U IMyTeM TOHaBJbakba U
yTBphuBama npeheHor rpaauBa, Tj. ydewe-yueweM. llocToje Tpu ocHOBHE
MIpeTIpeKe y y4ewy U TO:

e Kputnuko-mopanaHa mpernpeka — " Yueme je KOMIUTUKOBAaH ocao”.
e EmMotuBHa npenpeka — " Ja TO HE MOTY ypaauTu."

e Kpurnuko-nornuna — "Kaxo mikona Mmoxxe 6utu 3a6aBHa?".
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3amaTak HAcTaBHUKA je Jla OTKpHUje MpENpeKe y y4ewy MPUIMKOM caBia-
MaBamka METOJICKHX JeIWHUIIAa Kako OM TOMOrao ydYeHHUIUMa Ja UuX
npeBasuhe.

CnocooHocT npuiiarohaBama HOBOj CUTYallHjH OCTBapyje Ce KpPo3
caMOKpUTUKY. KoJ cBHX yueHHKa MojaBibyje ce mpobieM HOBOT cycpera ca
HEKUM oJ] mpobiema y mnpakcu. HoBuM mpobiemuma Mmpuiia3uMo Tako IITO
y4eHHKa IPUIIPEMUMO 3a CYCPeT ca HOBUM HjiejaMa, YIIO3HajeMo Ta ca buMa
U KpO3 MapTHEPCKU paj pa3MaTpaMo cTpaTervje 3a peliaBame nmpoodiema.

Jla OmcMO Hay4YWiIM Y4Y€HHKA, HEONXOAHO je Yy TapTHEPCKOM pany
HACTABHHMKA M YYCHUKA MOCTABUTH (MPEIBHUICTH) YUCHHKOBE JIMUHE IHJHCBE
KpO3 UCXOJIe yuerma. BaxkHO je 1a yYeHUK MOKyIIa Ja BU3yalu3yje CBOj INJb
U J1a 3Ha J]a c€ CYXKHU Oap jeIHUM CTPAHHM JE3UKOM.

3. Ilpoghecop u yuenuyu 3ajeono 0o nocmuznyha

HactaBHuim Mopajy 1a 3Hajy a Cy MHOTH YYEHHII U CTYJCHTH I1OC-
TaJI¥ HEYCHEIIHU JbYIH 3aTO IITO, Y TPEHYTKY Kaj Cy OAYCTAIH Off yuema,
HUCY OWJIM CBECHHM KOJIMKO Cy Owyin Onu3y ycrexy. YUeHHKa U CTyJeHTa
MOpaMO HAYYHTH J1a IPIIKKOM y4€Hha MOPajy UMaTH MO3UTHBAH CTaB IIpeMa
edexTuma cBora pama. OHM MOpajy Aa Bepyjy Ia To MOry mnoctuhu u
ypamuti. Tokom yuema koa Kyhe, 4ak M Ha CBaKkoM dacy y3 NpelaBambe,
YYCHHIIM U CTYJCHTH OM Tpedayio na ciymiajy My3uKy. Myswka mopa moc-
TaTH cacTaBHM A€o yaca. OHa, KOJ Y4YeHHMKa KOju ydu, moBehaBa eHeprujy,
cMamyje TeckoOy M moOospinaBa mojcehame. My3uka Oyau IMO3WTHBHA
ocehama, cTBapa NpujaTHy M NOJCTULAJHY aTMocdepy 3a paj, YUHHU Jbye
naMeTHUjUMa M yMamyje crpec. [lup jemHor HacraBHMKa Mopa OWTH 1a
Hala Imkoja Oyne Hajoosba; Ja HACTABHUIIM HE 3HAJy IITa je TO HeyclexX, /Aa
Ha Yacy HE MOTY WJICHTH(HKOBATH KOjH j€ YUEHHK U3 Koje 00JacTu HajOOIbH.
Hamm yuyeHWIM W CTYAGHTH MOpajy HAMyCTUTY IIKOMY WiH (DakyiTeT ¢
UACHTU()UKOBAHUM 3HAaWkEM, CIIOCOOHOCTMMA W HMHTEIWIEHIIUjOM IOMOhy
KOj€ MOTY IOCTaTH OHO IIITO XKeJle.

ITpodecop Mopa Ko CTyJcHaTa, a HACTABHUK KOJ YYCHHKA, YCKJIa-
JUTH JIEBY U JIeCHY xemHucdepy mosra. A propo Tome, y4€HUKE MOpamo
HAYYHWTH Jla CE TOJjeTHAKO KOPHCTE W JICBOM M JECHOM pyKoMm. Mopamo
3HATH JIa j€ TEXHUYIKO-TEXHOJIOMIKH TPOTPEC, a THME M CBEYKYITHA CBETCKA
KpeTama, HEKOJHMKO IMyTa Op)KH O] MPOMEHA y HAIlUM IMIKOJama. ,,Yduo-
HUIE" y KOjuMa cy JI0 caja yu9eHHUIH Jo0Hjali Harpajae jep cy ceaehu MupHo
LIIPSKUBEIH" Yac O] YETPJECeT MeT MUHYTa, MOPajy C€ MCHATH y PaIvo-
HUIIE, CTBapaOHUIIC, MUCIIMOHUIIC y KOjUMa je T3B. ,,KpeaTUBHA HEIUCITH-
MHa" TOJCTHIIAJHA 32 THUMCKH pajl, 3ajeIHUYKO pelllaBame MpodiieMa U
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OTKpHUBame peniema. J[pecypa yaeHuKka Ha U3APKIBHUBOCT M TIOKOPHOCT MOpa
npecratu! Illkona mMopa mocraTtu Haj0OJBE MECTO TNIE CE YUEHHUIM MOTY Y3
pam ¥ ydeme jour W JI00po 3a0aBUTH, a HACTABHUIIM HA]OOJbH MPOMOTEPH
CBUX ,,3a0aBa" y3 paja u yueme. YUeHulu Tpeda ja yuye mpe cBera OHO IITO
UM j€ BaXXHO 3a JKMBOT. YUCHHUKE U CTYJIEHTE MOPaMO OXpaOpHUBaTH jep OHHU
Mopajy crehn camornoysname, CTPILUbEHE, CIIOCOOHOCT aa (Ipo)iieHe, aa ce
y4e TIOpeTKy JbyOaBH M alTpyu3Ma, eMIaTHje, y3 TO U Jia Bojie caMu cebe, n1a
jé BaXHO J1a TOCTaBe IWJb, Ja OyJy BEIMKOMYIIHH, KA0 U Jla Bepyjy Aa
MOCTOJM UCTHHA M TIpaBja. Jep ako Oyay Tako BaCIUTaHU W 0Opa30BaHH, aKO
TUM BpeIHOCTHMA OyJIy CTpEeMWIM, OHM he WX W TpaJuTH W CTBapaTu
JIPYIITBO Ha YHjeM Cy IMHjeeCTaly UCTHHCKE KHBOTHE BPSIHOCTH. A OHJA
JKMBOT UMa CMHUCJIa, UMa CE€ 3 IITa )KUBETH, 3a IITa CTBAPATH, PAJOBATH CC
6urtu cpehan.

Jla Ou y4eHHK ycrieo, BaXKHO je Ja ce KoJ Kyhe aHraxyjy poanuTesby,
Tj. Tpebasio OM yCIIOCTaBUTH WHTEPAKIU]y IIKOJIE ca MOPOJUYHUM U IIUPHUM
COLIMjATHUM OKpYKetheM. HacTaBHUK M pOIUTEIbH MOpPAjy YUCHHKA 3ajeTHO
NOJCTHIIATH J]a pelaBa mpoodyieMe. YUYeHHKa MOpPaMO YYHUTH Jla HaIpemsyje
KOpakK 10 KOpaK U Jia KOPUCTH JACIYKTHUBHO MUIILbEH-E. BaXHO je /1a yueHUK
pacriopeii ycBajame IIKOJICKOT TpaauBa mnpaBehu mTo Bullle may3a u mpu
TOM c€ JApPYXH ¢ apyruMm hammma. Jlok yum, mod6po Ou OWI0 Ja KOPUCTH
AKTUBHO Y4YCHE pa3MEHOM MMCIIHM, CTaBOBa M HJCja y MapoBUMa WIH
rpymnamMa. Yueme y napoBuma hamu Mopajy HCKOPUCTHTH yTeM Melh)ycoOHux
KOMYHHUKaIlja M JPYrapcKuxX CaoJlHOCa, a Bajballo OM W Ja CIPOBEIY
TeneOHCKE MapTHEPCKE Pa3roBOpe ca IPyTruM MapoBHMa.

Jako je BayKHO Ja y YacT YUCHHKA U MOCTUTHYTHX pe3yjITaTra OpraHu-
3yjeMo TpurojaHe 3a0aBe M KPEaTUBHE MPOCIaBe, Tj. Ja YYCHE YYHMHUMO
3a0aBHUM. KpeaTuBHO yueme U APYKEeHe MOPaMO YKIBYYHTH y CBE IIKOJICKE
npeaMeTe. YUeHUIIMMa MOpaMoO yKa3aTH Ha MpoOJieM 3alliTo je BaXKHO Ja
MO3HAjy Y3pOKe W TIOCJCAHUIIE JIOMIET y4Yera, a ca ApPyre CTPaHe 3aIiTo je
BR)XHO TIO3HAjy TPEJHOCTH YCICIIHOT YuYekha M Jla yXKUBAjy Yy TPYHHHM
AKTUBHOCTHMA. YUEHUKa MOpPaMO HAYYHWTH M Ja JOKy4e Tyhe Hamepe, Te 1a
Ce ca IIKOJICKUM JIpyrapuma M CBETOM OKO ceOe yMejy IpYKUTH M capa-
huBatn. HayunMo ydeHHKa 1a KOPHCTH KPEaTHBHE Y3POKE U IMOCIICTUIE | Ja
KOHCTPYHIIIy KPEaTHBHO TPHjaTe/bCTBO. Takole, Bajba UMATH y BUIY U TO JIa
BPEMCHCKH CaT yTHYE Ha KBAIUTETHO y4eHke. Heku yueHUI He Mory J1a yde
JIOK Cy TJIaJHH, IPYTH BOJIE HONY /1a yue, a HEeKH Y jyTapmhuM caTima. MHOTH
HACTAaBHUIIM TBPJE J1a CTYACHTH M YYSHHUIH Boje na yde on 10 mo 15 gacosa,
JIOK IPYTHU TBpJIE Aa Cy MHOTH y4eHHIH "HohHe ntuie"”. U3 Tor pasznora 6umno
6u 100po 1a mKoJie MoHeKa  pajae Hohy, kao u (akynTeTH.

MHor# y4eHUIM He MOTY J]a CeJIe IyTo M Jia e KOHIICHTPHUIITY Ha Tpa-
JIUBO jep HACTaBHUIM He oOpahajy maxkmy Ha HUXOBE MOTpede 3a aKTUB-

634



HOCTHMAa, a JIyTO CEICHhE MOXKE I0jeIMHE YYSHHKE M J1a 3aMOpH. 3a y4cHe
jako je BakHa MHOTOCTpyKa MHTenurennuja. HacraBHuk Mmopa OUTH cBecTaH
Jla Cy 3a JI00pO yueHme BaKHU CTUIIOBU YueHa TOojeIMHAaYHuX yueHuka. Huje
caMo BaXHO KaKO HACTAaBHHUK Ipenaje Beh je BaKHO M HA KOJU HAUMH YUYEHHUK
MOYKE TIPUXBATUTH TO yU€He. YUCHHKA MOPAMO HAYYHTH KaKO MOXE Ja ce
CaMOMOTHBHIIIEC U J1a TIOCTaHe TyOOKO cBecTaH BiacTuTux Moryhnoctu. Kox
YYCHHKAa MOpaMo MPOOYAHWTH KeJby Ja Oyae pa3auduT OJ IPYyTux, Aa Oyne
ayTeHTWYaH, OpUTHHAJIAH, J1a pa3BHja CI000AY MUILBCHA, Aa Oyxe Apy-
ra4yju O]l IPYTUX WX OJ TPyIe Koja paau ca BuUM. PazHOIMKOCT yuema je
Hallla CBECHa mo0ejia u BeJIMKa CTBapaiayka Moh KpeaTUBHOT YUCHUKA, Ko U
nobeza 3a OyayhHOCT Hamier XKuBJbera. HacTaBHUK MoOpa Ja mocenyje Kpea-
TUBHOCT, BHIIECTPYKY MHTEJIUTCHIIM]Y U BOJbY Jla KOJI YYCHHKA Ojaya JKeJbY
32 yUCHEM.

Kox BH3yeqHOr THma YyYeHHKa jaCHA j€ CKJIOHOCT Jia TIPEIaBambe
BHIIIC MOXKE CXBAaTHUTH MyTeM CIHKa (METOJOM JEMOHCTpalHje) U OOpPHYTO:
Jla BaM HallpTa IITa je TO OH CXBaTHO.

AYIUTHMBHU THN YYCHHKa BUIIE j€ HACTOJU Ja IO pemiema jaohe
IyTeM TOTOBE MH(OpPMAIIHje HETO /1a YUTA U UCTPaXKyje.

Kunecternukm TN yueHUKa npedepupa J1a CTBapH 00jalimbaBa Kpo3
MIOKpETE, Tj IMHAMHKY TIOKPETA.

HacraBHuk Mopa /1a To3Haje yUSHHKOB CTHII yUerha U paja u npoHahe
KJbY4 HEroBOr ycnexa. Jla 6ucMo yno3Hanu ydeHuKa, MOpaMo 3HAaTU Ha KOjU
HAuWH OH pa3yMe, TYMaud M J0XKHBJbaBa CBET OKO cebe. HacraBHMK Mopa
3HATH J1a JIU je YYEHUK:

a) MalIlITOBHT,

b) amamuTHuaHn,
C) peanucra,

d) wucrpaxuBay,
€) mperu3aH,

f) daexcubuan,
g) omryya,

h) uHBeHTHBaH,

I) WHTENIeKTyasaH,
J) ocersbuB,

K) BOMM pu3MK,

I) opranuzoBaH,
M) 3HaTHXKEJbaH Ja pelaBa mpoodieMe,
N) HE3aBUCTaH.
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AKO je yYeHUK MAaIlITOBUT, OH j€ CTBOPEH J1a Oy/ie HAYYHUK WU YMETHHK.

AKO je aHaNUTHYaH, OH j€ CKJIOH Jja pellaBa palloHalHE MpodiieMe y
OPUPOIHUM HayKaMma.

Peanucti cy Jsbyaum Koju Cy IyHH OOJEKTMBHOCTH M PpaIllMOHAJIHE

WHTEJIUTCHIIH]C.

UcTtpaxkuBaun cy 3HATHKEJbHU JbYAM W CKIOHM Cy MPUPOIHUM U
YMETHUYKHM 3aHUMambHMA.

[IpeunsHu cy oHU KOju BoJIe Ja ce 6aBe MeJaHTHUM HayKaMa Kao IITO je

XHpYpTHja, 37aTapcKy 3aHAT M lbUMa CPOIHH.

DneKCHOUITHM JbY TN CY CKJIIOHM Op3UM M KOPEHUTHUM IIPOMEHaMa.

OmrydHM Cy OHHM KOJH 3HAjy IITa XOhe W KOJIMKO MOTY J1a ypaje.

WHTYUTHBHH Cy JbYJH KOJU ce OaBe HAyKOM M yMeTHoIIhy.

CBH Cy JbyTM MHTEIIEKTYaJTHH, HEKU Mambe, HEKH BUIIIE.

OcetsbuBH ce Jbyu 06aBe yMmeTHouthy, emonujama.

CBH BeJNMKH WHTENEKTYAIIN BOJIC PU3HK.

Tokom pana mnpumehyje ce na ce Mory A00po OpraHu3oBaTH U

palMoHaTHU ¥ EMOIIMOHAIHH JbY/IH.

3HaTWXKEJPHU  Cy DaJo3HAIM KOjU ce 0aBe OKpPHBAaHmEM, TparameM,

NPOHAJIAKEHEM HCTUHA y HAYIH U JIETIOTa Y YMETHOCTH.

He3zaBucHu cy oHM Jby iU KOjU TeXe /1a Oyy OPUTMHAIHU U CAMOCTAJIHH.

CBu yuuTesbu, HACTABHULIM Kao U mpodecopu Mopajy OUTH HajOOIJbH
MOTHBATOPH, OpKecTpaTopH, aktuBatopH. lllta je BakHO 3a yueme? BakHO
je Jla HAacTaBHUIM MEHajy KPEaTUBHO CTAkE YyueHa, MyTeM pa3IMYUTOr
TEMIIa yuera, IeBamka, IIaKama, KPo3 TPyIHE MPOMEHE pajia, pUTMa pajga u
KpO3 pacmpaBy, 1e6aTy, XeypuUCTUYHU pa3roBop. BaxkaH je U HauMH y4yewa U
camMa NpoMeHa TeMe yd4ema. AKTHBAIMja ydema Kpo3 HUIpy, paclpaBe U
npejcTaBe KoJl y4eHUKa aKTUBHpPajy M NpoIupyjy namheme u MoTKpensbyje
yueme. BakHO je 1ma mociie yuema ca yUYeHUIIMa paguMo (pu3udke BexOe y
Tpajary OKO moja cara. J[03BOJIMMO YYEHHIIUMa J1a MOTYy YMECTO yYHTesba
OJIp’KaTH TpeiaBama. BaKHO je 1a HAIIM YYCHUIIA HAITYCTe IITKOJIe CITOCOOHH
U MHTEJIUTeHTHHU U Jla MOTy IOCTaTH I1uTa roj xeine. Cpa cy aeua poheHa na
nocrany reHujamy. CBe 3aBUCH O] TOTa Kako heMo ydeHHKe OOJMKOBATH H
ycMmepaBatu. He nmocroje tanenToBaHa nena. tbuxosa OynyhHocT 3aBucH on
¢aze akTuBamyje. Yueme MOpaAMO YYMHUTH 3a0aBHHjUM. YUYEHHKAa MOPaMo
YCMEPHUTH J]a aKO HELITO MOXe 3aMHUCIUTH, Tpebasio Ou Jja To MOXKe U OCTBa-
putu. byayhHocT yuennnum camu cTBapajy. ¥ IIKoJie MOpamo yBeCTH HHGOP-
MaTH4YKe TEXHOJIOTHje He KpO3 yJore mojaydaBama, Beh Kpo3 ylory ydyema.
HacraBHuk He cMme ma Oyzae camo n3Bop HHPOpMaIyja.

Haj6oJbe yueHuIm y4e Kpo3 CBOjeBCpHY IMEAArOIIKY UTPY, Tj. 3a0aBy
ca oapeheHUM mpaBUIMMa KOja UX BOJE Ka ca3Hamy. Kag O yueHHKe yuuin
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Kpo3 ,,3a0aBy”, Onio OW HAjIETUCXOJHU]E€ J1a PEAOBHA INKOJA TMOYHE O]
YeTBpTe ToAMHE *HBOTa. TO je BpeMe Kaj ce mocTaBibajy Oynyhu temesbu
YOBEKa M YOBEYAHCTBA. Y INKOJIE MOPaMO YBECTH IOpE]l PallMOHAIHUX H
E€MOLIMOHAIHE MOJIeNie y4ema. YYEeHHKa MOpPaMO HAayuyuTH Kako OH MOXe
YUUTH U A2 O] HEra 3aBHCH Ja JH OH JKeIM Ja y4d WIA He. AKO HEIITO
KENUTe, TO U ypaauTe. YUEHUIM MOpajy U caMH cebe Ja MOTHBHIILY, CaMHU Ja
yude. Knacnuan HaumH ydema OJy3MMa JIETETy JACTHICTBO M PAaJOCT UIPE,
rpy00 NMpEeKUHYBIIM HUTHU J€Yje CIIOHTAaHE KYyJType, 3aMEHHUBIIM j€ LIKOJ-
CKOM, NMUCMEHOM KyJITypoM (ompaciux). 3amTo (aKyiTeTd Tpajy YeTHPH
TO/IMHE, a pe3yJITaTH Cy UMaK NoryoHu? JIMuHu MHTEpecH yHUIITaBajy pa3Boj
IIKOJICTBA M HAINpeTKa y yuewy. CykoO CTPyKOBHHX M aKaJeMCKHX CTy/AHja
je oOMYHO MelIeTapeme Koje ce 3aCHMBA Ha CTapuM IMO3HIHUjaMa Jia Cy caMo
YETBOPOTOJUIILUA (PaKyITETH CIHOCOOHU J1a o0pa3yjy CTylIeHTe. AKO Tpo-
decop Hema JoBoJbaH OpOj yacoBa 3a HOpMY, 3ap je Moryhe nma hemo ce
BpPAaTUTH Ha CaMOyTIpaBJbamkbe W yHHUIITaBaTH OymyhHOCT WoBewaHcTBa. [IBO-
npcramy cy Beh jeaHom ynumtwin CpOujy ca cBoja aBa mpera. [lajmo
JIeTeTy, YYEHHKY M CTYyJIEHTY, OBOJFHO MPOCTOpa Ja MOXE JKUBETH W
pagoBaTH CE )KUBOTY W yUCHY y3 UIpy. YUEHHKE MOPaMO YUYHTH Ja CaMH
co0OM yTIpaBibajy U caMu ce0e MOTHBHIITY.

Hayunmo ydenuka nma yOp3ano yun. HajObosee roamHe mpoBenemo y
JO0CaTHOM 'TIpeKBaKkaBamwy rpajauBa’, YMECTO Ja TOjeIuHE TeMe, Koje ce
o0pal)yjy y BuIlle HACTaBHUX NpPEAMETA, yjeIUHUMO M CTBOPHUMO TEMATCKY
JeIMHCTBEHOCT WM HAcTaBHE Mapajelu3Me Kpo3 MpoxuMame ojapeheHux
3HauUCHa W MOAYJAPHOT CXBaTama HCTUX TeMa W MaHudectanuja. Cpouja je
YHUIITEHAa JOCaJHOM pENpOAYKTHBHOM HacTaBoM. Hwucy Ham moTpeOHH
HCTAaBHHUIM KOjy Cy IYHHU 3Hama IOIYT CHUUKJIONEAN]je, a HeyNOoTpeOIbUBU
cy u 0e3 BUIHHUX pe3ysiTaTa. YUYUMO "MHOTo" a pe3yiTaTH Cy jaJHU U Ha-
3aHH. CTBapamo ,yHuBep3aiHe (cBe)nesnamumie”. CpOuja Beh rommHama
Tamka y MECTy 3aXBasbyjyhu penpoAyKTHUBHOM yuerwy Kao U 'TpaMo(OHCKUM
npodecopuma’. Y cagamrmiM YCIOBUMa OPraHH30BaHOT pajia IPOMEHE HUCY
Mmoryhe jep cy ce mpodecopu yapyKuiu aa cadyBajy cBoje nozunuje. llkonu
j€ OCTaBJbCHO Ja 4YeKa HeKka 0oJpa BpeMeHa. Y MIKOJIEe CMO IOHOBO YBENH
camoynpassbame. [llta he Hama pedopme kan ce mocie cBake peopme Bpa-
hamo ma pamumo mo crapoMm Mojerny obpaszoBama? ,Pedopma je mpo-
MareHa", OJUTydrIIv Cy JBOIPCTAILIIH.

Hajcrpamnuje je xag ydeHHUK aohe 10 1usba, alli YCTaHOBH Ja je TO
MIOTPEIIaH UJb. AKO YUYEHUIIM HEMAjy CTPACT, ajld UMajy BU3H]y U pajie, OHU
he 6ut mpoceuHu yueHHUIM. AKO HE pajie, a UMajy BU3H]Y U CTPACT, OHU Cy
camapyu. MHOTM HAaCTaBHUIM Jp)Ke Ce YUOCHWKAa W Tpenajy JEKIHjy IO
nekuujy. O HacTaBHMKA HUCTE Ca3HAIM 3alITO BU W3ydyaBaTe Ty KILHTY H
KaKaB je MCXOJl KaJ HaydyuTe CBE JIEKIHWje U3 Te Kmure. HecxBaTipuBo je na
TPOLIMMO BpeMe U YUEHHKA "3aTyIJbyjeMO" CBOjJUM HeclocoOHocTuMa, Baxk-
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HO je Ja Ta Hay4yuMO 3allTO YYU U Kako he OH TO 3Hame CIPOBECTH Y JIEIIO.
HacrtaBHuk Mopa HampaBUTH IUIaH ydewa y Ooju. Kag ydeHuk crekHe
IIEJIOBUTY CJIWKY, OHJA j€ OH CHOpOBOAM Yy feino. Teopwja M mpakca cy
CacTaBHHM JI€0 KUBOTA.

Jla O6ucMo Teopujy cmpoBenud y Aeno, mopamo ce ynwuraru: Lllra
yuumo? 3amro yunmo? Kana yunmo? Kako yunmo? I'ne yunmo? U ko yun?
HacTaBHuK 3ajenHO ca y4eHUKOM Tpaku TJlaBHa Hauena ojapehene obmactu
Ipe HEro IITO MOYHY Ja ra Ao Aetaska paspal)yjy. Hajoosme je yueme kajg ra
JIOKMBHMO KPO3 CBa CBOja yyJa.

[Turajmo ce: Illta cy To riaBHa Hadena, 3alliTO Cy BaXKHa, Kaja Cy
Ba)KHA, KAKO Cy BaXKHA, I/Ie Cy BaXKHA, M KO CIPOBOJM Hadena? 3amTo ja
YU4UM OBY O0JIacT, IITa KEJIMM M3 OBE OOJAacTH Ja Hay4yHuM, IITa U3 OBUX
obmactu nodujam? Hahumo BakHOCT M (hopMmyny 3amTo yudumo oxapeheny
obmnact? Yueme ce 60Jpe yuu myTeM rpauKkoHa U 3ByKOBa. YUEHHULIM MOpPajy
yuuTH ydyehun ¥ 1a TO MTO CMO Hay4wsid copoBenemo y zeno! Yueme
CIIPOBOJIMMO KpO3 acolujaluje, a OHe MOTy Ja Oyay BH3yelHe Kao U PHMO-
BaHe. Yuemwe Mopa noctatu 3a0aBa. HacraBHuK Mopa OWTH mpenu3aH Kaj cy
NOJALM y MHTakby KPO3 MAIITOBUTOCT M KpeaTHBHOCT. HacTaBHUK M yYEHUK
Mopajy aa aepuHumy:

1. Ilpobneme yuema.

2. BuzyenHy Ba)XKHOCT yuema.

3. Kako ia ce ogMope v HICKOPUCTUTE MY3HUKY M IPUPOLY.
4. Kaxo 5a mpecrnaBajy 3aMHUcao.

5. Kako na ymorpebe cBa cBoja dyuia.

6. Kako 10k y4e a cTBapajy HOBE KOMOHMHAIIH]C.

7. Kako na ncnpo6ajy HoBe KOMOHMHAITH]e.
Kako yuutu?

VY HamumM mIKojlama MpUMaT MMajy "TMHTBUCTHYKA MHTEJIWTECHIHja",
Tj. UHTEIWTEHIMja KOja TOTEHIUpa CIOCOOHOCT TOBOpEHA, MNHCAkha U
YUTama, Kao W ,,JIOTHIKO-MaTeMaTHYKa WHTEIMTCHIMja“ — JOK Cy OcCTaje
UHTEJMIEHIIMj€ CKOpPO 3allOCTaB/beHE. YUEHUKE Ha MPUJEMHUM HCIUTHMA
TECTHPAMO CaMO M3 TUX aKaJeMCKO "OrpaHHUYEHHX HHTEIUTCHINja. Y YCHUKE
MOpaMO HayuduTH "Kako OHM Mory yuutu'. HacraBHUK Mopa mocmarparu
JeIy J1a Ou ca3Hao KOjOM METOJOM je Hajooske 00pa3oBaTH y4eHHKA. Baxan
CTHJI YU€Ha j€ T3B. Op30 yuewe WIn YOp3aHOo yuewe, YUeHe LeIUM MO3TOM U
ucTUHCKO yueme. [IlIkona mopa 6utu 0e3 npeapacya.
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Kan [Iujaxke ja cauHIO MHOT€ JIOIIE ¥ HETaYHE TBPHE, HIIP.. J1a ce
cBa nemna ox 6eda 1o 3penor m06a pasBHjajy Kpo3 HCTE CTaaujyM pasBoja...
JlaHanima nearoruja ce MHOTO yAaJbriia 01 3IpaBopazyMcke merone. YoBek
nocenyje akTUBHO CBECHHM MO3aK Kao W MOJCBECHH Mo3akK. CpeluIImu Je0
Mo3ra KOHTpojwuime emonuje. [opmu Mo3ak omoryhaBa Ham Ja MHUCIUMO,
TOBOPUMO, PE30HYjeMO U Ja OyZeMO KpeaTHBHHU. 3a pa3BOj YOBEKA Ba)KHA j€
u ynora y mamhemy " myckynapuux cehama". Mo3ak je mojespreH Ha JIeBy U
necHy xemucepy (ci. 6p. 3 u 4).

JleBa
xemucepa
Mo3ra

peun JIOTHUKA OpojeBH | MaTeMaTHKa | CEKBEHIIE

Cnuxka 6p. 3: JIeBa xemucdepa Mo3ra

JlecHa
xemuchepa
Mo3ra

| | | | | | | |
puma puTam My3HUKa CIIIKE UMarmHa-
1nuja

Crnuxa 6Op. 4: Jlecna xemucdepa mo3ra
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4. Ymecmo 3axkmwyuxa. Hajeghekmuuju nauun yuerwa nymem
mane yma

BaxxHo je ma 3Hamo Ja je 3a 4oBeka OMTHO J1a MOjeTHaKO pa3BHjaMo
JEBy W JIeCHy XeMmucdepy Mo3ra, Kao IITO jeé BaXHO Ja TOJjeTHAKO
pa3Bujamo (¢yHKIMje JeBe M JecHe pyke. CBH OMCMO Mopaiau 100po 1a
MUIIEMO U JIEBOM U JIECHOM PyKOM. Bumm cuctem mayropodHor namhema je
YCKO TIOBE3aH Ca CPEAMIUTEM EMOILMOHAIHOT Mo3ra. YOBEKOB MO3aK MOXeE
YYUTH 01 polema 10 Kpaja xuBoTa! CBe MITO YUSHHUK YIU MOpa MOBE3UBATH
na Ou Morao mro Buile aa Hay4yu. Kpo3 acommjanuje Mo3ak ciaxke UHGOp-
Manuje. CBH JbyIM HMMa]y acolMjaTUBHU KopTekc. [la Om ydeme Owiio
yCIIEUIHHU]E, TTOCIIE CBAKOT caTa y4eHha YYCHUK MOpa MPaBUTH May3y. Y BpeMe
WHKyOalyje, Kaja car BpeMeHa YyuuTe, Tay3a Of JEeCeT MHUHYTa je Bpeme
uHKyOamuje npouuTaHor rpaauBa. OBaj (eHOMEH TIICHXOJ03M Ha3uBajy
"edexTOoM pemuHHUCIEHIIH]je". Ba)XHO je 1a yUEHHUK Bepyje CBOjO] HHTYHIIHjH.
Y4eHnke MOpaMoO HAy4YHTH Ja MHCJIE YUTaBUM MO3roM. JleoHapno y cBom
Tpaktary mume. "Ciukap Mopa OMTH ycamJbeH... Jep ako cTe ycaMJbEHH,
OHJIa CT€ y MOTIIYHOCTH TO ILTO jecTe, ajlh aKo CTe y MpaTHhU Makap U jeaHe
oco0e Bu cTe camo mosia cede.” Jla 6u ydueme Onio BaauaHO U KOPUCHO, JOK
YYEHUK TPaBU May3y, HEK YUCHHK Iohe y MIEeTHhY WIN Ja CaMO TUXO CelU Y
camohm. "Hayununu mpornemyjy na 6a3a mojgaTaka HECBECHOT IpeBa3mIa3u
0a3y mojaTka CBECHOT M Ja je Ta pa3jiMKa pela BEIMYMHE BUILIE O] JeCeT
MUJHMOHA TIpeMa jemaH. Ta 0a3a momaraka TpeACTaB/ba HM3BOP Baller
KpeaTUBHOr TMoOTeHIMjana. J[pyruM peumma, jemaH Baml Jeo Mo3ra je
MaMeTHUJH OJ Bac camMuxX. HajMyapuju Jbyau peIoBHO KOHCYJTY]Y CBOj
namMeTHu 7Aeo. M BM TO MOXKeTe, Tako INTO heTre HampaBUTH MecTa
unkyOarmju” (Majka, I'en6 2002). 3a no0po yueme BaKHE Cy MEHTAJIHE
AKTUBHOCTH, YU€HhE 3aXTEBa, aKO KEIMMO Ja HAy4HMO, Ja MOjeJruHAI] KOjH
yuu Tpeay3Me ojpeljeHe MEHTallHe aKTHMBHOCTH. MEHTallHe aKTHBHOCTHU
6uhe ycremnHuje ako y4eHUK CTBOpU MOhaH M3BOp yTHIAja HA TO IITA JKEJIU
Hayuyntd. lllTa he ydeHWMK HaydyuTH MHOTO 3aBHCH O] H-ETOBE HaMepe Jna
Hay4H, a IOTOM M OJ] Olepalldja aKTUBHE MEHTAIIHE 00pajie MyTeM yuerma H
namhema. /la Ou yuewe OMIIO yCHENIHO, HACTABHUK MOpa CTPYKTypHCATH
uHpOpMalrje Kpo3 HapaTHUBHY cTpaTerdjy. Kona y4yeHMka HacTaBHHUK Mopa
aHTaXoBaTH ojpeheHy BpCTy aKTHMBHOCTH MEHTAJIHE 00pane, Ko Koje
uHopmanyje Mory OuTH 3aapkane y namhemwy wim Haydene. HacraBa mopa
OWTH IITO MamkE PEPOYKTUBHA, a IIITO BHIIE MPOIYKTUBHA.

Ja Oucmo ocTtBapwiv HacTaBHe e€(eKTe M TOCTUIIW TpenBuheHe
HACTaBHE UCXOJIe, YUCHHUIU ce Mopajy Heuer u oxapehu. Uera 6u ce yueHunu
Mopanu onpehu y nMe yuema Kako OMCMO ca FbMa OCTBAPHIIN TIOCTaBJHCHU
uss? YueHunn Ou ce Moriu oapehu emonmoHanHe yAOOHOCTH, BpEMEHA H
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JpYyIITBEHOI 000paBama. YUYEHUK MOpa NMpoHahy Ha4yMH Ja OHO IUTO MMa
3aapKU U Ja A00Mje IITa Kenu. 3a ydeme BaxkHa je (aza oaiyKe, YUCHUK
kpehe y ¢a3y camoroy3gama W OCTBapema cBojer musba. CrekrakyiapaH
ycrex mpouctude u3 no0pe npumnpeme 3a yac. /lo6pa nmpunpema 3a gac 308e
ce Mana yma. Nndopmanyje xoje Cy y4YCHHMIIM HAyYWJIM Ha YacOBUMA HE
MOpajy y MOTIIYHOCTH CBE JIa 3Hajy, ajii O MOpaJH Jia 3Hajy KaKo ce KOPUCTE
aJIaTH U TEXHUKE KOj€ Cy y CKJaly ca yY€HHMKOBOM JMuyHOUIhy, [IMJbeBUMA U
CUTYyalMjoM. BaxkHO je Ja y4eHUK CTEKHE CaMOAMCLUILIUHY. YUEHUK MOpa
UMaTl CBAaKOJHEBHM IUIaH IITa MOpa YpPaguTH, Tj. MMAaTH CBAKOAHEBHU
crnircak obaBe3a. HajomacHuje 3a yueme jecy npeapacyze (Tj. ,,ipeapasyMCcKu
CTaBOBU") THIIA. HeKd, UMAM ja 8peMeHa mo cympa 0a ypaoum, 3aTUM. mu
mo He 3Hawl ypaoumu, eeh cu npobao, Hucu mu 3a mo pohen. BaxHo je na
YUEHHK CTEKHE CAMOJMCIUIUIMHY M CXBaTH Jla MOpa CBE YpPaaWTH [0
CaBpULICHCTBA. JaKko je Ba)KHO J1a YYEHHUK Bepyje Y CBOj€ CIIOCOOHOCTH, CBOj€
3HaWkE W KPEATHBHOCT. Y pay Ha 4acy Ba)KHO j€ Jla YUYEHHK CTEKHE CaMo-
NOy3/alkhe U CaMONOUITOBamke KOje MOJCTHYE CaMOANUCHUILIMHY. HacTaBHUK
MOpa Y4YeHHKa OCIOOOIUTH O] cTpaxa mpema mpomeHama! Mo3zak uHbpOp-
MalMje CKJIaJAUIITH y oOpaciuMa 1 acolujanyjama, myTeM Mara yMa y4eHUK
MoOpa KOPHCTUTH cBoja mojacehama. [TameTHo unTajTe cBoje Oenemike. [IpBo
MOpaMo MOCTaBUTH IJIaBHE IpolieMe TeMe Ha yacy. Uurame mare yma Mopa
outn Opxe W mametrHuje. Ha camoj mMamm yma ydeHHK Mopa HalpTaTd U
NOCTaBUTH KJbYUHE UHIbEHUIIE. YUEHUK MOpa cBe BpeMe Jia Haarpalyje cBoje
Mare yma Kpo3 Kiby4dHe Teme. Ilyrem mame yma y4eHHK MOXKE TPEKOH-
TpPOJIMCAaTH KJbY4YHE IOJMOBE M YHUTATH Maly yMa. BaxxHo je 1a y4eHUukK
CTeKHe omymTeHy OyaHocT. CBM HajOOBM YUYHUTEJbH Cy. OpPKECTpPaTOpH,
dacuunaropu, akTUBaTOpu M TpeHepu. Ilyrem yuema HAacTaBHHUK Mopa
YCBOJU MHOTO BHIIIE UTPamka yJIora Kpo3 WACHTUTET. BaXXHO je a HaCTaBHUK
3Ha KOJjU HAuWMH YYEHHK Hajlakie mepuenupa uHbpopmarmje. [a nu je
YYEHUK BH3YEIHH THI, KHHECTCTHYKM WJIA TaKTWJIHH THUIN, Ja JH Y4H
INIeabeM, CIyllameM, ToaupuBameM... HactaBHUIM Mopajy u3beraBatu aa
Y4YEHUKE y4d MyTeM QpoHTamHOr paja. Haxanoct, mMHora Hama nena
"Oomyjy" on kparkopouHor mamhema. Kpajme je Bpeme na Heke Haie
KJIACHYHE CTHJIOBE M3JIarama oA0aIiMo 3a CBa BPEMEHa.

Ha camom wacy y4eHHMKa MpBO MOpamo YIO3HATH KaKO OH MOXKE Ja
yuH, pelaBa mpooiiemMe, pa3MuIba, npuceha ce, mamMTH... Y HaIIUM IIKO-
JaMa YYEHHIM Cy Ha TMpPBUM 4YacoBuMMa omnrtepehenn uHbopMmammjama, a
HeMajy o0jallimbea Kako UX MOTY CaBJaJIaTH. 3a YUCHUKE je BaKHO KaKO OH
pasBpcTaBa u pazyme cBaky nHpopmanujy. Hajoosbe mHpOopMarmje mory ce
perraBat myteM Marie yma (ci. 6p. 5: Mama yma: ¥V napky). Kako yueHuka
ojayaTh 3a ydeme? YYHMO ydeHHKe y3 OapokHy My3uKy. Mysuwka Kon
yUCHHKA MEHha PacIojokKeHhe U KOPHUCTUMO je 3a omyinTame. Heka 3a yuewe
YYEHUK KOPUCTH CIIMKE M TAHTOMHUMY, HEKa YYEHHUIH CTBapajy yMHE

641



npejcTaBe Kpo3 KpeaTHMBHO pacyhuBame, Kao W mpenBubharme. YUCHHIH
MOpajy YYUTH KOpaK 1Mo Kopak. BaxkHO je 1a HAaCTaBHUK YUCHHKE YKIbYUyje y
nebaTe WM J1a HAa OCHOBY rpaamBa npuyajy npude. Kao mro je pedeno,
IKOJIa MOpa OUTH MECTO TJIe Ce YICHHIIU MOTYy HajO0Jbe 3a0aBUTH.

Cn. 6p. 5: Mamna yma: ¥ napky, aytop: ctyaeHT Mupjana Muxajnosuh

WumuBuayanHu paj je jako BakaH 3a ydeHWka. DokycupameMm Ha
WHIMBUAYAIHA paJ KpO3 YYEHHUKOBE CIOCOOHOCTH HACTaBHHUK CBECHO
NIOCTaBJba y4YCHE y EHY IpaBy KpeaTHBHY mepcrekTuBy. "CrocoOHoCT
MaJIOT JIeTeTa Jia YUH je3UK YKJbydyje Ta y MpoIec Koju 00yxBara CyNTHIHY
KOHTPONy M ypoheHO pa3ymeBame pUTMa, MaTeMaTuke, My3HKe, (HU3HKE,
JMHTBUCTHKE, MPOCTOPHHUX OJIHOCA, Mamhema, HHTerpalmje KpeaTHBHOCTH, U
JIOTUYKOT Pa3MUILJbakha U 3aKJbY4YHBabha — Y3 H3BPCHY CHHXPOHHU3ALU]Y paja
aeBe u aecue xemuchepe mosra” (Touu, byszan 2001). CamoromroBame u
KpPEeaTHBHOCT MOJP)KaBajy caMOAMCIMIUIMHY. MO3ak yueHHKa Crioco0aH je 3a
OCCKpajHO CIIOKEHUje 3aJaTKe HEero MITO MH MHCIAMO. YYEHHKa MOpamo
HAY4YMTU KaKO Ja MHUCJIM U J1a KOpUCTH oOe xemuchepe mosra. Hajaxxnuja
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daza HaACTaBHUX YyueHa, IMyTEeM KypceBa j€ akKTHBallMja. IITO je demhe
Oynemo yBexxOaBayid, TUM he YYEHHMKOBE pelakcaije IocTojaTu Opike,
edukacHuje u nakme. Penmakcanuja je edukacHa Kax je CympocTaB/baMoO U
M3a3MBaMO KpO3 CaMOAMCUUIUINHY. BaXXHO je yueHHKa Hay4uTH Ja yMe 4YyTH
u ciymaTtd. Ciymame je CI0jeBUTO. Y YMETHOCTH CIIyIIamka BaKHO j& YyTH
TUIIMHY. BexOajTe ma ca yueHukoM ciymare THIIMHY. llokymiajte ca
YYEHUKOM JIa 3aMHIBATE CBET W3 MPOIUIOCTH, Tj. MyTeM IMOCTUMAruHaIHje
Kao U MpeuMaruHalinjoM Kpo3 3aMHIJbamha CBeTa KakaB he ce gecuTH.

CBa oBa 3aMHUIbakba MOXEMO CIIPOBECTH KpPO3 COIICTBEHH CBET
Tearpa. Hayuure ydeHWKa 1a ce KOHIIGHTPHWIIE W Ja OHO INTO je JaHac
Hay4YHoO BU3yallM3yje U CTBOPU CBOj Hay4HHU CBET Kao TeaTap. Busyanusyjre
CBOj CBET KpO3 TeaTap W HEK OH Oyne y O0oju. boja Mopa m3paxkaBaTH Bax-
HOCT OHe MH(OpManje Kojy KeIMMO /1a UCTAKHEMO UM 3anmaMTumo. O6ojeHn
CBET HayKe CTBapa HOBY M MHTEPECAHTHY JAWHAMHKY yCBajamba KpO3 CBET
yuema. CTBapajMO BU3YEIIHU CBET HayKe, Tj. BU3yaJIM3yjMO CBET HayKe Kpo3
NpU3MYy ONTHYKOT KpeTama W MpOBEpaBama Te NMPAKTUYHO-HAYYHE BU3Yya-
mu3anuje. Hayka ce moxe carienaTv Kpo3 NMpU3My HUMardHapHOI Tearpa.
»,Hayunu" Teatap je BU3yeJIHO-UMarMHapHa Wrpa (KBWKEBHOCT y TPH M-
MEH3Hj€) y K0joj Ce CTBapa HOBH CBET HHTEpIIpeTanujoM oapeherux norahaja
U3 CBETa HayKe Yy CBET Tearpa. Y MUTamy Cy 3alUIeTH U PacIIeTH OKO CBera
IITO ce JiellaBa Ha IoJby HayKe M KpeatuBHocTH. Hayka je ynenmora HOBoOr
CBETa — KpeaTHBHOT cBeTa. HayKy Kpo3 TeaTtap MOXXEMO Ha3BaTH yooiu-
uaearse HEGUOLUBO?.
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The professionalization of occupation:
class teacher, teacher and professor

Abstract: The paper gives a detailed analysis of learning phenomena
and aims to propose how teacher’s work can be improved to meet the needs
of modern society. Teaching should keep pace with social changes, not lag
behind them. Dusko Radovic used to warn us that ,,School that gets old has
fewer chances to communicate successfully with children.* Our schools and
faculties should have well-planned educational strategies and defined
directions, levels and forms of education.

Kindergartens, schools and faculties should become ,,research*
institutions with hands-on, heuristic, problem-solving and creative activities.
Of primary importance is that teachers should possess humanistic and ethical
characteristics and values, while their expert knowledge is of secondary
importance. It is also very important that schools and faculties get adequate
budget, and meet the prescribed material, didactic and personnel
requirements for work in order to be a true guarantee of success in the
future.

Key words: professionaliization, learning, forms of education,
strategies, creativity.
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Mpogp. dp Bucepa Jeemuh'

dunozopeku pakynrer-Huc

OpuruHaIHU HAYyYHHU Paj
Hayunu ckyn Cpricke
akajzeMuje oopa3oBama
YJK: 371.14

COUNJAJTHA KOMNETEHTHOCT HACTABHUKA

Pezume: Konyenmyanue ocHoge UHCMumyyuoHaiHo2 8achumared, Ha HOBUM OCHO-
eama, Mo2y ce CMpyKmyupamu y KOHMeKCM) NPoyecHux eapujabau-uHcmumyyuja, eacnu-
manux (yuenux), eacnumay (HacmasHuk)u oxpycerwe. Ilocebno je eaxcno nowmosamu
kamezopujy “‘ocoberocmu’ Koja uma uuie OUMEH3UjA. CMYNAare OMEOPEHOCHU U CHOH-
manocmu, UHMePaKyujy, CHPeMHOCm 3a NApmMuyunamuery UHOBAMUEHOC U NOUIMOBAIbE
unmepxyimypannux pasuuka. Pacnpase o pasymesarny opyeux smyou u ocemmugocmu 3a
mlUX08e npobdieme 2080pe 0 COYUJATHO] KOMNEMeHYUju Ul COYUJATHO] UHMeNULeHYuju, 00-
HOCHO eMOYUOHANIHOj-UHMEPNEPCOHANIHO] UHMENUSEHYUJU, 3aMUM O eMNamuju, COYUjaiHum
BeUMUHAMA, COYUJATHO] UHMEPAKYUjU, aImpyusmy, COIUOAPHOCMU, COYUJATHO] NOOpUYU,
unmezpayuju, nepyenyuju u aoanmayuju, cmo ykasyje Ha npumemarn pacm UCNUMUEArsA
coyujannoz noHacara U Heonxoowy CoyujanHy Komnemewmuocm nacmagnuka. Mooice ce
yeudemu yurbeHuya 0a o4umo Huje mozyhe onpederumu ce HU 3a MEpOrLY 0d ce paou o
onuimem Gaxmopy, Kapakmepucmuyu, HUmu 0a ce paou 0 CHeyuuyHoj cnocobHocmu
VCHeWHO2 QYHKYUOHUCAIA Y  CBAKOOHEGHUM JHCUBOMHUM cumyayujama. Moocoa je
KOMNnemeHyuja guuie cneyuuuna 3a Hexy yaiozy.

Hac pao obyxeama meopujcko npedcmasmarbe u deuuucarne nojma coyujanne
KOMNemeHyuje U reHux OCHOSHUX obenedcja, Kao u npyscarbe NPakmuiHoz Nojauirberbd
HOMEHYmMOo2 NOjMA, Kpo3 OepuHucare u aHam3y coyujaine KOMNemeHmHOCMU HaCMAaeHUKd
Y NpaKcu, KOHKPEMHO HA NPUMepy yio2e HACMAGHUKA Y UHCIMUMYYUOHATHOM 8ACNUMAIb)Y.

Kwyyne peuu: coyujanrna Komnemenyja, uUHMEPNEPCOHATHOC, COYUJATHA
UHmMepaKyuja, CepeuUIHa opujeHmayuja, KOMyHuKayuja.

3axTeBM KOjU Ce HACTAaBHUIMMA IOCTaBJbajy KajJa je ped o mpode-
CHOHAQIIN3MY, KOMIIETECHIN]H, KOMIETEHTHOCTH, KOMIIETUIIH]H, CBAKUM JTaHOM
Cy CBE 3aXTEBHHMjHU U OATOBOPHHjU. EBPOICKM KOMIIETEHIMjCKH OKBHpP Yy
CB0jOj CTPYKTYPH HHje cBeOOyXBaTHO MPHUCYTaH KPO3 JIBE AUMEH3Hje KOMIIE-
TEHTHOCTH-TIPEIMETHY ¥  MEJaromKko-AWAaKTHIKO-METOANYKY  KOMIIe-

! bisera55@ptt.rs
biseraj@filfak.ni.ac.rs
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teHuujy. KommnereHiyje HacTaBHUKA Cy ojpel)eHe y 3HATHO IUPEM OKBUPY-
CTPYYHO-TIPEIMETHH, TEAArOIIKH, OpPTraHU3alUjCKU W KOMYHHKAIIHOHO-
pedurektuBuu ( Kmaaccen, 1994).

CactaB MHUIIMJATHOT W JIO)KMBOTHOT 00Opa3oBama yKa3yje Ha TOT-
pely na HacTaBHUIIUMA Tpeba MPYKUTH MOTYhHOCT cTUIama MHOTOOPOJHUX
KOMITCTEHIMja Y IMJbY YTIEIIHOT MPOQEeCHOHAIHOT JeioBama. JIncty Kom-
NeTEeHIMja  cacTaBjbeHy OJ EBporicke KoMHuCHje, NperieaoM Iomuca
(Jakynuh, 2007, ctp. 526), 00yxBara meT IEIOBUTHX KOMIICTEHIIH]a.

1. OcmocobspeHOCT 3a HOBE HauMHE paga y paspeny (ymorpeba oarosa-
pajyhux mpuctyna ¢ 003upoM Ha COIUjalIHy, KyJITypHY U €THHUYKY pa3-
JMYUTOCT YYCHHKA, OPTaHU30BAHE ONTHUMAIHOT M MOTHBAIIHOHOT OKpY-
’KEHha YMjH je LUJb OJAKIIATH, MOJCTULATH POLIEC YUeHha, THMCKH PaJ),

2. Ocroco0JpeHOCT 32 HOBE pajiHe 33/1aTKe M3BaH pa3peia: y IIKOJIU UC a
COIMjaJTHUM MapTHepuma (pa3BHjame IIKOJCKOT KypHKYJIyma, opra-
HHM3alMja ¥ eBalyalldja BaCIHMTHO-OOPA30BHOI Mpolieca, capajirmba
ca...COLHUjaTHUM TTapTHEpUMa),

3. OcmocobJbeHOCT 32 pa3BHjake HOBUX KOMITETEHITM]ja U HOBOT 3HAMHA KO/
yueHHKa (pa3BHjambe OCIMOCOOFEHOCTH YUCHHUKA 32 ICJI0KHBOTHO yUCHE
y IPYLITBY 3Hama-“yIUTH KaKO y4uTn”),

4. PazBujame BIacTUTe NPO(PECUOHATHOCTH (MCTPAKUBAYKHU MIPUCTYI U yC-
MEpPEHOCT IpeMa pellaBamby MpoliieMa, OJrOBOPHO yCMepaBame BIac-
TUTOT MPO(ECHOHATHOT Pa3Boja y MPOLECY IIET0KUBOTHOT yUCHa).

OHO ITO je MHTPU3UYHO OJHOCH CE€ Ha CIIOCOOHOCT yodaBama H
pa3MMKOBamka KOMIICTECHIMjE O] KOMIIETEHTHOCTH ¥ KOMIICTCHIHjEe OJ
kommeTHirje. KOMIETeHTHOCT ToJpa3yMjeBa IMOHAMIAKE, OJHOCHO TIPEeo-
Bnahajyhu HauMH mMoHamIama, 3a Pa3lUKy OJ KOMIIETEHIHje KOjy MOXKEMO
neuHUCATH Kao CIOCOOHOCT Ha aenmy. Kommerurmja mompasyMmjeBa Tak-
MUYEHe, IPEeCTUK, COLMjaTHO Mopeheme, a Kao mocienuily Hajuemhe uma
cypeBmHuBOCT U Heronepanimjy (Cysuh, 2005, ctp. 357). Pasnuuure pac-
npaBe BHIIE ayTopa O pa3yMeBamy JAPYTHX JbYAU U OCETIBUBOCTH 32 HHHXOBE
npo0iieMe TOBOpE O COIMjaTHO] KOMIETCHIMjH WJIU COLWjaTHO] HWHTE-
JMTCHIU]H, OAHOCHO €MOIIMOHAIHO] T€ MHTEPIEPCOHATHO] MHTEIUTCHIIU]H,
3aTUM O €MIIATHjH, COIMjaJHUM BEIITHHAMa, COLHUjaJIHO] WHTEPaKIH]jH,
ANTPYHU3My, COTMIAPHOCTH, COLMjATHO] MOIPIIIHN, HHTETPALMjH, TIEPLEIIIH]j1
U aJlanTaiuju.

Tako cy ayropu Sternberg, Conway, Ketron i Bernstein (bpmap u
CwmojBep — Askuh, 1993) ananusupany MpoleHe CTPyYmaka MpU 4eMy ce
1I0jaBUO OJBOjeHHU (aKTOp HA3BaH COIMjajTHA KOMIIETEHIIMja, KOJU C€ pa3-
JMKOBAO OJ1 pelaBama MpodieMa u BepOalHMX CIOCOOHOCTH a IMOHAIamha
oOyxBaheHa TuM (akTopoM - TpuXBaTa JbyJ€ OHAKBMMa KaKBH jecy,
Npu3Haje TPElIKe, OCETJbUB Ha MOTpede M KeJbe NPYTruxX JbyIu. AyTopu
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normyt Hoepfner i O’Sulivan (M6ux, 1993), yrBpaniu Cy aa JbYAH BHCOKE
BepOaJlHe MHTEJIUTCHLHM]E MOCTUXKY BHCOKE pe3yJsiTaTe y TeCTy COLMjaTHE
UHTEJIUIeHIMje, JOK JbYJIU HHUCKE BepOaHE MHTEIMICHLMj€ MOCTHXKY WIH
HHCKE WJIM BUCOKE pe3yJITaTe Ha TUM TeCToBUMa. BUIsbHBO je 1a cMatpajy na
BHCOKa BepOajaHa WHTEIUTCHIM]ja HHje TPECy/IHAa 3a YCIEIIHOCT y COIU-
JaJIHAM BELITHHAMAa, jep MHOTH JbYAM 3Hajy MOCTYINATH ca APYTHUM JbyIUMa a
Jla HEMajy pa3BUjeHY BepOanHy WHTEIUTreHnujy. Ha ocHOBy mpomumsbama
BUIIIE ayTOpa, MOXKE CE KOHCTATOBATH YHWI-EHHYHA OUIE(ATHOCT Ja OUYUTO
HUje MoTyhe OmpeaeNuTH Ce HHM 3a MCKa3 Ja ¢ paau O OmmTeM (GakTopy-
KapaKTepPUCTUIM, HUTH Jla C€ Pagu O CIeUU(PUIHO] CIOCOOHOCTH YCHEIIHOT
Y eKCIUTUIMTHOT ()YHKIIMOHHUCAhA Y CBAKOJHEBHUM XHBOTHHM CHUTYaIlljama.
Mokna je koMneTeHIja Buile cnenuduyna 3a Heky yiory. [Ipema peunma
Hanuena I'onemana, yreMeJbuTeIha KOHIIENITA €MOLIMOHATTHE UHTEIIUTEHIIN]E,
collMjaliHAa KOMIIETEHIIMja YKJbydyje 3Hamke O OHOME INTO ocehare kKao u
NpUMeHy JHYHHX ocehaja mpu JOHOIIEeHY JOOpUX OIIyKa y JKMUBOTY. To je
CIOCOOHOCT A00pOr ympaBjbamka JIOUIMM PacHoiIOkKeHhUMa UM CHOCOOHOCT
KOHTpoJie HaroHa. OHa 3Ha4YM ¥ TO Ja CTe MOTUBUCAHH M OCTAjeTe MyHU HAC
U ONTUMHUCTUYHM M OHJA KaJa J0’KMBJbAaBaTe€ HEycCIeXe Ha MyTy JO0 OCTBa-
pema HEeKOT Iujba. 10 je M eMIaTHja, 3Halke O TOME IITO IPYTH JbYIU Oce-
hajy. To cy u conujanHe BeIITHHE — JOOPO Clarame ca Ipyruma, yrupaBibame
eMoljaMa y OJHOCHMA, CIIOCOOHOCT yBepaBama M Bohema apyrux. U3
caMor OBOT OIKCAa je BUAJBUBO J1a j€ MOCIeHhEe HaBeICHO 3alpaBo COLMjalHa
kommereniuja ( Fomeman, 1995). Morno 6u ce pehu ma je corujamHo
KOMIIETEeHTaH HACTaBHUK OHA] KOJU MOCEyje CIIOCOOHOCT:

e ,TIPCHU]ETH YUEHHUKY OJIpeJjjeHa COIMjaJlHa 3Hamka M BjEIITHHE KOje
he ra ocrmocobutu 3a npey3uMarme aKTUBHE YJIOTE Y COLMjaTHOM H
KyJITYpPHOM >KHUBOTY,

® [IOTUIATH COLIMjAIHO pa3yMjeBambe YUCHHUKA,

® IBrPaAUTH KOJA YyYEHUKA JPYIITBEHO TMPUXBATIHHBE OOJMKE
[IOHAIIAHA,

e 0OCIcoOMTH Ta 3a YCIOCTaB/bamkbe M OJprKaBame 3a70B0JbaBajyhux
OJIHOCA C APYIUM JbyIUMA,

® HAYYUTHU YUYCHHUKC 3aJO0BOJbUTU 0ocoOHE HOTpC6e Ha ApPYWTBCHO
MMpUXBAaTJbMB HAYWH,

® T[OJCTAaKHYTH YyuYeHHKe Ha mnpuxBahame cBojux obaBe3a W
OJITOBOPHOCTH,

® Da3BUTHU KOJ yUEHHKA CIIOCOOHOCT eMIIaTHYHE KOMYHHKAIIH]e,
e TIOMOhM YYEHHUKY Pa3BHUTH CaMOIOY3/ambe,

® 0OCHOCOOMTH YYEHHMKE TIPUMEPEHO pearoBatu Ha (QpycTpauujy,
HacuJbe, CTpec,
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® Pa3BHUTHU CIIOCOOHOCT PeryINpama eMOIIH]a,

e pa3BHjaTH KOJ YYCHHKA HOB HAUUH MEPIHITUPAma OJPEIjeHUX
curyauuja” ([Ijypanosuh, 2007, ctp. 178).

Hakon yBHIa y cTpy4Hy JUTEparypy U MHIUbEEHE MHOTOOpPOJHHUX
ayTopa o JedHHHCakY T0jMa COIMjaTHE KOMIIETEHIM]je, TOTpeOHO je, Haj-
npe, MOCTaBUTU IMUTAmE KOJU Cy TO KPUTEPUjyMH Koje je MoTpeOHO na
HACTaBHUK HCIYHaBa KaKo OM CE MOMCTOBETHO Ca COIUjATHO KOMIIETCHTHOM
ocobom. Morso Ou ce pehu 1a HEeKH OKBUPHH PENEpTOap COLUjATHO KOMIIe-
TEHTHOT I0jeIMHIIA CAYMbaBajy BEHITHHE, OJHOCHO MOHAIIAka, Kao MITO CY:
MHTEpPIIEPCOHATHE BEeIITHHE (MTO3MTUBAH CTHJ TOHANIalka MpeMa JIpyruma,
eMIIaThja, MapTUIKIIALN]ja, COIHja0UITHOCT, TPYKAmkbe MOAPIIKE), COLM]aTHO
OJI'OBOPHO TOHAaIIake (IMOITOBaMkE MPaBUiIa, CBECT O MOCIEAMIAMa CBOT
NOHAIlIaka Ha JPYyre), COlMjadHa He3aBUCHOCT, KOHTPOJIA MoHalama (Tose-
paHuuja Ha ¢GpycTpanujy, IpaBJbEHE KOMIPOMHUCA Y KOH(IUKTHUM CHTY-
arrjaMa), CoIHjajHa KOOMIEPaTHBHOCT, ACCPTUBHE COIMjaliHE BEIITHHE (MHH-
Mpame KOMyHHKaIje, Tpey3uMame Bo)cTBa Y aKTHBHOCTH) U TOME CIIMY-
HO. ColljaTHO KOMIIETEHTaH HACTABHUK YBOJM YYEHHKE Y MPETIO3HABAHE U
TyMadyewme OJHOCA Yy TPYNU NpU HYeMy KpO3 MNPHUHIMII CHHXPOHHIIUTETA
KOPUCTH WHTEpaKIUjy U Koeaykamujy. Kpo3 oOyky ydeHHKa Kako Ja 3ajel-
HUYKH M3BOJIE IIMJBEBE M Capajjyjy Ha OCTBapUBamy 3ajeTHHUKHUX IHIHEBA,
HAaCTaBHHUK TMPUMEHYje MOJele y KOJUMa Cy YUYEHHUIIM Yy yjorama BOJje U
BOJ[JEHOT TIPH YEeMy CaMH Jielie yJIOre M yde TUMCKE CIIOCOOHOCTH- CIIO-
COOHOCT cTBapama MopkaBajyhe M NMpPUXBAT/bUBE OKOJMHE W 3ajeHUIE Y
KO0jOj je Maxma yCMepeHa Ha MO3MTHUBHO U IOXBaje, y KOjoj HEMa perpe-
CHBHHMX peakija. To je HAaCTaBHUKOBA CIIOCOOHOCT Ja TPYXKH TNPUITUKY
YUEHHKY Jla MCKaXXe CBOjeé MHUIJbEH-E M CTaBOBE 0e€3 MPHUCYCTBa CTpaxa U
yjeIHO My TOKa)ke KOJIMKO TO IIeHH. Bemwku Opoj arpecuja, IecTpyKIiuje u
HETPUXBAT/FUBOT MOHAIIAKa, MOTEIKONA y HHTEpaKIUjH, yKa3yjy Ha mpoo-
JeMe y coryjanu3anuju. Hakanoct, HaCTaBHHK MX MOXKE M3a3BaTH HETpH-
MepeHUM ToHamameM. OH je y30p Kora yuyeHHIM omnoHaajy. Ha merooj
CIOCOOHOCTH KOHTPOJIE TOHAIIAka, PEeTyIrcama eMOIHja, eMIaTHje, alTpy-
U3Ma, NMPOCOLMOHATHOCTH, YUYCHUIIM he Ha MPHUXBAT/HUB HAYMH 33JJ0BOJBHTU
CBOj€ W TPUTOM YBaXHUTH M Tyzje morpede. ComujarHO KOMIIETEHTaH Hac-
TaBHHUK pa3BHja U COLMjaJIHE KOMIIETCHIIMjE YUYCHHKA, a HEKE Of CTpaTeruja
uctnye Antuh  (Awtuh, 2000, crp. 128). oTBOpeHa KOMYyHHKaIHja
...TIOIITOBamke Jeunjux ocehama, ycrocraBjbambe ayTOPUTETa U MOBEPEH:A,
MIO3UTHUBHO ETUKETHpAmhE [EUYMjUX KapakTepa, IMOOOJBIIAHO OBJIATABAE
HArOHUMA, YBa)XKaBame HWHIWBUIYATHUX pasliMKa, MMO3MBalke HA TEeMaJbHA
npaBuja, TOjadyaBame COLMjAIHUX YMeEma, oOpahame 3apaBoM pazymy.
[onpxaBajyhu yudeHHKe, COLMjAIHO KOMIIETEHTaH HACTABHUK IOACTUYE
TOJICpAHIMjy MpeMa IPyTrdM BepaMa W Halfjama, CTHUMYJIMIIC YyBa)KaBame
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Pa3IMYUTOCTH, TMOJCTHYE TMO3UTUBAH ocehaj MPHUMAJHOCTH IUBHIIM3AIN]CKO]
KyJITYypH. YTHIIA] KOjH C€ BaCIUTamEM BPIIU Ha TOjeAMHIIA BeoMa je BakKaH
3a TIPOMOILIM]Y M OCTBapeme ToJiepaHiyje. [lojenunai je y cBOM JIeloBamy
U3TI0’KEH CTAIHOM MPUTHUCKY U Pa3HUM BpCTaMa yCIOBJLEHOCTH, MIOYEBIIH O]
MOPOJMIIE W OKpPYXXEHa, NMPEKO UYBPCTUX BEpOBama W Tpeapacyla Koje
BJaJajy y APYWITBY YHjH j€ J1€0, Ma JO0 CONCTBEHOI MCKYCTBa, KapakTepa u
uHTepeca. Yecto merosa Boacha yBepema HHCY OCHOBaHA, a HAYMH Ha KOjH
UX JPyrome NpeJcTaBba 3HAYU HaMETame, He pa3roBop. U To He u3 pasnora
IITO OH JIpyradvje He MoOke Win Hehe, HeTo jep je Tako Hajjakiie u jep je
Tako yd4eH. ToJepaHIMja c€ TMOjaBJbyje Kao 3aXTeB BpeMeHa M TPaxu
AQHTOKOBAHOCT CBUX I0jeIMHAIIA. YUCHE TOJIEpaHInju je Moryhe, moTpeOHO
u HyxHO. OHO 0o0yxBaTa CBE CErMEHTE IpPYIITBA, CBE ACMIEKTe HETOBOT
UCTIOJhaBamba M, MOJIjeJHAKO, CBE HHANBUIYE Y HEMY.

[TocraBba ce mHTame IOCTOje JM WM KOje Cy TapHUIE HedHuje
TOJICpAHIIH]je, TPIICJBUBOCTH JPYTUX?

butu TpnessuB mpema HEYWjEM pasMHILUbAbMMa HE 3HAYH HYXKHO
JIONYIITAaTH TOHAIIAKkEe KOje je Y CKIaay C TUM MHCIUMA, YKOJIHKO OHO
HPOU3BO/IN YIPOXKEHOCT APYrora WIM HAac caMuX. YIUTHOCT TPaHUIA TOJIe-
paHnuje, Koja je craB, Hamehe mUTame peJeBaHTHUX Cy0jexaTa y TOCTaB-
Jharby TpaHUIa. ['paHuIle KOMIPOMHCA, Ma KOJIMKO OWJIE pacTerbHBe, UITaK
UMajy CBOjy KOHAYHOCT M MOTY C€ jaCHO MocTaBUTH. YmyheHu cmo Ha Om-
pame HeTOoJepaHIMje, y eKCTPEMHUM CITydajeBHMa, PaJy caMe TOJICpaHIyje.
Tonepannuja Tpaxku ciobomay, a ciobonma ce 3amo0uja, 3aciayXkyje W 4dyBa.
['panune TonepaHuuje OM ce MOrJe MocMaTpaTd M Kao Hy)XKHa 3allTHTa
tonepaniuje. OHa MOCTOjH CaMO OHOJIMKO KOJUKO j€ OCTBAPYjEMO U OHOJIMKO
JyTo KOJIMKO je 4yBamMo Melyy Hama.

Jlakie, kaza je ped O TOJepaHIUjH, MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja 1mocedaH
3Ha4yaj] y OCTBapemy CBHX OOJMKA TOJIEpPAHIMje MMa BacIUTame U 0oOpa-
30Bame. Mmak, yueme TONepaHIMje HHje YYeHhe KOje Ce MOXKEe HCKa3aTh
npaBwinMa. Hemoryhe je mojenuHIly qaTty MOTIyHA YIIyTCTBA KOjUX Tpeba ia
ce mpuapkaBa na 6u Ouo tonepantad. Melhytum, oHo mTo je Moryhe jecte
yKa3aTh Ha MHOTE€ MOMEHTE Koju ozapelyjy ¥ o0janimaBajy TOJCpaHiujy. Y
TOME JIS)KM ONPaBAAHOCT OpOjHMX MIKOJA, PAJAMOHUIIA, CEMUHAapa Ha TEMy
JUjajiora U TOJICpaHIFje y APYIITBY KOje MPETCHIyj¢ HA HhEHY OCTBAPHUBOCT
¥ KOje je carjiefano, WIM carjiefaBa, HhEHE INPETHOCTH IO CONCTBEHU
OTICTaHAK M Ha Taj HAYWH MOJICTUYY U Pa3BHjajy OBY BPCTY KOMIIETCHIIH]E.

UumeHna je 1a CMO CBH Pa3IMUYMTU U J]a UHTEPKYITYPAHO YUEHE
3Ha4M MYJITUKYJTYpalHO JPYIUTBO y KojeM he ce KOMIeTeHIje TeMEeJbUTH
Ha OTBOPEHOCTH, MOIITOBakY U NPUXBaheHOCTH.

AKO KpEeHEMO 01 YMH-CHMIIE J]a CE MHTEPKYJTYpPalTHO BacCHUTamE U
o0Opa3oBame TeMeJbM Ha HUXOBOM IpH3HaBaWmy M NpuxBahamy, Taja je u
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MHTEPKYJITYpajHa KOMIETEHIHja CIIOCOOHOCT MCKa3MBama HABEICHHX OCO-
OMHAa y WHTEpaKIUjH ca DPAa3IUUUTUM M JApyrauvjuM. MHTepKynTypaiHa
KOMITETCHIIM]a “MaHu(ecTupa ce€ U Yy OJPEHjeHMM EMOTHBHMM W KOTHHU-
TUBHUM CIIOCOOHOCTHMA-y (hIEKCHUOMIIHOM IMOHAIIakby UM KOMYHHKAlWjH, Y
eMIIaTUju U MOTHBAlMju 3a mpuiarohaBamem, y mnpuxBahamwy apyraudujer
Buhema crBaproctu “(Xpmaruh, 2007, ctp. 402). UnTepkynTypaiHa u co-
[IjajTHa KOMIIETEHIIH]a YKIJbY4Y]y CIIOCOOHOCT yCIIOCTaBJ/hakha M OJpKaBarba
MEeJjyCOOHUX OJIHOCA, KOMYHHKAllMjy W CIPEMHOCT y IOCTU3alby HEKOT
3ajeTHIYKOT [Mba. [I03UTHBHE KapaKTepUCTHKE IOHAIIAkha HACTABHUKA Kao
IITO Cy NOIITOBAKE, CTPILUBUBOCT, (PIEKCHOMIHOCT, €MIMaTHja, MPOCOIH-
JATHOCT, OTBOPEHOCT, PAaIO3HAJIOCT, O/UIMKE Cy W COLUHWjAIHO M HHTEP-
KyJTYpaJIHO KOMIIETEHTHE 0c00e ¢ 003MpOM Jia Cy HaBeJCHE KOMIETEHIIN]Ee
YCIIOB 3a IIOCENOBama COIUjaTHUX, EMOIMOHAIHUX W HHTEICKTyaTHUX
BEIITHHA U MOHAIlamkha MOTPEOHMX 3a ycnex Kao wiaHa apymTsa. ConujaiHa
KOMIIETEHIIMja C€ OJHOCH Ha COIUjalIHe, eMOIIMOHAIHE M KOTHUTHUBHE BEIII-
THHe/ CIOCOOHOCTH ¥ MOHAIIaka KOja Cy MOTpeOHA 3a YCIHCUIHY COLMjalHy
ajanTanujy. YIpKOC OBOj jeAHOCTAaBHO] NePUHHUIMU, MOTPeOHO je Haro-
MEHYTH J]a BEIUTHHE NOHallama MoTpedHa 3a 37paB JAPYIITBEHU pa3Boj 3a-
BUCE O]l MHOTOOpOjHMX 3axTeBa Koje Hamehy oapeheHe paznmuuumre CUTY-
anmje. CouujamHa KOMIETEHIIMja Ce MOKE MPEICTABUTH Y BHIY MPU3ME KOjy
YHHE TPU XHjepapXujcku ypeleHa HHBOA, O]l KOJUX CBAKM MOXKe OUTH BeoMma
3HaYajaH y 3aBUCHOCTH Y KOj€ CE CBPXE KOPHCTH.

Ha mHajBumieM HHBOY coIlMjaJiHa KOMIIETEHIMja je AeUHHCAaHA
(IMerposuh, 2007, ctp. 17) kao epUKACHOCT Yy COIMjaTHUM WHTEpPAKIMjaMa.
EdukacHocT ce cmarpa OpraHM30BaHMM CHCTEMOM IIOHAIlama KOjU je
YCMEpEH Ka IOCTH3amy UJbeBa (KpaTKOPOUHUX U Ayropodynux). Mmajyhu to
y BUy, OUTH COIMjaTHO KOMIIETEHTaH, 3HAYWIO OM TOcenoBaTH oapeheHa
MOHAIAKka M CIIOCOOHOCTH KOja he pe3ynTHpaTH OCTBAPEHEM IMOCTABIHEHUX
IIMJbEBA, KAaKO KPAaTKOPOYHHUX TAaKO M JTYTOPOYHHX, OJHOCHO IIOCEI0BATH
3Ha4YajaH HUBO €(PUKACHOCTH y OCTBapemy MOMEHYTHX IHbeBa. CouujanHu
ycrex Moke OuTH onpeheH camo Kpo3 TO Kako JAPYTH JbYyAW pearyjy Ha
MOHAIake TojeauHIa. EQukacHOCT y comujalHiM WHTEpaKIujama je, JaKie,
3ajeTHMYKH MPOIYKT MOHAIIAKA 110jeMHIIA/UHIUBUIYEe U PEaroBama HheHEe
apyumrBeHe okonuue. Crenehu (Cpeiuiimu) HUBO JCHUHHINE COIMjATHY
KOMITIETEHIIM]y ONET Kao e(pUKACHOCT ajM Ha OCHOBY IOjeJMHAYHE Mepc-
NEKTUBE M Ha OCHOBY mepcrnekTtuse Apyrux. Huso ,,Ja u lpyru® - cpeamu
HUBO MIPU3ME COIMjalTHE KOMIIETEHIIM]e KOjU UCTUYE pa3nuky usmely cebe u
JIpyTUX W KaO TaKkaB MMa BEJIMKW 3Ha4aj 3a yCHeEImHy amantanujy. Heku on
aytopa cmarpajy ( Moua, 2007, ctp. 17) na je y MHTEpakIMju ca Ipyruma,
IJIABHH IWJb YCIIETH Y OJpkaBamy Oananca usMel)y morpeba mojemu-
HIa/MHAMBUIYe U ToTpeda aApyrux. CouujaaHa KOMIETEHIIH]ja, Y TOM CMHUC-
Ty, MOX€ C€ CXBAaTUTH M Ka0 CIIOCOOHOCT IMOCTH3amka COTICTBEHHX IHJHEBA Y3
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KOHTHHYHMPAHO W TApaJIeTHO OJIp)KaBame MO3UTHBHHUX OJHOCA Ca APYTUMA.
Tpehu, 1omH, HUBO MPHU3ME COILMjaJTHE KOMIETEHIUje 00jallImhaBa COIMjaTHy
KOMITETCHIIN]Y Kao crnenu@uyHe KOTHUTHUBHE, COLMjaJIHE W €MOIIMOHATHE
CHOCOOHOCTH M Ha OBOM HHUBOY C€ TeMeJbe BUIIM HHMBOM. Y BaCIUTamby
COIlMjaTHe KOMIIETEHIIMje HEeM30CTaBHA Cy JIBa acCIeKTa, a TO Cy eMmrmaTHja u
pa3BUjamke COLMjaTHUX CIOCOOHOCTH. HeMHHOBHA uYMmaHMLA je Ja Cy Yy
TPaAUIIMOHAIIHO] IIIKOJIM COITMjajTHE KOMIIETEHIIH]j€ c71ab0 pa3BHjaHe.

Kao 3navajue (yHKIMje HACTABHUKA HA OBOM IIJIaHYy M3][Bajajy ce
(GyHKIMja OLCHHUBamba CTalkba HHTEPIICPCOHATHUX OJTHOCA y KOJICKTHBY y4e-
HHKa/[ene ca KojuMa pajd U J1a Ha OCHOBY HMCTHX NPHUMEHH WIH Pa3BHje
oarosapajyhe BacmuTHe cTpareruje 3a MOJAPIIKY y4eHunMMa. Ha Taj HaumH
OHH TpYy’kajy MOTyhHOCT ¥ TIOMOh Jielii Y pa3Bujamy NPOIYKTUBHUX WHTEP-
TPYIHHUX OJHOCA alli M y4ye COLMjaTHe KOMIIETCHIMje KOje BPEMEHOM YCBa-
jajy xao Bmactute mozene nonamama (Cysuh, 2001). PazymeBame apyrux
WHIVBHIYya U TPyIa, TyMauemhe IPYIMHUX €MOIMOHATHUX CTPyjara M CHare
OJIHOCA j& KOMITeTEHITH]a KOoja 3aciTyKyje moce0aH TpeTMaH jep ce BPJIO YeCTO
Ha OCHOBY TaKBUX PE30HOBama Mpeay3uMajy MoTpeOHe akimje. BacrmurHu
Monenu Ou Tpebaso Ja ce 3acHUBAjy Ha TPABOBPEMEHOM M YCHEIITHOM
yBol)eHy CBOjUX IpyIa, CTULIAE U jadyame OBe BpcTe KomneteHnuje. Kako ou
ce mTo 00JBE carjiefao COUMjaTHU acleKT OBE KOMIIETEHIIHje, cMaTpa ce Jia
ce Tpeba OCIOHMTHM Ha J€CeT BEIITHHA KOjeé YHWHE CTPYKTYPHO-HHTEp-
nepcoHanny crnocoonoct (mpema Gardner-u, 1983)- laBame mnoBpaTHE
unpopmanmje, Ilpemocehame Ttyhux ocehama, KoomnepatuBHO yueme,
CnocobHocT pasymeBama, [logema pama, CrnocoOHocT capanme, Ocehame
tyhux mpobaema, Komynukanuja “oun y oun”, I'pynuu npojextu. (M6wun,
2001) OBoM HHM3y BEUITHHA MOTY CE€ JIOJaTH HEKe KOje HEeI0CTajy, TMOIMyT
pa3yMeBama YHYTaprpylmHHX OJHOCA, Npero3HaBamka M CIHOCOOHOCTH pa3-
pelaBama JIATEHTHUX M OTBOPEHUX KOH(JIHMKATa, Kao W IPEro3HaBama H
CIOCOOHOCTH KopullThekha UHTEePrpyNnHUX cHara. Yujy roa neduHuUIU]y OBe
BpPCTE KOMIIETCHIIM]C y3elIu y OO03Wp, jeIHO je CUTYpHO, a TO je Jna je
KOMITETEHIIMja pasyMeBama APYTHX HHIAUBUAYA U TPyNa, TyMauemhe rPyIMHUX
E€MOIIMOHAIHNX CTpyjalba M CHAare OJHOCa, NpPEICTaBJba KOMIICTEHIIH]Y
HOTpeOHY CBaKOM YOBEKY .

KoHIlentyajaHe OCHOBE HMHCTUTYIIHOHATHOI BACIUTamba, HAa HOBUM
OCHOBaMa, MOTY C€ CTPYKTyHpaTH y KOHTEKCTY MpPOIECHUX BapHjalim-
UHCTHUTYIIM]a, BaCMTaHUK (YYCHHUK), BacmuTay (HACTaBHUK)H OKpYKeme. be3
0031pa Ha pa3IMYUTE WHCTUTYIH]E, [IEJTOBUT HHTEPIUCIUIUTMHAPHNA TIPUCTYTI
NPETIIOCTaB/ba YBAKABAKE CIIOJEBUTHX MHTEPAKIMja HABEICHUX MPOICCHUX
Bapujabmu. [ToceOHO je BaXHO TOIITOBATH KAaTETOpHjy ,,0CO0CHOCTH Koja
MMa BHIIEe TUMEH3Hja: CTyMak OTBOPCHOCTH M CIOHTAHOCTH, WHTEPAKIIH]Y,
CIIPEMHOCT 3a MNAPTUIUIIATUBHY HWHOBATHUBHOCT MW IIOIITOBAKC HWHTCPKYJI-
TYPaTHUX Pa3JIHKa.
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Kommerennuja kojy he HaCTaBHUK y CaBpeMEHO] IIIKOJIM MOpPaTH NMa-
TH U CBaKOJHEBHO je pa3BHjaTH jecTe-colujasHa kommeTeHuuja. Camo co-
I[1jaJTHO KOMIICTEHTaH HACTABHUK MOXKE MOJICTHIIATH U Pa3BUjaTH yICHUKOBY
COLIMjaJIHy KOMIETEHIHjy. Yclea pa3BHjamba JMYHE COLMjalHE KOMIIe-
TEHIIUje, YYeHUK he OMTH MOTHBHCAH U 3a y4eme. Pa3Boj conmjasiHe KoMIie-
TEHIIM]j€ je ABOCMEpaH Mpoliec-Kao MITO HACTaBHUK JIeyje HA YUEHUKE, TaKO
W YUYCHHUIIM JIeTyjy Ha HACTaBHUKE, MPU YeMy MApTHEPCKH yde Ja pelaBajy
cykobe. ComujaqHO KOMIETEHTaH HACTaBHUK IPEBEHTHBHO YTH4Ya Ha
HEMPUXBAT/FUBO TMOHAIIAKE pa3BHUjajyhu cOlMjaHy CBECT W KPUTHYKH MO-
paJlHO OpHUjCHTHUCAHOT Y4YECHUKAa Yy BpEeMEHy mnopeMeheHux MopaiHux
BPEITHOCTH.

AKIICHTHPAHO PEJIEBAHTHO, MOCTAJIO j€ MOJAPYyYje TEeAaromKke KoMy-
HUKOJIOTHjE jep ce MpOolleC BaclHTama 0a3upa Ha KOMYHUKAIU]H, BEIITHHU
KOja Ce y4d U Pa3BHja, KOJOM C€ YCIOCTaBJbE OJHOC W OJIpeljyje AaJbH TOK
UHTEpaKIyje. 300T CBENPUCYTHHUX allepCOHATHUX KOMYHHUKaIMja, HACTAaBHUK
Tpeba OBIIJIaTH BEUITHHAMA JEMOKpATCKEe KOMYHHKaIUje. Y CaBpEeMEHO]
HIKOJIM MECTa MMa caMo 3a (hOpMATHBHOT HACTaBHUKA-HACTABHHKA KOjU Ce
CIIyIIakeM U Pa3MHIIBAKEM YKJbYdyje y pasroBOp ca YYCHHIIUMA YCIIO-
CTaBJbajyhy MapTHEPCKU ayTOPUTET COLMjAITHO M TMEAArOlIKd WHTEIPAaTHBHE
ocobe. CrBapameM KOHKPETHHjET HICHTUTETa HACTaBHHKA HCIYHaBaMO
yCIIOB pa3Boja JPYIITBA TEMEJLHOT HA 3HAKY, OBJaJlaBakhbeM BCIITHHAMA 32
NpENo3HaBalkbe U 33/I0BOJbABAIE TEMEJBHHX TIMOTpeda 3a peniaBame
npoOJIeMaTUYHUX CUTYyaIHja.

Kaxe ce nma je apymrBo 60raTo OHOJIMKO KOJHKO MMa 00pa3oBaHHX
rpagjaHa. Ymarame y oOpa3oBame HACTaBHHKA HHje KpPaTKOpPOYHA CTpa-
Terrja. MopamMo My NPHUCTYIIUTH Ca BHUIIE OATOBOPHOCTH, KOHTUHYHPAHO
HAATJICNaTH W BPIIMTH peopraHm3anujy, moiasehu om morpeba caBpemeHe
mikonie. [locTMoepHO APYIITBO Mpes IIKONY TOCTaB/ba TEIIKE U CIOXKEHE
3agaTke. 3ajaTke Tpeba peann30BaTH MEAjy XETEPOTeHOM IOIyJIAIjoM Y3
JENIOBAE PA3IMUUTUX CHOJBAIIBUX M YHYTpammux (akrtopa. 3agamnu
CaBpEeMCHE IIKOJIC TMPEACTaBIba]y HWHTPU3MYHE KOMIICTCHIMjE YYCHHKA-
XyMaHa KOMYHHKaIlHja, PEeryJicame eMOllrja, HEHACUITHO PellaBike CyKo0a,
npey3uMame OJTrOBOPHOCTH, JEJIOTBOPHO M OATOBOPHO YUYECTBOBAKE Y
3ajelHUIM, aJIeKBaTHE peakldjeé Ha CTPecHE CHUTyaluje, TOJepaHIyja,
ITpyu3aM, HaBUKE MOPAIHOT JeinoBama. M3 cBera HaBemeHOTr , IIKOJA
CBaKOT MOjeIMHOT YYEHHKA MOpa MPUIIPEMUTH 32 yJa3aK y CBET OAPACIHX U
OCTIOCOOMTH Ta 3a YCIIEUIHO pellaBamkeé MHOTOOPOJHUX KUBOTHUX MpobieMa,
KaKo y MIPUBATHOM, TaKO U y MPOPECHOHATHOM KUBOTY.
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SOCIAL COMPETENCE OF TEACHERS

Abstract: Conceptual basis of institutional education, on new foundations
can be structured in the context of process variables-institution, the trainee (student),
educator (teacher) and the environment. It is particularly important to respect the
category of "peculiarities” that has several dimensions: the degree of openness and
spontaneity, interaction and willingness to participatory innovation and respect for
intercultural differences. Discussions on the understanding of others and sensitivity
to their problems speak on social competence or social intelligence, or emotional-
interpersonal intelligence, about empathy, social skills, social interaction, altruism,
solidarity, social support, integration, perception and adaptation, indicating
noticeable increase in research of social behavior and social competence required of
teachers. One can realize the fact that is clearly not possible to determine neither the
claim that it is a common factor, feature, or to work on specific skills for successful
functioning in everyday situations. Perhaps the more specific competencies for a
role.

Our work includes a theoretical introduction and definition of the concept of
social competence and its basic features, as well as providing practical explanations
of the said term, through the definition and analysis of social competence of teachers
in practice, specifically the example of the role of teachers in the institutional
education.

Keywords: social competence, interpersonal, social interaction, servile
navigation, communication.
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PLURALITET ULOGA NASTAVNIKA — NA KOJI
KONTEKST OBRATITI PAZNJU ?

Rezime: Didaktika odnosa naglaSava znacaj komunikativnih kompetencija,
interakcije, vodenja dijaloga, timsku saradnju - osnovama meduljudske atmosfere koja
svakom ucenju i poucavanju predstavlja okvir ocekivanja i podrike. Kada u prvi plan stupa
sadrzaj, istovremeno je primetan nedostatak odnosa Sto kriticari oznacavaju pedagoskom
inkompetencijom i promaSenim zanimanjem. Za ucenike je vazno da prepoznaju smisao
ucenja, ali kako odrastaju sve manje veruju nastavnicima i sve otvorenija je zajednicka
dilema: kuda nas vodi ucenje? Stoga su nam potrebne veze u kojima mozemo otvoreno i sa
poverenjem da diskutujemo o tim pitanjima kao i o primenjenim metodama ucenja.

Didaktika markira elemente koji pedagoskim poslenicima mogu pomodi, nudi
reSenja koja delimicno idu u istom pravcu i koja na mnoga pojedinacha pitanja daje razlicite
mogucnosti, tako da sami nastavnici, u skladu sa svojim poloZajem i potrebama odlucuju ta
im u praksi moZze pomodi i skladno zadacima didaktike mogu pragmaticno, konstruktivno i
sistemski da deluju. Ono u ¢emu didaktika ne moze da nam pomogne jeste: na koji kontekst
treba obratiti paznju? Ni jedan model se ne moZe primeniti na sve, ni jedna analiza nikada
nije potpuna, ni jedno uputstvo se ne moze dugorocno predvideti. Postmoderna je
pluralisticka, kontradiktorna, nepregledna, ambivalentna i vodi didaktickoj ambivalentnosti
izmedu slobode izbora i neophodnosti postojanja perspektive koja se solidarise sa
ucenicima, a opet, i slika postmodernog ucenika je u osnovi ambivalentna (pojednostavljeno
to moZemo podeliti u dve kategorije zahteva ,,ja hodu* — ,,ja treba da*‘). Nastavnik danas
lebdi izmedu nesigurnosti postizanja odredenog uspeha i upravo tog uspeha.

Kljuéne redi: didaktika odnosa, pragmaticna, konstruktivna, sistemska uloga
nastavnika, moderna, postmoderna

Didaktika danas: na koji kontekst treba obratiti paznju?

Ve¢ odavno postoje mnogobrojni oblici poucavanja i ucenja, zato Sto
su ljudi oduvek bili primorani na to da cuvaju i razvijaju svoju kulturu.
Odavno postoje principi prema kojima to najbolje moze da funkcionise, a iz
toga je kasnije, prvo kao ucenje o organizaciji, zatim kao nauka, proizisla
didaktika. Tri oblika prenoSenja znanja su klasi¢na za didaktiku:
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e ucenje putem oponaSanja i socijalizacije, tako Sto se preuzimaju oblici
ponaSanja i aktivnosti iz svakodnevnog Zivota;

e ucenje u okviru odnosa majstor-Segrt, tako Sto se oponasaju (ili se za njih
namerno Skoluje), oblici ponaSanja i aktivnosti u podeli rada, npr. u
razlicitim radnim oblastima (kasnijim zanimanjima);

e ucenje u Skolama, u kojima ucenici uglavhom u vec¢im grupama
oponasaju oblike ponaSanja i aktivnosti, ili im se oni prenose s namerom.
Posebno putem Skolskog ucenja prenose se i akumuliraju znanja iz
razlic¢itih predmeta.

Didaktika u moderni

Moderna je poucavanje i uc¢enje otrgla privatne sfere i bitno doprinela
njihovom institucionalizivanju. Svet moderne, koji poc¢iva na podeli rada, zeli
da obucava i obrazuje radnike i gradane, da ih prema planovima i ciljevima, u
povoljnom obliku i pomocu obucenih i lojalnihih nastavnika pripremi i
disciplinuje za rad i kulturne nacine ponaSanja. Didaktika je pritom iz
prosvetiteljskog pokreta dobila i kriticke impulse u pravcu slobodnog
obrazovanja razuma i Kkritike, ali istovremeno su u praksi oni kojima je
predavanje profesija - nastavnici, putem religije ili od strane drzave bili
kontrolisani i usmeravani prema pozeljenim interesima vlade. Didaktizaciju
koja se tako sprovodila karakteriSe porast racionalizacije, jer se norme i
vrednosti objektivizuju, a li¢ne uslovljenosti se pravno reguliSu. U isti mah,
didaktiku karakteriSe i individualizacija, naime, u vaspitavanju je otkriven
subjekat, koji je istovremeno domestikovan i Kkultivisan, integrisan u
druStvene okolnosti moderne kulture.

Pedagogija, i narocito didaktika, je u doba moderne dobila zadatak da
poveZze proces prenoSenja spoljasnjih, promenjenih drustvenih zahteva sa
individualnim moguénostima. Pritom su to od samog pocetka bili protivrecni
zadaci koje je ona trebalo da ispuni: sa jedne strane npr. da stimuliSe ucenje,
a sa druge strane da ga dodeljuje prema klasnim privilegijama i da vrsi
selekciju ucenika. Sa jedne strane da pomogne da se mladi pripreme za svet
poslovanja, a sa druge strane da prenese i opSte kulturne tehnike. Sa jedne
strane da razvija didakticke teorije, da bi efektivno organizovala ucenje, a sa
druge strane, u autoritarnim druStvenim strukturama, samo uslovno da
dopusti slobodu.

Ovakva didaktizacija posebno se vezivala za sadrZaje, znanje, razum,
napredak u struci. Didakticke teorije pedesetih godina nosile su tipicno
obeleZje racionalisticke kulture obrazovanja u smislu teznje za modernitetom,
a Sto je prisutno i danas:

656



e Postoji orijentisanost prema racionalnosti i nada da ¢e se probiti bolji
argumenti. Vidljivo je i ustruc¢avanje, da se dublje zade u emocionalnu
stranu susreta ucenika 1 nastavnika, da se razvije dijaloSko sporazu-
mevanje na ravnopravnom nivou. Za didaktiku je ovo znacilo, da
preduslove ucesnika u ucenju treba da ispita prema sadrzaju ili socijalnoj
formi, a nastavnika da etablira kao strucnjaka koji ucenika smatra samo
ograniceno sposobnim za dijalog.

e Prosvetiteljske intencije su bile modelirane u smislu duha napretka, i
¢inilo se da je samo pitanje vremena, kada ¢e se blize uc¢i u trag socio-
kulturnim ili antropogenim izvorima ucenja, da bi se didaktika upotpunila
I usavrSila. Za didaktiku je ovo znacilo, da treba da profesionalizuje
obrazovanje predavaca i da te predavace osamostali u smislu
prosvetiteljskog modela — proces koji je doprineo institucionalizovanju
obrazovanja nastavnika sve do danasnjih oblika.

e Potraga za univerzalnim razumnim reSenjima dovela je do formalnih
modela razmisljanja, koji treba da vaZe za sve uc¢enike, u svim razredima,
u svim situacijama. Za didaktiku je ovo znacilo, da treba da razvija
pretezno formalne modele analize nastave i sprovodenja planiranja, da
stimuliSse formalno uvezbavanje u obuci nastavnika, pri ¢emu bi, po
mogucnosti, sve didakticke radnje trebalo da se reflektuju i odreduju.

Ova tri zahteva potkrepljena su brojnim teorijama, koje su zahtevale
vecu racionalnost i bolja objaSnjenja. Nade u modernitet raspodelile su se u
okvire hermeneuticki-refleksivne metode, bihejviorizma, teorija o antro-
poloskom modelu ucenja, konstruktivnog shvatanja uc¢enja prema Pijazeovim
istrazivanjima... Ove didakticke teorije reprezentovale su nade moderne,
ukoliko su, u okviru opste-didaktickin modela verovale u povecanje i stalan
napredak racionalnosti.

Didaktika u postmoderni

Medutim, postoji kriza u Sirem smislu, koja se ti¢e odnosa moderne i
postmoderne. Danas je uzdrmana nada u progres, u rast i stalno nau¢no
poboljSanje po modelima i Zeljama moderne. Moderna nije mogla da
zadovolji sve nade racionalisti¢kih ideala, ¢ak Sta viSe ona sama se pokazala
lomljivom. Vremena su se promenila, naroc¢ito ubrzano u poslednjih 50
godina, tako da poucavanje i u¢enje danas stoje u znaku neophodne refleksije
0 ovim promenama. Teorije, koje danas narocito intenzivno svedoce o tome,
nazivaju se diskursi postmoderne.
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Epoha moderne

Racionalnost kao najbolji
i najuspesniji pristup u
odredivanju sadrzaja
didaktike

Formalni modeli sa
univerzalistickim kodom
donose jedinstvena reSenja
za veliki broj slucajeva, ali
u kompleksnijem svetu

Didakti¢ka
profesionalizacija bi
trebalo da izvrSi
univerzalizaciju putem
utemeljavanja normi,
vrednosti i formalnih
procedura, ali

Didaktika je podcinjena
teZnjama vere u
napredak, ali

Didaktika
Prelazni period

sve vise predstavlja
nepristupacan,
ambivalentan i nesiguran
pristup

nijedan model se ne moze
primeniti na sve; nijedna
analiza nikada nije
potpuna; nijedno uputstvo
za postupak se ne moze
dugoroc¢no predvideti
(iako su formalni modeli
u nekim oblastima i dalje
uspesni),

uporedno javljanje
razlicitih normi i
vrednosti dovodi do
smetnji i nesigurnosti;
obrazovanje i didaktika
predstavljaju drustveno-
politi¢ki sporni slucaj,
koji

napredak izgleda zavisi
od tumacenja razli¢itih
posmatraca, koji
upozoravaju na rizik
napredovanja,

Epoha postmoderne

gubi svoje centralno
mesto: danas je vezana za
oblike odnosa, oblike
komunikacije i razlic¢ite
kontekste.

tako da svi
univerzalisti¢ki zahtevi
propadaju; postmoderna
je pluralisti¢na,
kontradiktorna,
nepregledna,
ambivalentna (dok se
istovremeno vrsi
prakti¢na globalizacija
odredenih ,,univerzalija“,
pre svega u oblasti
tehnike).

dovodi do didakticke
ambivalentnosti izmedu
slobode izbora i
neophodnosti postojanja
perpektive, koja se
solidariSe sa u¢enicima.

tako da danas didaktika
lebdi izmedu nesigurnosti
postizanja odredenog
uspeha i upravo tog
uspeha.

Tabela 1: Didaktika izmedu moderne i postmoderne

U tabeli 1 bliZze je skicirano suprotstavljanje modernih i postmodernih
ocekivanja od didaktike. U moderni didaktika stoji pod pritiskom ili zeljom
za:

e dugoro¢nim uspehom, koji bi trebalo da bude dostignut kroz dugo
planirane lance radnji, kroz upuStanje u dugorocne igre znanja, kroz
usvajanje obrazovanja i ocekivanja ponaSanja u dugom posmatranju
subjekta;
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stalno rastu¢im uspehom, koji je reprezentovan kroz porast znanja i
obrazovanja;

rastucom istinitoS¢u znanja, koja obecava da ¢e biti sve potpunija,
realisti¢nija, korisnija, efektivnija;

porastom simboli¢kog kapitala, koji obrazovane individue gomilaju i iz
kojeg se ¢ini da crpe veliku korist i o¢ekivani ekonomski uspeh;

neophodnim odlaganjem brzih zadovoljenja, a time i stavom o radu i
dostignu¢ima u radu, koji se pravi prema buduc¢nosti i stavlja dugoroc¢ni
uspeh ispred kratkoro¢ne motivacije;

moguc¢noSéu kontrolisanja buduénosti, za koju izgleda, sa pozicije
sadasnjosti, da se moze izracunati i sigurno prognozirati.

Ova obecanja su se pokazala i pokazuju se kao riskantna, jer

u postmodernoj sadasnjici su kratkorocni uspesi vazniji i drustveno vise
priznati nego uspesi, koji se postizu dugoro¢nim odricanjem;
napredovanje moze da znaci i nazadovanje; napredak u moderni cesto
ima i svoje nali¢je, koje stvara nove rizike; Moderna je izgubila svoju
naivnost po pitanju sopstvene vere u napredak upravo zbog neuspeha
mnogih planiranih uspeha koji su isprva smatrani nerizi¢nim;

opadanja vrednosti nauc¢enog brze ponistava ,,simbolic¢ki kapital” znanja
(Bourdieu) nego Sto njegovi vlasnici uspeju da ga koriste i pretvore u
uspehe; tako se obrazovanje ¢ini kao jedan u sustini riskantan i nesiguran
poduhvat, ¢ija se vrednost korisnosti i uspeha samo ograni¢eno moze
proracunati i koji ni u kom slu¢aju ne moze da nudi garanciju npr. za tom
obrazovanju odgovaraju¢em zanimanju ili primanju (plati);

brza zadovoljenja vaze za uspeSna, a dugoro¢no odlaganje ili mukotrpna
Stednja sve viSe vaze za normalne i dosadne puteve do cilja;

budu¢nost bi trebalo da bude Sto je moguce otvorenija, pritom je
prevelika vezanost za proslost ¢esto prepreka.

U ovom prelazu didaktika postaje konstrukt, kome su neophodne

refleksije o osnovama. U didaktici koja je u skladu sa vremenom (aktuelna,
napredna):

uspeh bi morao da se zameni vijabilnoS¢u; ovo znaci, da tek stalno
ucestvovanje svih direktno pogodenih pomaze da se odredi, Sta ¢e se
tumaciti kao uspeh, a Sta kao neuspeh;
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e trebalo bi didakticki priznati principijelan porast rizika delovanja;
didakti¢ko delovanje bi trebalo svesno da poprimi karakter smelosti, i da
ga koristi, umesto Sto od njega strahuje;

e relativizacija istine i znanja, treba da postane osnovna polazna tacka
danasnje didaktike pa time i rada nastavnika;

e ubrzanje sticanja i propadanja znanja, nastalih i razreSenih veza i odnosa
moralo bi, ne da se jednostavno osuduje i odbija, ve¢ da se kao polazna
pozicija kulture sada3njice i dalje uvaZava i reflektuje;

e trebalo bi da se prizna dovodenje u pitanje pojedinih zahteva, i o¢ekuje
kao moguc¢nost dekonstrukcije i svoje sopstvene teorije.

Zbog ovih momenata, u danasnjoj drustvenoj situaciji postoji napeti
odnos izmedu tradicionalnih zahteva i postmodernih nesigurnosti:

Sa jedne strane, Skole i druge obrazovne ustanove bi trebalo da,
prema odabranim tekstovima, sadrZzajima ili postavljenim scenarijima,
prenose objektivne realnosti koje su naizgled, preostale od oblika ucenja,
odvojenog od ostatka Zivota. Didakticki procesi i reforme pritom cesto
postaju bojno polje ideoloskih druStvenih polozaja: partija, Skolske biro-
kratije, saveza, organizovanih roditelja... Uprkos tome, nastavnici imaju
veliki didakti¢ki slobodan prostor, koji se ¢esto shvata samo kao ogranicen
prostor mogucénosti (nasuprot ogranicavajucih okolnosti). U jednom ovakvom
kontekstu, nastavnici treba da fungiraju kao eksperti u struci, a kao
Kriterijumi naj¢eSc¢e se navode ili tradicionalni obrazovni zahtevi (ono $to je
potvrdeno, dokazano) ili potrebe trzista (ono Sto viSe sluzi konzumu i
potrosnji i njegovom povecanju).

Sa druge strane, ove ,,0bjektivne realnosti” se u postmoderni stalno
poniStavaju, brzo se odustaje od njih i menjaju se u nove obrazovne zahteve
samo ograni¢eno smatra vaze¢im. Iz ove lomljivosti proizilazi i nesigurnost
za didaktiku kao nauku:

(1) Pedagozi koji se orijentiSu prema moderni, prema prosvetiteljstvu
I tradicionalnim obrazovnim idealima, u opasnosti su da ih kao konzervativne
prosto prikace za proSlost, te da jednostavno budu propuStene promene u
praksi i u potrebama trzista i potroSnje jednog druStva koje je u jakoj
promeni. Njihova nelagodnost zbog postmoderne cesto je izrazena u
kritikovanju nove nepreglednosti, raspada starih vrednosti (posebno
solidarnosti), nedostatka orijentacije, stalne proizvoljnosti, nestajanja
realnosti koja se smatra objektivnom. Ako su pre dvadeset ili trideset godina
neki od ovih pedagoga i didakti¢ara joS i bili napredni novo-mislioci, oni
sada postaju konzervativni zastupnici jednog proSlog vremena. ldealizujuéi
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ovo proSlo vreme, oni ga suprotstavljaju promenama koje se deSavaju, i u
tom idealizovanju gube kontakt sa Zivotnom praksom novih generacija.

U ovakvim raspravama posebno se kritikuje oc¢ekivanje objektivnosti
nezavisne od posmatraca, jednog potpunijeg ili najboljeg reSenja, izvesnosti i
jednoznacnosti znanja i konstantnog boljeg-znanja (pametovanja) prema
drugima, koji u danasnjoj kulturi ne uspevaju. Ovakvo razmisljanje ne
ispituje konstruisanost sopstvene teorije. Kada se ne zahteva, da svi koji
ucestvuju u obrazovanju i vaspitavanju, iz svoje situacije unesu perspektive,
smisao i validnost svojih konstrukcija sveta i da iste diskurzivno obrade, onda
lako nastaje nerefleksivno pametovanje. Razmisljanje, koje znacenje vidi u
samim stvarima, koje se redukuje na centralne snage i stoga ne vidi i
iskljucuje druge, koje veruje stru¢njacima i zeli sve objektivno da premeri i
reguliSe, postmoderni diskursi odbijaju.

(2) Pedagozi koji se orijentiSu prema postmoderni, nalaze se u
opasnosti, da kao novi progresivni (koji ¢e, dakako postati konzervativni)
razviju nove vizije i da pritom previde strukturalne uslove i preduslove
moderne, u kojoj, i sami, ¢vrsto ukotvljeni joS uvek stoje. Oni bi onda ostali
cisti kriticari ili skepticari dekonstrukcije velikih meta-pripovetki, u koje
spada i prosvetiteljstvo, relativnosti nasSih istina i promenljivosti onoga, Sto
kao realnost ima vaZenje i vaznost u sporazumevanju, kritike predstava o
objektivnosti. Medutim, skepsa i kritika premalo bi pomogli, da se prakse,
rutine i institucije promene, ako ostanu prosto teorijske i ograniceno
akademske. Onda bi i ova kritika bila prosto idealizovano koris¢ena i
predstavljala bi prosto nerealan ideal naspram post-modernih praksi.

Ucdenje u postmoderni izmedu zahteva ,,ja-hocéu* i ,,ja-treba-da*

Govoriti 0o postmoderni ne znaci da je moderna zavrSena. To takode
ne znaci da postmodernu treba shvatiti kao neko rajsko stanje, za koje se kaze
da je najbolje. Medutim, drustveno stanje, u kojem Zive razvijene industrijske
drzave Zapada, obeleZzeno je ambivalentnostima postmoderne koje se
manifestuju u sve nepreglednijim kontradiktornostima.

S jedne strane postoji ekstaza slobode koja se manifestuje u zeljama
za povecanjem 8ansi u postizanju individualnosti, sticanju dohotka i poseda,
boljih  zZivotnih uslova. Ovo vodi javljanju egoisticne kulture, koja
potkrepljuje ¢injenicu da se fantazije o solidarnosti i zajednickom odricanju
sve viSe smatraju propalim.

S druge strane, ekstaza slobode skoro da se ne moze stvarno doziveti,
jer slobodi treba sigurnost, a sigurnost se ne bazira samo na opstim pravnim
predstavama o redu, (ljudska prava), ve¢ predstavlja jedan od uslova za
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postojanje slobode. Po misljenju kriticki orijentisanih sociologa, uslove
slobode sve viSe odreduju novac i potrosnja, dok smanjena potrosnja — po
miSljenju Baumana — usporava razvoj identiteta na nacin koji drustvo
ocekuje.

Ako uzmemo ovu ambivalentnost za izvor nelagode u postmoderni,
mozemo da uocimo individualnu i drustvenu stranu te nelagode:

e Individualno posmatrano, razli¢iti ljudi Zele da steknu identitet koji se
bazira na ravnotezi izmedu individualne ekstaze uspeha i sigurnosti na
drustvenom i ekonomskom planu.

e Drustveno posmatrano, za vecinu ljudi novac i potroSnja predstavljaju
osnovne uslove za uspostavljanje ravnoteze. Ko ne ispunjava ove uslove,
nalazi se u odbacenom delu drustva, za koji ,,bolja“ strana smatra da je
ugrozen.

Ukoliko ove opste analize povezemo sa uslovima u kojima se danas
Zivi i uci, zakljucujemo da je slika postmodernog ucenika u osnovi
ambivalentna, Sto bi se pojednostavljeno moglo podeliti u dve kategorije
zahteva: ,,ja-ho¢u” i ,,ja-treba-da* (Slika 1).

Podela na slici 1 nije precizna, ali je upravo ta nepreciznost odlika nase
posmatracke perspektive. Tu se ne radi o empirijski dokazanim tvrdnjama,
koje se precizno procentualno mogu izraziti: koliki je udeo ,ja-hoéu“, a
koliki ,,ja-treba-da®, viSe se radi 0 mogucénosti sagledavanja svoje i tude
pozicije, odnosno odnosa samostalnosti i pot¢injenosti. Slika 1 nam moze
posluziti da odgovorimo na pitanje: u kojoj meri se vidim u svojim
oc¢ekivanjima, nadama, stavovima, normama, vrednostima i svom znanju?

Ova podela je dualisti¢na, a dualizmi ¢esto vode u iskljucivo raz-
misljanje. Iskljucivo razmisljanje mozemo da izbegnemo samo ako sliku
shvatimo kao povod za sagledavanje sebe, a kada se pojedina¢ni pojmovi u
redovima tabele mogu potkrepiti argumentima, konkretnim dogadajima i
iskustvima, kao i sopstvenim interpretacijama.
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Autonomija »ja-hoéu™ | ja-treba-da“ Kontrola

sopstvena volja volja drugih
subjektivnost e objektivnost
sopstvene Zelje T naredbe spolja
sopstvene predstave i JERREE ve¢ postojece

pravila 7 ~---- __ predstave i pravila
prijatnost e prisila

uciljudase osecamo  __,__.-------TTTTT u cilju potcinjavanja
prijatno TiiizEs-==i

preferirano: vidno -esfiiiioceooceooo-oooonr preferirano: slusno
polie eI _ polje

Zivi jezik: price,  ___---mTTTTTT T strueni jezik: tekstovi,
metafore, slike... " TTTTTmeee-ooo apstrakcije, analize...
umetnost Zivota T vestacki Zivot
intuitivno znanje . '''''''''''''''''' ~___Usvojeno znanje
istovremeno: po redosled:

mogucénosti sve sve lepo po redu
odjednom

Odnosi su vazni Sadrzaji su vazni

Slika 1: Ucenje izmedu zahteva ,,ja-hocu* i ,,ja-treba-da**

Autonomiji, koju ovde ¢ine sopstvena volja subjekta i zahtev ,ja-
ho¢u“, odgovara ekstaza slobode, koju kulturoloski dozivljavamo u
postmoderni. Ali to je istovremeno sloboda, koja je, pedagoski i didakticki
posmatrano, u procesu u¢enja uvek vezana za rekonstrukciju kulture, a time i
za volju drugih, ogranicavanja, zahteve. To je druga stana na koju treba
obratiti paznju.

Za tradicionalne pedagoske i didakticke principe je karakteristicno da
akcenat stavljaju na sadrzinsku emancipaciju ucéenika: putem obrazovanja,
pod kojim se podrazumeva uglavnom prenoSenje sadrzaja, ucenici dolaze do
prave istine. Na taj nacin dominira sadrzaj, dok se odnosi zanemaruju. Zahtev
za slobodom nije ignorisan, ali se uvek tumaci sa sadrzinske strane i iz
perspektive “ja-treba-da”:

1. Na sadrzinskoj strani, na kojoj objektivnost i objektivna pers-
pektiva, postaju sve vazniji, radi se pre svega o naredbama koje dolaze
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spolja. Naredbe po pravilu izdaju stru¢njaci. Medutim, u stvarnosti ovo i nije
tako idealno, jer odredenu ulogu obi¢no igraju aspekti moéi i interesa, koji
uti¢u na proces.

Kada je ucenje u pitanju, ne radi se o ¢istom pridrzavanju normi, zato
Sto se gradivo koje se usvaja mora usvojiti sa kritickim stavom i razumno.
Nastavnik nije viSe onaj koji uc¢enike ostavlja u strahu kako bi oni bolje ucili,
ovde stupa na snagu trezna objektivnost. Cesto se i preteruje u toj
objektivnosti: ona je sadrzinski orijentisana, racionalna, i ne interesuju je
emocije. Tako se dobija slika veStackog Zivota, uci se za Skolu, a ne za Zivot,
dominira znanje koje treba da se usvoji, a koje nastavnici ugraduju u
nastavne planove i programe koji uredno treba da se realizuju.

Ko medutim moZe da porekne da je aspekt ,,ja-treba-da“ neophodan
sastavni deo kulture? PreviSe strana danasSnje kulture pociva na prenoSenju
jezika, pravila, zakona, kao i pisanih i nepisanih kodeksa pona$anja, da bismo
to mogli poreci. Celo drustvo rada je podeljeno u funkcionalno razlicite grupe
stru¢njaka. Stoga ne treba da zanemarimo aspekat ,,ja-treba-da“. On se sve
cesce kriticki ispituje, zato Sto njegova objektivnost, racionalnost, istina
njegovih eksperata, kao i neophodnost njegovih nastavnih planova nisu vise
neosporni. Sto se vise u vezu sa sadrzinskom stranom dovede pravo na
slobodu, tim je promena veca: pluralizam, diferencija, ambivalentnost su
klju¢ni pojmovi koji su aspekt ,ja-treba-da“ ucinili nesigurnim, i ne postoji
niko ko nas moZze sa sigurno$¢nu ubediti u neke nove tvrdnje.

Nastavnici koji pokuSavaju sve ovo uredno da realizuju, ponekada
izgledaju bespomoc¢ni i pomalo smeSni u zelji da sve pretoce u sadrzaje i
»didaktizuju®.

2. Druga strana je strana odnosa, na kojoj se ne radi o nekom
odredenju ,,spolja®“, ve¢ o subjektivnosti u¢enika i nastavnika: ja zelim ovo,
ovo su moja pravila, moja misljenja koja svi prihvataju kada treba nesto da
nauc¢imo ili nekoga nesSto da pouc¢imo. Mlade generacije se sve vise
vaspitavaju u stilu razvijanja sopstvene volje i misljenja, od vrti¢a pa nadalje.
Postmoderna kultura je takva: svaki subjekat ima svoja prava, pravo na izbor
i odlugivanje. Zivimo u vizuelnom svetu i svetu virtualizacije — zato Zelimo i
kada ucimo da Sto vise ,,vidimo* - treba nam zivi jezik koji pripoveda, koristi
fikciju, metafore i slike, pri ¢emu se manje muc¢imo oko razumevanja
apstrakcija sa kojima su starije generacije mug¢ile. Cemu to mudenje ? Nama
nije viSe stalo do veStackog Zivota koji nije u stanju da nam ponudi dobro
parée umetnosti zivota: kako ¢u se snaci, kuda moram da idem, Kkoji su
izborni Kkriterijumi, koje moguénosti sadrZze najmanji otpor pri savladivanju —
ta pitanja su vaznija od udubljivanja u sadrzaje. Da bismo preziveli
ambivalentnosti postmoderne, potrebna nam je intuicija. Aspekt ,,ja-hocu”
verovatno dosta toga pojednostavljuje, a sadrzaji se ne shvataju tako ozbiljno
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kao ranije. Ovaj aspekt nas vise okre¢e odnosima, odnosno nacinu na koji
komuniciramo jedni sa drugima i na koji se ophodimo prema drugima.
Postovanje, druzeljubivost, dijalog i dehijerarhizacija su klju¢ni pojmovi
postmoderne, za koje ocekujemo da budu primenjeni i u praksi ucenja i
poucavanja, u relacijama i odnosima onih koji uce i nastavnika, koji ih
poucavaju.

Zatecenim nastavnicima ovakve slike se cesto ne dopadaju, jer
sugeriSu da je svet jednostavan. Sve se predstavlja dualisticki, kao da ne
postoje neke medupozicije, neke druge pozicije, kao da ne postoji nikakav
dozivljaj koji dozivljavamo razli¢ito i na jedinstvene nacine. Dosetljivi i
kreativni nastavnici diskutuju sa u¢enicima o oba ekstrema, i svako moze da
da sliku o sebi. Veoma je bitna ova transparentnost, kako bi svako naucio da
ceni Zelje i uloge drugih. Teorija sama po sebi malo koristi u nastavhom
procesu.

Dragocena su oba prigovora: isprekidana linija izmedu obe
perspektive trebalo bi da simbolizuje cinjenicu da reSenja neke situacije
naginju malo na jednu, malo na drugu stranu. Isprekidana linija je apsolutno
fiktivna — na koju stranu skrece zavisi od posmatraca i njegove perspektive.
Ni oznacene tacke nisu precizne. U tom smislu, opravdan je prigovor koji
dolazi od strane sadrZaja. Opet, s druge strane, ukoliko primenjujemo ovo u
praksi i ucenici i nastavnici su u stanju da se analiziraju. Analiza ove slike,
medutim ima vazne implikacije za didaktiku:

e Didaktika koja je bazirana prvenstveno na sadrzajima, izgubila je na
znacaju.

e Didaktika odnosa reflektuje stranu odnosa. Bitno je da smetnje u
odnosima budu odstranjene, da bi se sadrzaj mogao usvajati. Ali to ne
znaci, sa aspekta ove didaktike, da ne treba posmatrati stranu sadrzaja.
Didaktika nastaje tek onda kada postoji interakcija obe ove strane.

Evaluativne studije su pokazale da didaktika ne moze viSe da upravlja
iz pozicije ,treba-da“. Njena solidarnost treba da bude fundamentalnija:
principijelno solidaran stav pretpostavlja najpre stvaranje odnosa izmedu
ucenika i nastavnika, tako da didaktika treba da bude dijaloski orijentisana.

Slika 1 je samo konstrukt i predstavlja pojednostavljen model
prisutnosti oba aspekta u relacijama nastavnika i ucenika u procesima ucenja
I poucavanja. Postavlja se pitanje, kako se ucenici sa svojim sopstvenim
iskustvima i primerima uklapaju u taj model? Kako u sustini, funkcionise
njihovo uklapanje u model? Na koje aspekte treba da obrati paznju nastavnik
kada u svom odeljenju diskutuje o ovim perspektivama?

U sredini slike se nalazi otvorena grani¢na linija, koja se neprecizno
prostire malo na jednu, malo na drugu stranu. Samo konkretan slucaj

665



odlucéuje na koju ¢e stranu skrenuti linija, a ni to nije — pedagoski posmatrano
— proizvoljno. Sredina slike, na kojoj su moguce promene i razlicita
tumacenja, didakticki i pedagoski predstavlja konstrukt koji ima smisla, jer je
njegova priroda bliska stvarnom zivotu:

e Postmodernisti¢ki posmatrano, ne postoji pedagogija koja zastupa samo
aspekt ,ja-hoéu* ili samo ,ja-treba-da“. Zadatak nastavnika je u
uspostavljanju ravnoteZze izmedu obe strane, kako bi se pronasla
ravnoteza u ucenju.

e Aspekt ,ja-treba-da“ u modernoj didaktici i pedagogiji postaje
viSeznacan, pluralistican i raznovrsan, tako da ovde sve viSe dolazi do
izraZaja i aspekt slobode.

e Sloboda je sloboda konstruisanja. Verovatno baS zbog toga teorija
konstruktivizma odgovara ekstazi slobode. Ali takva sloboda postoji
samo sa dva ogranic¢enja: s jedne strane, ona mora da rekonstruiSe ono sto
je vazno u kontekstu kulture — npr. ucenje zajednickog jezika i usvajanje
odredenih kulturnih elemenata koje dele ¢lanovi jedne ili viSe grupa; s
druge strane, to je sloboda koja mora da bude sposobna da prizna da i
njene sopstvene konstrukcije mogu da budu pogreSne — npr. da uvidi da i
subjektivna strana mozZe da doZivi kritiku i ograni¢enja.

e Postavljanje didaktike izmedu slobode i ,prisile“ je tezak poduhvat,
buduc¢i da ona u tom sluc¢aju povezuje nesto Sto jedno drugom protivreci.
Medutim, samo nas suprotnosti, kontradikcija i promena perspektive
posmatranja, mogu podsta¢i na revidiranje sopstvenog ponaSanja i
ponasanja drugih, i samo uz pomo¢ njih mozemo da uspostavimo
ravnoteZu izmedu aspekta ,,ja-ho¢u” i ,,ja-treba-da“.

e Nastavni rad, treba razvijati dijaloski, u razgovoru i raspravi, buduci da
samo tako mozZemo iskusiti tanke granice izmedu razli¢itih perspektiva
posmatranja i pronaci ravnotezu izmedu aspekata ,,ja-hoéu“ i ,,ja-treba-
da“.

Zakljucak

Didaktika je danas u krizi i pri tome najpre mislimo na ¢injenicu da
ova nauc¢na disciplina poslednjih decenija nije uspela iz sebe da razvije
modele i teorije, koji bi mogli u dovoljnoj meri da posluze kao pogodni
konstrukti za praktikujuce i reflektujuce nastavnike — prakti¢are. Znacajni
impulsi za proSirenje, za promenu i obnovu nastavnih metoda stigli su spolja:
Iz psiholoski ili terapeutski orijentisane komunikativne teorije, iz disciplina
vezanih za menadzment i upravljanje, iz metoda moderacije neformalnog
obrazovanja, kao Sto je npr. radionicarski rad. Ova kriza je dovela do toga da
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se mnogi nastavnici danas manje orijentiSu prema nauc¢noj didakti¢koj
literaturi, a viSe prema knjizicama razli¢ite vrste, pri ¢emu je primetna
metodicka raznovrsnost, ali i nedostatak obuhvatnih teorijskih koncepcija u
opSte-didaktickom smislu.

Poslednjih dvadesetak godina sve viSe napreduje didakticka literatura
»savetnika”, ogranicena pretezno na prakticne knjiZzice sa uputstvima i
receptima. Ovo se najbolje moze videti na Klipertovom uspehu, koji je bez
sistematicne didakticke teorije sakupio i prikazao metodi¢cke moguc¢nosti u
nastavi. Nauc¢no utemeljeni didakticki modeli ¢ine se zaklju¢enim, dalji
razvoj odvija se samo rudimentarno, a didaktici je potrebno sve vise
spoljasnjih podsticaja: veoma uspesno iz neformalnog obrazovanja, u kome
se nove metode, orijentisane prema delovanju, razvijaju vise nego u Skolama
ili na univerzitetima, posebno sa stanoviSta komunikativnih teorija koje
fokusiraju pitanje odnosa, koga mnogi prakticari, pored sadrzaja, smatraju
esencijalnim za didakticko delovanje. U ovom komunikativnom preokretu
orijentisanom prema delovanju, gde didakticka obrazlozenja ne treba da
ostanu cisto recepti, kao temelj za jedno ne samo ¢isto metodicki
diferencirano prakti¢cno delovanje, koristi se teorijska matrica pragmatizma
(Dewey-ovo novootkri¢e) ili konstruktivizma. Ove teorije nastoje, da daju
sveobuhvatnu, opSirnu i iscrpnu refleksiju uslova i mogucnosti prakti¢cnog
delovanja u prenoSenju sadrZaja i odnosa.

Poku$aj odgovora na pitanje zaSto su didakticka teorija i njeni
poslenici danas u krizi okrece nas i prema trenutnoj kulturnoj situaciji. | ovde
se pojavljuje ambivalentnost postmoderne koja se, u drustvenim naukama
ispoljava u ostrijem obliku nego u drugim naukama. Status onih koji deluju u
Skolama posebno je nesiguran. Nasuprot njima, delatnici u tehni¢kim
profesijama, koje direktno stoje u prirodno-nau¢noj promeni, imaju u Siroj
javnosti ne samo znatno veéu reputaciju nego druStveno-naucne ili
kulturoloske struke, ve¢ gutaju i nesrazmerno viSe novca i gratifikacija. Kao
Kriterijum se cesto navodi korist koja se moZe dokazati, koja se cesto
povezuje sa materijalnim napredovanjem, koje je vidljivo i Sirokim masama.
Ovo uopsteno cini loSijim status svih poslenika obrazovanja, kulture, kao one
koji se prevashodno bave ljudskim odnosima, za koje ne postoje reSenja koja
se mogu patentirati.

Naravno, navedeni problemi, mogu se sasvim drugacije posmatrati.
Upravo kulturno orijentisanim naukama je u osnovi potrebna povecana
paznja, da bi odgovorili na kompleksnost njihove delatnosti. SuZavanje vodi
(kao i kod didaktike), rastucem pritisku za legitimaciju. Ovaj pritisak
uslovljava nastojanja poslenika obrazovanja, da posredstvom evaluacija ili
empirijskih istrazivanja dokazu stvarni uspeh didaktickog delovanja. Pritom
je sa nastavnicima, sli¢no kao i sa druStvenim marginalnim grupama ili

667



autsajderima: oc¢ekuje se njihovo uspeSno vracanje u sistem, ali treba u tome
sami sebi da pomognu. Pretpostavimo da su rezultati Pisa-studije, na kome
smo dobili niske ocene, dobijeni analogno sa rezultatima za jedan
automobilski koncern i njegov proizvod. To bi onda — ironi¢no — znacilo:

Automobil koji se proizvodi vise ne zadovoljava minimalne zahteve
trziSta, zastareo je ve¢ i pre nego Sto stigne na trziSte, tako da jedva
zadovoljava Zelje kupaca i stvara nemotivisane zaposlene. Morala bi
obavezno da se promeni proizvodnja. Sta bi se dogodilo, kada bi se ta
promena proizvodnje realizovala prema modelu danasnje, ali i one koja se
oc¢ekuje (i stalno odlaze) reforme Skolstva?

Nova proizvodnja, pre svega, ne bi trebalo da koSta viSe nego stara, u
najboljem slucaju i manje. lzrada proizvoda trebalo bi da usledi u kracem
vremenu, a da se pritom uStedi na sredstvima i na zaposlenima. Zaposleni bi
trebalo brzo da se obucavaju da bi se uStedeli dalji troSkovi. Dalje
obrazovanje zaposlenih bi trebalo da usledi samo iz privatnih sredstava, jer se
na taj nac¢in najbolje pokazuje motivacija. Sredstva bi trebalo da dolaze od
sponzora, koji nemaju nista (nikakvu korist) zbog svojih donacija. USteda se
strategijski realizuje tako, da se zaposlenima na raspolaganje stavi jo§ samo
minimum opreme, a oni bi sami trebali da organizuju kako da sastave taj
automobil. To se zove samoodgovornost. Posto na kraju ponestaje novca,
zaposleni treba cetkama koje su sami kupili i jeftinom farbom u svom
slobodnom vremenu da ofarbaju automobile. Tehni¢ki nedostaci ¢e se
precutati. Sve manje kupaca ¢e hteti da kupuje takve automobile, a upravni
odbor ruiniranog preduzeca (sa sedistem u glavhom gradu) sada preko
rukovodstva preduzeca, koje takode ima sediSte izvan fabrike, zahteva od
potroSackog tela i od javnosti da optuZi i izgrdi zaposlene kao uzrocnike za
bankrot preduzeca.

Nastavnici u Skolama i na fakultetima ve¢ duZze su u situaciji, koja se
jos jedino ovakvim ironi¢nim poredenjima mozZe oslikati. Sve dok se ovde ne
probudi drustveno razumevanje i svest, o potrebi za sveobuhvatnom
reformom, i uslovi za njihovo delovanje, strukturalno ¢e biti veoma teski.
Uprkos tome, oni u ovoj situaciji, sve Sto mogu, treba da promene svojim
sopstvenim snagama.

U ovoj situaciji, nastavnici treba ponovo da rekonstruiSu i javno
obeleze deficite preduslova za svoje delovanje, a istovremeno treba da
poku$aju, da idu sopstvenim novim putevima. Oni su pozvani, da se uhvate
za deficite sistema Skolstva, da razviju alternative i da poja¢ano sau¢estvuju u
diferenciranju ponuda za stimulisanje. Ne samo S$kolama - nakon
otreznjavajucih Pisa-rezultata — nego i nau¢nim didaktickim teorijama, danas
je potrebna obnova. Njihov horizont cilja i metoda je poslednjih decenija
previSe bio uslovljen uslovima vremena, a to je nastavnike brzo nacinilo
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nerealnim. Pritom mnogi zapostavljaju deo koji se odnosi na kulturne uticaje
svojih posmatranja i postupanja. Mnogi nastavnici zeleli su, da Sto je moguce
viSe pojednostave kompleksnost didaktickih obrazlozenja i vazenja, i time su
sistematski potcenili sopstvene zahteve. Ovome se danas, postavlja joS
komplikovaniji emancipativni zadatak didaktike, jer on podleze uslovima
postmoderne:

Sa jedne strane, didakticko delovanje nastavnika pod pretpostavkom
slobode i emancipacije u danasnjoj kulturi, stvara paradoksalne zahteve:
Oni koji poucavaju treba istovremeno da stimuliSu sposobnost
kritikovanja drustva i nastavnih sadrzaja, ali istovremeno i da integriSu
one koji poucavaju u to drustvo; Oni bi trebalo da povecaju
samoodredenost, ali istovremeno i da relativno usko poucavaju o
kulturnim i struénim preduslovima; Oni bi trebalo da stvaraju nova
stanoviSta, ali istovremeno i da orijentiSu prema ustaljenim perspek-
tivama; Oni bi trebalo da budu individualni pomagaci u ucenju, ali
istovremeno i da ocenjuju i da prave selektivna rangiranja; Oni bi trebalo
da kooperiraju sa roditeljskom ku¢om, ali istovremeno i da kritikuju
pogreSne razvoje u porodici; Oni bi trebalo da reflektuju kriticki pogled
na svet, ali istovremeno i da se neutralno ponaSaju; Oni bi trebalo da
stimuliSu socijalni 1 politicki angazman, ali ne i da politiziraju i
radikalizuju — u svim ovim paradoksalnim zahtevima pokazuje se
ambivalentnost poucavanja i ucenja — a cesto i preopterec¢enost onih koji
poucavaju.

Sa druge strane didaktic¢ki zadatak prisiljava na odgovornost, jer oni koji
uée ne mogu od samog pocetka i unapred da budu podeljeni na
konzumente i ne-konzumente, veé¢ ih treba tako zbrinuti, da mogu da
dostignu opravdanu Sansu za ucéenje. | ovaj zadatak prisiljava one koji
poucavaju na paradoksalne zahteve za delovanje: oni bi trebalo da
individualizuju nastavu, da bi diferencirano stimulisali one koji uce, ali
istovremeno i da se orijentiSu prema prosecnom razvoju i vremenu,
odredenim prema fiktivnom (prose¢nom) uceniku; Oni bi trebalo da
postuju razlike izmedu onih koji uce, ali istovremeno i da ne dozvole da
te razlike postanu prevelike; Oni bi trebalo da izbegavaju zapostavljanje
pojedina¢nih ucenika, ali istovremeno, u osnhovi, da ne sumnjaju u
postojece strukture.

Ovi paradoksalni zahtevi pokazuju, da je u postmoderni teSko i

poucavati i uciti. U ostvarenju cilja emancipacije, u prvi plan dolazi
pragmati¢an stav koji je istovremeno povezan sa nerealnim idealom, koji
dopusta pouzdanje u to da ¢e ljudi prosveéivanjem, povecanjem znanja i
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ucenja, u principu dospeti do poboljSanja svoje situacije. Brojne ¢injenice
naSeg druStva uzdrmavaju veru i nadu u takvo nesto. Ekonomski, socijalno i
kulturno danas moZzemo da sumnjamo u to da (li) se dobro situirani, kako
Bauman kaze, ,,izdizu iznad svojih pojedinacnih interesa i interesa grupe i
posmatraju kao odgovorni za ljudsku egzistenciju drugih, manje sre¢nih. Da
li su oni drugim recima spremni, da re¢ju i delom i pre nego $to na to budu
prisiljeni (i ne iz straha, da bi na to mogli da budu prisiljeni), zastupaju takve
principe pravednosti, koji su samo onda zadovoljeni, kada drugima priznaju
istu meru slobode, kakvu isami uZivaju.” (1999, s. 112).

Upravo ovakva opisivanja treba da ohrabre nastavnike, da postavljaju
zahteve druStvu i u druStvu. Uprkos protivreénosti pozicija, u postmoderni
postoji normativna perspektiva kao vijabilan zaostatak emancipativne teznje
pod promenjenim postmodernim uslovima: vaspitno-obrazovna delatnost je
neophodna za sve one koji uce, i danas ni iz daleka nisu iscrpljene ni
produktivne moguc¢nosti poucavanja i ucenja ni mogucénosti koje bi se
otvorile poboljSanjem kulture ucenja. Trenutna teSka situacija moze i
pozitivno da se interpretira: protivrecni zahtevi u sadasnjici omogucili su
jedan nivo slobode onima koji poucavaju i onima koji uce, pri cemu je
potrebno da se u svakom konkretnom pojedina¢nom slu¢aju, shodno situaciji
i kontekstu, dogovore i sprovedu resenja.

U ovoj situaciji, nastavnicima mogu da pomognu istrazivanja u oblasti
didaktike. Naime, didaktika je veoma kompleksna stru¢na i nau¢na oblast,
koju odlikuje nizak stepen istrazenosti, u kojoj su ponekad dominantno
izraZzeni ili struéni sadrzaji ili ima previSe nepreciznih zahteva (kao npr.
didakticke vizije prosvetiteljstva koje nisu mogle da se obistine). U ovoj
nesigurnoj situaciji, didaktika upravo moZze da bude razvijana. Upravo u
ovim nesigurnim, ambivalentnim okolnostima, didaktika moze, vise nego
druge nauke, da razvija Siroku osnovu refleksivnih predavaca (istraZivaca)
koji su spremni da shvate didakticku aktivnost kao veliki eksperiment u
drudtvu i koji ¢e ukazati na nove puteve uspeSnog poucavanja i ucenja u
mnogim pojedinacnim (eksperimentalnim) situacijama — da postanu u
pravom smislu refleksivni prakticari.

IstraZivacki stav onih koji pouc¢avaju, ali i onih koji u¢e takode znaci,
da se odustaje od metodickog zahtevanja ,,recepata®, koji se obi¢no traze od
didaktike. Ovaj zahtev ima svoje korene u shvatanju didaktike koja treba da
pruzi gotove modela prakti¢arima, a koji treba, Sto je moguce vise, da se
odnose na prakti¢ne procese ucenja. Ovakvo razmiSljanje je kratkovido i
odvojeno od jednog Sirokog, eksperimentalno sprovedenog, reflektovanog i o
tome dokumentovanog delovanja u poucavanju i ucenju. Sta ovde mora
posebno da se promeni, odnosno, u ¢emu leze centralne greSke dosadasnjih
didaktickih namera?
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Znacajna greSka cini se u okolnosti, koju su klasici didaktike posle
1945 — posebno Paul Hajman i Volfgang Klafki — itekako samokriticki
posmatrali: To je mamljenje didaktickog uveZbavanja, koje je uvek iznova
vodilo Sematskom sprovodenju modela, potiskivalo nadu u zivo uredivanje i
oblikovanje nastavnog prostora (onog didakti¢kog), u kreativno reSenje za
nastavu, u varijaciju i viziju o novom, razvojnom. Didakticki modeli su,
drugim rec¢ima, obi¢no sami ugusivali sopstvene intencije. Od nastavnika se
danas ocekuje kreativno ophodenje sa ovakvim modelima. U sustini, viSe se
radi o tome, da se ne vode u svom radu nekom novom normativnom
didaktikom u smislu zatvorenog sistema.

Od nastavnika se danas o¢ekuje da razvijaju svoju didakticku sliku,
svoj didakticki model, da postanu didaktic¢ari odnosa koji neguju radost pri
uspostavljanju ljudskog kontakta, otvorenost za takve kontakte i dijaloSko
ponaSanje u komunikaciji. Ono Sto nastavnik najviSe treba da neguje i razvija
odnosi se na strpljenje, izdrzZljivost, pruZanje podrSke drugima kao i
spremnost za sopstveno razvijanje. Ovde mu najvise mogu pomoci
istrazivacki i znatiZeljan stav, kao i velika masSta, kreativnost i otvorenost
koncipiranju interesantnog okruzenja za ucenje u kome se nec¢e dosadivati ni
on ni oni koji uce.
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PLURALITY OF THE TEACHERS’ ROLE -
WHICH CONTEXT TO ADDRESS?
Abstract

Relationship didactics emphasizes the importance of communicative
competencies, interaction, conversation, teamwork - the basis of interpersonal
atmosphere which represents a framework of expectations and support to any
learning and teaching. When the content comes to the fore, there is a notable lack of
relationships, which the critics indicate as pedagogical incompetence and a failed
occupation. It is important for students to recognize the meaning of learning, but as
they get older they trust teachers less, opening a common dilemma: where does the
learning take us? Therefore we need relationships where we can discuss these issues,
as well as the issues of applied learning methods, openly and with confidence.

Didactics marks the elements that can help teachers, offering solutions
which are partially in the same line, and which provide a variety of options to many
particular questions, so that the teachers themselves decide in accordance with their
position and needs what can help them in practice, and how they can act according
to the tasks of the didactics pragmatically, constructively, and systematically.
However, didactics cannot help us with the following: which context should be
addressed? Neither model can be applied to all, none analysis is ever completed,
none instruction can be predicted for a long term.

Postmodernism is plural, contradictory, unclear, ambiguous, and it leads to
didactic ambivalence between a freedom of choice and necessity of a perspective
existence which is in solidarity with students. Yet again the image of the postmodern
pupil is basically ambivalent (simplified, it can be split into two categories of claims
‘I want’ — ‘I should’). Today the teacher hovers between insecurity and achievement
of a particular success, and the very success.

Key words: relationship didactics, pragmatic, constructive, systematic teachers’ role,
modernism, postmodernism.
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[Jou. dp Padoean AHmoHujesuh’

Qunozoghcku paxyimem, beoepao

OpuruHaiHy Hay4YHU paj
Hayunu ckyn Cpricke
akajzieMuje oopa3zoBama

VIIK: 371.14

JINYHU UNWIBEBU U NTPE®PEPEHLINJE CTPYYHOI
YCABPLUABAH>A HACTABHUKA®

Pesume: Hnuyujanno obpazosarne HACMAGHUKA 3d NO3UE MOdICE C€ CMAMpPAmu
dopmanum u CYUMUHCKUM YCO80M Oasmerba Oeramuowhy y obracmu eacnumarba u
obaszosarva. Hcmospemeno, uHuyujanHo obpazosare camo no cedu He npedcmassa u
0080/bAH YCNIO8 YCNewHo2 0a6berbd HACMABHUYKUM NO3UBOM. Y caspemeHoM Opywmey u
0e1amHOCm 8ACRUMArd U 00PA308ara 00HCUE/LABA HENPECTNAHe NPOcPecusHe NpOMeHe U
yHanpehera y pasmuuumum obracmuma. 3602 moza je HeonxoOHO Od ce CmeyeHo
UHUYUJATHO 06paA306arbe 3a NO3UE BPEMEHOM KOHMUMYUPAHO Haodozpalyje paziudumum
00pA306HUM GKMUBHOCTIUMA Y 001ACMU NPOGECUOHATHO2 pa380ja U CMPYUHOZ Ycaep-
wasarea, WMo je 00 CYWMUHCKoz 3Hauaja 3d HACMABHUKOBO YCHEWHO 00a8mbarye

npogecuje.

Ilompeba 3a KOHMUHYPAHUM CMPYYHUM YCABUIABAIbEM KAPAKMEPUCMUYHA je 3d
sehuny npoghecuja u nuje ceojcmeena camo OeramHoCmu acnumarea u obpasosarva. [a ou
UHOUBUOYA HA epuKacHe U KpeamusHe HAYUHe UCNYIbABala obasese Koje nHamehe oopelhena
npoghecuja u paono mecmo, HeONXOOHO je HENPEeCMAHO YUerbe, CIUYArbe HeONXOOHUX HOGUX
3HAA U GeWMUHA, OpYeUM peuuma, nompebHo je ycaspuiagarse Koje mpeba da mpaje
MOKOM Yenoz paoHoz eeka unougudye. Ynopedo ¢ mum, obpazosna pegopma 3axmesa 00
HACMABHUKA He CaMo 0ad adicypupa U 0C8excdsd ceoje Npemxo0HO cmeyeHe nedazouixe,
NCUxonowKe U OUOAKMUUKO-MemooudKe geuwimuHne u 3Hard, éehi u da usgpwie wmo nom-
nyHujy mpancgopmayujy ceoje ynoze ocobe koja obpasyje y npoyecy Hacmase, aiu u
sacnumaea y ucmo epeme. To je pazioe euuie 3a yKabyuugarbe HACMAGHUKA Y DA3IUYUME
Mooene u 06nuKe nPoPecUOHAIHo2 paseoja u CMpYHHO2 YCaspULABaArbA.

Hoge pepopmcke opujenmayuje y obpazosarsy uchocmasmajy u Ho8a U CyWMUHCKU
opyeauuja ouekusara 3a HACMAgHuKe, yyeHuke u wikoicke 3ajeonuye. Cmoea, modce ce
oueKkueamu nojaga 0a HeKu HACMAGHUYU, MPAOUYUOHATHO NPUNPEMAHU 3a NO3UG

! radovan.antonijevic@f.bg.ac.rs

2 Pax je HacTao y okBHpy mpojekta "MoJenn IpoLemhHBaka M CTpaTeruje yHanpehusama
KBasuTeTa obpasosama y Cpouju" (6poj: 179060), koju puHaHCHpa MHUHHCTAPCTBO 3@ HAYKY
U TEXHOJIOIIKH pa3Boj Penyonuke Cpouje (2011-2014).
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HacmasHuxa, modcoa uefie 6umu cnpemHu 0a HA A0EK8AMAH HAYUH 002080pe HOBUM
3axmesuma u da npuxeame Hoge cmandapoe keanumema. CmpyuHo ycaspuiaearse Hacmae-
HUYUMA nomadice 0a Hayye Hoge Ylo2e U Hacmaghe cmpamezuje, wmo hie nobomuwamu ycnex
VUeHuKa y npoyecy 6acnumared, aiu yeehamu u wuxo8 npopecuonatHu u IudHy YCnex.

Topeo yumesa u sadamaka npoghecUuoHAIHOZ Pa3eoja u CMPYUHOZ YCABPUIABARLA
HACMABHUKA 00PEe)eHUX 3aKOHCKUM U NOO3AKOHCKUM AKMUMA, HA OCHO8Y PEalHux nompeba
npopecuoHannoe pazeoja u CMpyyHo2 yCcagpuiaeara 3anocieHux y oopazosary, nocmoje y
08UM 0O1ACIUMA U JUYHU YUbESU, CKIOHOCMU, JCe/be U UHMEPecO8ard HACMAGHUKA.
Hasedena ceojcmea cmpyunoe ycagpuiagara npou3eoo Cy 0el08arbad paziudumux YuHUIayd,
KAO Wmo Cy HUB0 U KEAAUMem UHUYUjaIHo2 00pA306ara HACMASHUKA, 200UHE PAOHOZ
cmasica, oouM u Keanumem uUCKycmea cmedenoz y 06asmarby npogecuje, akmyenie nom-
pebe 3a CmpYUHUM YCaspuiasarbem, HACMAgHUK080 JuuHo sulierve snauaja, yioze u nompebe
CMPYUHO2 YCaspuiasarbd, KApakmepucmuke HACMAGHUKO8e Momueayuje 3a 00aemarbem
npogecuje, HUBO CMUMYIAMUSHOCIU KOHMeEKCMA paone cpedune (WKOIE) 3a CIMPYUHUM
ycaepwasarwem, HU80 cliobode uzbopa y o001ACmuU CMPYYHO2 YCaspulasara u Opyeo.
Yunuoyu Koju cywmuncku oopehyjy HAcCmaeHuKoge NUuHe Yumbese, CKIOHOCMU, Jcene U
UHmMepecosara y 001acmu CMpYyuHOZ yCcaspuiasarba MejycobHo cy MecHO noe3aHu u
VCIO6/bEHU U YUHEe YeTUHY YMUuYaja Ha HACMAHUKO8A ONpede/berd U nPUpooy MoOmueayije
3a peanuzayujy o0pefeHux aKmueHoCmu y 001acmu CmpyyHo2 ycasuasard.

Ha ocroey nuunux yumesa, cKioHocmu, jceba U UHMEPECOBARA HACMABHUKA Y
obracmu cmpyyHoe ycaguiasarsa KOHCmumyuwy ce oopehene npegepenyuje HacCmagHuxa, y
cmucty uzbopa oopefeHux mooenda, oOAUKA U CAOPHCAjA CMPYYHOZ YCABPULABAFbA, KAO
PUX08 cyumuncky uspas. Ipu mome, jeOny 00 KoYYHUX YA02d UMA YHPABO TUYHO Guljerve
3Hauaja, yroze u nompedba concmeeHoe CMpyuHoe ycaspuiasarsa.

Kawyune peuu: nacmagnuk, npogecuonantu pazeoj, CmpyuHo ycaspuiasaroe, 1uyHu
yusmesu, npeghepenyuje.

Crnoxena mpoOnemaTuka MpodeCHOHATHOT pa3Boja W CTPYYHOT
ycaBpIllaBama 3aloCiIeHHX y oOpa3oBamy Hamehe u 3axTeBa OCTBapeme
CTPATEWIKOT MPUCTYIA Y KOHIETTYa H3aljy, OPTaHU3AMH U PeaTH3ainju
onpehenux obnMka U caapikaja KOjU CIy’Ke Kao OCHOBA OJIBHjama IMpoIlleca
npo¢)eCHOHAITHOT pa3Boja CBAKOT HACTaBHMKA. OBaj TEKCT OPHjEHTHUCAH je Ka
TOME, any, Takohe, u Ka pazmarpamy oipeleHnx eremeHaTra METOIOJIOTH]jE
MEearouIKOT UCTPaXKHBamka KIbYYHUX MpodsiemMa y 06sacTu nmpodhecuoHaTHOT
pa3Boja M CTPYYHOT ycCaBpllaBama, y LWJBY OCTBapema onpeheHux yHa-
npehema y oBoj obacTw.

WNunnmjanHo oOpazoBame HACTaBHHMKA 33 MO3MB MOXKE CE CMaTpaTH
dbopManHUM U CYHITUHCKMM YCIOBOM OaBJbeHa JenaTHomhy y oOnactu
BacIHTama W 00a30Bama, Kao OJf CTpaHe Ap)KaBe OpPraHM30BaHA WHCTH-
TYLMOHAJTHA TpUIpeMa 3a o0aBJbame MO3MBa HacTaBHHMKA. MehyTum, mpu-
npeMa 3a 00aBJharbC MO3MBA HACTABHUKA MMa MIMPY W KOMILICKCHHU]Y 3ac-
HOBAHOCT, I/Ié C€ WHCTUTYILHOHAJTHO WHHIMjaHO 0Opa3oBame 3a I03UB
HACTaBHUKA jaBJba KAa0 KJbYYHHW, aJld HE W JEAWHUW YMHWJIAL Y MPOIECY
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npumpeMe 3a mo3uB. LlenoKymHY Mporec IIKOJI0Bakha HHIUBUIYE KOja jeTHOT
JaHa TMOCTaje OCIocOo0JheHA 3a MO3WB HACTABHHKA, YKJbY4UyjyhH CBe HUBOE
WHCTUTYIIMOHAIM30BaHOT BaCIUTamka U 00pa30Bama, MPEICTaBIba MPETXOIHY
OCHOBY MHHIIMjATHOT oOpa3oBama. C apyre cTpaHe, TOKOM MPETXOIHOT LIKO-
noBama Oyayhu HacTaBHHMK ce (opMupa W Kao JUYHOCT, HA Ta] HAYUH IITO
BacIHTamke U 00pa3oBame KOje ce OJBHja y IIKOJIM MMa yTHIAja Ha Pa3Boj
onpeheHnx cBOjcTaBa JIMYHOCTH, KOja Cy O 3Hayaja 3a 00aBJbame MO3HMBA
HACTABHHKA.

CaBpeMeHO [pyIITBO, KOjé C€ O3Ha4yaBa Kao '"TIOCTHHIYCTPHUjCKO",
UHPOPMATHYKO JPYIITBO, KapaKTEPHUIy HETpECcCTaHe MPOMEHE y CBUM cde-
pama paja ¥ CBaKOJHEBHOT JKHBOTA, Kao IMOCIEAUIA pa3Boja HOBUX WHQOP-
MAaTHUYKHX TEXHOJOTHja ¥ HUXOBE MPHUMEHE y MPOPECUOHATHO] IETaTHOCTH
U CBaKOJHEBHOM >KHMBOTY CBAaKOr MojenuHIa. To mMmojapa3yMeBa CIOXCHE
poMEHe W y 00aBJbamby pa3InuuTHX Mpodecuja, MpoOMEHe Koje ce Ooriieaajy
KpPO3 HU3 pa3jMYUTHX yHampehema y pasIuuuTUM CeKTopuMa OaBJbEHa
onpehenom mpodecrjom, a Koje UMajy 3a CBOj IUJb nogeharve Hugoa eghu-
kachocmu obasmarea npogecuje (R0ss, 1995), mTo WMa HajIIUPH IPYIIT-
BEHM W EKOHOMCKHM 3HA4Yaj, ajld W 3HA4aj HA JIMYHOM IUIaHY WHIWBHIYE.
TakBy cutyanujy cycpehemo u y obmactu mpodecuje HacrtaBHUKA. Ha
OCHOBY TOTa, WHUIMjaJTHO OOpa30Bame caMo 1O ceOM HE MpelCcTaBiba U
JIOBOJbAH YCJIOB YCIICHIHOT OaBJbeHha HACTaBHUYKHM TIO3MBOM. Y CaBpe-
MEHOM JpYIITBY M JETATHOCT BacluTama M 00pa3oBama I0XKHBJhaBA HE-
NpecTaHe MPOTPECHBHE MPOMEHE W yHampehema y pa3InuuTuM 00J1acTUMa.
300r TOra je HEOMXOJHO Jia CE CTEUCHO MHHIIMjaTHO 00pa30Bame 3a IMO3WB
BPEMEHOM KOHTHHYHpAHO Hajaorpahyje pa3imuutuM OOpa3OBHUM aKTHB-
HOCTUMa y 00JIacTH TpO(ECHOHATHOT pa3Boja W CTPYUHOT YyCaBpIIaBama,
HITO je O CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a HACTaBHUKOBO YCIICIIHO O0aBJbambe
npodecuje.

[lorpeba 3a KOHTHHYMpPaHMM CTPYYHHUM YCaBIIaBal€M KapakTe-
puctuyHa je 3a BehuHy mpodecuja U HHUje CBOJCTBEHA CaMO JIETaTHOCTH
BacuTama U obOpaszoBama. [la Ou mHAMBHIya Ha edUKACHE M KpeaTUBHE
HauMHE WUCMymaBaia obaBe3e koje Hamehe oxapehena mpodecuja U pagHO
MECTO, HEONXOIHO je HENpPeCTaHO YYeHe, CTUIAmhe HEONMXOAHHX HOBHUX
3HaWka W BEIITHHA, IPYTHMM peurMa, TIOTPEOHO je ycaBplliaBame Koje Tpeda
Jla Tpaje TOKOM IIeJIOT PaJHOT BeKa MHAWBUAYE. TO je KapakTepUCTUIHO U 32
HACTaBHUYKHM TO3UB. YIOpEAO C TUM, 00pa3oBHa pedopma 3axTeBa OJ
HACTaBHMKa HE CaMoO Jla aXypHpa U OCBEXaBa CBOj€ NMPETXOJHO CTECUYCHE
NIe/IaroIiKe, TCHUXOJIONIKE U TUAAKTUIKO-METOMYKE BEIITUHE W 3Hama, Beh
¥ Ja W3BpIIC INTO TOTHYHH]Y TpaHcPOpMaIujy CBOje yiore ocobde Kkoja
o0pasyje y mpoliecy HacTaBe, ajli U BaclMTaBa y UCTO BpeMme. To je pasior
BUIIIC 32 YKJbYUHBaWkE HACTaBHUKA Yy Pa3IMYUTE MOJele M OOJUKE Tpo-
(ecHOHAITHOT pa3Boja U CTPYYHOT yCaBpIIIaBamba.
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Hogse pedopmMcke opujeHTarije y o0pa3oBamy UCIIOCTABIba]y U HOBE
U CYIITHHCKU JIpyraydje 3aXTeBe HACTaBHHULMMA y 00aBJbamy CBOjE IMPO-
decuje, 3axTeBe y OIHOCY Ha YYCHHUKE, IIKOJICKE 3ajeHUIIS, JIOKAJTHO
OKpPYXEHe U TaKo najbe. HOBU 3aXTeBU KOjU Ce€ MOCTaBIba]y Mpea mpodecH]jy
HAaCTaBHHMKA CBE BUIIIC YCIOXKHAaBa]y 3Hauaj U yJIory Te nmpodecrje y CUCTEMY
BaclHTama U oOpazoBama. CTOra, MoXKe ce peaJlHO OYEeKHBATH I0jaBa Ja
HEKW HACTAaBHUIM, TPAJAUIIMOHAIHO NPUIIPEMaHH 3a MMO3UB HACTABHUKA, W3-
BecHO Hehe OMTHM y JOBOJBHO] MEpPH CIpPEMHHM Ja Ha aJeKBaTaH HA4MH
OJITOBOPE THM HOBHM 3aXTE€BUMa M Jla TPUXBATE€ HOBE BHIIE CTaHAApJC
KBaJIMTETa KOje Tpeba Ja MPUMEHE Yy Mpollecy BacluTama U oOpa3oBama. 13
THX pa3jiora, MEPMaHEHTHO CTPYYHO yCaBpIIaBamke HaCTaBHUIIMMA Tpebda aa
NIOMOTHE U oMOryhu J1a Hayde HOBE yJIoTe, HOBE HaCTaBHE CTPATETH]je, CTEK-
HYy HEOITXOJJHE HOBE KOMIIETCHIIH]je, Koje he omoryhuTu 3Ha4ajHO yCIenHmje
u ecdukacHuje obaBpame mnpodecuje HactaBuuka (Miller, McKenna &
McKenna, 1998; Garcia & Huseman, 2009). To kao cBOjy CYIITHHCKY IO-
3UTUBHY TIOCJIEIUITy TpeOa J1a MMa MOOOJbIIAKkEe YCIeXa YUCHUKa Y IMPOLeCcy
BaclHTama U 00pa3oBama, aju Kao jeHa O]l MO3UTUBHUX IMOcieania Tpeda
Jla ce T0jaBu U yBehame cBecTH HaCTaBHHUKA O COTICTBEHOM MPOGECHOHATHOM
¥ JINYHOM YCIIEXY U caMOpealin3aluju.

Kibyunu cmucao mpogecnoHalIHOT pa3Boja M CTPYyYHOT yCaBpIIaBama
HACTaBHUKA OIJIe[la ce Y NOoTpeOu yeehara keanumema u eguxacHocmu
o0aBibarba MO3MBA HacTaBHHMKA. To ce oMoryhaBa HENpPECTaHUM CTHLAEKEM
HOBHX 3Hama (3Hama U3 CTPyKe, MeJarolIko-TICUXOJIOMKIX U TUIAKTHIKO-
METOJIUYKUX 3Hama), MPOAYyOJbUBAKEM U MPOIIUPUBAKGEM MOCTOjehnX 3Ha-
ha, OBJIAJaBakbeM HOBHM YNOTPEOJ/BMBMM BEIUITHMHaMa M, YOIIITE, MOAM-
3alkbEeM OIIITEr HHBOA KOMIIETEHTHOCTH 3a YCIEIIHO 00aBJbame IM03MBa
HACTaBHUKA.

OHO mTO je crmenuHUYHO 3a IO3MB HACTAaBHHMKA jJECTE Ja CBaKU
HACTaBHUK TOKOM CBOT IIKOJIOBAaWka, HA CBUM HHBOMMA, MMa IMPHIUKY 12
yno3Ha onpeheHa cBojcTBa mpogecHje HacTaBHUKA. Y TOM CMHUCIY, O] 3Ha-
Yaja 3a 00aBJbamk-e MO3MBA HACTABHUKA jeCy M (POPMHUpAHH CTaBOBH, TOTJIEAN
U MUIJBEHA O oApel)eHnM ereMeHTHMa OBOT TO3WBA, APYUITBEHO] W MPO-
(decroHanmHOj yno3u W 3Ha4ajy oBor mo3mBa. Ha Taj HaumH, Oynyhum Hac-
TaBHUK TMPETXOHO UCKYCTBO CTHYE Ha ojpel)eHe HauMHe joul Kao yYCHUK Y
MIKOJICKO] KirynH. To MCKyCTBO cThde ce mocMatpajyhu cBoje HacTaBHUKE,
youaBajyhu HauMHE HHHXOBOT paja, YNO3HaBajyhnm HeKe KapaKTepUCTHKE
BUXOBUX JIMYHOCTH W ycBajajyhm ozpeleHe KapakTepUCTHKE JMYHOCTU
CBOjUX HACTaBHUKa Kao "3HayajHe" M "HeomxonaHe" 3a 0OaBibame mpodecuje
HacTaBHUKa. Ha ocHOBy Tora Oyayhu HactaBHUK ¢opmupa u oapeheHe
CTaBOBE M yBepema 0 ToMe Kkako Tpeba momyuasatu (Richardson, 1996).
Moxe ce TpEeTIOCTaBHTH Ja ce y TOM nepuonay (opMHupajy U OCHOBE
CKJIOHOCTH U WHTEPECOBama 3a 00aBJbame Mpodecuje U Mo3MBa HACTaBHHKA,

676



Kao cBojeBpcHa 'JpbyOaB" mpema oBoM m03uBY. (DEHOMEH NpPETXOAHOT
HCKYCTBa Y OBOj 00macTu Tpeba na Oyje mpeaMeT moceOHOT HAy4YHOT WHTe-
pecoBama, y 00JIacTH MpoydaBarma Pa3IuIUTHX KapakTEpUCTHKa mpodecuje
HACTABHHKA.

HecymmuBo na je 3Hauaja yTulaj Koju cy Ha Oyayhe HacTaBHHKe
OCTBapUJIM HUXOBU HACTABHUIM TOKOM IIKOJOBama. Y IOJEAMHUM HCTpa-
KHUBambUMa KapaKTepHCTUKAa HACTaBHUKA TOTBpH)EHO je Ja IMOCTOjU IOBe-
3aHOCT u3Mel)y HauMHa Ha KOJU HACTAaBHUIM 00aBJbajy mpodecujy u HaumHa
Ha Koju cy To unHWIM muxou HactaBHuim (Calderhead, 1996). Takohe, To
KO Cy OWMJIM HEUWju HACTaBHUIIM U KaKO Cy 00aBJballd CBOj MOCA0, TEHEPHIIIe
onpeheHe HUMIUTMIMTHE TMEpLENLHje CONCTBEHOI paJa Kao HacTaBHMKA.
VYTHIaj oBe BpCTE je BeoMa CIIOKEH U MpoTuBypedaH. CI0KEHOCT ce oryieaa
U y YUBCHUIM J]a HACTaBHUKO Buleme cBoje mpodecuje u "uaeanusanuja”
KapaKTePUCTHUKA YCIEITHOT HAaCTaBHUKA 3aBHCH HE CaMO O] TOra KO je CBe
01O BHHUXOB HACTABHUK Yy BUILETOAMIIBEM Ipollecy oOpazoBama Ha pas-
JUYUTHM y3pacTuMma, Beh je YCIOBJb€HO M OpOjHHM JPYTMM YHWHHOLMMA.
[TpoTuBYpeUYHOCT yTHIaja OBE BPCTE OrJie/ia ce, Ha MpUMep, Y YHIHEHUIU /1a
HACTaBHUK yodaBa Koje Cy "rpemike” y 00aBJbamkby CBOT TO3MBA YHWHWIH
BbUXOBM HACTAaBHUIIM U Jla Ha OCHOBY TOra IOKyIIaBa Ja COICTBEHU paj
OpraHu3syje ca HaCTOjameM Jia Ce Mpeaynpean NojaBa TakBuX rpemaka. [lpu
TOM, MOX€ ce Johu y cuTyaudjy jAa ojpeheHuM JHYHUM eKCIepH-
MEHTHCAhEM y OBOj 00J1aCTH YUHHE HEKe JpyTe TOTPEIIKe y pamy.

HaBenena cBojcTBa CTpYYHOT ycaBpIllaBamba MPOM3BOJ Cy JIEIOBakba
Pa3MMUUTHX YMHWIAIA, Kao IITO CYy HMBO W KBAJIUTET MHUIMjATHOT 00pa-
30Bama HACTaBHHMKA, TOJWHE PAJHOT CTaKa, OOMM M KBAJIUTET HCKYCTBa
CTe4YeHOr y o0aBibamy MpodecHje, aKTyelnHe MoTpede 3a CTPYYHUM yCaBp-
HI1aBakbeM, HACTABHUKOBO JIUYHO 6ulerve 3Hauaja, yJiore U norpede CTpy4yHor
yCaBpIllaBama, KapaKTePHCTHKE HACTAaBHUKOBE MOTHUBAIMje 32 00aBJbAHEM
npodecuje, HMBO CTUMYJIATHBHOCTH KOHTEKCTa pajaHe cpeauHe (mKose,
HACTABHMYKOT KOJICKTHBA) 3a CTPYYHHM YyCaBpIIaBameM, HHBO Ci1000/e
n300pa y O0JIaCTH CTPYYHOT ycaBpIaBama M Jpyro. UMHHWOIM KOjU CyII-
THHCKM oJnpelyjy HacTaBHHKOBE JIMYHE IMJbEBE, CKIIOHOCTH, JKEJbE H
MHTEpecOBamba y OO0JIACTH CTPYYHOT YycaBpmiaBama MelycoOHO cy TecHO
NIOBE3aHH M YCIOBJbEHM W YHMHE IENHHY YTHIaja HA HACTaBHUKOBA OIIpe-
nebeha W MPHUPOAY MOTHBANMje 3a ydemhe y peanm3anuju oapeheHux
aKTHMBHOCTH Yy OOJIaCTH CTPYYHOT YycCaBIllaBama, YMHEhHM CTPydYHO ycaBp-
IIaBam-¢ 3HA4ajHOM IIepMaHETHOM MOTpeOoM, Yy Mam0j uiu Behoj Mepu.

IMopen nmspeBa m 3amaTaka NMPO(ECHOHATHOT pa3BOja U CTPYUHOT
ycaBpllaBama HAaCTaBHUKA OJpeeHMX 3BaHMYHMM 3aKOHCKMM M TIOA3a-
KOHCKMM aKTHMa Koju ypehyjy oBy oOmacT Ha OCHOBY peajHHX MoTpeda
npodecroHaTHOT pa3Boja M CTPYYHOT ycCaBpllIaBama 3aloCICHHX Yy 00pa-
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soBamy ([Temmkan, Aurrh u Mapunkosuh, 2010), mocToje u auunu yumwesu,
CKJIOHOCTH, K€Jb€ M HHTEpecoBama HACTaBHUKA, y 00JACTH COICTBEHOT
npodecroHaTHOT pa3Boja M CTPYYHOT YycCaBplIaBama. JIMUHM IHIbEBU
HACTaBHUKA y OBOj OOJACTH YNpPaBO MMajy OCHOBY M y HUXOBOM JHYHOM
Buhemy 3Hadaja moTpeba 3a NpodeCHOHATHHM pPa3BOjeM W CTPYYHUM
ycaBpiaBameM. C TUM y Be3H, Hamehe ce Hu3 pa3nuyuTuX nurama. Ha xoju
HAYWH HacTaBHUK "Buan" (HEPIMIHPA) COMCTBEHE MOTpede MpodheCHOHATHOT
pa3Boja M CTpy4YHOr YycaBpuiaBama? Ha Koju HauumH mepuunupa 3Hayaj
npodecruonamHor pasBoja? Jla au ce M Kako JUYHU IIMJBCBU M 3BAHUIHHU
IUBEBM W 3aj1anu mnpodecuoHamHOr pa3Boja mnpoxumajy? Kojy ymory
npuaje pasInduTUM OOJIMIIMMA CTPYYHOT YcCaBpIIaBama W OJ] 4Yera TO
3aBucH? Koju YuHHOLN U Y KOjOj MEpH CYIUTHHCKHU oApelyjy nuuHa Buhema
HACTaBHUKA y oBOj obOmactu? OBO Cy HEKa OJ] 3HAYajHUX IMUTama Koja ce
oJHOCEe Ha Jn4Ha Bulewa HacTaBHHKA. OBa NMHTama MMajy M HECYMIbUB
METOAOJIOMIKA 3Ha4yaj, ¢ O003UPOM Ha YHICHUIY Ja MOTY IIPEICTaBJhaTh
NOJa3uIITe 32 (GOpPMyJAKjy PA3THYUTUX MpoOJIeMa HAYYHOT EMITHPH]jCKOT
UCTpaxkuBama. Ha Taj HaumH OM ce TeMesbHHje W OOyXBaTHHjE TPOYUHIIA
obnact npodecrOHaIHOT pa3Boja U CTPYYHOT yCcaBpIlaBamka HACTABHUKA.

JIvyHM 1WIbEBU W BUl)EHE€ HACTaBHHKA O MOTPEeOM M 3HAYajy COI-
CTBEHOT MPO(ECHOHAIHOT Pa3BoOja M CTPYUYHOI yCaBpIIaBama, CBOjE€ MCXO-
TUIITE UMajy W Yy UENHHU JUYHOZ2 CUCmeMd 6peOHOCmU KOjU HAaCTaBHUK
noceayje (Calderhead, 1996), a xoju je, ¢ aApyre crpaHe, IPOHM3BOJ BHIIIC
Pa3MUUUTHX YHMHWIAIA, IPYIITBEHOT, €KOHOMCKOT, MENAromKor WU IICHUXO-
JOMIKOT Kapakrepa. Ha npumMep, KJbyYHH TEIaromky YMHUIIAN OJHOCH CE Ha
KBAIUTET W CaJpiKaj LEIOKYITHOT IPETXOJHOT O00pa3oBama CTEYEHOT Y
OKBHPY, aJlM ¥ U3BaH MHCTUTYIIMja CUCTEMAa BAaCIIUTamka U 00pa3oBama, JaKie
oOpa3oBama creyeHor Ha (opmanHe u HedopmanHe HauyuHe. Taj cUCTEM
BPEIHOCTH HETIOCPEIHO WIIH TOCPEAHO oipel)yje 1 OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE
IIMpPEr OKBHpa JMYHHUX BH)EHa CONCTBEHOT TO3UBA, BPEIHOCTH, MPEIHOCTH
U HEJOCTaTaka TOT TO3MBAa, 3aTHM BUNEHE COICTBEHE IO3UIMjE W YIIOTe
HAaCTaBHMKA, KBAJIUTETa KOje IMOCEAyje Kao JIMYHOCT M KBAIUTETa KOjH Ce
OJTHOCE Ha COTICTBEHE KOMIIETEHITH]e 3a 00aBJbamke M03MBA HACTABHHKA.

Ha ocHOBY MMYHUX IMJbEBA, CKIIOHOCTH, ’KeJba U HHTEPECOBama HAC-
TaBHMKA y 00JAacTH MPOQECHOHAIHOI pa3Boja M CTPYYHOT YCaBpIIaBamba
KOHCTUTYHIILY ce€ U ojpelheHe npegepenyuje HacCTaBHUKA y OBOj 00JIacTH, y
cmuciny wuszbopa oxapeheHux wmonena, oOIMKa W caApikaja CTPYUHOT
yCaBpIlIaBama, Ka0 BUXOB CYIITHHCKH U3pa3. [Ipu Tome, jeqHy o KIbydIHUX
yjlora HWMa YOpaBo JIMYHO Buljeme 3Hayaja, yjore W morpeda
po¢eCHOHAITHOT pa3BOja M CTPYYHOT yCaBpIIaBama 3a YCIEIIHO 00aBIbhame
npodecuje HactaBHHKa yommre. llopex Tora, on 3Hayaja je u Bubeme
norpeba COICTBEHOT MPOGECHOHAIHOT pa3Boja U CTPYYHOT yCaBpIIaBama, Yy
by yHanpehuBama edukacHOCTOCTH 00aBJbama COICTBEHOI paja,
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noTpeda uWje ce 3aJ0BoJbaBame HM3Mel)y ocTajor jaBjba W Kao 3HA4YajHO
CPEICTBO INTO MOTIyHHje NpodecuoHadHe W JuYHe adupmanuje, Taxie
caMOaKTyeJIHM3alrje HacCTaBHUKA Kao MPpOodeCHOHAIIA U JIMYHOCTH .

C npyre cTpaHe, HEOIXOJHO j€ HArjJaCUTH YUECHUIY 1a mpede-
peHIMje HacTaBHHKA y 00JacTh npodecHoHaTHOT pa3Boja M CTPYUYHOT
ycaBpIllaBama HE 3aBHCE CaMO OJ] IMYHOT BUl)ermha HIXOBE YIIOTe U 3Hadaja 3a
o0aBspame mMpodecrje HACTaBHHMKA. Y TOM CMHCIY, OJ 3Hauaja je obrmact
paza KojeM HacTaBHHUK IPHIIA/A, IITO C€ OJAHOCH HA TIpyIalujy HaCTaBHUX
npeMeTa U caM HaCTaBHHU MpeIMET Koju peanusyje. Takohe, on 3Havaja cy u
KapaKTePUCTUKE MHUIMjaTHOT 00pa3oBama HAaCTaBHUKA, KOje C€ OJHOCE Ha
HHMBO 3aCTyIJBEHOCTU TEJArouIKOT, MCHXOJOIIKOT M TUIAKTHYKO-METO-
JTUYKOT 00pa3oBama KOje jeé HACTaBHHUK CTEKAa0 TOKOM WHUIIMjaTHOT oOpa-
30Bamba. MoXe ce OueKMBaTH Ja he HAcTaBHHLM y TMPOIECYy CTPYYHOT
yCaBpIlIaBamka UMaTu Behy CKIIOHOCT Ka o0NMIuMa U CajipikajuMa CTPYIHOT
ycaBplillaBama Koju o0yxBarajy TeMe Koje HHCY Oulie 3aCTyIUbEHE WUJHU CY Y
HEJ0BOJHPHO] MEpH OWJIe 3aCTYIJbeHE TOKOM WHUITH]ATHOT 00pa3oBama.

[Ipedepennuje HacTaBHWKA y o0MacTH NPOPECHOHATHOT pas3Boja
3aBUCE, TIOCPETHO WIIM HEMOCPEIHO O]l KOHTEKCTa YCTaHOBE Y KOjO] PajH.
cacTaBa HACTABHUYKOI KOJEKTHUBA, MHTCPECOBaMAa W MOTHBAIMjE JPYTHX
HacTaBHMKa 3a ydemhe y oapeheHuM oOnuipMa W caapkajuMa CTPYYHOT
ycaBpIllaBama, Kao u npedepeHIrja Apyrux HaCTaBHUKA Y 0BOj obmactu. He
Mame 3HayajaH YyMHWIALl Koju onpelyje mpedepeHirje HacTaBHUKA jecy U
(UHAHCH]CKH YCJIOBH pealln3allije MOjeIMHUX 00JMKa U caapkaja CTPYyIHOT
yCaBpIlIaBama, KOjH y CIPe3u ca MHTEPECOBakUMAa U OMIITOM MOTHBAIIHjOM
HACTaBHMKa 3a 00aBJbalb€ CBOT TI03MBA TIPEACTaBIbajy YHMHWIALl KOJH
nerepmunuiie npedepennuje. [Ipu ToM, jaBibajy ce W pa3iMuUTH OOIHIIH
MOTHBAIMj€ 3a YCIENIHYy peanu3anujy oapeheHux oOnwmka W caapikaja
CTPYYHOT ycaBpIaBama. HecyMmBHUBO je 1a ce pasiuKyje 0OJIMK MOTHBAIIH]E
y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Ja JIM HACTAaBHHK CaMOCTaJIHO (puHAHCHpa yuemihe y
HEKOM OOJIMKY CTPYYHOT yCaBpIllaBama, WM (PMHAHCHPamke 00aBJba IIKOJA,
HEKa Jpyra HHCTUTYIH]ja Wi MHHUCTApPCTBO MIPOCBETE.

MoryhHocT HactaBHMKa 1a ¢opMupa CBOj corcTBeHH ocehaj
edpuxacHoctu” (Woolfolk & Hoy, 1990), ontocu ce Ha Buljerme eruKacCHOCTH
COIICTBEHOT O0aBJbarba TI03MBAa HACTaBHHKA y IEIWHH U y TOjSIHHUM
cermeHTuMa paza. llIto je oBaj ocehaj pa3BujeHHjH, TO HaCTaBHUK y Behoj
MEpH youaBa y KOjEMa CErMEHTHMA Pajia U y K0joj Mepu eHUKacHO Aemyje,
omoryhaBa HacTaBHUKY Ja aJeKBaTHUM H300poM oOOIMKa M calpikaja
CTPYYHOT yCaBpIllaBama "'KOpUryje" youeHe HeIOCTaTKE y COICTBEHOM Pafy.
Byndonk u Xoj Harmamamajy na ymnpaBo mepieniuja e(hUKaCHOCTH
COTICTBEHOT' pajia HAaCTaBHUKA IPEJICTaBJba j€AaH OJ KJbYYHUX elleMeHara
ycnemHor o0aBibama mpodecuje.
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VY mpoyuaBamuMa KapaKTEPHCTHKa YJIOT€ M KOMIIETCHIMja HACTaB-
HHUKa 3a o0aBJbame Mpodecuje jaBjba ce Kao NMPEAMET UCTpakuBama (Qe-
HOMEH KOjH ce O3HauaBa Kao "m3rapame Ha mociy” (burning out) (Dorman,
2003; Ispir, 2010), koju ce jaBiba Kao jeqHa O[] 3HAYaJHUX KapaKTCPHCTUKA
HayMHA peaju3aluje IMOCIoBa y OKBHpY cBake mpodecuje. Ilox mojmom
"m3rapame Ha mocity" mojpa3yMmeBa ce oapehenu Bumm HUBO "TocBeheHocTH"
npodecuju koja ce o0aBiba, y3 MPUCYCTBO €JIEMEHATa MOBUIIECHOT EHTY3HU-
ja3Ma, HUBOA aclupalyje U MOTHBalKje 3a 00aBJbambe aKTUBHOCTH Y OKBHPY
npodecuoHaIHEe JENaTHOCTH. Y EKCTPEeMHUM Clly4yajeBUMa jaBjba Cc€ M
IpeTepaHo TMOBHUINEH EHTy3Wja3aM M MOTHBAallMja, KOjU HM3a3HMBajy U HEKE
HETaTUBHE TIOCTeanIe. Y THUTABkY je U OMIITH OJHOC IIpeMa mpodecHju Koja
ce o0aBjpa W TEpLENIMja KeHe yiore u 3Ha4yaja. deHOMEeH m3rapama Ha
NIOCITy TIPUCYTaH je M KoJ npodecuje HaCTaBHHUKA, Y CKIaxy U ca oxpehrum
cnenupUIHOCTIMA KOje Cy MpHUCYTHE KoJ oBe npodecuje. HecymmuBo je na
O]l HABOA HETOBE 3aCTYIUbEHOCTH KOJI CBAaKOT TOjEAMHAYHOT HACTaBHUKA
3aBUCH KBAJUTET M HUBO eduKacHOCTH obOaBsbama mnpodecuje. C npyre
CTpaHe, O]l HUBOA MPHUCYCTBa OBOT (DEHOMEHA 3aBHCH U CBECT HACTaBHHKA U
AU4YHO BHl)EE yllore W 3Hayaja COINCTBEHOT IMPOQECHOHAIHOT pa3Boja H
CTpy4YHOT ycaBpmaBama. CXOHHO TOME, TO YCIIOBJhaBa M JIMYHE Tpede-
pEHIIMje HACTaBHHKAa y OOJIACTH COICTBEHOT NPO(ECHOHATHOT pPa3Boja H
CTPYYHOT ycaBplIaBama. MoXke ce TpPETHOCTaBUTH [1a HACTaBHHULMU KOjU
1oCcelyjy BUIIY HHBO €HTYy3Hja3Ma U MOTHBaIHje 32 00aBJbake CBOT MO3MBA,
nocenyjy u mnpedepeHinrje Ka OHUM OOJHIMMa M CaapKajuMa CTPYyJHOT
ycaBpllaBama, Koju he uMm omoryhutu jom eduxacHuje obaBbame Mpo-
decuje. HeocropHo je m ma mocroje 3HaYajHE WHIWBUIYATHE Pa3iIUKE KOJI
HAaCTaBHMKA KaJa je y THTamby HHUBO 3aCTYyIUbEHOCTH U KapaKTEPUCTHKE
UCToJbaBaba (PEHOMEHA W3rapama Ha TIOCIy, IITO je JIeTePMHHHCAHO
Pa3TMYUTAM YUHAOLIUMA.

JIMYHOCT HacTaBHMKA y LIEJWHH MPE/CTaB/ba YHHMWIAL KOju oapehyje
JMYHE [IMJbEBE U NpedepeHirje y o0nacTu cTpyyHor ycaBpiuaBamwa. Hecym-
IUBO j€ J1a HACTaBHUK MOcBeheH y MOTIMYHOCTH CBOjOj mpodecuju, CBECTaH
ICHE YJIOTe M 3Ha4aja, KOju OJrOBOPHO, CaBECHO U e(hukacHO 00aBiba MOCA0
HAaCTaBHMKA, UMa TOTEHIMja] Ja OJApEOH TaKBe JIMYHE IMJbeBE U Tpede-
peHIMje Yy 00JacTy MpOo(ECHOHATHOT pa3Boja W CTPYYHOT YyCaBpIaBama,
koju he My omoryhutu joir epukacHuje o0aBbame CBOT O3UBA.
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PERSONAL GOALS AND PREFERENCES
OF TEACHER VOCATIONAL IMPROVEMENT?

Initial teacher education for the vocation can be considered as formal and
essential condition of dealing with activities in the field of education. At the
same time, initial education itself is not a sufficient condition for successful
engagement in this vocation. In contemporary society, the field of education
is also experiencing continuous progressive change and improvement in
various areas of work. It is therefore essential that the acquired initial training
for the wvocation time continually would be updated by the various
educational activities in the area of professional development and vocational
improvement, which is essential for successful performance of the teacher
profession.

The need for continuous vocational improvement is typical for most
professions and is not characteristic only for the field of education. For an
individual to fulfill effectively and creatively the obligations imposed by
certain professions and occupations, there are permanent needs for learning,
acquiring new knowledge and necessary skills, in other words, it is
vocational improvement that should last throughout the lifetime of the
individual. Parallel to this, education reform requires teachers not only to
update and refresh their previously earned educational, psychological and
didactic-methodological skills and knowledge, but also to perform the
complete transformation of its role to transfer knowledge to students in the
process of teaching and educates them at the same time. This is one more
reason for the involvement of teachers in different models and forms of
professional development and vocational improvement.

New reform orientation in education promotes new and substantially
different expectations for teachers, students and school community.
Therefore, we can expect appearance that some teachers, traditionally

1 radovan.antonijevic@f.bg.ac.rs

2 This article is a result of the project "Education for knowledge society -
prerequisites for European integrations" (No. 149015), financially supported by the
Ministry of Science and Technological Development, Republic of Serbia (2006-2010).
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prepared to the vocation of teacher, may not be ready to respond adequately
to new requirements and to adopt new standards of quality. Vocational
improvement helps teachers learn new roles and teaching strategies that will
improve student success in the process of education, but also increase teacher
professional and personal success.

In addition to the goals and objectives of professional development and
vocational improvement of teachers listed in certain laws and regulations,
based on the real needs of employees in education, there are some personal
goals, preferences, desires and interests of teachers in these areas. These
features are the product of different factors of vocational improvement
activities, such as the level and quality of initial teacher education, years of
service, range and quality of the experience of vocation, the current training
needs, teacher's personal view of the importance, role and needs of vocational
improvement, characteristics of teacher motivation for the vocation, the level
of stimulating in the context of the working environment (school) for
vocational improvement, the level of freedom of choice in the field of
vocational improvement and more. Factors that essentially determine the
teacher's personal goals, preferences, desires and interests in the areas of
vocational improvement are closely linked and interdependent and make the
whole impact on teacher beliefs and the nature of motivation for the
implementation of certain activities in the field of vocational improvement.

Based on teacher personal goals, preferences, desires and interests in the field
of vocational improvement, certain preferences of teachers are constituted, in
terms of choice of specific models, form and content of vocational
improvement, as their essential expression. In fact, one of the key role is very
personal view of the importance, role and needs of their own professional
development and vocational improvement.

Keywords: teacher, professional development, vocational improvement,
personal goals, preferences.
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1
Hoy. dp fpazan Jewuh OpUrHHAJIHE HAYYHHU Pajl

[Menaromku dakysret Jaroauna Hay4nu ckyn Cprcke
akazemMuje o0pa3oBama
YJIK: 37.04

YJIO'A HACTABHUKA Y MOTUBUCAHKY YYEHUKA

Pezume. Momusayuja uma o0zcpoman 3HaAuaj 3a NO3UMUEHE UCX00e OuUnNo Koje
akmusHocmu. OHa ycmepasa U KOHMpOAUule NOHAWlArbe Yy dHcebeHomM npasyy. Yioea
Momueayuje y yuery je u3y3emHo 6eluKd jep ymuue HA CmeneH Mucaowe aKmueHOCmu.
OchogHo numarse Koje HACMABHUK MOpA O0d NOCMABU je KAKO 0d MOMuUUue YieHuxe y
yuersy. Ilapmnepcmeo ca yYeHUKOM je 8adcHa yno2a Koja nocneuiyje wecosy Momueayujy.
Hacmasnux mopa oa 6yde audep xoju cosopu mano a xasice nyno. Hacmagnux momuguwe
YUeHUKa ako My npucmyna Kao aymoHOMHOJ TUYHOCIU.

Y paoy ce pasmampajy nocmynyu nacmasnuxa Koju MomueuuLy y4eHuKa.

Kwyune peuu: momusgucarse yueHuKa, yHympauirba MOMUGAYUja y4eHuKa y yuerny.

MortuBanmja Kao MoBoj 3a ojpeheHy akTHBHOCT je KaTeropuja Koja je
y TICUXOJIOTH]H Pa3IU4UTO O0jallhbaBaHa, ajld je OMINTa carjacHoCT Mmely
Pa3IMYUTHUM TICUXOJIOIIKUM OpHjeHTallMjaMa U ayTOpHUMa y ToMe Ja MOTH-
BallMja MMa OTPOMaH 3Ha4aj 3a UCXOJl OMJIO KaKBE aKTUBHOCTH, HAPOYUTO OHE
Koja je cBecHO Tuanupana. [[. Kpcruh kaxe fa je MoTUBaIMja CBE OHO IITO
TuHaMUYKH onpehyje Heky BpcTy moHamama. O TuHAMHUKE MOTHBAIU]E
3aBUCH IIOHAIIAFkhe MojeauHIa 0e3 003upa Ha O0JEeKTHBHE OKOJHOCTH Y
KOJUMa C€ OAMIPaBa HEKa MOTHMBUCAHA JIENATHOCT, YHIEHUIA 1A M0jEeIUHALL
BUIIIE TEXU JEJHUM CTBapuUMa, a Mame APYruM, ToK Tpehuma yommre He
TEXN WM uX n30erapa, odjamrmaBa MPUPOTY HETOBE NEIATHOCTH. Y KOJIHKO
je TojeArHall MCTPajHUjU U YJaKe BHILIE EHEPruje y OCTBapUBAKHE HEKUX
IUJbEBA, YTOJIWKO j¢ IbEroBa MOTHBaIMja CHaxHHja. Kpctuh kaxke ma
MOTHUBAIMja UMa peryJaTHMBHY (QYyHKUMjy y mHoHamamwy. OHa ycMmepaBa u
KOHTPOJIMIIIE TIOHAIIAKE Y jeHOM IpaBIly M oxdaiyje Apyre. AHTaxyjyhn
LEJIOKYITHY JJMYHOCT MOTHBALlMja BPUIM U300p MOjeIMHUX BPCTa MMOHAILIAKA.
Ona wma W WHTErpaTHBHY (YHKIHjy jep ycMepaBa aKTHBHOCT IIpeMa
onpehenom nuspy objenumanajyhu je y mnenuny. M3BeneHa neinaTHOCT uMa
o0enexje jeJMHCTBEHOCTH Kao U TMUHOCT Koje nena. (J1. Kperuh, 1996).
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CmartpaMo 1a je HaBeleHa AepUHUIM]A TOBOJPHA KAO TICHXOJIONIKA
NOJUIOTa 3a Hall paj rma ce HeheMo majbe GaBUTH TEOPHUjCKUM onpehuBameM
oBora mojma. Ilcuxono3m cy cariiacHu y TOME Ja IIOCTOje JIBE BPCTE
MOTHUBAIlje — YHyTpalllka Koja nmokpehe mojeMHIa Ha aKTUBHOCT 3aTO ILTO
HEKOM IMJbY TPHJIa3H U3 JbyOaBH M CBECHOT OIpEJesberha M CIIOJballliba Koja

J€ NOACTAKHYTA Harpaaom Uik Ka3HOM.

[To3naro je na je ynora MOTHBalMje y yuermy Beoma 3HavajHa. Kana je
YUCHHK MOTHBHCAH, YJIOKCHH HAIlop M CTETIEH MHUCAOHE aKTUBHOCTH TOKOM
yuema je Behu, koHueHTpayja nopehana mro g10Boau 10 OOJBET pe3yJiTaTa.
3a 100py opraHm3aljy BacIHTHO-OOPAa30BHOT pajia BaXKHO je Ja HACTaB-
HHULM T03Hajy MOTHBALMjy YYEHHKA KaKO Ca CTAHOBHIITA HUXOBE MOTH-
BHUCAHOCTH TaKO W ca cTaHoBuiuTa npupoae te MoruBanuje. ([lemaromka
eHnuKiIoneauja, 1999).

OcCHOBHO NUTame Koje ce0M HACTaBHUK MOpea Jia IOCTaBHU je: Kako 0d
momusuuwiem yyenuxe. llmanupanum cagpxaju Koje Tpeba oOpanuTy,
ona0paHy MOCTYIIH, METO/Ie, HACTAaBHU MaTEPHjaId Cy Ba)KHO TOJIA3UIITE, a
cienehn Kopak je IpUBOJIETH YUCHUKE Ja CBeMy ToMme npul)y ca Jby0aBiby u
3agHTEepecoBaHoMINy jep je TO YCJIOB Jla ce MOCTAaBJbEHM 33Jallfl yCIICIIHO
octBape. [IpBa erama y apTuKyJanujyu HaCTaBHOT 4Yaca jeé CTBApame MOBOJHHE
pagHe KIMME, Tj. MOJCTHLAmE YYCHHKA J1a Ce 3aUHTEpecyjy 3a TeMy KOjy
Tpeba oOpanuTH, a y OCHOBH HHTEPECOBAba j€ MOTHBAIIH]A.

VYiore HacTaBHHKAa Cy MHOTOOpPOjHE M CIIOKEHE, TOKOM BpEMEHa ce
MeHajy, alli MojeIMHE OCTajy TpajHEe caMo je MUTH¢ HauWHa Ha KOju he ce
ocTBapuBatu. Mely yiorama koje ce olHOce Ha caM HaCTaBHHU MIPOIIEC, Tj. HA
nojpydje NpodecHoHaTHOT W KpeaTHBHOT paja HactaBHHMKa, H. Xapenka
NIOMHUEE YJIOT€ TPOjeKTOBarkba HACTABHOT aMOMjEHTa, METOIWYapa, WHO-
BaTOpa ¥ MOTHBATOpa. Y MOTHBAIOHO] yJIO3M OJl HACTaBHHKA C€ OYEKYje /a
YUEHHUKE TOACTAaKHE Ha aKTHBHOCT TaKO INTO he WX CyO4YHTH ca IMPOBO-
KaTUBHHUM U 3aHUMJBMBHM CaJip)kajuMma, 30uBamuMa Win nubeBuMa. [loctoje
MOTHBAIIOHE TEXHUKE 332 yCMepaBambe yUYCHHUYKE aKTUBHOCTH Ha onpelene
3aJaTKe W caapkaje W Ha OJpiKaBame YUYCHHUYKe ycpeacpeheHocTn Ha
onTHMaTHOM HUBOY. HacTaBHWK Tpeba na Hal)e HAjIOBOJGHUJU HAYMH 32
npubaB/bakbe M JIaBakbe MOBPATHUX HH(pOpMAIMja O YYCHUYKHUM MOCTHTHY-
huma. Beoma je BayKHO /1a ce TIpU TOME CITY)KH OHHM MOJIEIMMa KOjU UMajy
HO3UTHBHO MOTHBAIIMOHO JI€jCTBO. Y MOJM3amy M OJp)KaBamby MOTHBAIIW]E
MOYe JTocTa moMohu ydeHHUKo camoBpeaHoBame. (H. Xasenka, 1998).

JlobGap W nom HACTaBHUK C€ Pa3lHKyjy HE IO CTPYYHOM 3HABY
Marepuje KOjy yYCHUIMMa Tymade, jep ce ONpaBJaHO NPETIOCTaBJba Ja Y
TOME Mopajy Outu noOpu mpodeCHOHATIIM HETro MO YMENTHOCTH Ja 3auH-
Tepecyjy 1 MoTuBHIIY yueHuke. Jlobap To yme, a nom He. Jlobap HacTaBHUK
3Ha Ja je HajO0osbe Ja MoTHBaluja Oyne yHyTpamimha (MHTpU3UUKA) Kaja
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YYCHHK pajii 3aTo IITO CXBaTa Ja My j€ 3Hame MOTpeOHO, a He 300T Harpaaa,
NOXBaja WJIM M3 CTpaxa O Ka3HU (CmoJjbHa MoTHBauuja). M oBy npyry,
CIOJPHY MOTHBAIIM]y puMemuBahe yMepeHo ca yueHuluMa mutaher y3pacra
jep je 3a \UX Harpajga yBeK NpHBJIAYHA CTAJHO HacTojehH Ja je MpeTBopu y
YHYTpalIBby.

Koja cBojcTBa Tpeba na MMa HACTaBHUK Ja OW YCIIEUITHO OCTBapHUO
ynory mMotuBaTopa? Ha kBanuTeT HacTaBe yTHMYy MHOTM YMHHOLM — IIPOT-
pamu, yIIOSHHIIN, TUAAKTHIKA MaTepH]jalid, ONPEMIBEHOCT IIKOJIE HACTABHUM
CpeICTBMMA, alM HajBUIIE yTW4e HacTaBHUK. Hu HajOéosba ompema He
NIOMa’)ke HACTaBHUKY KOjH j€ JIONI AUAAKTHYAp.

Bbocuspka u JoBan bBopheBuh cy mpoydaBaim oBaj npodiem. OHU ce
Mo3UBajy Ha MyIIMECKOT KOjU KaXke Jja 100ap HACTaBHUK Tpeba Ja mocenyje
cienehe rpyme cBojcTaBa: OpraHU3aIlMOHE CIIPETHOCTH, CIIOCOOHOCT PYKO-
Bohemwa, mapTHEpCKa CBOjCTBA, KBaNUTETe W (DyHKIIHMje OHOTA KOJU BOIU H
crocoOHOCT 3a koomnepanujy. bophesuhu cy ananmzupaniu MUIbEHa MHO-
THX ayToopa W pe3yiraTeé MHOTHX HCTPaKuBamkba O OBOME MHUTABy H
3aKJbYUYHIIH JIa YCIIEX Y HACTABHOM Pajy 3aBUCH O]l &) TUIAKTHYKUX 3HAha U
CIIPETHOCTH, 0) OpraHU3alMOHO-KOMYHHKATHBHHX CBOjCTaBa M B) JHMYHUX
cBOjcTaBa. Y IWIAKTHYKA 3Hama M CIPETHOCTH OHHM yOpajajy: m30op Hac-
TaBHUX CaJpXKaja y OKBUHPY MPOTPAMCKHX 3aXTeBa M CHOCOHOCT HHXOBOT
CaoIIITaBamka, MPEHOIICHa U o0jalllbaBamka, TOBOpHE KBaiuTeTe (jacHO
u3larambe MUCIH U ocehama); akageMcke KBamuTeTe (IO3HaBambe cajapikaja
MHOTO Iupe u 00Jbe HEero ITo 3axTeBa HacTaBHU Kypc). (b. u J. Bophesuh,

1988).

Opn MHOTUX cBOjcTaBa OMTHMX 3a YJIOTY MOTHMBAropa, HajOMTHHja CY
napTHepcKa cBojcTBa. be3 TuxX cBojcTaBa HEMOTYhHO je CTBOPHUTH TOBOJHHY
0JIeJbeCKy KuMy. Ko HHje M3rpagno KOMyHHKAlUjCKe CIOCOOHOCTH, KO Y
oJleJbelby HE pa3BHja 00oraTy WHTEPaKIHjy, HE MOXXE MOTHBHCATH YYCHHUKE.
JloOpa koMyHUKallMja ca OJIeJbelEM U YHYTap OJCJbEHa j€ YCIOB 3a I100py
MoTtuBanujy. J1o0po KoMyHHUIMpa OHA] HACTABHUK KOjU 3HA IITA, KaJ U KaKO
Tpeba na xaxe. OBO xako je Bpio OUTHO jep 3HAUW J1a CBAKOM YUYEHHKY
Tpeba apyrauuje mpuhu. He moxke ayTropuTapaH HacTaBHHUK pavyyHAaTH Ha
MO3UTHBHY MOTHBAIIH]y jep OH ca yUYEHHUIIMMA OIIITH Ca CBOje XHjepapXujcKe
BUCMHE W HapAeOOJaBHUM TOHOM, IIOCTaBJjba OIITPE 3aXTEBE, TPAXKH
0e3yCIOBHY MOCIYIITHOCT, IPETH Ka3HaMa U CJIabuM OIleHaMa.

Bocubka n JoBan bBopheBuh HaBoge lpajkypcoBy JHCTy ayTopu-
TATUBHOT U IEMOKPATCKOT HACTaBHMKA KOJja M3IJIE/Ia OBAKO:
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Aymopuma@u@aH HACMABHUK ﬂeMOKpal’}’ICKl/l HAcmdaeHUK

weah VAPAGHUK
owmap anac mybax enac
Hapeoba npeonoz
moh ymuyarbe
NPUMUCAx noocmuyaj
3axmesarbe capaorve 3a06ujarwe capaore

Hamyparee NojMo8a U MUl/berbd  NOHYOA NOJMOBA U MULUL/BEFA

61a0arbe soherve

KpUmuKa oxpabpuearve
obpaharve nasicre Ha epeuwike NPU3HABAIbE YUEeHUKA
KAJCRABAbE nomazaree

MOHON02 oujanoe

UCKDBYYUUBA 002080PHOCM Wepa no0e/beHA 0020860PHOCM Y SpYNU

butan ycnoB na HaCTaBHUK MOTHBHILE YUCHHKE j€ /1a HETOBO H3JIa-
rame Oyze jacHo u koHu3Ho. H. Cy3uh nctuue na munep Moxe J1a roBopu
MaJio, a J1a Kaxe myHo. Tora 6u Tpebano aa ce np>ku HacTaBHUK. OBaj ayTop
Haramasa aa auaep (a HacTaBHUK Tpeba ma Oynme Juaep y OAesbemy)
adpUpMaTHBHO KOMYHHIIMPA Ca WIAHOBHMA TPYIIE, a TO 3HAYM Jla CE TOHAIlIa
pellaKCUpaHo, MPHjaTe/bCKU, 0e3 BepOaJlHe arpecHje M y3 IYHO YBaKaBambe
cBakor nojeauHIa. Jlo6ap HaCTaBHUK MAKJGUBO CIIyIIa YYEHUKE JIOK TOBOPE,
HE MPEKH/Ia UX, YBaXKaBa HHXOBA MHUIIJbCHA, a aKO CE HE CIIaXKe ca MCKa30M
HEKOT YYCHHKa TO CBOje Heclarame oamepero oopasnaxe. (H. Cysuh, 2005)

Kpatko peueHo, no0po ce MOke MOTHBHCATH YYEHUK aKO j€ OH y
TPyIId ¥ HAaCTaBHOM IIpoliecy ayToHOMHa jm4HocT. B. Illymm, jeman on
IPOTAaroOHMUCTa EMAHIUITIATOPCKE TUIAKTHKE (0CaMIECeTHX TOAMHA MPOIILIOTa
BEKa) Tpaku OOraTy MHTEPAKIMjy Y YUCHHYKOM OJe/beiby U Hariaiiasa jia je
BaCIIUTamke JICTUTUMHO CcaMoO ako je awmjasmor m3mehy cyOjekara koju cy
MOTEHIIMjaTHO CIIOCOOHH J1a JIeNyjy, a He Kao MOBpraBame o0jexaTa HacTaBe
U BacllMTamka HaMepaMma HacTaBHMKa M BacnuTada. OBO 3aToO WITO ce "MH Y
AHTPOTOJIONIKO] peduieKCHju A0XHB/baBaMo Kao Ouha mpemonpehena 3a
c1000y, ca jeIHaKUM IPAaBOM Ha camopeanu3ainnjy, kao ouha xoja ce mehy-
COOHO MOJPKaBajy ¥ 0AroBopHa cy jemna 3a apyre”. (Iym B.: Hacmasho-
meopujcka oudakmuxa, WWW.dositej.org.rs)

[y ce jecte 3ay1arao J1a ce y9eHHUIM 0CTIoco0JbaBajy 3a pa, Tj. Ja
CTHYy, KaKO OH KaKe, 3Hara HEONMXOJIHA 33 WHIUBHIYalHy W APYIITBEHY
PENPOAYKIHjY, QM Taj MPOILEC je JCTUTUMAH caMoO aKo Ce HhUMa HCTO-
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BPEMEHO TMOJpKaBajy ayTOHOMHMja, camoojipeheme, pacrojiarambe CcamMuM
co0OM Kao MpBaBO KOje MpHUIaaa CBUMaA JbyAuMa... HeomxoaHa je komre-
TEHIIUja, anu He Oe3 camoonapelerma, HEOMXOIHO je caMmoopeheme, anu He
0e3 xomemnerHenuje. ComuaapHocT Tpeda MocMaTpaTd Kao OATOBOPHOCT 3a
camoapeheme apyror.

HacraBauk he HajO00/be MOTMBHCATH YUEHHKA aKO My IMPHUCTYIMa Kao
ayTOHOMHO] JINYHOCTU. YTIPaBO Ta ayTOHOMH]ja je CPKHHU 3axTeB y Macios-
Jb€BO] XYMaHHCTHYKO] TICHUXOJIOTH]JH ydema. Harmacak je Ha II€OBHTOCTH
JUYHOCTH M HEHO] HECBOJAMBOCTH HA CacTaBHE JeloBe. XyMaHHUCTHYKa
NICHXOJIOTHja Kacu(puKyje ydeme Ha CIoJballllhe W yHyTpamme. [IpBo je
CTOoJba HAMETHYTO U 3aCHOBAHO je Ha MPOHM3BOJFHHM acolldjalyjama, yClioB-
JbaBamy U peakiujama. (A. Macmos, 1982). MacjoB ce, TO je OYHMIJICIHO,
MPOTUBU OMXEjBUOPUCTUYKO] KOHIICTIIHJUA yYeHa MO 4YeMy je€ CpoJaH Mpo-
TarOHUCTUMa €MaHIIMIIATOPCKE MUAAKTUKE. BUHKeEN, jenan of yreMesbuBava
€MaHIMIIATOPCKEe AUIAKTUKE, TBPIH J1a CE OHO IITO OMXEjBUOPHUCTH CMATpajy
U3PA3HUTO JEIOTBOPHHUM Yy IIKOJICKOM KOHTEKCTY, Y CTBapH, CBOJIM Ha MPJHaBO
yIpaBJbamke TOHALIAkEM U a je TO ca OHE CTpaHe cI000/e U JOCTOjaHCTBa.
(P. Bunken, 1994).

VYUeHHHK je yHyTpallkhe MOTHBHCAH aKO Y4YM M3 3aJI0BOJbCTBA, JIa
ca3Ha BUILIE O CEOM U Ja Ce y TOME y4ery HCIOJbH Kao THYHOCT. Tpeda mohu
O] TOTa J1a je YOBEK CI000JaH, CBPXOBHUT, H Ja TEXH Jla aKTyeln3yje CBOje
notenuujaie. [lo mpupoau oH je Ouhe cBpxe, OH je OHO IITO JE€CTE, OH j€ OHO
IITO jecTe, aJli ¥ OHO IITO OM MOorao OWTH | mTO Tpeba na Oyne pa3sujajyhu
xymanoct y ceou. (<http://forum.com/index, phr/topic. 311506,0 /imode.htlm>)

VY ydeHuKy KOMe ce NpUCTyna Kao ayTOHOMHO) JMYHOCTH, MOTHBA-
mja he OWTH Ha BUCOKOM HHMBOY I1a yCHeX y yuewmy Hehe n3ocraru.

Jlureparypa

1. Bunken P.. Jluoakxmuka kao Kpumuuka meopuja HAcmasHe
komynukayuje y Jlunakrtuuke teopuje, Enyka, 3arpe6, 1994.

2. bophesuh b. u J.. Jluuna ceojcmea nacmasnuxa, HactaBa u
Bacnutame 1-2/1992, Beorpan

3. Kpctuh [I.: [Ilcuxonowxu peunux, CaBpeMeHa aIMUHUCTpAIlH]ja,
Beorpan, 1996.

4. Macnos A.: Momusayuja u auunocm, Honur, beorpax, 1982.

5. [Ileoazowka eHyuxnoneouja, 3aBoa 3a yNOEHWKE M HACTaBHA
cpenctra, beorpan u npyru u3gasaun, 1998.

6. Cy3uh H.: ITedacocuja 3a XXI sujex, TT-Llenrap, 2005.

689



7. Xamenka H.: Ilpunoe passujarby kouyenyuje ynoce HaACmMasHuxa u
Yylloee yyeHuxka y ochHosHoj wikoau 'y 300pHuKy Hama ocHOBHa mIKoja
oynyhnoctu, Yuutesscku pakynreru Cpouje, beorpan, 1998.

8. Illymu B.: Hacmasno-meopujcka oudaxmuxa, WWW:dositej.org.rs.

TEACHER’S ROLE IN STUDENTS MOTIVATING

Summary: The motivation has a huge significance for positive
outcomes of any activity. It’s about directing and controling behavior in the
desired direction. The role of motivation in learning is extremely high
because of it’s impact on level of mental activity. The basic question that
teacher has to post is how to motivate the students in learning. The
partnership with a student is an important role that improves his motivation.
The teacher has to be a leader who speaks a little and says a lot. The teacher
is able to motivate the student only if he’s approaching to the student as a
autonomous personality.

In this essay we consider the teacher’s procedures that motivating the
student.

Key Words: student motivation, internal motivation of student in
learning.
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Hou. dp Jacna Jb. MNapnuh — Boxoeuh'
Yuusepsutet y [pumtunu

OpuruHanHyu HAyYHU paj

‘ Hayunu cxyn Cpncke
Kocosckoj Mutposunn akajieMuje oOpa3oBama
YJK: 371.14

ca MPUBPEMEHHUM CEIUIITEM Y

HEKU ACTIEKTU MNPUTTIATOBABAHA YIIOTE
HACTABHUKA CABPEMEHOJ LLIKOJIN

Ancmpakm: Hcmopuja obpazosarea Hac nenpecmarno noocehia Ha KOHMUHyumem
npomena y npoceemu, Koje cy Oune 6pno uwecmo no3umugan pegiexc sa obozahusarbe
Momusayuje 3a uncnupayujom Hacmaenuxa. Heycnewne uoeje, konyenyuje, na u peghopme
wiKona, 4ecmo cy oune pasnosu nozpewHoe HavuHa 3a ynanpelerse ynoce Hacmasuuxa.4ax u
amouyuo3Hu ,,NPOCEEMHYU YMOGU™" Cy y Chaemy pasHOpasHux OKOJIHOCMU 3HAU Od NOONeSHY
uUIbeHUYU 0a C60j EeHMY3Uja3am, 00YUIe6berbe CMPYKOM, HEeeKOHOMUYHO nompouie 0Oe3
OUeKUGanHUux peyimama.

Hcemuyarem ynoze wikone u rene adpece u yobnuuasara y HO8e npupoowe,
opywmeene, ypoanucmuuke, COYUOIOUIKe, AHMPONOIOUIKe U ocmane axmyenne Ycioge,
Hamele nompeby 3a baswerveM nuMarbuMa nPUIa2oHasarsa yio2e HACMABHUKA CABPEMeEHUM
YCo8UMa OpYUImea u Hcueomd.

K/bylmepellu: npuﬂazobaeafbe, HACMAaesHUK, yuioed, caspemend WKoia.

1. Yeoo

XKusehu y caBpeMeHOM ApYIITBY, YOBEK je MPUMOpPAH Jia CE MCHA,
npuiarohaBa, ycaBpiiaBa, a Yy4d M Ja ce obOpasyje kKako OW orcrao u
onpxao ce. OOpa3oBame MpENCTaBha HAJBAXKHU]U YHHHIAL €KOHOMCKOT
pasBoja, a ydeme je MepMaHeHTHa moTpeda. 3a yCmemaH pajl HaCTaBHHKA,
MOTOTOBY, BHIIIE HE MOXKE OUTH JIOBOJEHO 00pa30Bamke CTEUYCHO Y MIIAJOCTH.
3Hama ce MOpajy HeMpecTaHo MPOUIMPUBATH, y CKIIAAY ca pa3BOjeM Hayke,
TEXHUKE, TEXHOJIOTHje, Tporpeca W IUpema KyJITypHUX Xopu3oHara. Ha-
YYHO-TEXHUYKA PEBOJIYIHMja j€ TMPOMEHWJIAa OJHOC TMpema o0Opa3oBamy HU
M0JIOKAjy YOBEKa y MPOM3BOAHOM pally yjeaumbyjyhu, paa v CTATHO y4CHE
(mepmaHeHTHO 0Opa3oBame) y jemaH WHTerpainHu mporec. Jlanac je pas-
BHjCHAa WHTEH3MBHA aKTUBHOCT Ca IHJBEM Jla ce MpoOsieM oOpazoBama Ha

! jasnaparlic@yahoo.com
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mto 0OJbM HAYMH carjielia M Ja ce pelre MpoOjeMH Y 3aXTeBY CaBPEMCHE
[UBUITH3AIIH]C.

2. Paznuuumu npucmynu u nokywaju oepunucaroa
nepmanenmmnoz o0pazoearva

3a TEepMHUH nepmaneHmHO 00pazosarbe, MOXe ce pehm nga je
pelaTUBHO HOB I10jaM, MOBE3aH ca M0jaBOM HAYYHO- TEXHUYKE PEBOIYLH]jE,
Majga je uieja crapa Kao JbyJACKa KYJITypa, HEroBa yJjora y mpolecy
o0pa3oBama 1 BaCIIUTamka 3ay3MMa 3Ha4ajHO MECTO.

VY nuTtepartypu HaWJIa3WMO BUIIIE MTOJMOBHHX O3HAKa 3a MEPMAHEHTHO
obpasoBame, moueB o M.Byjakiuje, ma Hanasbe.‘nat.,permanents- mpajan,
ucmpajam, cmanau, nocmojan, Henpecman, Henpekuoan.. Y TEIaroMKoO]
eHIMIONEANjH, oapehyje ce kao KoHIenMja (CKym IUbeBa, MPUHIINAIA, CTa-
BOBa M OpHjEHTAIMja O IEPMAaHCHTHOM 00pa30Bamy) M Kao CKyll 00pa3oBHUX
aKTUBHOCTH KOJH C€ TIPEy3uMajy paau oOpa3oBama YOBEKAa TOKOM YHUTaBOT
paIHOT BEeKa Ma U Jajbe 10 Kpaja )KUBOTA.

Cana Bume HHUje ped 0 oOpa3oBamy Kao CTEYCHOM 3Hamy, Beh o ,,
o0pa3zoBamy HACTaBHHKA Kao MPOIECY Y YMjO] OCHOBHU JICKH aKIMja WHU-
[Upamka UMIEPATHBOM Jla C€ OINCTaHe ca OOpOOM 3a 3HAKHEM TOKOM IIEJIOT
XKHUBOTA. ,,

Kana roBopuMo 0 mepMaHEHTHOM 0Opa3oBamy HACTaBHHKA, YOUWIIH
CMO pa3MKe TEPMHUHOJOIIKOT KapakTepa, U TO HUCY jeAWHE pa3iuke. Yo-
yaBaMO MHOTO Behe pa3iuke y cXBaTamy KOHIICIIHMjE TIEpMaHEHTHOT 00pa-
30Bama, a Pe3yATaT Cy Pa3IMYUTOr CXBaTamka 00pa3oBama Kao IPYIITBEHOT
dbenomeHa, kao (hakTopa IpyIITBa M YOBEKa. TakBe pasiivKe Cy HEM30eKHE, a
YTIaBHOM Cy mpefoapeleHe npupoaoM U KapakTepoM IPYIITBEHUX OJHOCA.

VY nekum paszpujeHnM 3emibama (CAJ], KUHA) nox KoHTHHYyupaHHM
00pa3zoBameM HACTaBHUKA CE€ TOJIpa3yMeBaJI0 caMO OHO 00pa3oBame Koje ce
CTHYE TOCTIC YHUBEP3UTETCKE IUIUIOME. Y JAPYTHM CpeArHama, MoceOHO Uy
®paHIyCcKOj, O OBUM IIOJMOM C€ MHCIHJIO HAac OHO OOpa3oBame Hac-
TaBHUKAa KOje je OWJI0O HaMEHhEHO HACTaBHHMIMMA Ca CTaXOM M Koje je
YCMEpEeHO Ha Tpykame apyre win Tpehe maHce ma 4doBek aobuje oOpa-
30Bame.

! Byjaxnuja Munas, ,,JIeKCHKOH cTpaHUX pedyd W u3pasa ,,, [IpocBera, beorpan, 1961. rox.
ctp.710.

Oununosuh paromup, ,IlepmanenTHO oOpa3zoBame — CymITHHA M KOCEKBEHIE ,,, HUII
,Hama peua®, Jleckosary, 1971. roxa. ctp.92.

3 Casuhesuh [lyman, ,[ToBpatHo oOpazoBame”, BUI'3, beorpan, 19u75, ctp. 23.
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Hajuentha cy u3jennauaBama mepMaHEHTHOT 0Opa3oBama ca o0Opa3o-
BamkeM oJjpaciux. Bemuku Opoj ayTopa je CKJIOH J1a MPUXBATH CTAHOBHUIITE
10 KoMe 00pa30Bamke HACTABHHUKA y MTYHOM CMUCITY MOYUELE MOCTIE Meproia
IIKOJIOBama ,,KaJa HACTAaBHUK MOCTaHE MPEIMET CONCTBEHOT BacCIUTama H
KaJia je TOBOJbHO MOTHBHCAH J1a C€ Y4H U Jia ce o0paszyje ,,:1

JKuBehn y caBpeMeHOM CBETy Tle Cy NIpOMEHe Op3e W cTajHe
Cyo4aBaMoO C€ Ca YUICHUIIOM ,, Ia CE€ HE MOXKE OINCTATH 0€3 MEePMAHEHTHOT
obOpasoBama ,,2

[Touerak npoy4aBama NepMaHEeHHOI 00pa30Bama JaTUpa U3 BpEeMEHa
npen apyru cBercku pat. Hajseha rpyma pagoBa ce 0JHOCHM Ha Hay4dHO-
TEXHUYKY PEBOJIYIH]Y ¥ FbeHE UMIUIMKALIM]E Ha CAaBPEMEHH KUBOT H Pal.

UnaHom u pacnpase o MojMy, CYIITHHH, AUMEH3HjaMa, CpeICTBUMA U
MeToJamMa 3a aKTHBHOCT KOja MoJpa3yMeBa ,lpuiarohaBame HOBHM YIIO-
rama‘“ noteknu cy u3 nepa (P.Lengranda, R.Kidda, H.Jane, B.Rojxa idr.) Pol
Langran je y Buiiie HaBpaTa O0OpaBHO Yy HAIIO] 3€MJbH U MIPH TOM C€ yIO3HA0
ca cmuciioM Pezonynuje o oOpa3oBamy Koja je TOHETa Y TO BpeMe. Y CKIIamy
ca TUM, Hally Jp)KaBy je OKapaKTepHucao Kao ,,IpBy 3eMJby KOja je Ha OCHOBY
HOBOT 3aKOHOJIABCTBA O TNHTamUMa 00pa3oBama MPHUXBATHIA TPUHIIMII
TepMaHEHTHOT 00Pa30Barba cXBaheHOT Kao OBE3NUBAHE PA3HUX CEKTOPA. °

3. Hacmasnuuka npoghecuja y kKonuenyuju nompeoa
cagpemenoz opyuimea

VY caBpeMeHHM 3axTeBHMa 3a pe)opMHUCambEe MIKOJIE MOCeOHa BaXKHOCT
ce TpuAaje CTPYYHO-TIENAroIKOM OCIOCO0JbaBaly M ycCaBplIaBamy Hac-
TaBHHKA, Ka0 HE3aMCHJ/PMBOM WM Haj3HAYajHH]jeM (PaKTOpy YCHENTHOCTH Bac-
UTHO- 00pa30BHOT paja y MWKoiU. O IMYHOCTH HACTaBHUKA, HETOBE OCIIO-
c00JHEHOCTH, MOTHBHUCAHOCTH W AHTAXKOBAHOCTH Yy HajBeho] Mepu 3aBUCH
e(pUKaCHOCT BaCIIUTHO- 00pa30BHOT paja. Paznuuntu peopMCKH 3aXTEBH HE
MOTY OUTH YCHEITHO PeaTM30BaHN YKOJIUKO CAMU HACTABHUIIM HE CXBaTajy W
HE MPUXBaTajy MpoOMeHe Koje ce peopMCKUM 3axTeBoM HyJe. OTya u jacHO
M3paXXEH 3axXTeB O TMOTpeOM TEepMaHEHTHOT YycaBpllaBama 3a OpojHe
¢yHKuHje Koje 00aBJba y BaCIUTHO- OOPAa30BHOM IIPOLIECY.

1 Capuhesnh Hyman, ,YoBek m m0XHBOTHO oOpasoBame”, Pem. 3aB. 3a ynampelheme
mkojcTBa, Tutorpax 1983.rox. crp. 13.
2 @ummnosuh Hparomup, IlepmanentHO oOpa3oBame — cymThHa M KocekBenue, HUII
,Haima ped ,,, Jleckora, 1971. rox. ctp.13

Langran pol,YBox y nmepmanenTHo obpaszoBame”, HY ,Bpaha cramenkosuh ,, 6r. 12971.
rox. crp.60.

693



4. Hacmanak u mwez06a ynoz2a y mpaouyuoHainoj wiKoau

Vnora wnacrtaBHMKa ce oaphyje u neduHHImIE Kao ,,0co0a KoOjoj
JPYIITBO U TPOCBETHE BJIACTH MpH3HA)y Aa je KBanu(pukoBaHa 3a oOpa-
30Bale M BACIHMTAE JCLC, OMIAZMHE H OAPACIHX, OH OCTBapyje
JpyIITBEHE LUJBEBE U 33J]aTKe BaCIIUTamba, MpysKajyhu yueHUIMMa TeOpHjcKa
Y MIpaKTUYHA 3Hamka U U yMemwa, popmupajyhu Ko BHUX MpaBUiIaH MOTJIE]] Ha
CBET, pa3BHjajyhu HUXOB KapakTep U LPTE JHUYHOCTH Kao M JPYIITBEHY
aKTHBHOCT. Tako Ja HACTaBHMK Jelyje HE caMO Yy TMpaBIly IOCTH3ama
onpeheHux pesynrata y paay U yuemy, Beh U y MOACTUIAKY U pa3BUjamby
OpOJHHUX TIO3WTHBHUX OCOOWHA, CBOjCTaBa M OOJWKAa TOHAIIama CBOJUX
yUeHHKa.

HactaBHUYKY TIO3WB M yJOora HACTaBHHUKA Yy JIPYIITBY, PA3IHUUTO CE
IIeHnJIa Kpo3 UCTOpH]y. Munseme je BehuHe 1a je yjaora HacTaBHUKA BeoMma
3Ha4yajHa U He3aMEeHJbHBA Yy IIKOIU. MehyTum, nouetkom XX Beka, jaBiba ce
MOKPET TOJT HA3UBOM ,,HOBA IIKOJA", YMjH MPEJCTABHUIIA OIITPO KPUTHUKY]Y
IIKOJTY U yJIOTY HACTaBHUKA Y Hh0)].

VY TpaaMuMOHAIHOj IIKOJIHM, OCHOBHA 00aBe3a HaCTaBHHUKA Y H0j Ouia
je ma ,3Hama y4eHHWKa OpraHu3yje y JOTWYHE LENUHE, Ja O] HBUX 3aXTeBa
MEMOpHCAkEe YMILEHHIIA, OBIIAJABAlbe TEXHUKAMa 3a HUXOBO YCBajame,
yCIICIIHY IPUMEHY CTEUCHUX 3Hama, Kao U Jja MOCTUTHY CTAHIApE y OKBHPY
CBOjHX MHIMBHAyamHAX Moryhrocti.“’ FberoBa ce aKTHBHOCT, YITIaBHOM
CBOAM Ha BepOajHE KOHTAKTe ca ydeHWIMMa. HacTaBHUK je y Tpaauim-
OHAJHOj IIKOJXM MHOTO BHYE BOJMO pauyyHa O HACTaBHOM TI'paJuBy HEro O
YUCHHKY KOjU TO TPaguBO y4d. MHanWBuayaimHe MOTYhHOCTH y4YeHHKa ce
Hanmasze y ApyroMm miaHy. CacBuMm je ompaBaaHo pehu na je HacTaBHHUK
NOCPETHUK M3Mel)y HaCTaBHOT IpaJiBa M yUeHHKa, KOjH Tpeaaje, MpoBepaBa
U OlLIe’Yje, a YUCHHK je 00jeKaT Koju yuu win 0ojbe pehu ycBaja MHOIITBO
YHIBEHUIIA — MOTPEOHMX M HemoTppeOHMX. Ha oBOM omHOCYje HAacTaBHUK
3aCHHMBAO CBOj Ay TOPHTET.

4.1. MecTo M yJjiOora HACTABHMKA Yy KOHIENIUjU MEePMAHEHTHOI 00pa-
30Bamba

Cnuka 0 HacTaBHUKY, TPaJAMLIHMOHAIHO cXBah€HOM Kao aKTUBHOM U
JeAMHOM W3BOpY 3Hama, HapyllaBa U IMOTIYHO MEHa KOHIENLHUjy Mepma-

! [Nenaromika eHuukioneauja Op.2, 3aBoj 3a yyoenuke u nacras. Cpencrsa, beorpan, 1989.,
ctp.103.
2 HUcto,ctp.103.
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HEHTHOT oOpa3oBama. OHa ojmbalryje TEOpH]y O YKUIAmky IIKOJE, Kao M
TEOPHjy O OJyMHpary HACTaBHUKA, aJli CE UCTOBPEMEHO 3aJIaXe 3a MPOMEHY
yJlore BacmuTaya yomire. HacTaBHUIIM Cy MCTOBPEMEHO IMOKpETadd, Kpea-
TOPY ¥ HOCHOLIM MO3UTHBHUX NMPOMEHA y CBUM KOMITOHEHTaMa, acCleKTHMa U
HUBOMMaA oOpa3oBama. Kako ce cTpykTypa 0Opa30BHOT CHCTEMa MEHa, car-
JacHO TOME Mema ce M yiora, (yHKIHMja, CTHJ paja U IOHAIame Hac-
taBHUKa. OH BHINE HHjE jEJMHH H3BOP M AyTOPHTATHBHH TOCIIONAP CBEY-
Ky[HOT BaclUTHOOOpa3oBHOr mpoueca. HacTraBHUK je JaHac CBe Mambe
npefaBad M HMCIUTHBAY TPATUIIMOHAIHOT THUIIA, a CBE BHUIIE HCTPAKUBAY,
pEeKUCcep, OpraHu3aTop, KOOPAMHATOP, TUjarHOCTUYAP, CABETHUK U BaCIIUTAY.

KoHnenuuja KOHTHHYHpaHOT 00pa3oBama W BACIHTamba Ce CBE BUILE
3ajaXxke 3a MPUCHHUJU OJHOC M3Mel)y yYeHUKa M HAaCTaBHHKA, KaKo y IIPOIECY
HacTaBe, TaKO U y BaHHACTAaBHUM akTuBHocTUMa. OpHocHu u3Mmel)y HacTaB-
HUKa W YYCHHKA TIOCTajy CIIOKEHHjH W OoraTWju. YBOhemeM aKTHBHUX
METOJIa CTBapajy ce YCIOBH 3a JI0Boheme yueHnka y 1ojoxkaj cybjekara paaa
IITO TPATUIIMOHAHU OJHOC HACTABHUK — YUEHHUK HHje oMoryhaBao. Y cTpyk-
TYpH HAacTaBHE JIEJATHOCTH, JaKJie IMOCEOHO MECTO MpHIala KOHTAKTY
m3Mel)y HacTaBHEKA M ydeHuka.! CyIITHHA TOT KOHTAKTa je Ja HACTABHHK
yIO3Ha YYCHUKA U HErOBY JIMYHOCT, /1a CXBATH HETOBO MUIIJBEEHE M Pearo-
BamkbE Y PA3IMUYUTUM CHTyalljama, Jja YIo3Ha CPEeIUHy W YTHUIlA] CpeIuHE Y
KO0jOj JKUBH, J]a Pa3yuMe HEroBO MOHAIIAKE UTA. Y TOM OJHOCY HACTaBHUK
UCTyNa Kao Bola, CABETHUK U BACIIUTAY.

ITocpencTBoM HacTaBHMKA y HacTaBH ce (opmupa omHoc Miahux
npeMa JpyLITBY M BbUXOBA CBECT O JPYIITBEHUM 0OaBe3aMa. Y TaKBUM OKOJI-
HOCTHMa, HEOIXO/HO j€ Jla HaCTaBHUK OyJ]ie HEeKa BPCTa KMBOT MOCPEIHUKA
u3Melly HayyHMX M JpYyLITBEHUX CTPEMJbEHa CaJallllbOCTH U HJeala
OyayhHOCTH, capaJHHK IpYIITBEHE 3ajeJHHUIIC Y CBUM JEIATHOCTHMA KOje
CY AMPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO MOBE3aHE Ca BACIIUTAHEM U 00pa30BAHEM.

3axBasbyjyhu HaylM ¥ T€XHOJIOTHjH, IPOIIUPE j€ U OJAKIIAH CUCTEM
KOMYHHUIIFpamba U MPEeHOIIeHhe 3Hama. KopumhemeM HOBUX Mefja Kao IITO
Cy paauo, TeneBusuja, puiIMOBH, a y HOBHjE€ BpeMEe M MallMHA 32 y4Yeme U
KOMIIjyTep, ME€Hba Ce TPAAUIMOHAIIHA yJIoTa HACTaBHHUKA y pa3peidy, yTHue Ha
BEeroBe (QpyHKIHMjE y MpPE3eHTHpamky 3Hamkba M Ha HErOBY YJIOTYy y OCTBa-
pHUBamky BaCIUTHO- OOPAa30BHUX 3a/1aTaKa.

OcHOBHE TIpOMEHE y HACTaBH IO/ YTHIQjeM OBHUX HOBUX MeEIHja

U3paxkaBajy ce y TOMe LITO ce yueHHKY oMoryhasa Baha akTMBHOCT U 3aXTeBa
O]l Bera Jia Bullle yuu caM. Mel)yTum, HaCTaBHUK U JJaJbe€ OCTaje OPTaHU3aTop

! Japuaka Murposuh, MoznepHu TokoBH KoMmapatuBHe mnexparoruje, Crernoct, Capajeso,
1976. rox. cTp. 265.
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U PYKOBOJMJIAI] KOJH Y JOTOBOPY Ca yUeHHWIIMMAa KOPUCTH M OMpa HacTaBHA
CpEeICTBa, a y 3aBUCHOCTH OJl HAcTaje CUTyalllje U KOHKPETHO BaCIMTHO-
obpaszoBHHX nuJbeBa. M mopen npensuhama na he ce y Oynyhnoctu oBaj u
HHU3 JIPYTHX CaBPEMEHUX HACTaBHUX CPEJCTaBa jOII BHILIE HE 3HA4M Jaa he
HacTaBHMYKa TNpodcuja OUTH UCTUCHYTAa WU Na he 4Yak HecTaTh W3 Hac-
TaBHOT mporeca. OHa he camo 3axTeBaTH HOBE CIIOCOOHOCTH HACTaBHHKA.
HacraBHuK, y pBOM peay, MOpa MO3HABAaTH TEXHHYKE MOTYhHOCTH onpe-
henux Meamja, MOpa 3HATH PYKOBOJIUTH TEXHUKOM U METOAMYKH j€ MPABHITHO
ynoTpeOuTH. Y HEMOCPEeIHOM paay, HAaCTaBHHK j€ KpeaTop, ayTop ma je
CTOB 3aJIaTaK Jla MOTUBUIIIEC YUYCHHKE U Oyjie BUXOB MHTEpec, na Oyne ca-
BEeTHHK Yy W300pYy M3BOpa 3Hama, Ja OyAe OUjarHOCTHYap W TpyXKa HHIH-
BUIyaJIHy TOMOh, &1a pa3BHja KpEaTHBHO MHILBCHE M CaMOCTACIHOCT
yYeHHKa.

CriennduyHa ¥ KJby4YHa yJiora HaCTaBHHYKE Tpodecuje y ogHoCcYy Ha
JpyTe jecTe y TOME HITO HaCTaBHHIM MPHUITPEMajy M 0crioco0sbaBajy Miaje 3a
nepMaHEeHTHO 00pa3oBame. Y TOM CMHCITY, HACTAaBHUK CBOjOM 00Opa3oBHOM, a
¥ BacIHTHO,M (YHKIHU]jOM ,,JJONPUHOCH M3rpaliBamy MO3UTHBHUX CTaBOBA
YYCHHKAa O TIEPMAHCHTHOM O0pa30Bamy, pa3BHjamy MOTpeOe 3a CTATHHM
00pa3oBameM, 0CIOCOOJbaBalby U MOTHUBHCAIY YYCHHKA 32 pallMOHAJIAH U
caMoCTanaH paj, camMoobpasosarme.” COICTBEHO KOHTHHYHPAHO 0OPa3oBambe
HAaCTaBHMKA j€ YCJIOB BACIUTHOT elloBama Ha ydeHuke. Otyna ce u Hamehe
3aKJbyyaK Jia je MEepPMaHEHTHO 00pa30Bame€ HACTaBHHKA YCJIOB WM 00Jbe
pehu rmobanHa TpeTnocTaBKa 3a pealu3alrjy KOHIeTaTa MEePMaHEHTHOT
oOpa3oBama.

O30uspHY TEmIKOhy peayM3anuju KOHIICTIIH]e KOHTUHYHUPAHOT OCIIO-
co0JpaBarkba HACTABHUKA YHHHU OMAaJlame JPYIITBCHOT yriiela HACTABHUYKOT
MO3UBA.

HaI[ yriceaa HACTaAaBHHUYKOI' IIO3MBA IMPOM3WIIA3M H3 MAaCOBHOCTHU
HacTaBHUYKE npodecuje, Kojy Hy»KHO HE MpaTh KBATUTET pajua. 3aTum, Oer
KBJIMTETHOT KaJpa Ha 0oJbe HarpahjuBaHa pagHa MecTa Apyrux ctpyka. Ce
Ce TO HETaTHMBHO OJjpa)kaBa Ha CEJICKIM]y HACTABHUYKOT Kajpa. 3aTo je
W3y3eTHO Ba)XKHO Ja CE€ KBAJIMTETHUJUM 0Opa3oBameM KOMIICH3WPAjy Hera-
TUBHH TPEH/OBU CEJICKIMje KaHIUIaTa 3a pajJl y BacCHUTHO- OOpPa30BHO)]
JIEJIATHOCTH. AJIEKBAaTaH JIPYIITBEHU yTJEa OBE MpodecHje je rapaHiuyja aa
he koHIIeNIIN]ja TEPMAaHEHTHOT KOHTHHYHUPAHOT 00pa30Bamba 3aKHUBETH.

! Mymanosuh M., nepMaHeHTHO 0Opa3oBambe HacTaBHUKA, M3naBauku neHrap Pujexa 1988.
rox. Ctp.54.
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S 001uyu cmpyunoez ycaspuiagarna HACMAGHUKA

[Iporpamu ycaBpmiaBama M CTPYYHOT HpuiiarohaBama HAaCTaBHUKA
CaBpEMEHO] LIKOJIM 003UPOM Ha LIUJb, CaapiKaje, 3alaTKe Tl MOTY C€ peaju-
30BaTH y BHJY, T3B.JICTHUX M 3MMCKHX IIKOJA, CEMHUHapa, KypceBa, Ipe-
JlaBama, OKPYIJIMX CTOJIOBA, MaHEN JIUCKycHja, yBohema M peanusanuje
VHOBAIH]ja, yYelnKa (CaMOCTAIHOT M TUMCKOT) Yy HAayYHO- UCTPaKUBAYKHM
NPOjeKTHMa U aKIIMOHUM HCTpaxkuBambuMa. Moskemo pehu na cy moryhnoctu
OpojHe, amu ux Tpeda 3HATH OPraHW30BaTH M HApaBHO HEMpPeCcTaHoO Tpeda
pazuTH Ha W3HANTAXEeHY HOBUX oOnuka. Mnak, Moryhe je cBpcTatu ux y aBe
OCHOBHE I'pyIie, HHIUBUIYaJTHU U rPpynHH (KOJICKTUBHH) pa.

PacnipaBspajyhu o mpobOiieMy ycaBpiiaBamkba HacCTaBHHUKA MyTeM Me-
Ija, paadja W TeleBu3uje MHOrM mozacehajy Ja ce 0 caga CTPY4YHO
ycaBpIIaBamke OJBHjaJI0 KO3 ceMHHape, KypceBe U ci. Kojuma ce Hukama
HHje MOorjia J1a 00yXBaTH HH MOJIOBUHA HACTABHUYKE MOIyJaIyje. 3aHUMIbUB
j€ ¥ ToJiaTaK J1a ce M ca JI0CaJallibiuM KOHIIeTIHjaMa pedopMe 0Opa3oBama
CKOpO YOININITE HHUje padyyHaso Ha ydemhe paauja M TeJNEBU3HjE Y OCIIO-
coOspaBamby HACTaBHHMKA 32 TPHXBAaTake MEHUX 3aXTeBa, Iporpama u
uHoBarmja.” OBaj mpobieM 100HMja Ha 3Hauajy MOCeGHO JaHAC Kajga ce To-
JIMKO MHCHCTHpA Ha IPOMEHH CaBPEMEHE HACTaBHE TEXHOJIOTHjE y HACTaBH.
Tpaxutu mHeHy NpUMeHy, a Npo(ecCHOHAIHO YCaBpIIABAlke HACTAaBHUKA
00aB/paTH KJIACMYHUM M Hee(UKACHUM METOoJaMa M CpPEJICTBHMMA j€ CBO-
JEBPCHHU arcyp/, UMIPOBU3AIHja U HECTPYUHOCT.

Moxe ce 3akJbyuuTH Ja Cy BEIMKE MOTYNHOCTHM TpUMEHE caBpe-
MEHUX MeJWja y ycaBplllaBamkby HACTaBHHUKA M HHHUXOBOM IpHiarohaBamby
CaBPEMEHO] IIKOJIH.

OCHOBHH HOCHOIIM CBUX OOJIMKA ycaBplilaBama HACTABHUKA (IPYIHOT
Y MHMBUYAJTHOT ) CY BaCIUTHO- 0OpPa30BHE MHCTHUTYIIU]E W OpraHU3aluje y
KOjUMa Cy HAacCTaBHHUIM 3aIllOCICHH. 3a MOJEeJMHE cajJprKaje TPYIHOr Mpuia-
rohaBama TOCEOHY 3aKOHCKY 00aBe3y OpPTraHHW30Bamka U Pealli30Bamba UMajy
BHCOKOIIIKOJICKE OpraHu3aliije Koje MpurnpemMajy mnojeanHe npoduie HacTaB-
HHUKa, OJJHOCHO TIPOCBETHO- IEJaromIKy 3aBOJHM Kao U Jpyre OpraHu3anuje u
CTpY4YHa JIpyIITBa HACTaBHHKA.

! Hanrnh JI,., [puvena pajuja, TeleBH3Mje 1 KOMITjyTepa Y Mpo(eCHOHAIHOM YCaBPIIABamby
HAaCTaBHUKA ,,, IHOBamyje y HacTasw, Op. 4, beorpan, 1990. rox. Crp.20.
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SOME ASPECTS OF ADAPTING THE OF MODERN SCHOOL
TEACHERS

Abstract: History of Education constantly reminds us of the continuity of
change in education, which were very often a positive reflection to enrich
teacher s motivation for inspiration. Unsuccessful ideas, concepts, and reform
schools, are often reasons of wrong ways to improve the role teachers. Eather
and ambitious “Education minds” in certain circumstances, a cluster known
to succumb to the fact that his enthusiasm, excitement waist, uneconomical
expended without the expacted results.

Emphasizing the role of the school and its address, and shaping the new
natural, social, urban, social, anthropological and other current conditions, a
need to address the issue of adjustment of the role of teachers present
condition of society and life.

Maine words: adaptation, teacher, role, modern schools.

698



mp MopaH Bunomojesuh’,

OcHoBHa 1mkona “"banosuh Crpaxuma” OpuruHaaIHu HayYHU paj
Hayunu ckyn Cpricke
akajeMuje o0pa3oBama
YIK: 371.125

Beorpan

EMOLMNOHAJIHE KOMIETEHUNJE HACTABHUKA

Pesume: Pesynmamu nHacmasnoz pada, y 6eIUKOM CHENEHy, Cy VCI08bEHU eMO-
YUOHATIHUM KOMNEMEHYUjama HACMAasHuka. Ycnewnu HacmasHuyu noxpehy emoyuje u
cmeapajy nosumusHy Kiumy y ooesmwery. Koauko he ycnewno nacmasnuyu ynpasmsamu oce-
haruma y ocmeapusary yumesa yuerwa u nedazouKoz paod yonume 3a6Uct 00 UXo6ux
eMOYUOHATHUX KOoMnemeHyuja. Onmumuszam, eHmy3ujazam u HO3UMUEHA eMOYUOHATHA
eHepauja ymuuy noOCmMuyajHo Ha pao Y4eHuKd u pe3yaimame Koje OHU y HACMAsu 0CMEapyjy.
Y paoy ce nocebno yxazyje na pesonanmuy capadry HACMAGHUKA U YHEHUKA Y 00€/berb).
Pesonanmna capaowa ce memesmu Ha CUHXPOHUZ08AHO] EMOYUOHATHO] VCAAAULEHOCTNU
HACMAGHUKA U Y4eHUKd. EMOyuonanio unmenuzeHmno ynpaensarse HACmAaGHUM NPOYECcoM,
nO NPAULy, YCNOCMAG/bA PEe30HAHYY KOjad npouwiupyje u npoodyscasa eMOyUOHAIHU Ymuyaj
HACMAGHUKA Ha Keéaaumem pada yuenuxa y nacmagu. OCHOSHU 3a0amaK HACMAGHUKA je 0a
noocmuye yuenuxKe y camoCmaiHom Cmuyarsy 3Harea u opyaux epeonocmu. Heonxoomo je oa
HACMABHUK YCNOCMAB/bA EMOYUOHAIHY DE30HAHYY KAO 6pPelo NO3UmusHux oceharba xoja
noocmuyy u ocnobahajy ono wimo je Hajoowe y yueHuyumMa Kao JIUYHOCHMUMA U CHEd-
paoyuma. Emnamuja je nocebno 3nauajna 3a ycnocmasmaree pe3oHAHMHUX 00HOCA uzmely
Hacmagnuka u yuenuxa. Emnamuja, xoja ykmyuyje cayuwiare u npuxeamarse 2neoumimd
yuenuxa, omoeyhyje Hacmagnuyuma 0a YCHOCMABe eMOYUOHATHe 6e3e Cd MuMd U Od
CcMeapajy pe3oHanmmuy, NOIUMUGHY KIUMy Ha 4acy.

Cmuyary eMOYUOHATHUX KOMNemeHyuja He NOKIarwd ce 00208apajyha najicra y
cucmemy oopaso6arba U CMpyuHo2 ycaspuiasarsda HacmasHuKa.

K/byllHe peuu. emoyuoHaIHAa uHmeﬂueeHuuja, eMoyuoHalrne KOMnemeHuuje
Hacmasnuxka, pe3OHanmHu emMoyuoHaIiu odnocu, eMnamuja U eMOYUOHAIHA KIUMA HA 4AcCy.

Jla OucMo pacmpaBibalidi O €MOIMOHATHUM KOMIICTCHIIMjaMa, HEOIl-
XOJIHO je Ja PBO MPEeUU3nupamMo IITa ce MoApa3syMeBa Mo I0jMOM eMolrja ’
€MOIIMOHAIHE WHTETUreHuje. EMOujy je TemKko MojMOBHO OJIPEIUTH, alln
ce TICHXOJIO3H CIIaKy Y TOME Jla OHa yKa3yje Ha mporece ocehama 1 00M4HO
3axTeBa HAKHAHY O3HAKy JbyOaBW WM MPXKHbE, CTpaxa WK XpaOpOCTH UTI.
ca BapujalMjamMa THX o3Haka. Emonuje cy mpaheHe TelecHUM NpoMeHama,
Kao ¥ IMpOMEHaMa y BUIJbMBOM ITOHAIIAKY, Ca OMIITOM yCMEpeHoIhy yHy-

! gvilotijevic@sbb.rs
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TpaIl-€ WU CIIOJbHE AMHAMUKE Ka HeUueMy WIIM OJ Hedera IITO je MpeIMeT
emormje. ([. Kpcruh, 1996). Ilomro nma MHOro aeduHHIMja OBOT TOjMa,
HaBemheMo jom camo jeaHy. Emomnmja je oOMYHO HM3a3BaHa CBECHUM WJIH
HECBECHUM BpEIHOBamEeM HeKor jorahaja OUTHOr 3a HEKM BakKaH IIHUJb!
eMoIja ce oceha kao Mo3uTHBHA Kaj c€ IMJb OCTBapyje, a Kao HEraTHBHA
KaJ je ocTBapuBame nuiba cripeueHo. (Oatley i Jenkins, mpema JI. Boruapy,
UHTEPHET)

Nako cy pa3nuunTte y Hariacky, ooe AeduHuUIje Cy, CBaKaKO TayHe.
VY npBoj AeUHULIU)U je BeOMa BaXXHO TO IITO j€ MOABYYEHO J1a Cy €MOIIHje
npalieHe mpoMeHama y TOHANIalky W Ja OHE M3a3MBajy IMHAMHKY (QKTHB-
HOCT) mpeMa Hedemy. Y Jpyroj je OWTHO pa3MKOBambe MO3UTUBHUX H
HeraTUBHHUX emorja. CBe je TO BeoMa 3Ha4ajHO 3a HACTAaBHUKA M FETOB PaJl
y OfeJberby, TPEN3HUje 32 HEroB OJHOC MpeMa YYCHUIIMMA U HHX IpeMa
meMy. Basba 3HaTH 1a HacTaBa HUje caMO MHCAaOHa akTUBHOCT. [lectanonu je
TOBOPHO J1a je HACTaBHH IPOIEC jeIMHCTBO IJIaBe, CpLa M pyKe, MTO Ou ce
CaBpEMEHHM jE3UKOM pEKJIO — JeJUHCTBO KOTHUTHBHOT, a(heKTHBHOT W
IICUXOMOTOPHOT. ¥Y3 eMOIM]y, Kao o0aBe3aH MpaTuiall, e BOJbHH MOMEHAT
(koHaTHBHA YCMEPEHOCT). YBEK CE€ MCTHIAIO Ja jé HACTaBHHK Jy)XaH Ja O
OJICJbEIbY CTBOPH TO3UTOBHY €MOLMOHAIHY KIMMYy Kao BaKaH YCJOB 3a
OCTBapHBamkE MOCTABJLCHOT LMJba HACTaBe. YCIEIIHA HACcTaBa je OHAa Koja
KOJl yYCHHKa M3a3uBa pajocT, a To he ce JOroauTH ako OHa OArOBapa HH-
XOBHM TMOTpe0aHa W WHTEpecoBamHMa. AKO je Heka rpaha BakHa, a
HACTaBHUK IIPETIIOCTaBJba Jla YYCHHUIIN, MOK/a, 32 by HUCY 3aUHTEPECOBAHH,
TyKaH je /1a KOJI ’bMX CTBOPH MHTEPECOBAHE U M3a30BE YTOIHE EMOIIH]eE.

EMonnoHaiHa WHTEIUTEHIIM]a C€ Kao MCUXOJIONIKa KaTeropuja moja-
BUJIA TIpe ABajaeceTak roauHa, nperusnuje 1990. rogune kaga cy MCUXono3u
ITor Mejep (John Mayer) u ITutep Canosej (Peter Salovey) o0jaBunu TekcT
Emoyuonanna unmenucenyuja. OBaj 1mojam je cBeTCKU npoMoBucao [lanujen
loneman npenom Takole Ha3BaHUM EMoyuoHnanina ummenuceHyuja Koje je
BPJI0 Op30 MOCTAJ0 MO3HATO y YATABOM CBETY. ['0eMaH je yka3ao Ha 3Ha4aj
€MOIIMOHAIHE 00/IapeHOCTH W €MOIIMOHAIHUX BEIITHHA 32 YCIEX Y )KUBOTY
Harnamasajyhu fa ce mpeuemyje JOorndka MHTenureHnuja. Emormonanna
UHTEJINTeHIIMja HUje caMO JbyOa3HOCT, OCMEXMBamke M TMOBIaUBame caro-
BOPHUKY. HampoTuB, eMOIIMOHAIHO MHTEIUIEHTaH YOBEK MOXKE M CME Jia ce
OJUTYYHO CYNPOTCTaBH TOTPEIIHOM MHIUBCHY M IITETHUM Npeapacylama.
EMonnoHanHa MHTENUTEHIMja HUje, TaKohe, HU HEKOHTPOJIHMCAHO, pa3odpy-
YeHO HCIOJhAaBAKE CBOJHX €MOIHja, Beh CympoTHO, moapa3yMeBa YCHEIIHY
KOHTpOJTY, HapouuTO mTeTHUX emonuja. (J1. ['oneman u cap., 2006).

EmonmonanHa MHTeNUreHuyja ce AeuHUIIEe Kao CKYIl €MOILMO-
HAJIHUX ¥ JPYIITBEHHUX BEIITHHA KOj€ MOjJeIUHILy MOMaXy Ja YCICUIHH]je
JieNlyje y CBaKOJHEBHOM HBOTY.
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[TocTaBiba ce KJBYYHO THTaKkE. Ja JIM CE EMOIMOHAIIHA WHTEIH-
rednuja Hacnehyje wim ce moxe crunati. Oamax aa KakeMo Ja jeé OBaKo
NUTakEe TOTPEIIHO TIOCTaB/BCHO jep je JaTo y alTepHATHBH — WIIH, WIIH.
[IpaBu oAroBOp je 1a je OBa MHTEIUIEHIIMja U HACIIEAHA, AJIM U 3 Ce pa3BHja
W jaya Kpo3 uuTaB kMBOT. ['oneman u capaauuuim (2006) ucruuy na
€MOIIMOHAIHA MHTEIUIeHIIMja 00yxBaTa CliocCOOHOCTH a) pa3yMeBamba CaMor
cebe (mobap yBua y cebe, cBoje moTpebe, KOH(IHMKTE, camMOIoCcMar-
pame), 0) eMmormoHaiHe caMOKOHTposie (00y3naBame adekara, cy30ujambe
"TOKCHYHUX" €MOIIMja, CIIOCOOHOCT KOYeHha M MPEOOJMKOBAKA BIACTUTUX
€MOIIHja), B) CAaMOYBEPEHOCT (CaMOIOy3/ame, ONMTUMH3aM), T) OCETJBUBOCT
3a mpobieme u morpebe Apyrux (emmaruja), 1) BEHITHHA peliaBamba mehy-
coOHUX cyko0a, 1)) CMOCOOHOCT yCMOCTBaJbarba CKIAJHUX MPUjaTEIbCKUX
onxHoca, 6) crmocoOHOCT pykoBohema rpymom. ['oneman mokasyje 1a emo-
IIMOAJTHA MHTEIIMTCHIIM]ja HUje CYNPOTHA KOTHUTHBHO] WHTEIUTCHIM]H HAKO
ce o B\e pasnukyje. To cy JABE KOMIUIEMEHTapHE CIIOCOOHOCTH OJf YHje
capaJme 3aBUCH KOJHMKO he mojenHal OUTH yCrellaH y CB0joj aKTHBHOCTH.

Konuku je 3Havaj eMOIMOHANIHE MHTEIUTEHIINje 3a YCHEIIHO (PyHK-
[IMOHUCAKE y JKUBOTY IMOKa3yjy pPE3yiTaTH HCTpaKMBama IpeMa KojuMa
HAjUHTEIMTeHTHHje 0co0e He MOKa3yjy Behu ycrex y >KUBOTY OJ MPOCEYHO
WHTEJIMTEHTHUX, jep y3 KOTHUTHBHY HEMajy BHUCOK HHMBO EMOILIMOHATHE
UHTeNureHmje. McerpaxuBama y KojuMma cy nopeheHH yCIemHu Jbynu Ha
BHUCOKHMM TIOJIOKajHMa Ca OHMMa Mame YCIEITHHM Ha HWKUM TI0J0XKajuMa
nokasana cy na 85 oicro pasnmka y ycmexy JoJia3d Kao IMOCTeIuIa eMo-
[IMOHAJTHE WHTEJIMTEHIIN]e, a caMo 15 01cTo cy mocnemuia CrocoOHOCTH |
CTPYYHOCTH.

Jla O ycHenrHo cTBapao MOBOJbHY pajgHy KIMMY, J1a OM yUYeHHHIMA
IIKOJIa OMJI0O MECTO PafOoCTH M yClieXa, HACTaBHHMK, IOPEJ OCTAINX KOMIIe-
TEHIIMja, MOpa Ja WMa W EMOIMOHAlHE KoMmmereHuWje. EmormoHanHe
KOMIIETHIMje ce Ae(pUHUITYy Kao COCOOHOCT WM CIPEMHOCT JIMYHOCTH J1a
pazyme CBOje U €MOIMje IpYrux, Ja BiajJa CBOJUM €MolldjamMa M Ja UX
Haarpalyje u ycaBpiaBa Te KOpUCTH y )HBOTHUM cutyanujama. (H. Cysuh,
2005). CnocoOHOCT mMpeno3HaBamka M pa3yMeBama BIACTUTUX U Tyhux
ocehama M OIMEPEHO pearoBame y CKIaly ca HBHMa Cy OCOOMHE eMOIHO-
HaJTHO MHTEIUTETHUX 0co0a.

HacraBHuK ympaBiba paJHUM (HACTABHMM) MPOLIECOM, OH je JIUIEP Y
YUYEHHYKOM OJIeJbeHhY, a 3a CBAKOT PYKOBOAMOIIA EMOLHMje Cy H3Y3eTHO
Ba)KHE, jep OJ HUX MHOTO 3aBHCH Ja JIM he YKyIHH Harlopu OWTH IUIO-
noHocHU. CaMO €MOIMOHAIHO MHTEJIUIeHTaH U cTaOujaaH HAacTaBHUK MoOhH
he ma Ha y4yeHuKe y onesbely NpeHece BEAPUHY M BOJbY 3a paj, Jda Moj-
CTaKHE HHUXOBE Mo3uTHBHE emorje. ['oneman (2006) kaxe 1a pyKOBOAMIIALL
Tpeba ma Oyne Ha McTOj "TajmacHO] AyKUHH ca rpynoM. HacraBHHMK pe3o-
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HAHTaHO PKOBOAM AaTHMBHOCTHMA y OJEJBCHY aKO HETOB EHTY3Hja3aM, CHep-
rvja ¥ nocBeheHOCT Mmociay MMajy €MOLMOHAIHU OJjeK Y CBAKOM YUEHUKY.
Pe3onanrtan nunep, kaxe ['onemaH, eMOIMOHAIHO OJIaroTBOPHO Jenyje Ha
IpyIy YUju ce WIaHOBH J00po ocehajy M jeaHH ca Apyruma COJUAAPHO U
3ajeTHMYKH OJ[Ty4yjy. TO IITO je peueHo 3a jejaepa BaKy 1 32 HaCTaBHUKA.

CTpyKTypy €MOLIMOHAJIHE WHTCIUTEHIM]e, mpeMa [olemaHy, YdHE
cienehu exemMeHTH:

a) camoceecm TOJA KOJOM c€ TOApa3yMeBa CXBaTame BIIACTHTUX
occhama, morpeba, Hamepa, BPEIHOCTH, CJIIA0OCTH, TauyHO TMPOICHUBAKHE
camora cebe 1 caMOIoy3/1ambe;

0) Opywmeena céecm y 4Mjoj je OCHOBH eMIIaTHja, Tj, CTIOCOOHOCT J1a
ce caoceha ca mpyrum, a Takohe M CIIOCOOHOCT J1a Ce IPYTrH IMOKPEHY Ha
aKuujy;

B) ynpasmare cobom TITO TOApasyMeBa Kpoheme y3Hemupyjyhux
eMoIIFja Kao MTO Cy Tyra, CTpenmha Wi 0ec W CIpedyaBame Ja Te eMOIHje
n30ale HacTaBHUKA '3 KOJioceka';

r) ynpasmarse 00HOcumMa Tj. CHOCOOHOCT yOehuBama, eduKacHOT
pemaBama Cyko0a, CTBapame €MOIMOHATHHUX BE3a, CIIOCOOHOCT 3a THMCKH
pan u capaamy.

Mu hemo, monazehu ox nena /. 'onemana n meroBux capajHuka —
Emoyuonanna unmenueenyuja y auoepcmsy, OKyIIaTH Ja CKHIAPAMO Koje
€MOIIMOHAHE KOMETETHIMje Tpeba Jja MMa HacTaBHMK Ja O OWo ycremaH.
HacraBuuk y onesbemy je nuaep oapeheHe colyjaHe rpyre MTO ce CBe
BUIIIE IOTBPlyje y caBpeMeHO] INTepaTypH.

Camoceecman je HACTAaBHUK KOjU MMa cliiefiche eMOIIMOHATHE OJJTUKE:
e 1y0OKO aHAJIM3Yje W carjeaaBa BIaCTUTE €MOIIH]E,
[ ] carjeaaBa BJIACTUTEC HpeI[HOCTI/I, MOTHUBC U C.IIa6OCTI/I,

e peajaH je, ald HHJe NPETEPaHO CAMOKPUTHYaH HUTH HaWBHO
CaMOYBEpEH,

® TOIITEH je mpeMa cedM M CrocobaH Ja ce HacMeje BIACTUTHM
cirabocTrMa,

® paszyme CBOje BPEAHOCTH, HUJBCBC U CHOBC,

® CKJIOH je CaMoIlocMaTpamy, HaJla3d BpeME Ja MHUPHO Pa3MHIILBA,
I00pOo TpOoIEHkhYje U HE pearyje UMIYJICUBHO.
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Hpywmeeno ceéecman (emnamuuan) HaCTAaBHUK UMa cliefiche oIHKe:

caoceha ca ydeHWIIMMa, Pe30HAHTHO YIpaBJba aKTHBHOIINY Tako aa
HETOBU CTABOBH Hasla3e OJjeK y eMoIljaMa YUYeHHKa ca KOjuMa pajau
Ha "UCTOM Tayacy",

ycIieBa Jla CBOje MHUCIIM M MOPYKE MPEHece TaKo Ja OHE MOKPETAuKH
JIeNyjy Ha yueHHKeE,

Jienyje BeApo, ONTUMHUCTUYKM M yCIleBa J1a TAaKBO PACIOJIOKECHE
IIPEHECE Ha YUECHUKE,

Cllyllla, yBa)kaBa M MpHXBaTa MpeUIore U uieje yUYeHHKa, a ako Heke
He MpuxBaTa 00paxJiaXke 3allTo,

ycMepaBa CBOj€ U yUCHWYKE €MOIIHj€ Ha IUJbEBE U 33/1aTKE THUME IITO
uX yOeIJbUBO 00pa3Jiake u cTBapa paaHy atMocdepy.

Ynpaswamu cobom Moxe HACTAaBHUK KOju MMa cienaehe ommke:

jacHO pa3yMe CBOje €MOIMje M HaMmepe jep caMo Taga MOXKe
yIpaBJbaTH HHMa,

HE JIOMYIITA JIa ’bUME OBJIa/1ajy HEraTUBHE eMOIIHje,

OCTBapyje CTaJHU YHyTpallllbl IUjajlor U TUME ce OpaHu Ja He
MIOCTaHEe 3aTOYEHHK BJIACTUTUX ocehama,

MUpH J00pO pachoioXeme, ONTHMHM3aM U €HTy3Hja3aM U ca
YYEHHLIMMA yCIIOCTBaJba MO3UTHUBHY PE30HAHILY,

OpBO yIpaB/ba CBOjUM €MOIlMjaMa Jga OW MOrao yIpBajbaTh
eMOIIMjaMa yICeHHUKA,

HE [03BOJbABA Jia Ta NPUBATHH MpobOiemu "Apxe" IOK pamu ca
YYCHUIIIMA WK Ce TIPUTIPEMa 3a Taj pa,

He jomymiTa cebu na Oyne HempujaTaH y AMJa]oOry ca YYCHHIUMa U
KoJIerama,

T00PO KOHTPOJIUIIIE CTaKke BIACTHTOT TyXa.

Jlo6po ynpaewa oOHocuma HACTaBHUK KOjU UMa creaehe oamuke:

YCHEIIHO Y ceOU CHUHTETH3Yje CaMOCBECT, BlIaJjathe COOOM U eMIaTH]y
U ycMepaBa Ty yjeAUbeHY CHary Ha HacTaBHE LIMJbEBE U 3aJaTKe,

€BEHTyaJIHE CYKOOe Yy 0JleJbeiby pelllaBa capaamboM,

IMO3UTHUBHO YCMCpaBa YYCHHUKC Yy HACTaBHUM W BaHHACTaBHUM
AKTUBHOCTHMA,
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® YCIOCTaBJba TO3WTHUBHY PE30OHAHIy Ca CBAKMM YYEHUKOM I10jEH-
HAYHO U OJIEJbEHEM K0 LIEJINHOM,

e crnoco0aH je Ja TOKpPeHEe YYEHHWKE Ha CaMOCTAIIHYy WIH TPYIHY
aKTUBHOCT,

® CBECTaH j¢ YMIHLCHUIIC J1a HUINTA HE MOXKE YPATUTH CaM | 3aTo JIeyje
MOOO0JIN3aTOPCKH ¥ TUMCKH.

Ha OCHOBY MU3JIOKCHOTI' MOKEMO 3aKJbYUUTHU [Oa je C€MOIMOHAIHO

WHTEJIMIEHTaH ¥ KOMIIETEHTaH HACTaBHUK CBECTaH CBOjuX ocehama, 1a ux
yMe HM3pa3uTH U KOHTPOJMCATH, J1a HE JOMYyINTa Ja KUME OBIaJajy Hera-
THBHE €Molldje, Aa ce 100po yKuBjbaBa y ocehama yueHHMKa, Ja ca HhUMa
paau Ha "HCcTOM Tanacy", na 100po ympaBiba OHOCUMA Y OJIETbEIbY .
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EMOTIONAL COMPETENCES OF TEACHERS

The results of teaching work are to a great extent conditioned by emotional
competences of teachers. Successful teachers drive emotions and create
positive climate in a class. To what an extent teachers will successfully
manage the feelings in the realizations of learning aims and pedagogic work
in general depends on their emotional competences. Optimism, enthusiasm
and positive emotional energy encourage work of students and influence the
results they reach in the teaching process. The paper points to the resonant
cooperation between teachers and students in a class. The resonant
cooperation is grounded on synchronized emotional balance between teachers
and students. Emotionally intelligent management of the teaching process, as
a rule, establishes a resonance which broadens and prolongs teacher’s
emotional influence on the quality of student work in teaching. The basic task
of teachers is to encourage students in their independent knowledge and other
values acquisition. It is necessary for a teacher to establish a resonance as a
spring of positive feelings encouraging and liberating what is the best in
students as personalities and creators. Empathy is essential for the
establishment of resonant relations between teachers and students. Empathy,
involving listening and acceptance of students’ views opens up possibilities
for teachers to establish emotional connections with students and create
resonant, positive classroom climate.

Insufficient attention has been paid to the acquisition of emotional
competences in the system of education and professional development of
teachers.

Key words: emotional intelligence, emotional competencies of teachers,
resonant emotional relations, empathy and emotional classroom climate.
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mp MNeko Hukonuh' OpHIruHATHU HAYYHH pajl

Hayunu ckyn Cprcke

akazmieMuje o0pa3oBama
YIK: 371.1

OcnoBHa mkona Apanlenoai

EBAJIYATOPCKA YJIOI'A HACTABHUKA Y
CABPEMEHOJ LLUKOJIN

Peszume: Vnoeca je cucmem O04eKUBAHOZ NOHAWANWA HACMAGHUKA Y HACMABU.
Iocmoju suwe paznuuumux, MeljycoOHO n0Ge3aHUX yio2a Koje HacmaeHuK 06aemba y Ko
(opeanuzamopcka, naamepcka u 0p.). I[lpomene y opeanusayuju Hacmase ymuuy u Ha
npoMeHy yioea HCmasHuka y roj. Ha mwecose ynoce y wxonu ymuuy coyuo-KyJamypHu,
CUCMEMCKU, OpP2AHU3AYUOHU U NEPCOHATHU YuHuoyu. Jeona 00 6adcHux ynozd, Koje
HacmasHux 06aema, je esaryamopcka ynoza. O0 keanumema e8anyayuje y 6eIuKoOM Cmeneny
3asucu kearumem HacmaeHoe npoyeca. Ocnosna Gynkyuja épeonosarwa (esanyayuje) je
yHanpehuearse nedazowikoe paoa wixone. /la 6u 6uno y gynkyuju ynanpehusarba nedazowike
0elamHoCmu. WKojle OHO MOpa 04 ce memensU HA KOHMunyupanom npakhery, mepery u
epednosary nocmuenyha yuenuxa. Bpeonosare mopa oa npamu ceaku Kopak 008ujarba
paoda yuenuxa. Fbume ce npubasmwa nospamna ungopmayuja o ocmeapenum pe3yimamuma.
bes kxonmunyupane nogpamue ungopmayuje nema ymemenera HACMAGE HA CUCTMEMCKUM
ocHosama. AKo je yuemux yewmap 006pa308HO2 cucmema OHOA OH MOpd OUMuU aKMUBAH
VYeCHUK COnCmeeHoz paseoja u esanyayuje ceojux nocmuenyha. Eeanyamopcka ynoea
HACMABHUKA MeMesbU Ce HA eMAHYUNAMOPCKOM NONOICA]Y YUEHUKA Y HACABHOM NPoYec).

YV paoy ce, dawe, pacnpasma o yrocama HACMAGHUKA U YYEHUKA V HACMABHOM
npoyecy ca noceOHUM 0C8PMOM HA 8pedH06aibe nocmuchyha yuenuxa. /aje ce Kpumuyku
0Cc8pm HA cucmem 8peOHO08aRA U uUcmuye oa je oo "ycko epao" passojHux npomena y
Caspemenoj wKou.

Kuwyune peuu: esanyamopcka ynoea HACMABHUKA, 6peOHO8are nocmucHyha
VueHUKa, nO8pamua ungopmayuja, 8peoHosarse U Keaiumen Hacmase.

EBanyanuja wim BpeHOBamkE IMOJpa3syMeBa ofpeuBame peraTuBHE
BpeAHOCTH (Ba)KHOCTH) Heuera rmpemMa yCBOjeHOM CTaHAapay. Y Mearoruju
OHA C€ OJHOCH Ha NPOICHHBAKE pa3Boja M HANpPEAOBaWka yUEHUKA IpeMa
IIMJbEBMMa HACTABHOT Iporpama. EBanyaruja npenctaBiba TeXmby Jia ce mpe-

1 .
armic@nadlanu.com
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Basuhe jeJ0CTPaHOCT TPATUIIMOHAITHOT TIPOBEpaBamba M OlCHHBakba YICHUKA
mTo ce Hajuemhe CBOAWIO Ha yTBphHBame (opMaliHe YCBOjJEHOCTH 3Hamba
npeMa CTeleHy TAaYHOCTH W TOTIIYHOCTH HETOBOT PEMpOAyKOBama Ipel
OJICJbCEECM, a 3aTUM Ha "nmaBame” Hymepuuke oteHe. ([lemaroika eHIIMKIIO-
nenuja, 1989). INojenunn aytopu (PypiaH, Ha MpUMeEp) KOPHCTE CHHTAIMY
ynosHasare u npaherse yuenuuxoz pazeoja; ®. Tpoj roBopH o nposepasarvy
u oyerwusary y wxoau, J. bopheruh o npoyersusary sacnumuo-obpazoenux
pezyamama yuenuxa, M BunotujeBuh o gpednosary nedazowikoz pada wko-
ne. Hajuemthe ce moj THM pa3nuyuTUM TEPMUHHMA IOJpa3yMeBa OIle-
bUBAE KBAJTUTETA YUCHHUYKOT WJIM HACTABHOT paga (WM U jeAHOT U Jpy-
ror). OBo He 3HAYW Ja Cy CBU ayTOPH CarjlaCHH y CBHM €JEMEHTHMa
BPCIIHOBaWka, HE 3HAYM Ja Ta CBH KMCTO3HauHO jaeduuuiny. Heku Burie
Harjamaeajy OICHHUBAabC YUCHHUKHX 3Haa, aad BehnHa WHCHCTHpa Ha
YKYITHOM Pa3BOjy JINYHOCTH KOju 00yXBaTa U CTCUCHA 3HAbA.

Jlocamamima MCTpakMBamka OBOTa MpodieMa, a OMIIO MX je J0CTa,
KOPHUCTHUJIA Cy YIJIaBHOM Ja ce KOHCTaryjy ciiabocT (M30CTajame MoBpaTHE
uHpopMalyje, cy0jeKTUBHU3aM, HACTABHUIM TPa)K€ OHO IITO YUYEHUIM HE
3Hajy, IEMOpAIMCAaHH YUYCHUIH, BEIMKUA OpOj yUEHHKA ca ClIabuM YCIIEXOM H
OHHMX KOjU HAIyINTajy IIKOJOBAaWke), all HHUCY JOBOJPHO YTHIAda Ja Ce
BpeaHOBame 1mobospina. Heka ox wmux (A hophesuh, U dypnan, H. Kue-
xkesuh, M. BunorujeBuh) nanma cy mocra BpiO KOPUCHHX U CTPY4YHO yTe-
MEJBCHUX MPEIIOTa Jla C€ BPEIHOBAKE YUMHU CTAIHHUM IPOILECOM H Jia ce
no0oJbllla, aJly NMpakca HUje MHOTO MEHaHa.

A. Kpctuh nedunuine eBamyanujy Kao MpoleHY OWUIIO KoOje TICH-
XOJIOIIKE JUMEH3Wje W HarjaliaBa Jia ce OHA HajBHILIE KOPHCTH Yy BE3W ca
HUBoUMa AocTurHyha nmocebHo y obiacTu oOpa3zoBama. Y INCUXOJIOTHjH, 32
pa3NUKy Ol IPYTUX TUCUHUILINHA, TpobJieM eBaityaluje oOyxBaTa U mpoodsiem
CTaHJapJia Ha OCHOBY KOJUX ce€ BpIIM mpoleHa. J[ok y IpyruMm obiactuma
CTaHAaApaANu MOTY OUTH OOjeKTHBHE mpupoje (Ha mpumMep, Gusznuke mMepe), y
NICUXOJIOTHjH Cy CTaHaapau npuindHo npowsBosbHU. ([I. Kpcruh, 1996).
OBa HamoMmMeHa O "MPOM3BOJHPHHUM CTaHIApAWMA" y IyHO] MEPU BaxH 3a
o0pa3oBame M BaCHUTalkE jep Cy U CTULAKE 3HAakha U Pa3Boj JIMYHOCTU
KaTeTropHje Koje je TeIIKO MEPUTH U CTaHIapAU30BaTH.

Warnmm n Uarmnm y PeyruKy meHXOoaHATUTHYKUAX MOjMOBA CKOPO
Jla KaXy Jia je eBajlyalldja CHHOHUM 3a MeAaroumko Mepewme. OHU UCTUy J1a U
esanyayuja M nedazoulko meperbe 'TIPEICTaBJba]y TPYMy CTaHIapAa H
o0yxBarajy UCTy BpcTy omnepanuja”. Mctuna, UHrmmm Ha Kpajy nonaajy aa
ce TepMHUH €Bajyalfja MOXKe YHOTPEOUTH KaJ je ped O TI00aTHOM Mepemy.
ATpuOyT enobannom ynyhyje Ha HeKy LIETOBUTOCT, ajlH j€ ONET BUIJHUBO Ja
OBU ayTopu moucToBehyjy eBanmyanujy (BpeIHOBame) U MEpPEHE, a TO HIAK
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HUCY WCTH TIOJMOBU. Mepeme je yXXH IojaM W jelaH je O] eJeMeHaTa
BPEIHOBAA.

Pajcron, [lactMan u PoOuHC u3puuuMTO TOJBIAYe paznuky uszMely
nBa HaBeaeHa mojMa. OHU cMaTpajy Ja je TEXKHIITEe Mepema Ha I0jeIMHAY-
HUM BHUJOBMMAa MOCTUTHyha y HACTaBHHM MpEeAMETHMA WIH CHEUPUIHUM
YMEITHOCTHMA, a €Bajyalldja aKIleHAT CTaBJhba Ha Behe mpomeHe, Ha Pa3Boj
JUYHOCTH W TJaBHE LWJbEBE HACTABHOT mporpama. Jlakie, oHH pa3luKyjy
NPOICHUBAKE YUYCHUYKUX JIOCTUTHYha y TOjeMHAYHUM MpEeIMETHMa O]l
BpPEIHOBaWka KOJUM CE€ carjelaBajy IMpPOMEHE IOCTUTHYTE pealln3aliijoM
NIMPUX [HJbEBA YTBPH)CHUX HACTABHUM IPOTPAMOM.

Peanu3zanuja musbeBa M 3a7araka mKkosie, Mo Munubewny M. Oyprana
(1964), He MOXe ce MPOBOTUTH CaMO CTapUM HAYMHOM OIlcHuBama (Mo
NPUHIMITY jeaH TpeaMeT — jeaHa oreHa) Beh Tpeba yBeCTH pasrpaHaTv
CHCTEM yIoO3HaBama U npahema YUSeHUKOBOT pa3Boja. 3aTO OH U UCTHYE JIa
Tpeba pa3aBOjUTH MEPEHE KOJUM CE OICHYje 3HAWke O/ BPEIHOBAMHA KOJHM
ce M3pakaBa JOCTHTHYTH CTyHam y pa3Bojy auuHocTtd. (M. dyprnan: Ymos-
HaBamhe NCIIMTHUBALE U OI[jCHbUBAHE YICHUKA).

J. PopheBuh kopucTH TEpMHH npoyerugarbe CHUTYPHO 3aTO MITO
cMarpa Jia je OH MHOro OoOyBaTHHjH OJf TEPMHHA Oyerugarbe, a OH IOJ
IPOLEHUBAKBEM TOPa3yMeBa OPraHN30BaH MPOLEC KOjU €€ CaCTOjH U3. UC-
NUTUBaba CaJallber U MPOLUIOT CTama, ynopehruBama Tora cTama ca mpei-
BUl)CHUM TUIAHOM M KpajiblM pe3yntatoM (KeJbeHH eekaT) U yKa3uBarmba Ha
Ha4YMHE ycaBplllaBama Imporeca (OnTUManu3anuja) pagd CUTypHHjer OCTBa-
puBama xxesbeHor epekta. (J. Dophesuh, 1982).

Hajseha Bpemnoct DopheruheBe neduuuMje je y NPOIECHOM
NPUCTYIy YCMEpPeHOM na ce u3 jeaHor (camamimer) aohe mo Oymyher
(xespeHoOT M OOJber) cTama. Tpeba mMatu y BHIY Aa je Dopheruh cBoj pan
HACJIOBUO Kao [Ipoyemusarse 6acnumuo-o0pazo8Hux pesyamama Y4eHuKa
IITO HE 3HAYM Jla OH Ty yBpIuhyje U IIMpe JAUMCH3HjE pa3Boja YUCHHKOBE
JUYHOCTH.

M. BunotujeBuh moa BpeqHOBameM IMoJpa3yMmMeBa yropehuBame
OCTBAapEHUX pe3yJiTaTa y BacIUTamky W 00pa30Bamy ca MOCTABJHEHUM ITHJbC-
BuMa. OHO je OJJHOC OYEKMBAHOT M OCTBapeHor. BuioTtujeBuh nasbe Haria-
maBa a ce 0e3 mpahema pa3BOjHUX BACIUTHO-OOPa30BHUX TOKOBAa M 0e3
Mepema I0jeIMHAYHUX, Mambe WIM BHUIIEC CIOKEHUX OCTBapeHa HE MOTY
JIOBOJEHO TTOY37aHO BPEIHOBATH IIUPE MIPOMEHE Y Pa3BOjy JIMYHOCTH U pea-
JIM3aIUjH BaCIIUTHO-00pa30BHKX 3amaTaka mkose. (M. Bunorujesuh, 1992)

Mpu cmarpaMo Ja ce BPEIHOBAaHmE BACITUTHO OOPAa30BHOT paja MOXKE
neUHUCATH KAo MPOIIEC CTATHOT MPHUKYIJbakha HHpOpMaIHja paau IpoIcHe
OCTBapHBama IMOCTABJbEHUX I[UJbEBA, @ HAPOYUTO PaJM TMPOLEHE pPa3Boja
JUYHOCTH y4yeHHKa. [Ipema Tome, y mpaBy Cy OHU ayTOpH Cy KOjU BpPEIHO-
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Bame ofpelyjy kao mporec ynopehuBama OCTBapeHHX pe3iTaTa M IOCTaB-

JbCHHX IMJbEBA, Tj. KA0 OJJHOC OYeKHBaHOT U octBapeHor (M. BunorujeBuh,
1992).

Jla Ou ce HemTO BPEAHOBAIO, MOTPEOHO je 3HATH HAa OCHOBY dYera.
Tako mona3uMo 0 cTaHgapa Kao OCHOBE 3a €BalyalMoOHH mocTymak. Kako
ce mojMoBHO oapehyje TepMuH cmandapao?

[Ipema Ennuknonenuju Jlekcukorpadckor 3aBoja, €Hriaecka ped cTaH-
napA o3HavyaBa oOpasall ca KOjUM ce Mory ynopehuBatu mpeamerd wid
noctynuu. To je mpBo 3HaUYeHE TOra TepMHUHA. Y JPYTOM, JaHAC YBPEKEHOM
3HaueHwy, CTaHAapal je BpcTa Mpormuca KojoM ce yTBphyjy oapehene kapax-
TEPUCTHKE HEKOT TMPOW3BOAA WM Ne(UHHITY HEKe OpojuaHe BpPEIHOCTH,
BEJIMYMHE, jeIMHULIE, HA3UBH, CBOjCTBA HIIH MTOCTYIIIIH.

U ncuxonoszu (. Kperuh) kaxy aa je cTanmapax MEpHiio, JOrOBOPECHH
u npuxBaheHn oOpasar NporeHe OCOOMHA M KOJMYHMHA TaKO Jia je HUXOBa
nebuHUIMja, Y CYIITHHHU, CIMYHA OHOj MPETXOJHO]j, /1a jeé Ha30BEeMO, TeX-
HUYKO-TEXHOJIOIIKO] Ae(PUHUIYU. AJM, OHH J0/ajy Ja TCUXOJIOIIKU CTaH-
JIapau Hemajy 00jeKTHUBHE KpUTEpHjyMe, Aa HUCY 3aCHOBAHU Ha 00jeKTUBHUM
Mepama, Beh Cy pelaTHBHHM W pa3BHjajy C€ Yy OKBHPY KpPHUTEpPHjyMa KOjH
npeosial)jy y nmomynanuju.

3a Hac je OMTHa KOHCTaralMja Ja MCHXOJOLIKM CTaHJapAu HHUCY
00jeKTUBU30BAHM U J]a UM j€ KPUTEPHjyM OHO HITO TpeoBialjyje y morry-
Januju.

VY crymmju OEL/1-a Illkone u keanumem ce HarnamaBa. Apeymenmu oa
ce usjeonaue HAYUOHATHU CMAHOAPOU CA NPOCEYHUM Pe3VIMAmuMa Mozy
ONAacHO NPUOIUINCUMU 3AKBYUKY 04 CY C8d 3HAA, C8e 8emuHe U Cnocoo-
HOCU — OUNO KOSHUMUBHE UNU HEeKOHUMUSHe, O6a3uyHe Ul euuies peoa —
MAakKo mecHo noge3aHu 0a pelamusHy Hazo8eumaju oucmpubyyuje u paseoja
Jjeone 00 rux sadice 3a cée ocmaie. JIpyrum peunma, IpoCeyHH Pe3yJITaTu He
MOTYy OWTH BaJbaHO MEpPWJIO 3a CTaHAapAu3anujy jep Ou MOIJIM HaBEeCTH Ha
3aKJbyuak Jia HUBO 3Harba, BEIITHHA U CITIOCOOHOCTH jesiHe BpcTe (Ha mpumep,
KOTHUTHBHHX) BOXE U 3a OCTaje BPCTE, Tj. 1a OJCIUKABajy Iy JHYHOCT Ia
6u ce Morna crehu cnmka a je KOTHUTBHO M3BPCTaH YUYEHHK HCTOBPEMEHO
U3BPCTaH M y EMOLMOHATHOM M KOHATHBHOM CMHCITY.

Jlpyru pasior mTo IpoceyHa 3Hama He MOTy OuTH 1o0pa OCHOBa 3a
CTaHapAHU3aIf]jy je MTO OHA COOOM HOCE PU3HMK Ja MPOceK Oyae Mepa Kojoj
ce TeXH. Y NMOMEHYTO) CTYUjH je PEedeHO J1a ako Cy CTaHAapAu OHO IITO Ou
Tpebano ma Oyne, Mopa ce OOpaTUTH MaxJba Ha TO Ja He Johe 10 ’BUXOBOT
MeIllaa ca OHUM MITO jECTE jep BPEIHOCTH W MPHOPUTETH MOPAjy U Jajbe
OWTH CacCBUM TPEIU3HO Ae(PUHUCAHH.
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Crangapan y o0pa3oBamy Cy BP0 KOMIUIEKCAH IMojaM. Y TOKYMEHTY
MunucraperBa npocBete PenmyOmuke CpOuje HaBoje ce Tpu IJIaBHA ele-
MEHTa!

a) craHapau ycioBa (MaTepHjajdHH, TEXHHYKH, MPOCTOPHH YCJIOBH,
HACTaBHA CPEJICTBA),

0) KBaJUTET HACTAaBHOTI mporeca (AWAAKTUYKO-METOAMYKA CTpaHa
HACTaBe, OCMHILBEH, 1000 IIAHUPaH ¥ PEATU30BaH Paj),

B) KBajguTeT Hcxonma (caapkaj M CBOjCTBA 3HAma M yMEHa I10
3aBpIeTKy "ojapeheHor HMBOA IIKOJIOBama").

Wcxoam mox KojuMa ce ToapasyMeBa ONKC 3Hama, YMEHa U CTaBOBa
KOje y4eHHMK Tpeba na ycBoju Ha "oapeeHOM HMKIyCy WM HUBOY MIKO-
JoBama" MOTY C€ CMaTpaTH CTaHJapIuMa jep MpPeCcTaBibajy MEPUIIO Koje
Tpeba moctuhu Ha NpUMeEp Ha 3aBPIIETKY jEJHOT pa3pela WIA YUTaBOT
OCHOBHOT' IIIKOJIOBama. TakBW CTaHIApAW Cy HEONXOJHM, alli HUCY U JIO-
BOJBHU. Jla OM OHM OWJIM OCTBAapeHH, HACTABHHK Tpeba J1a mMa CcTaHaapiae 3a
CBAaKO TEMaTCKO MoJpyYje.

Hexun ayTtopum roBOpe O 1BE BpCTE CTaHAapaga — COLMjaHUM |
o0jektuBHUM. Mehy muma je je u H. Xasenka (1982). IMox comujanaum
CTaHAapauMa OH mojapasyMeBa MelycoOHO ymopehuBame ydeHuka y oje-
JbCHY, W HarjallaBa Jia je MEeAarollka CHUTyalja y OAJbeHhY TaKO apTH-
KyJICaHa J1a 3a CBaKOT Y4EHHKa HerocpeaHo nopeheme ca Apyruma nocraje
NPUHIMIIH]EJTHA OKOJHOCT pa3Boja JA-mojMa, a TUME M TJIaBHU MOJICITH3aTOP
YKYITHHX HMCKyCTaBa YYEHHKA M HE Mame BaKaH YMHWIALl HHETOBOT COILH-
jalHOT TOHamama. [aBHA €1abOCT THUX CONUMjaTHUX CTaHAapaa je IITO
M3HEBApaBajy OCHOBHY YJIOTY IEJAroIIKOr BpEeIHOBama. YMECTO Ja jadajy
TEXIBY Ka KOMIIETEHTHOCTH OHH yrnopehuBameMm moactudy moTpedy 3a
COIIMjaJTHAM TIPECTHKOM M HACTOj€ Ja Taj MPECTHK UCKOPHUCTE y BPETHOBAbY
YHME ce Ce Y APYTH IUIaH I'ypajy [HJbEBU BaCIHTamba U 00pa3oBama.

3a pa3uKy O] COIMjaTHUX, OOjeKTUBHU CTaHIApIU CTENEH YCIIeI-
HOCTH TIOje/IMHIA WU Tpyle AeHUHUINY W H3pakaBajy CBOjCTBUMA CaMoOT
3ajarka. [lojpa3dymeBa ce Ja ce TOK paja palludHH Ha YXKE LEIUHE H
jenunune. CBaka jeJJMHUIIA MMa CBOjY (YHKIIMOHAIHY BPEIHOCT y CKIIOITY 3a-
naTka kao nenuHe. CariiefjaBame T€ jeIMHUIIC j€ HUTETPATHU aKT jep YKIbY-
gyje paz, epekat paaa u BpeaHocT pana. OleHa yCIeNTHOCTH U3pakaBa ce
Opojem u kBauTeToOM caBnananux jenuauna. (H. Xasenka, 1982)

[TocToju 9ak Bpiio OOMMHA JIATEpAaTypa Yy KOjO] €€ KBAIHTET MOHCTO-
Behyje ca KOTHMTUBHUM JOCTUTHyhMMa yuyeHHMKa. YTHIA] KOjeé C€ TaKo
E€MHTYje JI0CTa je CHaXKaH Tako Ja My ce y IPaKCH TEeIIKo oaynupe. Moxna je
TO 300T TOra MITO Ce KOTHUTHBHU KPUTEPYjyM cMaTpa Hajloy3aJaHHjuM H
IITO je Hajpa3pal)eHuju ma ra je y mpakcu Hajiakie npuMmemuBaTi. OBre ce
Bajba cetuTH Mucin [Jlona Jloka ma je 3amatak BacnuTama Ja pa3Buja Bp-
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JWHE, Ja CIpeMa 3a XHBOT Yy 3ajeJHHIM W Aa MOCeOHO Ma3u Ha WHIUBH-
NyalTHe KapaKTEepHaCTUKE KOje BAaCMUTAHMK MOpa caM pPas3BHjaTH HA OCHOBY
BJIACTUTOT MCKyCTBa. YOBEK ca pa3BHjeHHMM BpJWHAMa BPEIHHUJH € O]
HajBehux Hayunuka: ([Jon Jlok, Mucnu o Bacmuramy). 300r TOora je mor-
PEITHO aKO C€ 3aKJbydlld O KBAJIUTETy paja IIKOJA W YYCHHKA TEMEJhe
UCKJbYYHMBO Ha pe3yJTaTHMa KOTHUTUBHUX TECTOBa. AKO c€ TakBa Ipakca
Oyne nabe mupuia, cBe yerhe ce 4yTu mpuMende jJa 1IKojie He MOKIabajy
NaXihy MOPATTHUM BPEIHOCTUMA.

[TocToju Benwka paznuka y MUIUUBEHUMA O TOME IIITa BUIIE yTHYE HA
no00JbIIake KaBIUTETa: KOHTPOJIA KBAIUTETa HIIN 00e30ehBame MoBOJFHUX
yCIIOBa M OKPYXEHa Jla Ce IOCTUTHE KEJbCHU KaBnuTeT. Y cryauju [llxone u
Kaeiumem UCTHYE C€ Ja BPEIHOBAE CaMO IO ceOM HUje T0BOJbaH YCIIOB 32
no0oJblame pe3ynrata 0e3 003upa Ha CBY BPEAHOCT HErOBOT JIONpUHOCca. Y
TIOMEHYTO] CTYIHUjH ce Kaxe: /[feya y wKoau HUCY NACUBHU KOHMeEJHepU Koje
mpeba Hanyhumu 0o épxa. J{o deceme 2o0une ona he nposooumu Hcugom y
uHcmumyyujama obaseznoz oopazoearba u, 8eluxa je eeposamuoha, oa cy
6el HeKoIUKo 8pemena npoeenu y yCmano8ama npeoulkoickoz oopazosarsd,
a jow nap 200uHa ux wexka y UHCMUmyyujama nocieodasesnoz oopazosarka.
3602 moea ce He Modce 3aHemapudamu cama NPUPoOa UCKyCmed cmedeHoe y
WKOU KAO HU OKpydcerbe Koje OHa npedcmasma. Axo deme 0o adonec-
yenyuje cmucHe KAo OpUBAHMHO NO Pe3yIMamuma mecmupared, aiu je
onmepehieHo 00cadom u Huje cucypHo y cebe, mo 3Hayu 0d je 0Ouiio 00
HeKoz oyueneoHoz mnponycma... Ilpemepano ociarware na memagope us
0b1cmu ekoHoMmuje Koje ce ooHoce Ha “'pezynmame" u “"npouszsode" moey
dosecmu 00 YMamwUBArd 8PEOHOCMU KOjUMA WKoaa mpeba 0a obocamu
yuenuko6o scusomno uckycmeo. (OEL] — IlIkone u kxBaauTeT).

[ToctaBba ce W MUTamke HA KOje C€ YYEHHWKE MHUCIH KaJ Ce 3aXTeBa
NOJI3akh¢ KBAIMTETa 00pa30Bama: Ja JIM Ha OHE YHjU CYy PEe3yJITaTH CIIa0HjH,
Ja M Ha OJJIMKAIlle WM TaK Ha CBE Y4YCHHKe? Y JeKiapaldju MHUHHCTapa
npocsete 3eMasba OEL/l-a u3 1984. roqune, Takole, je UCTAaKHYTO Ja je b
— Jla ce CBako JeTe oOpa3yje J0o TpaHUIla CBOjUX MOTYhHOCTH — TIPHO-
pUTETaH y CBETIy NoTpede Ja ce u3rpaau OyayhHOCT IEMOKpPATCKUX ILTypa-
JUCTYYKUX JIPYIITaBAa HA OCHOBY MHOTHX pPa3jMYUTHX TaJleHATa MIIaJIAX
JbY .

[Mutame Kxoje cy QyHKIMje OIECHUBAKHA YBEK j€ M3a3UBAJO MaXKHY
BEJIMKOT Opoja TeopeTudapa W mpakTuuapa. [Ipw TUMe je mocTajao BEJIUKH
CTEIEH CarJIaCHOCTH Y MMEHOBamy (QYHKIHMja, ajlH je JOJIA3WIO0 JO pasiu-
YUTHX MHUILBEHA O TOME KOja je O] HBHX MpUOpUTEeTHHja. Xupuuiep (mpema
J. Bopheruh, 1982) cmarpa ma mporiemuBame Tpeba aa ucnyHu cienche
3axTeBe:
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e 1a Oyje olleHa MOAy4yaBama, Tj. ]a HACTABHUKY OMOTYhH KOHTPOIY
COCTBEHOT paja;

e J1a yueHHIIMMa oMoryhu aa cBoj ycrmex yrmopese mrTo je Moryhe o0jek-
THBHHUJE Cca pPe3yITaTHMa U HAPEIOBABEM JPYTHX YUCHHKA;

e Jla poauTeJbUMa JOCTaBH IMOJATKE O MPETHOCTOMMA U CclabocThUMa
y4ema BUXOBE Jelle, Kako OM MOTJIM Ja UM MIpykKe KOMIIEH3aTOPCKY
nomoh (To OM HWCTOBpeMeHO OHMO W MeAW] AWIAKTHYKH 3HAYajHE
KOMYyHHKaIije u3Mel)y poauresba U IIIKoJIE);

e Ja JpyWTBY, PAa3IUYUTAM HETOBHM HHCTHTyIMjaMa M OpraHH3a-
IMjama, AMjarHOCTHIMpPA ¥ MPOTHO3Upa MOTYhHOCTH ydema ydeHHKa
nocse 3aBpineTka ozapehene mkone (to Tpeba ma omomryhm ma ce
nojenuHIM ynyhyjy Ha MpaBo MECTO, IIITO j€ U TJIABHU UHTEPEC CBaKe
NPYIITBCHE 3ajeTHUIIC — IPOOJIEM CEeTICKTUBHE (PYHKIIH]E U MIPABUITHE
kiacupukanuje yuenuka). (IIpema J. Bophesuh, 1982).

®. Tpoj (1957) kaxe ma MOCTOje YSTUPH TJIABHE YJIOTE OlCHHBAbA:
aJIMAHUCTPATHBHA, OPHjEHTAIIMOHA, MHPOPPMATHBHA U MOTHBAIIMOHA.

e AJMHMHUHUCTPATUBHY (DYHKIIM]y OIICHE 00eJekaBajy HEKOJIHMKE Kapak-
tepuctuke. OHa M3paxkaBa yclieX y4eHHKa, MOKasyje Ja JIM je 3aBp-
MO pa3pen WM je ymyheH n1a ra moHaBJba, 1a JIX UMa TPaBo Ha yIIHC
y BUIIY IIKOJIy, Jia JIU je CTeKao KBann(duKkanuje 3a 00aBJbambe HEKOT
nocrna.

Tpoj cmarpa aa TpaJuMIIMOHANIHA OIEHA caMoO (POPMAIHO OCTBapyje
CBOjy aJMUHMHHUCTpAaTUBHY OQyHKIHjy. [IponazHa oceHa, 1O HErOBOM MHIII-
Jbely, Tpeba Ja 3Ha4yM Ja je YUYECHHK OCIOCOOJbeH J1a MpaTH HACTaBy y Clie-
neheM paspey Wid Ha BUIIEM CTyMBY. To OM OHZIa MOpa3yMeBajo aa cBa-
KU pa3pell caunmbaBa XOMOTEHA Ipyla YYeHHKa KOjU ce TI0 3Halkby MHOTO He
pa3nukyjy. Hu jenan yuenuk He Ou cMmeo aa Oye (1o OHOME MITO je Hay4HO)
UCNOA TayHO ojpeheHor HuBoa. Y miKojaMa TO HHje ciydaj. MHOroopojHu
Cy TIpUMepH J1a OIleHa He OJ[pakaBa CTETIeH CTeYCHUX 3Hama. Huje jacHo nma
JU Ce HEKOM HYMEPHYKOM OIICHOM O3HayaBa YYCHHUKOB YCIIEX Ha HEKO)]
aTiCOIyTHO] CKaJlM BPEAHOCTH, yCIleX Yy mopehemy ca OpyruM ydeHHIHMa
WIN TIaK YCIEeX y OJHOCY Ha HEroBe MHIUBHUAyallHE crocOOHOCTH. [locToju
HETIoBepeme y oneHy. Heke ycTaHoBe W pagHe OpraHM3aldje y3 MIKOJCKO
CBEJIOYAHCTBO, KOj€ CMaTpajy HEJIOBOJHHUM, OpPTraHH3yjy TECTOBCKE MPOBEpPE
3Hama MPUIMKOM IIPHjeMa Ha T0Cao.

e OpujeHTtanioHa (QyHKIHMja OIEHE CE€ HW3BOAU U3 YHIHCHHIEC Ja
IIKOJICKE OIIGHE MOTY TOMOhHM y4YeHWKy y Npo(eCHOHAIHO] OpH-
jenTanuju. Ha ocHOBY ycriexa U3 MojeIMHUX MpeaIMeTa YYCHUK MOXKE
na nzabepe onrosapajyhy mkoiy, a mocpeneHo u 3anuMame. Llltera
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je MTO IIKOJIE OBOM MHUTamy He mocBehyjy oaromapajyhy maxmy,
IITO HE YCMEPaBajy yUEHHKE.

e HudopmaruBHa ynora oIeHE je HECIOpHA jep chyku, usmely ocra-
jgora, ja o0aBecTH YYEHHKE U HbUXOBE POJIUTEIbE O MOCTHUTHYTOM
ycnexy. Ty dyHknujy oHa 100po 00aBiba YKOJIMKO j€ CTBAPHO OJIpa3
YYEeHUKOBOT 3Hama. OHJa poANTESbU 3HAjy J0 KOje je Mepe OH YcC-
€0, /1a JIM ¥ KOJIMKO Harpeayje, y Kojum obiactuMa Tpeda Ja yIoxKu
nocebHe Hamope. AKO TO HHUje Clly4yaj, a 4ecTo HHje, OIlCHa M3a3MBa
HE3aJ0BOJHCTBO M KO/ yYCHHKA M KOJI FheTOBUX POJIUTEIhA.

e Ormena Tpeba ga MOTHBUIIE YUYCHHKA Ja C€ BHIIE 3aiaxe. Ty MOTH-
BallMOHY (PYHKIM]y OHA Hajuemhe u OCTBapyje, jep YUCHUK KOjU uMa
HEJIOBOJbHY OILIEHY, IO IMpaBHIIy, HACTOjU Ja j€ IMOMIpaBH, a aKko je
OIlcHAa TO3UTHBHA, J1a j€ OJAPXHU WM joul rmoOosbma. MehyTum, ako
OIICHA 3aMCTa JOCTa OAyJapa OJi CTBAPHOT YUYEHHUKOBOT 3Hama, OHA
MOYKE JICIIOBATH M JeCTUMYJIaTUBHO. OH MOXeE 3aKJbYYUTH J]a OICHA
HE 3aBUCH O] 3ajlaramka ¥ OMP3HYTH U IPEIMET U HaJCTaBHUKA.

[TocToju MHOIITBO eleMeHaTa KOjH, MO0 MHUILUBCHY pPa3NIUIUTHX ay-
Topa, Tpeba Ja 4WHE CTPYKTYpy IIKojicke omene. M. Bumorujesuh (1992)
HABOJM HajBakHHUje eneMeHTe M ojpelyje mpuopurere. Kon mera je Haj-
BOKHUJU €JIEMEHT 3Hame, Ha JIPyroM MECTy je MOTHBaIMja, Ha Tpehem
CHOCOOHOCT, Ha YETBPTOM paJIHE HAaBHKE, HA TMETOM Cy CyOjeKTHBHE MOryh-
HOCTH M Ha IIECTOM O0jeKTHBHE OKOJHOCTH. OH /1aje y CHHTETH30BAaHOM
00JIMKY U cajipikaj CBaKOI' O] HaBeJeHUX eileMmeHaTa. [lox 3HameM ce mojpa-
3yMeBa JIOTUYHO IMMOBE3UBAEC M CHCTEMATH30BAaKkE YMIHLCHHUIIA U Ha OCHOBY
Tora u3Boleme renepannsanuja. Kpanurer 3Hama Tpeda e ce BpeaHyje mpe-
ma BirymoBoj nectBunu (nmpucehame, peno3HaBame, penpoayKIja, onepa-
TUBHO 3HAabE, CTBApajauko 3Hamke). MOTHBAILMjy MOCMATpa Kao CIOj MOT-
peba, xesba U nHTEepecoBama. CIIOCOOHOCT Kao OJITUKY I0jeNHIIA Ja U3BEC
MEHTEJHE M TeJIECHEe OIepaluje ca BajbaHUM HcXoaoM BunotujeBuh je
CTPYKTYpHCa0 Ha IEpIENTHBHE, MPAKTHYHE, BEpOCTHO-M3pakajHe W WHTE-
JIEKTYJTHO-MEHTAJIHE CIIOCOOHOCTH.

Haj3anocraBibeHHjU €JeMEHAT Y CTPYKTYpH OLCHhHBama YUCHUKA Y
HaITUM IIIKOJIaMa je MPUMEHA CTEYCHUX 3Hama. tbuxoBa 3Hama Hajuenihe cy
BepOanHa. OHU 3HAjy Ja penpoyKyjy MpaBWIIO, ajlH KajJ TO MpaBMIIO Tpeda
NPUMEHUTH Ha MPAKTHYHOM 3aJaTKy YMEIIHOCT M30CTaje. 3Hama O eJeK-
TPUYHOM KOJIy Majlo HaM Bpejie ako O0ap He 3HamoO Jia MPOMEHUMO eJeK-
TPUYHH OCHUTYpad.

Hajsehu 6poj ayTtopa cmarpa na BUCOKO TpeOa BPEIHOBATH OJHOC
npema pany. IIpatu ce u BpeqHyje HE CaMO MHTEJIEKTyallHH Pa3BOj HErO U
MOTHBAIIMHO-pa/IHA U E€MOILIMOHAJHA CTpaHa ydYeHHKoBe JU4HOCTH. Cucte-
MaTcKo mpaheme CTUlama 3Hamka U yMEHma HEe 3HAYM Ja YUCHHKA OLEHOM
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Tpeba "MOJIUTH" 1a OCTBapyje MOCTaBJbeHE NMHUJbeBE M 3amaTke. CKUHEPOBY
Teopujy notkpersbema (1969) Tpeba mpumemuBaTu Bpiao ornpe3Ho. CKuHep
Ce 3aJlarao Jia ce CBaKO YCICUIHO YYCHE NomKpenu TOXBAIOM, HArpajoM,
OIICHOM. AKO c€ TO TIOHOBU BHIIE IMyTa, YYCHHK he ce TPyAHWTH J1a yBEK
nobpo yum. Tume ce ycmocraBiba Be3a wu3Mel)y pesyinrara W Harpajue.
HecnopHo je na yueHHKOB ycmex Tpeba nomkpenmusamu, aad ako c€ TO
YHHA KOHTHUHYHPAHO MOTY HACTYIIUTH M HETIOBOJBHE MOCTENUIE. AKO jeTHOM
U30CTaHE MOTKPEIUbEHE, YUCHUK CE€ MOXE pa30dyapaTd M MPECTaTH Ja PaiH.
3ato He Tpeba mpeTepuBaTH, HE Tpeda yUYeHHKa 'moaMuhuBaTH" CBAaKOIHEB-
HUM BHCOKHMM OIICHaMa W IOXBajaMa jep OH Mopa Ja CXBaTH Ja j¢ IHJb
yuema 3Hamke U YMEHeE, a He OlleHa.

Jla Ou onemnBame OMII0 KOMITJIEKCHO M TIOTITYHO, HEOMTXOHO je 1a y
HACTaBHOM IIPOIIECY MOCTOjU CTaJIHA MOBpaTHA HH(POPMAIHja KOja U YUCHHUKY
¥ HACTAaBHUKY TOKa3yje KakaB je pe3yiTar muxoBora paaa. OHa ce Hajyenihe
no0uja pa3IMuuTHM BpCTaMa MpoBEpaBama Koje Ce y IIKOJICKOM pajJy peTKa
Ta je TaKO HACTaBHHM IIPOLIEC CHCTEM y KOMe Cy TOKHaHe Be3e. Huko He 3Ha
Jla T1 Cy OCTBApEHU yHAmNpe] MMOCTaBJbEHU 3aJald. YIora IIKOJe Kao CHUC-
TeMa je e(UKACHO yIpaBJhbarbe OCTBAPUBAKHEM IIOCTABJHCHOT IUJbA H
3ajataka yTBpheHHX IuIaHOM M mporpamom mkose. lllkona kao cucrem uma
BUIIIC TIOJICUCTEMA, Tj. PETIATUBHO CAMOCTAIHAX CHCTEMa, a HajBaXKHUjU Mel)y
BHUMa je HacTaBa. Llyb ympaBibama y TOME CUCTEMY je JJa YUYCHHIM CTEKHY
onpeleHa 3Hama, BEIITHHE W HABHUKE; J1a Pa3BHjajy CBOje YHYTpPAIIHhE TOTCH-
yjane; ga ce BpeIHOCHO (GopMupajy ycBajayhu APYIITBEHO MPUXBATIHHBO
NOHAIIamke.. Y OCTBapHBaKky THX IIMJHEBA IMOBpaTHA HH(OpMAaIHja NMa pery-
JTaTuBHY ynory. L{uss ynpaBibama KOjH CMO MU HaBEINW j€, BPJIO YONIITEH U
HUje JIOBOJhAH Jia MOBpaTHA MH(OpMAIMja YCIEITHO OCTBAPH CBOjY YJIOTY.
Tamusuna (1975) kaxe na nusb Tpeba MOCTABUTH TAaKO Jia Ce carjena: a) moc-
Tojehn OOMM YYCHHYKHMX 3Hama U YMEHa; 0) CHCTEM W HHUBO CBOjCTaBa
KojuMa Tpeba 1a OBIAAajy YUYCHHMIH; B) CHCTEM MNpOMEHa y mocrojehinm
3HalkbUMa U yMEHUMa W Y MHTEJCKTYAIHOM W OIIITEM Pa3Bojy JHMYHOCTH.
Hpyru ycinoB na noBpaTHa uHGoOpMaIija ocTBapu CBOjy (QyHKUH]jy je Ja ce
[IOCTaBe KPUTEPUJYMH 3a MEpeme pe3yirara HactaBe. Taga he mohu na ce
YTBPJIM Y KOM CTETEHY CY OCTBAPEHU ITOCTABJLEHHU IIUJBEBH.

[ToBpatHa mH(poOpManMja HacTaje HA KOHKPETHOM pe3ynTaTy naa Ou
yTuIajga Ha HapenHe pe3yirare. YcMmepaBa ydeHHKa Ha cieaehe oOasese.
[ToBpatHe uHdopmanuje u Tekyhe koMeHTape Tpeba yImyTHTH CBaKOME yde-
HUKY J1a Ou ucmpaBuo rpemke u ciaboctu. Y IloceOHMM ocHOBama MIKOJ-
CKOT IporpaMa — JpyTu pa3peil OCHOBHOT oOpa3oBama U BacmuTama (2003)
MunwucTtapcTBO mpocBeTe U criopra Pemmyonuke CpOuje Harnamasa:
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e moBparHa uHpopMaIja je epuKkacHa Kaaa je J00po YBPEMCHCHA, Tj.
JlaTa HEeMOCPEJHO HAKOH aKTUBHOCTH HA KOjy C€ OJJHOCH WJIH TOKOM
aKTUBHOCTH,

e OHa Mopa Ja OyJe KOHKPETHa, Tj. OHa MOpa Ja Ce OJHOCH Ha aK-
TUBHOCTH U MNPOAYKTC MACTCTA, a HC HaA JIMYHOCT WU TpajHe
KapaKTepUCTHUKE 0CO0¢;

e OHAa MOpa OWUTU MO30MTHUBHO MHTOHUPAHA, Tj. CAJp)KaTU YCTHUIAHE
OHHUX €JIeMEHAaTa KOjU Cy 3a IMOXBally, a TeK IIOTOM OHHUX €JIeMEeHATa y
OIHOCY Ha Koje Om jmere Tpebarao MM MOTJIO J1a YJIOXKH JIOAATHE
Harope.

OBakBO MOCTaBJLEHO U pealu3uBaHO Mpaheme HalpeTKa y4YeHUKa U
olewmuBambe (KBATUTATUBHO, KOHTHHYHPAHO, YBPEMEHCHO, KOHKPETHO, IT0-
3UTHUBHO M aJICKBATHO 00PAa3I0KEHO) JOMPHUHOCH Jla YEHHK pa3BHje I0jaM O
cebu, 1a popmMupa peaaHy CIUKYy O ceOu, 0 OHOME IIITO 3HA M yME, O CBOJHM
CIOCOOHOCTHMA, IITO j€ 3HA4YajHO 3a pPa3BOj CaMOINOIITOBaKka YYEHUKA U
3IIpaBOT OJIHOCA IIpeMa ceOH.

3amany mKoje ¢y KOMIUIEKCHHU: pa3BOj MHTEJIEKTYyalTHUX KalaluTeTa
YUCHHKA, CTUIaE 3Hamba HY)KHHX 3a pa3yMeBame IpUpoje, cede u cBeTa y
KOME YUEHUIIH KUBE; YCBajambe, pa3yMeBambe U Pa3B0j OCHOBHUX COLH]jaTHUX
¥ MOPAJIHUX BpeAHOCTH. ToMme Tpeba 1oJaTh MOACTHIAKE YICHHUKOBUX WH-
TEpecoBama, CTUIAE U PAa3BOj PAJAHUX HABUKA, OCIIOCO0IbaBabE 3a MIPUMEHY
CTeYeHUX 3Hama. Kax ce BpedHyje pajx ydeHHKAa, MOpa Ce WMAaTdH y BHIY
BUIIIE Pa3IMYUTHUX €JIEMEHaTa IITO I0Ca0 BPEJHOBaKka YMHU BpJIO KOM-
IUICKCHHM.

1. Mu cmatpamo Ja cy ayToOpu KOjU 3aXTE€Bajy BPEIHOBAHE Mpolleca
3HATHO JTOTIPMHEIH HaNpeTKy JTOKHUMOJIOIIKE Teopuje. BeoMa je BakHO Kpo3
Koje ¢aze mpoJjasu MHUCAOHU MPOIIEC. Ja JIU YUYCHUK yodaBa CBE OWTHE YH-
IbCHHUIIE, /1A JI UX AaHATUTHYKU pa3iiaxe, 1a JIM yMe Jia YCIOCTaBIba y3POUHO-
MocJIeINYHE Be3e M3Mel)y mojaBa W J1a JIM Ha Kpajy CIIEIW JIOTOYHA CHHTE3a.
Jlaneko je HIKET KBaJIMTEeTa 3HAIE KOje CE MCII0JhaBa Kao maMheme U penpo-
IyKIAja YUHEHUIA. YUCHHK KOjU JKeNU Ja TmpeBasuhe oHo mrTo Beh 3Ha u
yM€ CTBapajlauku C€ OJHOCH IpeMa MPOLECY yuera U HEeroB pe3ysTaT 4ak u
KaJl je 00jeKTUBHO CJIa0Wju BHIIIE BPEIU O] 00JEKTUBHO OOJhEr pe3yJiTaTaTa
yUeHHKa KOjH c€ IMpeMa yuemy OJHOCH HeXajHO M (opMamucTUuku. 300rT
TOTa je 3aXTeB J]a Ce BPEIHYje HE caMO 3HAHhE HEro M MPOIIEC MOJaKeHa 110
3HaWka CACBHM OIpaBIaH jep IHJba Ka MOOOJbIIAky KBAJIUTETa HACTABE H
yuema, BOAM OOJbUM pe3yJiaTaTuma.

2. 'Y ykynHOM (hopMupamy JUYHOCTH 3HAKE UMa BPJIO 3HAYAJHY YJIOTY
jep je cBakOM MOjeJMHIly HEeONXO0/1aH MHBEHTAp YMI-CHHIIA U TeHepaIn3aliija
y OJHOCY ca JAYT'MM IOjeTUHIIMMA WK TpyliaMa WK y OJHOCY u3Mely rpyna.
Jlanac ce cBe BHIIE HCTHYE Ja CBET HE MOKpehy mpuponHu pecypcu H
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(UHAHCH]JCKM KamuTajd HEro 3Hame. 10 je jeaHa BpCTa HMCKYCTBa Koja
oMmoryhaBa 4oBeKy Ja 3akjbyuyje O UHMICHUIIAMAa M OAHOCY H3Mely HuX.
KorautuBrctu cy y mpaBy KaJ WCTHYY 3HAyaj ca3Hama, jep j€ TO MPOIEeC
KOjUM CyO0jeKaT IocTaje CBECTaH YHYTPAIbE U CIOJbAIIbE PEATHOCTU. Y
CTPYKTYPH BpEIHOBamba 3HAE MOpPA 3ay3MMaTH BPJIO BUCOKO MECTO jep je Y
BeMy (3Hay) KOHIICH30BAaHO YYCHUKOBO ONaxkame, namheme, ydeme, nma-
TUHAIM]ja, OTKpuhe, MUIIUbEHE, cyheme, BepOamHa yoeJbUBOCT U JIOTHKA. 3a
Jbyzie Koju ce O6aBe oOpazoBameM BeoMa je 3HauajHa IlujaxkeoBa Teopuja ma
ce 3Hame opMupa Kpo3 oOpa3zoBame 0AroBapajyhnux MCUXUIKUX CTPYKTYpa.
To je T3B KOHCTPYKTMBHUCTHYKA TE€OpHja KOja TOBOPU O TOME Ja YYCHUK
KOHCTPYHIIIC 3HaWke. YUEHHK KPO3 MPOIEC yuemha CTBapa Ca3HajHy IIEMy Y
OKBUpPY Koje mpumemyje onapeheHe moctymnke caBmalyjyhu Heku caapxkaj.
Hwuje, HapaBHO, M0OpO IITO KOTHUTHBHCTH, MCTUYyhM 3HA4a] ca3HaBamba,
HOTHEY]jy Ipyre IBE KaTeropuje MCUXUYKOT — EMOIMOHATHO ¥ KOHATUBHO
Koje Takolhe mMajy 3HavajaH yAeo y MpoIecy yuema.

3. Pamne HaBWKE M MpakTUYHA NMPUMEHA 3HAaMka Cy Ba)KHA KOMITOHEHTA
KOja ce Mopea BpETHOBATH NpOLCHHBAaKY yueHHKa. Y Tome ce crnaxy K.
HIkanko, @. Tpoj, J: Bophesuh, K. Bunosuh, M. BunorujeBuh u mHOTHM
Ipyru ayTopu. Huje nOBOJBHO &1a ce HEKa MEHTaJ Ha WIM Jpyra Oleparuja
Hayde W JIaKO M3BOJIe. BUTHO je jomn jma ce HaBWKA ycTanm, na mpehe y
ayToMaTH3aM Kao KaJl ce KOMIIHjH Kaxke "moopo jyTpo". HaBuke ce He camo
Ca3HajHO Hero W OMOJIOMIKM KOpHCcHE. Mory 1a Memajy nHcuHKTe. OHE oJlak-
I1aBajy TOHAIAKkE, YNHE Ta e(pUKACHUjUM. Y Melaroruju ce HaBuKa Jedu-
HUIIIC Ka0 CTAJIHAM TIOHABJhAEEM ayTOMATH30BaHA peakimja kKoja omoryhyje
MOjeIMHIYy J1a ca HajMamkUM YTPOILIKOM CHare Op30 U Ta4yHO 00aBJba HEKY
panwy. (EHumkionemujcku pjeunuk nexaroruje). Huje moBoJbHO HEKy paj-
Y 00aBJbATH BEIITO HETO HCPOBPEMEHO BELITO U a0p30 M Ay TOMAaTH30IBAHO.
K. IIkanko momume KOje YYCHHKOBE HaBUKE Tpebda BpPEAHOBATH U TY
YKJby4Yyje HMBO TEXHUKE YHTamha WM MHCamka, HAYMH M KBAJIUTET YCMEHOT W
MUCMEHOT M3pa)kaBama, CIYKEHEe KHBUTOM M OMOIMOTEKOM, Kopullheme
JPYTHX YCTaHOBA 32 CAMOCTAITHO KYJITYPHO Y3[H3ame. Y3 pajJHe HABHKE U
W TIpaKTHYHA MPUMEHA 3Hama. [IpakTu4an paj je 3aBpIIHU 1€0 YMHA yUemha U
aKo OH M30CTaje, 3HAE j& MPTaB KaluTall.

4. NHTepecoBame, 3ajarame U CTaB npema ydewy. O Tora KOJIHKO je
YYCHUK 3aWHTEpecoBaH 3a ojpeheny obact, ca KOJIHMKO joj HyOaBU Mpuita3zu
U KOJHMKO jOj BpEMEHa IMOKJIaka BEOMa 3aBHCH yCIeX y yuewy. Ommre-
MIO3HATO je Jia YOBEK YCIEHIHUje 00aBJba Mocao Koju BoiM. MHTepecoBame
Ka0 HAKJIOHOCT ofpeljeHHM caapkajuMa W CIOPEMHOCT Jla C€ OHM CXBare W
yCBOje je BakaH YyCJOB 3a ycrex. Mako oHa MmoTudy U3 CTPYKType came
JIMYHOCTH, HACTABHUK MOXKE JOCTA JIa YYHHH Jla OHA OCHAXe, MOXE J1a UX
ycMepaBa, a MOXe M Ja uX yHWIITH. Huje Mano mpuMepa aa Cy y4eHUIH
TAJICHTOBAHU 3a HEKy 00JIacT, Mpu MpOoQeCHOHATHOM OIpee/bUBAY, OTHIII-
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au Ha "mpyry cTpaHy' camo 3aTO IITO UM je HAaCTaBHUK YHHIITHO JbyOaB
npeMa ImpeaMeTy. BpenHoBameM HHTepecoBama Kao jeJHOT OJf BaXKHHUX
eJeMeHaTa OICHe HAaCTaBHUK BPEIHYyje U ceOe. Y TICUXOJOTHUjH C€ TBPIU Ja
NIOCTOjU CTATUCTMYKM TIO3WTHBHA Kopenaunuja wusmel)y crocoOHOCTH H
WHTEpecoBama 3a 00JacT y KojuM Tmoctojehe crmocoOHOCTH Mory na ce
HAJIIOTIIYHHj€ UCIIOJbE.

5.. CocoOHOCTH Y YKYTTHOM pe3yJTaTy paja CBAKOT MOjeHHIIA UMa]y
OTpOMaH yJIeo MaKo caMo 3a cebe HUCY JT0BOJbHE. EMNCOH je Mano mperepao
KaJ je pekao aa je reanje "99 ocTo 3HOjema a jenaH OJCTO HajgaxHyha" amm
BEroBa OMOMEHA JOoOpo jJohe TaleHTOBaHMMAa Ja ce He ycmaajy. Cro-
COOHOCT TOjeTMHIIA J1a YCIICIIHO W3BEJE TEIEeCHEe WM MEHTAIHE ONpelHje
je ’beroBa MpeaHOCT Y OAHOCY Ha IpyTe KOju To He Mory. [Ipumukom BpenHo-
Bamba BeoMa je OMTHO Ja HACTaBHMK TOY3/IaHO YCTAHOBH KOje CIHOCOOHOCTH
YUEHHUK HOCH y ceOu. [IMcxos103u pas3iuKyjy a) OIIITYy CIOCOOHOCT Koja
o0yxBara IIMPOK OOMM pa3MYUTHX BpPCTA ONEpalija ca Mame WM BUILE
yjeIHaYCHUM yCIIEXOM TPUIUKOM H3BOhema U 0) moceOHy criocoOHOCT Koja
noJipa3yMeBa yCIelIHy peaau3anujy y jeaHoj y»koj odnactu. Mnak, Ta omnmra
U yoOHWuajeHa mojena HUje JOBOJbHA J1a CE€ CXBATH CTPYKTypa YUEHHKOBHX
CIIOCOOHOCTH.

6.MoryhHocTH y KOjUMa Y4YEHHK paJyl UMajy 3HaTaH yTUIA] HA HETOB
IIKOJICKH pe3iTar. AKO OM ce NMpH BpeAHOBAkbY MMAJIO M BHIY CaMO 3HAme
(oOuM u KBamUTET), TO OM CBaKako OMO O0jeKTHBAaH KpUTepHjyM. MelyTum,
00jeKTUBHO HE 3HauW U mpaBeaHo. OleHa je rmeaaromka KaTeropija u Ha mwYy,
ceM Mepema, Mopajy Ja yTH4y M JApPYTM KpUTEepHjyMH Ja OM umana u
MOTHBAIIOHN KapakTep. AKO J1Ba YYCHHKA MMajy NMPHUOIKHO 3HAe, TpU
JOPYTHM jeTHAaKUM KOMIIOHEHTama, Behy OIleHY 3aclly’Kyje OHaj KOjU paau y
TEKUM YCJIOBMMA (HM3aK MaTEpPHjaIHU U KYJITYPHU CTaTyC HOPOJMIIE, JIOUIH
cTaMOCHH YCIIOBH).

7. Pa3Boj JIMYHOCTH Y4YEHMKA j€ TEUIKO MPATHTH, ajlh aKko Ce uMma y
BUIy IIMJb 00pa3oBama, OH ce Mopa BpeaHoBaTH. IlocToju carmacHocT mehy
nesaro3yuMa M rcuxoJio3uMa Jia yCIENIHOCT HaCTaBe 3aBUCH OJ;

a) IUIAKTUYKO-METOIMYKEe OpraHu3allije HaCTaBHOT IpolLeca,

0) yckialjeHocT 00pa30BHUX camapikaja ca MoryhHomhy ydeHuka,
B) 00KMMa U KBaJMTETa IPETXOAHUX 3HAhA YICHHKA,

I) MHAUBHIYAIHHX KapaKTEPUCTHKA yYCHUKA.

Panuje ce mucnuio na cy KOTHUTUBHE CIICOCOOHOCTH TOTOBO jeIUHU
€JIEMEHT KOjU yTHYE€ Ha HCXOJe yuema. KacHuje ce, Ha OCHOBY HCTpa-
JKUBaa, JOIUIO J0 3aKJbyyKa Jla C€ YCHEIIHU W HEYCHEIIHU yYEeHUIU pa3-
JMKY]y HE caMO 1O CIOCOOHOCTUMA HETO | 10 IPYTHM 0COOOHaMa JTMYHOCTH.
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Karen (1978) narnmamaBa ja je mocTtano jacHO ga (aKTOPH JIMYHOCTH
JIONPUHOCE IIIKOJICKOM YCIIEXY HCTO OHOJHKO KOJHMKO M CaMe CIIOCOOHOCTH.

8.Yuennuka yBepema (ctaBoBu). Hehemo ce oBjie IMpoKo ymymraTa y
pasrpanato neduHHCame OBOT BPJIO KOMILIEKCHOT mojma. HajocHoBHHjeE je
Jla je yBepewe CI0j /IBajy eJIeMeHaTa — CBECTH O HEUYeMY U aKTHBHOCTH J1a Ce
TO CBECHO Ompeesbere mpeTBopu y crBapHoct. Ommopt (1969) nedunurire
yBEpeHE Kao CTaB Ha OCHOBY KOTa YOBEK HajBHIIE BOJIM JAa Jenyje. Y TOM
CMHCIy TI0jaM BPEIHOCTH O0yXBaTa CTaBOBE, pa/iibe, MOCTYIKE, MOHAIIAkE
YCMEPEHO J1a ce OCTBape MOCTAaBJbEHU IIMJbeBU. Tpeba umatu y BUIY Ja je
jenaH oj LMJbEBa BACIUTHO-OOPAa30BHOT palia ycedajare, pazymesarse u
PA360] OCHOBHUX COYUJATHUX U MOPATHUX BPEOHOCMU OeMOKPAMCKU ype-
henoe, xymanoe u monepanmuoz Opyumed.
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Ivko, Nikolic MA
Arandjelovac

TEACHERS’ EVALUATING ROLE IN
MODERN SCHOOL

The role is the system of teachers’ expected behaviour in the classroom.
There are many different interactive roles teachers perform at school
(organizational, planning, etc.). Changes in teaching organization influence
the change of the teacher’s role in it. Teacher’s role in school is influenced by
socio-cultural, systemic, organizational and personal factors. One of the
important roles a teacher performs is the evaluating role. The quality of
teaching to a large extent depends on the quality of evaluation. The main
function of evaluation is to improve educational activities at school.

In order to be in function of developing educational work, it must be based
on continuous monitoring at school, measuring and evaluating the students’
achievement. Each step of student’s working progress must be followed by
evaluation. It obtains feedback on achieved results. Without continuous
feedback there is no teaching based on systemic basis. If a student is the
centre of the educational system, then he must be an active participant in his
own development and in this evaluation of his achievement. The evaluating
teacher’s role is based on the emancipatory position of student in the learning
process.

Further, the paper discusses the roles of teachers and students in the learning
process with special emphasis on the evaluation of student’s achievements. It
gives a critical review of the evaluating system and it points out it is “a
bottleneck” of the developmental changes in modern school.

Key words: teachers’ evaluating role, evaluating students’ achievements,
feedback, evaluation and quality of teaching
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1
Paoda KapaHay, OpuruHanHu Hay4yHU paj

IIxoncka yIlpaBa Yagak, ) HaquH CKyIn CpHCKe
mp Xeroko M. MNManuh’, akagemMuje o0pa3oBama
Pernonanuu nentap 3a npodecuoHaiHu VIK: 371.1

pa3Boj 3arcoyiecHnX y oOpa3oBamy, Yayak

mp Cnasuya Jawuh®
MunuctapctBo npocsete Pemyoimke Cpouje

YHANPEHUBAHKE KBAJIMTETA PAOA HACTABHUKA
YBOHBEHEM CTAHOAPOA 3A NPOPECUJIY
HACTABHUKA

Peszume: Ynoza u nompebe nacmasHuka cy ce merbane Kpo3 UCHopujy, 0onyrasaie
u npunazohasane nompedbama epemena u Opywmea. Hmniemenmayuja  MHO20OPOjHUX
npoyeca y 006paA308HO-BACNUMHUM YCMAHOBAMA, CAMOBPEOHO8AIbE padd WKoIe, KAO U
eKCmepHO 8pedHo8ame, obe3befjusarve Oe30e0H02 U NOOCMUYAJHOZ OKpYJicerbd 3a Oeyy U
3anocnene, OOUMHA AOMUHUCMPAYUJA, YKA3Y]Y Od je HACMABHUYUMA OUMHA KOHMUHYUPAHA
nomoh, NOOPWIKA U OCHANCUBAIbE Y CEUM (PA3AMA NPOPECUOHATHOZ PA360ja Y YUbY Ked-
JumemHuje2 06a66arba HACMAGHUYKe npogecuje.

Ja 6u nacmasnux ocmeapuo 3axmege ceoz NOCIA, UCHYHUO Yu/bee HAcmase,
nompebHo je 0a 6yoe npoghecuoHarHo Komnemenmat. Yeoherwe cmanoapoa 3Hared, eui-
MUHA U BPeOHOCHUX CMAso8a 3a Npogecujy HACMABHUKA, OONPUHOCU YHANPehuUsarsy
Keanumema 06paz06HO-6ACRUMHO2 NPoyecd.

Kwyune peuu: cmanoapou, romnemenyuje, camospeoH08arbe, HACMAGHUK,
npoghecuonannu pazoj

1. Yeoo

JluHaMH4aH pa3BOj APYLITBA, KpeTame Ka MHPOPMATHYKUM CHCTE-
MHUMa, TJI00aTHO] pa3MeHH HH(opMaIja ¥ MHOTOOPOjHHU CTIEIU(PUIHU 3aX-
TEBH MOJEPHUX TEXHOJIOTHja, YCIOBWIIM Cy TOTpeOy 3a mpuiarolhaBameM
00pa30BHO-BACIIUTHOT CHATeMa, a CaMHM THUM W HacTaBHUKA. V3memeHa

! rada.k@eunet.rs
2 office@rc-cacak.co.rs
¥ slavica.jasic@mp.gov.rs
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yJiora HaCTaBHHKA IOCTAJNIA j€ UMIICPATHB y IPYIITBY, & JOKUBOTHO YUCHE U
npodecoHaTH! pa3B0j HACTABHUKA ITPUOPUTET.

[Tocnenmux romuHa ce MPOMOBHIIE ,,y4eHe TOKOM IIeJOor XHBOTa”
(eng. Life-long learning), anu Takohe u ,yueme y pazIMIUTUM KUBOTHUM
kourekctuma” (eng. life-wide learning), mro ykasyje Ha Tpu ase obpa-
30Bama. (QopmaiHo, HepopmanmHo U uHPopManaHO. [Iporec TOKUBOTHOT
y4yema BOIU Ka MPOPECHOHATHOM pPa3Bojy W MpodecHOHATM3alUjH Hac-
TaBHHKA.

[Tojam mpodecronaaHOT pa3Boja HACTAaBHUKA, O3HAYaBa HOB KOHIIEIIT
HACTaBHUYKE mMpodecHje, KOju Apyrayuje 3acHUBA NpUIIPEMAkE 32 OBaj
10Cao, 3axXTeBE KOjU C€ Tpea HACTaBHUKE IIOCTaBJbajy, a MOJpasyMeBa H
Jpyrauuje BpeIHOBAkhE paja HACTAaBHHUKA, Ka0 U HETOB JAPYradHjH MOJI0XKaj y
npyutBy ([Temmkan, 2002).

CramHuM pa3BHjambe HACTAaBHMYKUX TMOTEHIMjaja U MPOLECOM CaMo-
Bpe/IHOBama ce 00e30ehjyje M ocurypaBa KBAaTUTET OOpPa30BHO-BACITHUTHOT
nporeca.

W y TpamgunuoHamTHUM M CaBpEeMEHHM MOJeluMa NpodecHOHATHOT
pa3Boja HacTaBHUKa, MpuxBaheHO je Ja HACTaBHHUIIKM MOpajy Aa pa3BHjajy
HOBE MOTYNhHOCTM W CTaBOBE KOjU Cy HEOINXOJHM 3a TIOCTH3amE IpO-
(ecnoHanHUX 3ajaTaka Ha KOMIIETEHTaH HauuH. HactaBHumm mmajy mpe-
CYIHY yJIOTY y 00pa3oBamy U BaCIUTamby MIIAIUX U YCIEIIHOCT peaIn3alnje
o0pa3oBama y4eHHKa y BEJIHMKO] MEPU 3aBHCH Of CUCTEMa 3Hama, yMEma,
CIOCOOHOCTH W BEIITHHA HACTaBHHKA Tj. OJ TNPO(EeCHOHATHUX KOMIIE-
TEHIHja.

Jla Ou HacTaBHUK OCTBAapHO 3aXTEBE HOBOT MOCJA, UCIYHHO ITUJHEBE
HacTaBe, MOTpeOHO je ma Oyae mnpodecuoHamHo KommeTeHTaH. I[Ipode-
CHOHAJIHE KOMIIETEHI[Mje HACTaBHUKA Cy yCBOj€HA 3HAHha, BEIITHHE M Pa3BH-
jeHe crmocoOHOCTH Koje My oMoryhaBajy /la UCIIyHHM 3aXT€BE CBOT Tocia Tj.
na peanusyje npodecuonanue ynore (bjexuh, bjexuh u [Manuh, 2007).

[Tpodecuonanne komnereHnuje HactaBHuKa y Penyomumm CpOuju ce
neGUHUNTY Kpo3 TI0jaM CTaHAap/ 3Hama, BEIITHHA M BPETHOCHUX CTaBOBA.

2. Ilpoghecuonanuzayuja nacmasnuxa

Jlyro ce y CBETCKMM OKBHpHMa BOJM JUCKYCHja O TOME Ja JH je
HacTaBHUK mnpodecuonanan win paaauk? (Mapunkosuh, 2010). Muoru
UCTUYY Ja ce TepMHUH NpodecHja KOPUCTH Ja 03HAYM OHE KOjU CYy BHCOKO
00ydYeHH, KOMIICTCHTHH, CIIeNHjan30BaHu, mocsehenn mociay u edukacHw,
TaKo Ja yxwuBajy nosepeme japHoctd ([Termmkan, 2005). Tlemmkan HaBoaM
jenHy on aeduHHUIMja TPpoPEeCHOHATI3MA, TI0 K0jOj MpodecHoHaIH3aM 3HAYH
UMaTH TeOpHjcKa UM MpaKTUYHA 3HAWkA U yMewma y oapeheHoj obmactu, OutTu
npoeCHOHATHO HE3aBUCAaH, HMMAaTH CIIOCOOHOCT Ja Ce€ JIOHOCE OJJIyKe
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Oaszupane Ha J0OpoM TO3HaBamy (EHOMEHa, Ja c€ TMPEeABUAC MOCTEAUIIES
TaKBHX OJJIyKa M Jia C€ KPUTHUKH MPOILCHY]y U OlEHY]y NMpely3eTe aKTUB-
Hoctu (ITemukan, mpema Bypke, 2005). Ayropu Mapunkosuh, Ilermmkan
HaBoJe Ja M3 JAepUHMLMja MPOo(ecHOHAIN3Ma, HACTABHUK TpPETHpa U Kao
npodecruoHananl ¥ Kao CTpyka y JAPYIITBY W Ja je mpodecruoHanmuzam
HACTaBHUKA MPEyCIIOB 3a YCIICITHO YHanpehuBame KBaIuTeTa 00pa3oBama.

O6pazoBame U MNpodeCHOHATHH pPa3BO] HACTaBHUKA KJbYYHO j€
NUTalkE Yy CBAKO] 3€MJbH jep je KBaJIMTET HACTAaBHUYKOL Kajpa jeaH Ol
IJIaBHUX YHHWIAIIA KOjU Jelyjy Ha o0pa3oBHa mocTturHyha ydeHuka
(Bumoruh, 2005). Esporcka Komucuja 3a yHanpehuBamwe oOpazoBama U
CTpYYHOT YycaBpiiaBama, je kpajem 2000. romuHe, mpumpemmia Oa3udHH
JNOKyMEHT, MeMOpaHIyM O JIOKMBOTHOM O0pa3oBamy, TIE je TojaM JIo-
KUBOTHOT 00pazoBama pajHO JNe(UHHCAH Kao ''MPOMHIIJBEHA AKTHBHOCT
yuema Koja ce OCTBapyje, a uMma 3a IHJb MoOOJbIIAkE 3HAKA, BEKTUHA U
kommeTeHnmja". OBako cxBaheHO NOKWUBOTHO 00pa3oBame HUjE caMO jelaH
ol acmekaTta obpa3oBama, Beh jenan o Boaehux mpuHIMNa Koju omoryhasa
CTHIIAhE U YUCHE Y YKYITHOM IPOIeCy yuema. MeMOpaHayM pas3iuKyje TpU
0a3uyHE KaTeropyje CMUCICHUX aKTHBHOCTH yUeHa:

e (opMaIHO yUYeHme KOje ce OCTBapyje y OOpa30BHUM MHCTUTYyLHjaMa U
WHCTUTYIIMjaMa 3a OCIOCcO0JhaBamkbe M KOje€ C€ 3aBpllaBa J0OHjameM
MPU3HATHX AWIUIOMA U KBaM(UKAIH]a;

e HedopMaTHO yueme, KOje ce peannsyje M3BaH INIaBHUX CUCTeMa o0pa-
30Bama M He 00e30ehyje Ha kpajy popmanHe ceprudukare; Moxe ce
OCTBApUBATH M HA PAJHOM MECTy M y OKBHPY aKTUBHOCTH OpTaHH-
3amja JApPYIITBA, Y OKBUPY HWHCTUTYIMja WM CIYXOM Koje Cy
KOMILIEMEHTapHe (POpMATHOM CUCTEMY

® yuHbpopmanHO (CBaKOAHEBHO y4e€H-€) je MPHpoaHA 'mpaTa’ CBaKo-
JTHEBHOT JKMBOTA; 32 Pa3yIMKy oj (opMaHOT U He(HOPMAIHOT yUeHa,
CBaKOJHEBHO YUYCHE HE TPAXH CMUIIJBEHO YUCHE U HE MOPajy YakK HH
MOjeIMHIIM Ja Ta MPHU3HAjy Kao JONPHUHOC COICTBEHOM ToBehamy
3Hama M BEIITHHA.
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2. 1. lpogbecroHarsiHm pa3Boj HactaBHUKa

[Ipema CaBuheBuhy, mocroje nBa cy OWTHa YMHHUOIA KOja YTHUY Ha
pa3BOj U MHTCH3UBHPAHE KOHTHHYHPAHOT MpodecHoHAIHOT pa3Boja. [IpBu
YHHMAJIAIl CE€ O3HAa4yaBa Kao EKCIUIO3Wja 3Hama, Tj. YMHOXaBame 3Hama
yOp3aHuM pa3BojeM Hayke. [IpoW3BoJma HOBHUX 3Hama W HUXOBa OC-
MUIUbCHA AUQy3Hja, JOBOAM 10 I0jaB/bUBaka HOBHX METOJA paja H
uHoBanuja. Jlpyru OWTaH YMHUIAI] j€ 3acTaphBame 3Hama W yKazyje na je
3Hame OMTaH (PaKTOp APYLITBEHOT M TEXHOJIOMIKOr pa3Boja. Kpamuduxamnuje
KOje CY HACTaBHUIIM CTEKJIM TOKOM (OpMaIHOT oOpa3oBama HHUCY BHIIE
JIOBOJBHE. JaBsba ce moTpeda 3a CTalHUM yHanpehuBameM MpodhecHOHATHUX
KOMITeTeHIIHja. JI0KHBOTHO y4eHe U KOHTHHYHPAHO MPO(HECHOHAIHO YCaBp-
IaBalb€¢ HACTaBHHMKA, 3aXT€Ba HACTaBHUKA KOju he 3HATH Ja KPUTHUKU
pa3MuILba, KOJH je €AyKoBaH 3a pedieKkcHjy W eBalyaldjy, KOju 3Ha Ja
00e30enu ycioBe 3a Pa3BOj CBAKOr MOJEMHOT yUYEHHKAa M Ja YYCHHUKE
noJprkaBa y mnporecy yuerma (Razdevsek-Pucko,2003).

[Ipomene koje ce nemaBajy y cBeTy kKao U pedopma 0Opa3oBHOM
cucreMa y PenyOmuiu CpOuju, nosese cy 10 motpede 3a MpOMEHOM OpraHu-
3alMjCKe CTPYKType W Mpolieca y MIKoJiaMa, jep 00pa30oBHO-BACITUTHE yCTa-
HOBE TIOCTajy OTBOpEHE, (PIeKCMOWIHE W CIpeMHHje 3a Op)Ke MHOBATHBHE
npoMeHe. TpaAWLMOHAIHM HAa4YMH paja y HOBUM YCIIOBHMA IIOCTaje
HEOJIPXKHB, jep Cy YUYCHUIIH HEJTOBOJEHO MOTHBHCAHH, HUCY aKTHBHH y pary U
Hemajy MoryhHOCTH Ja Hampeayjy y CKIagy ca MpeI3HambhUMa M CIIo-
cobnoctuma. Ilpen HacTaBHHMKE C€ CTaBJ/bajy HOBH M KOMIUICKCH]U 3aJally,
KOjH TOJpa3yMeBajy U HOBE METOJE paja, NpUMEHY MH(OPMAIIMOHO KOMY-
HUKAaTHBHUX HAuWHA paja, THUMCKH paJ M 3ajelHUYKEC AaKTHBHOCTH Y
UMILIEMEHTAIlMjH MHOTOOPOJHUX HOBHX Tipoleca (pa3BOjHO IUTaHUpambE,
caMOBpEIHOBamE, 0€30€THOCT yUeHHKa, HHKIy3Hja...). HaBenene nHoBammje
cy 3a onpehen Opoj HacraBHHMKa Beh ycTajbeHE y MpaKcH, ainu Koja BehuHe
HAacTaBHHMKA IOCTOJU CTpax o] yBohema M mpuxBaTama WHoBaluja. [Iporec
npuXxBaTamka HHOBaIM]ja, Teye Kpo3 et ¢asa (bjexuh, 2008):

1. craagmjym ca3zHaBama — HACTABHMIIM CTUYY CBECT W y4€ O WHOBaIMjama,
ca3Hajy HauuH (PyHKIMOHUCAKHa HOBUX MOCTyIaKa y HACTaBH;

2. craanjym yOehuBama — 3amounme (GopmMupameM CTaBOBa HACTaBHUKA
npemMa MHOBanWjaMa (MO3UTHBAaH U HETaTWBAH CTaB), KPO3 MHTEPAKIH]Y
ca IpyruMma,

3. cTaaujyM OIUTy4YMBama — TpaXeme MOJAaTHUX HH(OpMaLuja U OIIy-
YuBamWe J1a 1 he ce nHoBaIlMja MPUXBATUTH WIH OJ0AIUTH,

4. craaMjyM npuUMEHe — MOYHIbe KopHIIhewe, eKCIEepUMEHTHINEe ce, TOc-
TETICHO C€ OBJIa/IaBa yIIOTPEOOM;
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5. cTaaujym mpuxBaTama — KOHTHHYHUPAHO KOpUIThemhe WK 010aluBamke Ha
OCHOBY edeKkaTa y MpakTUYHO] IPUMEHH.

[Ipodecronanuzanyja HaCTaBHUKA M CTAJIHU NPO(PECHOHATHU Pa3Boj,
Mopa ga Oyae mmoBe3aH ca OOpa30BHHM HHOBamnMjamMa (3elleHa KibHUra
oOpa3oBama HacraBHHKa y EBpomm). Ilojam mpodecroHansHor pa3Boja Hac-
TaBHHMKA, O3Ha4yaBa HOB KOHIICIT HAaCTaBHUYKE mpodecuje, Koju Apyraduje
3acHHMBa TPUIPEMAE 3a OBaj MOCA0, 3aXTEBE KOjU CE NpeJ] HACTaBHHKE
IIOCTaBJbajy, a MO/Ipa3yMeBa 1 Apyradyrje BpeIHOBAbhE paja HACTABHUKA, Kao
U BEroB apyraunju nosoxaj y apymtBy (I[Temmkan, 2002). ITemmikan uctude
Ia Mojaen Mpo(ecHOHATHOT pa3Boja MOYMBA HA KOHIENTY KOHCTPYKIIH]E
3Hama, IITO 3HAYW J]a 3HaWkhe HEe MOKEeMO MpeHeTH, Beh ra oHaj ko yuu mopa
BJIACTUTOM aKTWBHOIINY KOHCTpyucatu. M3 TOr pasjora ce HacTaBHUK
1oCMaTpa Kao MapTHEpP y MPOLECy U3Trpaambe 3Hama, ajld U Kao MpakTHdap
KOjH TPOMHMIIJbA BIIACTHTH T0CA0 M HA OCHOBY MPETXOJHOT 3Hama Tpaau
HOBa 3Hama M HMCKYCTBa KOja IMPEHOCH y4deHuKy. KoHTHHyHpaH mpode-
CHOHAJIHA Pa3BOj HACTaBHUKA O0yXBaTa YCTUPU KOMIIOHCHTE. WHHIIU]aTHO
00pa3oBame, MPUIIPABHUYKU CTaX, MPO(GECHOHATHO YCaBpIIABAKE TOKOM
o0aBJbarba HACTABHUYKOI paja W Jajke obpaszoBame (Buchberger u mp.,
npema Ann6abuh, OBecuu 2005).

[nse mpodecnoHamHOT pa3Boja HACTABHHKA j€ CTATHO Pa3BHjambe
HACTaBHUKOBHX IIOTEHIMjala, pagd KBaJIWTETHHUjer oOaBibama IoCiHa M
yHanpehema HacTaBe. Jla Ou ce HaCTaBHUK NPO(EeCHOHATHO pa3BHjao Tpeda
Jla carjefa CBE aclekTe CBoje mpodecHje TOKOM IIKOJIOBamka, IPHUIIPaB-
HUINTBA M J1a y KOHTUHYHUTETy moBehaBa cBecHOCT 0 camoM pany (bjexuh,
1999).

IMpema bjekuh wu 3matuh (bjexkuh, 3maruh, 2006) mouerak pana
npodecroHaa HeKOr 3aHUMamka Y HaCTaBHU TpoIiec oapelyje leroBy HOBY
npodecrjy u OH TIOCTaje HACTaBHUK onpel)eHOr HacTaBHOT MojapydYja, a HE
Ipe/ICTaBHUK OJpeleHor moapyyja y HACTaBH, allkl MMOCTaBJba CE MUTAKE J1a
J¥ OHU MOTY Jia C€ INPHJIAroje 3axXTeBHMMa HACTABHOT IPOIECa CIIOHTAHO,
caMo IoJ| YTHUIajeM COIICTBEHOT MCKYCTBa, HJIH je MOTPEOHO CUCTEMATCKO U
OpPraHU30BaHO 00YyYaBamke U CIIPEMarbe 3a HOBY MpodecH]y.

KoHnenmuja crpydHor ycaBpluaBamba HACTaBHHKA j€ IMPEBACXOJHO
nata y 3aKOHy O OCHOBama CHCTeMa oOpa3oBama M BacmuTama («Ciry:xOeHn
rnacHuk PC», Opoj 72/09). IIpaBUIHHKOM O CTaJHOM CTPYYHOM YCaBp-
IIaBakby W CTUIAKY 3Bambha HACTABHUKA, BACIMTA4Ya U CTPYYHUX CapaHUKa
(,,Cn.rmacauk PC“, 6p.14/04 u 56/05), mox CTpydyHHM ycaBpIIaBambeM
noapasymeBa mnpaheme, ycBajame M NPUMEHY CaBpeMEHUX Jocturayha y
HaylM W TpaKkCH paayl OCTBapHBama LWJbEBA W 33jJaTaka oOpa3oBama U
BacluTama 1 yHanpehuBama o0pa3oBHO-BacnuTHE Npakce. HaBoau ce na cy
HACTaBHMK, BAaCIUTa4 W CTPYYHHU CAPAJHUK Ty>KHH Ja CE€ CTAJIHO yCaBp-
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maBajy paad yCHENIHWjer OCTBapuWBama M YHampehuBama 00pa3oBHO-
BAaCIUTHOT pajJia ¥ CTHLAaKka KOMIIETEHIIMja MOTPeOHUX 3a paj, y CKIagy ca
ONUITUM IMPHUHLUUINMA U 33 MOCTU3alke LUJbeBa 00pazoBama M CTaHAapla
nocturayha. O0aBe3HO CTPYyYHO ycaBpIllaBam€ HACTaBHHKA CE€ OCTBapyje Ha
nBa HuBoa (Kpuera, 2009), Tako ma ce mpBu omHOCH Ha moxahame 0100-
pEHMX TporpamMa, a APYrd Ha OCTBAPUBAE PA3IMUUTHX OOJIMKA CTPYYHOT
ycaBpiiaBamwa y mkosuu. O0aBe3a U JyKHOCT HACTaBHHUKA j€ Ja y TOKY IeT
roguHa noxahajy Hajmame 100 uwacoBa akpeaUTOBaHMX Iporpama, U TO
HajMame 60 wacoBa obaBe3Hux mporpama u 10 40 yacoBa M300pHUX TPO-
rpama.

[IpaBwHHKOM je ACPUHHCAHO Ja y TOKY CTPYYHOT YCaBpIIaBama
HACTAaBHUK, BACIUTAaY U CTPYUYHM CapaJHUK MOXKe NMPOo(ecHOHANTHO Ja Harl-
penyje CTHUIambeM 3Bamba: IMEJarolikd CaBETHHWK, CaMOCTAJIHU TENaromIKH
caBeTHUK (HEKaJa MEHTOp), BHUINM IEHArOlIKH CaBeTHUK (HEKaga HHC-
TPYKTOp) W BHUCOKM TMENArolIKd CaBeTHUK (HEKaja BWIIM IEAaroIiKu
caBeTHUK. HacTaBHMK, BacmuTau M CTPYyYHHU CapaJHMK OCTBapyje MpaBO Ha
yBehaHy miarty 3a CTEYCHO 3Bambe.

[TpodecronanHu pa3Boj HAaCTaBHMKAa OOyxBaTa CTPYYHO YCaBplla-
Bame Koje ce y mkonama octBapyje y okBupy MHCET-a. UHCET je u
dopmanHO U HePOpMaTHO KOHTUHYHUPAHO yCaBpIIaBalke HACTABHUKA TOKOM
paja, Kako y MIKOJHM, TaKO M BaH IIKOJE, W NpEACTaB/ba BEOMa MIMPOK
KOMYHHKAIIM]CKU CUCTEM Koju 00e30el)yje u yHampelyje KOHTakT u capamby
u3mely HacraBamka. MHCET je KOHIMIUpaH Kao Haarpajma OCHOBHOT
CTpy4YHOI 00pa30Bama, MHOBHpAHE 3HAaKa CTEYEHUX TOKOM IpHUIIpeMa 3a
HACTaBHUYKY NpoQecHjy, ycaBpIlIaBamke BEIITHHA, IPUMEHE CTEUEHOT Iefa-
TOILIKOT 3HaWa W Tpakce, U nmpodecroHanHu pa3Boj HactaBHuka (Pocanmuh,
2001). MHCET je ycMmepeH Ha KBalMTETHHjE OCTBapUBAamE yJiora
HACTAaBHHUKA 3a ILTa Cy MOTpeOHAa 3Hama, BEIITUHE M CIOCOOHOCTH, Koje ce
MOTY CTHILIATH ¥ pa3BujaTH Kpo3 MH-cepBuc oOpazoBama (Annbadbuh, mpema
Anubabuh, Osecan 2005).

Ha 06m ce 00e30eqmiI0 yCIOCTaBJbalke CHCTEMa CTAIHOT CTPYYHOT
ycaBpIllaBaa U MNpOo(ecCHOHANTHOT pa3Boja, Kao M OCTBapHUBame 00aBe3a
3aMocieHnX y 00pa3oBamy, HEONMXOJHO j€ YCIOCTaBJbake M IOCTOjambe
3aKOHCKE M MHCTUTYLMOHAJHE OCHOBE. YHampehuBame M pa3Boj cuUCTeMa
CTaJTHOT CTPYYHOT YCaBpIaBama, BPETHOBAE KBAIUTETa OCTBAPHBAMHA
nporpama UTA., npeysuma Llenrap 3a npodecrnoHaiHu pa3Boj 3alOCIECHUX. Y
okBupy LleHTpa cy ocHoBaHa Tpu PermonanHa meHTpa 3a MpoeCHOHATHH
pa3Boj 3anocieHux y obpasoBawy (Hauak, Yoxuue u Hum) u net Ienrapa 3a
ctpyuno ycaBpmaBie (Kukunma, I[llabar, JleckoBar, CwmenepeBo u
Kpymesan), koju ,,ynpasibajy” UHCET-om y pernonnma (Kapanar, ITamwuh,
2010).
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Ha ocHoBy 0a3e momataka PernmonamHor meHTpa 3a mpodecHOHAITHH
pa3Boj 3amocieHux y obpa3zoBamy Yauak, mpencraBbaMo Opoj pean30BaHUX
cemuHapa 3a 1mkojcky 2009/2010 r. mo obaactuma u3 Karaora.

A-Cpricku je3uk
b-Marem.u Uundopm.
B-IpyitBene Hayke
I'-IIpuponne Hayke
J-Cpenme cTpy4HO

B- Crpanu jesunu
E-YmerHocT
K-®Dusnuko u 31p. BacI.
3-BacnuTHu pajg
U-IIpenmkoncko Bac.
J-ITocebHe oTpede

Bpoj akpeanTosaHux |33|11150196|92|27|31|45|15|57[19|90| 5| K-Haumon. Mamuxe
nporpama 09/10 9 9 JI- On moce6GHOT UHTEpECa

Bpoj peanuzosarux | 1|3 |2|4|2|1]2[2]|14]2(5]|0|2
nporpama 09/10

I'padukon 1: PeannzoBanu akpequTOBAHH CEMUHAPH Y PernoHaIHOM LEHTPY
y Yauky

Toxom mxosncke 2009/2010 r. y PernonanHoM LEHTpY je OpraHu-
30BaHO 42 akpeauWTOBaHA Mporpama, a yKymaH Opoj HacTaBHHKa [ydu-
Tesba/BacnTaua/CTPyUYHUX capaHuKa/TUpeKkTopa Koju je moxahao cemuHape
je 1930.

Hajsehu Opoj cemunapa je akpeautoBaH u3 obnactu BacrutHu pan
ommiTa nmutama Hactase (=159, 19% ox ykymHor 6poja cemuHap) u HajBehn
je mporeHar peanmsanuje (N=14, 33,33% ox ykymHOTr Opoja peann30BaHUX
cemuHapa). M3 obmactu OOpaszoBame nere ca moceOnum morpedama (N=5,
6,32% ox Opoja peanuzoBaHuMX ceMHHapa). Hu jenaH cemuHap Huje
peanmu3oBaH u3 obnactu Hanmonanne mMamuHe.

Hajseha ,,moTpaxma®, Tj. ceMHHapH peaJM30BaHU 3a BUILIE Tpyma
3aI0CICHUX Y 00pa30BHO-BACIIUTHUM ycTaHOBaMa cy: Kako momohu nuciek-
CHYHO] JelM - TpH rpyne, [lopemehaju u mewxohe y yuery u nonawary u
Paseojno u npojekmno nianuparse - Be TPyIIE.

Ilopen akpenuroBaHuX ceMuHapa y PermoHamHOM LIEHTpPY Cy opra-
HU30BaHH M Jpyrd oOmuiu HedopmamHor obpasoBama (ykymHo 30):
cacTaHIlM aKkTHBa, oOyke, TpuOWHE, MpelaBama, jaBHE pacmpase, KOH]e-
peHIIHje, MPOMOIIH]je, KOJIOHHU]E, KEbI)KEBHE BEUYCPH. ..

AHanu3upaHd TOJalM YKasyjy Ha pPa3HOBPCHOCT ,,JIOTPaXmy 00-
JWKa CTPYYHOT YyCaBplllaBamka KOjH Cy OpraHu3oBaHu y PermoHamHoM
LICHTPY.
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ITopen peanu30BaHUX BHI0BA CTPYYHOT yCaBpIIaBamka, NCTPAKUBAHA
npakce IMoka3yjy Ja Cy ce HajooJbu pe3ydaTaTd MpoeCHOHAIHOT pa3Boja,
OCTBapyjy NPUMEHOM pa3IMYTHUX BHIOBA XOPHU3OHTAJIHOr yuema (yueme
jeIHUX O] IPYyTUX), KOje MmojJpa3yMeBa pa3inuuTe BUAOBE OPraHU30BAHOT U
IUTAHUPAHOT IPEHONICHa 3Hamba WM pa3MeHe MPo(EeCHOHATHUX HCKYCTaBa
YHyTap LIKOJIe WK u3Mel)y IIKOoJa, U3BEIITaBambe ca CTPYYHHUX CKYIOBA WIH
ceMuHapa, Ip)Kamke CEMHHapa KoJierama, yIo3HaBambe KOJIera ca COIICTBEHNM
MHOBAaTHUBHMM MeETOJlaMa WM NPUCTYNHUMA, MPE3CHTOBAKE HCTPAXKHBAMA,
orneaau (YriieAHH) YaCOBU UT/I.

[NojenuHm MHGOPMHUIILY U MPEHOCE UCKYCTBA OCTAIUM 3allOCIICHIMA
y HIKOJHM ¥ TOJACTHYY HMX Ja Pa3MHUILbajy W Ja Ce Pa3BHjajy Ha Opyradydju
HauuH. YcMepaBajy MX Ha BM3Mjy M Ha MOTpeOy 3a peanu3alujoM aKTHUB-
HOCTH KOje BOJIE JJOCTH3amky MOKEJFHOT CTama y mKonama. [Ipodecnonanan
pa3BOj HACTaBHUKA, C€ OJBHMja YHyTap LIKOJE M YYHOHHIIE, U TOBE3aH je ca
JTHEBHUM aKTHBHOCTHMA HACTaBHUKA M YUCHUKA, HA KOTAa BEOMa YTUIY 3HAamba
U UCKYCTBO KoOje HacTaBHUK mocenyje (Mapuukosuh, 2010).

CranmHuM pa3BHjalkbe HACTaBHUYKUX MOTEHIMjajla, pajd KBaJ-
TeTHHUjer o0aBJbama mocia U yHampehema HacTaBe ce 00e30ehyje u ocu-
rypaBa KBaJUTET OOpa30BHO-BACIMTHOT TIpoleca. JeqaH ol MexaHHW3ama
IIKOJIA 32 OCUTYpahe KBAIUTETA Pajia je CAMOBPEIHOBAE pajia.

2.2. Camospeonosarmwe paoa wKona

[Ikone BpeaHyjy M OLEHYjy KBAJIMTET paja OHOra IITO came Mpy-
xajy. CaMOBpeTHOBamE pajia MIKOJIa UMa Pa3BojHY QYHKUU]Y U MPEACTaBIba
no0ap MHCTPYMEHT 3a jadame IIKOJa, MOJCTUYC yHanpehuBame KBaIUTETA
pana ,u3nytpa” (Bexwunosuh, 2007). Ilpema Crankepy (Cramkep, 2002),
OCUTyparme KBAJUTETa TOApa3yMeBa pa3iMYMTe aKTUBHOCTH KOje IIKOJIa
MOXe M Tpeba Ja mpeay3Me Kao Je0 COINCTBEHE caMOeBallyaldje Mpo-
(ecnoHaTHNX, 00PAa30BHUX M YIIPaBJbAauKUX 3a/1aTaKa, KOje KOPUCTE Y IHIbY
npyKama e()eKTHBHOT 00pa3oBama 3a YYEHUKE U KOje MOTY Jia Cce Ipeay3My
¥ K20 JICO CKCTepHE eBaJalHje.

[Ipouiec camoBpenHOBama MOKa3yje Aa M Cy U KOJMKO aKTHBHOCTH
Koje ce y MKoMM mpemy3umajy edukacHe. Ilpuctynm camoBpemHOBama
noapa3yMeBa Ja IIKoJIa MOpa U MOXKe caMa HajooJbe JJa OATOBOPH Ha MUTamka
(Bbojauuh u ap., 2005):
® KOJIMKO je Jo0pa Hama mKosa?
® Kako TO 3Hamo?

e qTa Tpeda ma yuyuHUMO n1a Oye jorn 6ospa?

Jla Ou ce oAroBOpHUIIO HA OBA MHUTama LIKOJIA MOpA J1a NOKPEHE HU3
aKTUBHOCTH, KOj€ C€ MIPBEHCTBEHO OJTHOCE Ha CHUMamE - aHaIu3y nocrojeher
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CTama, Ha OCHOBY Kora ce ca3Haje mrTa je J00po ypalheHo y MIKOJH, a ITa

HHUje U Kako yOynyhe Outu ycremHuju y Tome, paspaljyje ce ctparteruja 3a

ocTBapuBame oapehenux muibeBa. OcHOBHE (DyHKITHMje CaMOBpEIHOBama Y

mikosu ¢y (Mpiire, boxxosuh, 2001):

e [Ipaheme npumMeHe 0Opa30BHUX CTaHIAPIA,

e [Ipyxame NoApIIKe HACTABHULIUMA U CTPYYHUM CapaTHUIIAMA,

o Tloau3ame HIUBOA 0OpPA30BHUX acCIUpaIrja KOJ YICHHKA,

e Jlompunoc popmMupamy u npoheCHOHATHOM jadyarmky CTPYYHHX THMOBA y
IIKOJIM KOjU c€ KOHTUHYHPAHO 0aBe MpoOJIeMOM CaMOBPEIHOBAMA,

e PasBujame KyAType U €THKE eBallyalldje M CaMOBpEIHOBama y oOpa-
30Bamy.

CamoBpenHOBamkbe 00yxBaTra cBe OOpa30BHO-BACIUTHE IMPOIECE H

nojipasyMeBa mpuMeny Tpu npucrtymna esaiyanuje (bjexuh, [Tamuh, 2005):

® IMjarHOCTHYKH MNpHCTYn — yTBphyje (He)nocrojame, CIOCOOHOCTH W
CIIPEMHOCTH 4jiaHOBa akTuBa/TMa. KopucTn ce Hajuemrhe Ha MOYETKY
OMII0 KOT Tpo1ieca;

e (opmaTHBHa eBaslyalMja - MPEACTaBJba IMOBPATHY HMH(MOPMAIH]y CBHX
aKTepa KUBOTa M paja mkose. [Iperno3naje curyanuyje u rpemke, 1a ou ce
Ha OCHOBY K€ M OTKJIOHMJIE, a Y IIHJbY yHarpehema npoteca;

e CyMaTHBHa €Balyalldja - paad Ce Ha Kpajy Ipoleca, BPEeIHY]y ce U
oremyjy epexTH, pe3yaTaTd HaKOH IITO je oApeheHu mpoliec 3aBpiieH.

CamoBpeHOBambe, MIKOJIA CIPOBOAM paau yHampehuBama u carie-
JlaBama CBOT pajia, a CHoJhalllkbe (€KCTEPHO) BPEIHOBAKC CIIPOBOJIE MPOC-
BETHHU CAaBETHHIM M MHCIEKIIHMja, KOju Tpeba ma obe3zbelyje napopmanmjy o
KBAJIMTETY paja ojapeleHe mikoie Mo MCTUM MPUHLUMINMA U MOKa3aTeJbuMa
KBaJIUTETAa CaMOBPEIHOBama. VICTOBpeMEHO, CIOJhalllle BPEIHOBAE I10-
Ma)ke IIKOJIM JIa CMamkU CYOjeKTUBHOCT IIPHU CaMOIIPOLIEHH, OJTHOCHO YKa3yje
Ha jake W ciabe CTpaHe Ha OCHOBY MpHKyIUbeHuX mokasza (bojanuh u cap.,
2005). IIpupy4yHHK 32 CAMOBPEIHOBAC M BPEIHOBAKE Pajia MIKOJIE, yKa3yje
Jla CIOJbAllFbe BPETHOBAKE CaMO MO ceOM HEe MOXKE Ja MOJUTHE KBAIUTET
IIKOJI€ Ha BHUIIM HMBO, ajldi MOXE Ja IOJCTaKHE INKOJy Ha OOJbH paj.
[lpumeHa jenuHCTBEHHMX KpuTepujyma (Mokasaresba, HUBOA OCTBAPEHOCTH)
HOJMKEe HUBO OOJEKTHBHOCTH M IIKOJICKOI CAMOBPEIHOBAHa M CIIOJHALIEHET
BpenHOBama. [locTynak BpIIeHma CIOJbAIIBET BPETHOBAKA je NEPUHUCAHO
[MpaBuwiHukoM o crpy4Ho-nienaromkoM Hamzopy ("Cia. rmacauk PC", Op.
19/2007) u HaBOOM Ja je BpPEIHOBal-€ KBAJIWTETa paja yCTaHOBE BpPCTa
OMNITEr HAaA30pa M BPUIM CE€ THUMCKHM paJoOM IPOCBETHHX CABETHUKA, Y
KJbYYHUM 00JIAaCTHMA, TIOAPYYjuMa BPEIHOBAmA, MOoKa3aTeJhuMa W HUBOMMAa
OCTBAapEHOCTH KBAJIHUTETA Pasia yCTAHOBE.
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ITpema Jlojrepy (Leutwyler, 2009), unTepec mKoie # MUHHCTPATCBa

NPOCBETE je Jla MMa CTPYYHO OCHOCOOJbeHE HAacTaBHHKE, Ja o00e30eau
MOJPIIKY 3a ycaBpllaBame, Jla aHAIM3Upa NMOoTpede HACTaBHWKA HA OCHOBY
cucreMarckor npahema u ga 00e30equ aTpaKTUBHOCT HACTABHUYKE IPO-
decuje, Tj. AMHAMUIHOCT U OPHUjCHTHCAHOCT Ka OyayhHOCTH.
HacraBHuim mopajy na pa3Bujajy HOBE MOTYNHOCTM M CTaBOBE KOjU CY
HEOIXO/IHU 32 TOCTH3amke MPOPECHOHATHIX 3a/laTaka Ha KOMIICTCHTaH Ha-
yuH. HacraBHMIM HMMajy TpecyaHy YJOry y oOpa3oBamkby M BaclUTAbY
MJIAAUX W YCIICIIHOCT peayn3alije o0pa3oBama YUCHHUKA Y BEIHMKO] MEpH
3aBHCH O]l CUCTEMA 3Hama, YMEHa, CIOCOOHOCTH M BEIITHHA HACTABHUKA Tj.
on TmpodeCHOHATHUX KOMIIETCHIIMja KOje TPEICTaBbajy CIIOCOOHOCT
o0aBJbama Mocna..

2.3. KomnereHnuje HacTABHUKA

Komnerenije npema Ilupmun (PirSl, 2007) mpencraBibajy KoMm-
OWHaIM]y 3Hamka, BEIITHHA, CTABOBA, MOTUBAIIN]€ U JIMYHUX KapaKTEPUCTHUKA
Koje omoryhyjy mojeiuHIly Ja akTMBHO U eukacHo aenyje y oapeheHoj
(cnermuunoj) curyanuju. Kommerennuja nmpema Oxford advancedleaners
encyclopedic dictionary, monmpasymeBa na HacTaBHHIM mocenyjy (umajy)
HEOIXO/IHE CIIOCOOHOCTH, ayTOPHUTET, BEIITHHY, 3Hame. EBporicka komucHja
3a yHampehuBame o0pa3oBama W CTPYYHOI YycaBpllaBama, yKasyje mIa
oOpa3zoBame HacTaBHHKa Tpeba na OyJe WHTEPAMCIHUIUIMHAPHO W MYJITH-
JUCHUIUIMHAPHO, a TO Mojpa3yMeBa Ja HacTaBHUK Tpeba na ([Tupmwt, 2007):

® UMa 3Hamke W3 NMpeIMEeTa KOjU TMoyJyaBa ald U JPyTUX NPeIMETa, BheMy
CITUYHUX (MHTEPIUCIUILTHHAPHO [TO3HABAE CBOjE CTPYKE);

® TIC/IaroIIKO-TICHXOJIONIKA 3Halkba — pPa3yMEBambe pa3BOJHUX OCOOMHA
YYEHHUKA, CTUIIOBA YU€Ha, KYJIType YUCHHKA;

® TI0Ce/yje BEIITHHE - T03Haje CTPaTeTrje, METOJIE M TEXHUKE YUCHa,

® pa3yMe JIPYIITBEHHU M KyJITypHU KOHTEKCTa 00pa30Bama M MIKOJIE.

[Ipodecronanne KOMIETEHIMje HACTAaBHUKA WM KJbyYHE CIOCO0-
HoctH, (bjexnh,1999.) cy cBpcTane y Tpr OCHOBHE KaTeropuje:

1. memaromike KOMIIETCHIIMja- CUCTEM 3Hamba, BEIITHHA, CIIOCOOHOCTH
M MOTHBAIIMOHUX MHCIO3MIMja Koje 00e30elyjy ha HacTaBHHK
OCTBapyje BaCIUTHE U 00PA30BHE yJIOTE Y YXKEM 3HAUCHY,

2. TporpaMcKe KOMIIETEHIIMje- CHCTeM 3Hama M BEUITHHA U3 IpOT-
paMcKkux caapkaja mpenMmera (cucTeMa 3Hama W Hayka Koje
o0yxBaTa HACTaBHM MpPEAMET) W pa3BHjaHE CIOCOOHOCTH Koje
00e30elyjy a HacTaBHUK OCTBapyje MPBEHCTBEHO CBOjY 00pa30BHY
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yJIoTy, Jla ToydYaBa y4YeHHMKa 3HamHMMa M BeIITHHama ojpeheHor
noapyyja;

3. KOMyHHKAaI[IOHE KOMIIETCHIMje- CHCTeM 3Hama, BEIITHHA, CIIO-
COOHOCTM M MOTHBAIMOHUX JHUCIO3UIMja Koje 00e30ehyjy na
HACTaBHMK OCTBApH YCIEUIHO NJbEBE KOMYHHKAIH]€ U HACTaBE Kao
COLIMjaJIHE MHTEPAKIIK]e.

[Ipodecnonanuzanujom HactaBHUKa ce OaBu u EBporcka aco-
criujanyja 3a pa3Boj nacraBuuka, ATEE (Association for Teacher Education
in Europe), koja mpejactaBjba MeCTO pasMeHe HH(OpMaiuja, Hjaeja, WHO-
Ballfja, aJld ¥ MpoOJeMe KOoju mpaTe oO0pa3oBame HacTaBHHUKA Yy EBporickum
3emsbama. Jenna ox xkoHdepenuuje ATEE je 6una mocBehena crangapanma
3a pa3BOj HACTaBHUKA W Ac(pHUHUCAKY MHIUKATOpAa KBaJHTETa HACTABHUKA.
[TonprkaH je KOHIIETIT HACTaBHUYKE Tpodecuje y K0joj ce eHU pedIeKTUBHO
MUIIJbEHE, KOHTUHYUPAHU MpPO(GECHOHATHN pPa3BOj, ayTOHOMH]ja, OATO-
BOPHOCT, KPEaTUBHOCT, aKIMOHA HCTPaXKMBamka M JIMYHO MHUIUBCHE. Ycar-
JameHa ¢y MUIBEHa 0] yera Tpeda nmohu npuimkom aeduHucama KIbyIHUX
CIIOCOOHOCTH HACTaBHUYKOT 3aHUMamba.

e Pax ca npyruMm HactaBHUIIMMA - capal)yjy ca ApyruM HacTaBHUIIUMA y
by yHanpehema 06pa3oBHO- BaCIIUTHOT MpoIleca.

e Pan ca 3mamem, TexHoNIOTHjoM U HH(pOpmanMja- MOTpeOHO je Aa
HACTaBHUIM NPUMEHY]Yy MHPOPMALMOHY TEXHOJIOTHjy na Oyny OTBO-
pEHHU Ka WHOBaIHMjamMa y CBOM MpodecruoHaaHoM pa3Bojy. CriocobHu cy
W CIPEeMHU [la YYEHHUIMMa TIOMOTHY Y CHaJaXewmy MPHINKOM
MpOHANIaXKeHa NH(OopMaIja Ha UHTEPHETY

e Paj ca pymITBOM U y APYIITBY - HACTaBHHUIMU Tpeba na Oymy CripeMHH
na edpukacHo capal)yjy ca poauTesbHMa, JIOKAJHOM CpPEeIUHOM, pasiiu-
YUTHUM MHCTUTYIHMja ¥ OCTAIUM HHTEPCHUM IpyIiama.

3ajelHUYKN  €BPOIICKM TPHHIMIN HACTABHUYKE KOMIICTCHIM]E U
KBaJM(HKaLKje UCTUYY J]a YUeHe He cMe Ja OyJie caMo ceOu Kpajibu b Tj.
30up 3Hama, Beh Tpebda na ce mpemno3Haje Kpo3 00Jbe CXBaTame camora cede u
JPYTUX Y CBAaKOJHEBHOM JXKMBOTY, Kako OW ce CTBOPHIM OOJbM U XyMaHHjU
YCJIOBH 3a JKMBOT, KaKO OM YYEHHWIM 3HANHM IITa Tpeba Ja yde W IITa Ce O
BUX OYEKyje Ja 3Hajy, a HACTAaBHUIM Kako Iperajy, Ja OM HacTaBa mMmala
WHTEpIEpCOHaTHa 00erex]a.

[Ipodecronanne komnereHuje HactaBHuka y Pemyonumm CpOuju ce
nedunnmy kpo3 mojam CraHmapA 3aHMMama, BEHITHHA M BPEIHOCHUX
craBoBa. (KOMIIETEHIMje ) 3a mpodecujy HacTaBHUKA (y JajbeM TEKCTY:
Cranmapn). IIpema Hanpry, cranmapam Cy ApyIITBEHO OYCKHBAHE YIIOTe
HacTaBHUKa M Tpebano Ou na Oyay OcHOBa 3a mpykame nmomohu ¢aky-
TeTuMa y AeduHUCABY caapikaja oOyke moTpeOHe 3a Oyayhe HacraBHHKE,
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npy’kame IToMohn MeHTopuMa 3a paj ca npunpaBHAIMMA. CTaHAapaIu MOTY
na Oyny um moMoh MHCTMTyHMjamMa, CTPYYHHM JpYIITBHMa Koja ce OaBe
CTPYYHHM YCaBpIIaBamkEeM, Ka0 M MOMOh HACTaBHUIMMA HPWJINKOM Ofpe-
huBama notpeda 3a npodhecuoHATHUM Pa3BOjeM U TOMON y CaMOBpPEIHOBAY
Y BpEIHOBaWY pajia IIKOJEe U HaCTaBHUKA. YBOhewmeM cTaHmapaa mpodecuje
HACTaBHUKA TIOJpa3yMeBa OCIOCOOJBEHOCT 3a HOBE HadyMHE paga y
00pa30BHOM BAaCIIUTHOM IIPOIIECY, OCHOCOOJHEHOCT 3a 3aJaTKe y BaHHAC-
TaBHUM aKTHBHOCTUM, OCIIOCOOJHEHOCT 32 Pa3BHjambe HOBUX KOMIIETEHIIM]a U
3HaWka KOJ YYEHHKA, pa3BHjare CONCTBEHE NMPO(EeCHOHATHOCTH W NpPUMEHa
MH(pOpMATHYKO KOMYyHHUKAIMOHe TexHonoruje. Llwb nmpodecnonamHor pas-
BOja HACTaBHHKA j€ J1a YCMEpH pa3BOj YUYCHHKA, TaKO Ja OH IIOCTaHEe
cmocobaH W 00pa3oBaH, MHTEIEKTYaIHO CaMOCTajJaH W  COLUjalTHO
WHTETPUCaH.

3. Hauypm cmanoapoa komnemenyuja 3a npoghecujy
HacmagHuKa

Crangapa cimyky Kao cpencTBo koje he HacTaBHUKY omoryhutu na
OpuOIMKU MPOIEC yuema YYEHUKY M Ja ra NpHIaroid HEroBUM HHAM-
BUAyaIHUM ToTpebama m MmoryhHoctmma. HaupT crammapna usaBaja mer
KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA U 3a CBAKy IpeJulaXke ONUce KOMIIETEHI]ja, KOjU
Cy MoTpeOHU 1a OM HAaCTaBHUIIMMA OMOTYNWIIN W MPYXWIN KOHTUHYHPaHy U
KOOpAMHHUpAHy TOJPIIKY y CBUM (pazama pas3Boja: o HMHHUIHMjaTHOT oOpa-
30Bama, MPEKO MEeproJia MPHUIIPABHUIITBA JO0 CTAIHOT MPO(ECHOHAIHOT U
nauvHOT pa3Boja (3aBoj 3a yHampeluBame M BpeAHOBame KBajauTeTa o0Opa-
30Baba M Bacmurama, 2008). Ilpumemenu cranmapau Tpeba na Oymay
NOKa3aTe/b U CMEpPHUIIA HACTABHUKY Y HErOBOM CBAaKOJAHEBHOM paja M Ja
JIONIpUHECY yHarpehuBamwy KBaJIMTeTa 00pa30Bamka UM BaCIHUTAbA.

3.1. llpoueaypa nepunucama crangapaa

Hedunucame npemnora Cranaapaa, HaimoHamHu IpOCBETHH CaBeT je
2007. ronuue, moBepro 3aBOAY 3a yHarpehuBame oOpa3oBama M BalUTamba.
CrpyuHa KOMHCHja OJf JABaJileCeT UIAHOBA NPEACTaBHUKA OCHOBHHX U
CpeAmuX IIKOJA, HACTaBHUYKHMX (akynaTrera, MMUHHCTApCTBa NPOCBETE,
Hammonannor mpocBeTHor caBera u 3aBoga je kpajem 2009. r. mspanumna
Hpeayor HapTa craHgapaa. Paam mocTW3ama M OCUTypama KBalIHWTeTa
Hanpta CraHzapaa, OpraHM30BaHa j€ jaBHA paclpaBa, Koja je Ha INPBOM
HUBOY YKJby4YHMBajla HAaCTaBHMKE OCHOBHHMX M CpeImHX miKona. Ha TakaB
HAuYWH CBUM Ipo¢ecHOoHAIIUMa y OOpa30BHO-BACIIMTHUM YyCTaHOBaMa je
omoryheHo J1a 1ajy CBOj JONPHUHOC Y BUAY MHIILJbEHA W MPEJIora 3a U3MEHE
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u gomyHe teckra Cranmapna. [Ipema ®ununoBuh, TEXHHWYKE MPOMHUCE
(3aKOHOJIABCTBO) ¥ OIICHY yCarjallleHOCTH YBEK TpeOa pa3marparu 3ajeiHo,
IITO TIPUKa3yje  memMa rnpeysera oa npod. ap Jopana @ununosuha.

Tpoyrao 3a ycnex Ha TpXMWITY

-

> - /"_""s/r_—_‘\ .

\ OueHa
[ Cranpapau ) ¢ ; )
\ / | ycarnaweHocTy
. 7 - 4
‘\\_7_1_____ _ s \\i =
i 7-“\‘\\
\{ TexHuuku /—/

nponucK _;’I

3aKoHOAABCTBO, CTAHAAPAMIALIMY M OLEHY YCArNQWEHOCTH
yBeK Tpefa pamaTparM 3ajeaHo

Illema 1: Tpoyrao 3a ycnex Ha Tp:kumty (npod.ap Jopan ®@uaunosuh)

Cranpmapz je TOKyMEHT, MOJA3aKOHCKM akT, oOaBe3yjyher kapakrepa
KOjer cy IMpeUIoKuila W yCBOjWiIa OBNAmheHa Teila M uMa CBOjy mudpy u
HazuB (Mutposuh, 2009). [Torpe6HO je Aa Oymy pe3ynirar HapTHIIUIAIHA]E, Tj.
na pedruektyjy pasynarate 3ajeqHHYKOr pajla CBUX YKJBYYCHHX KOMIIE-
TEHTHHUX M 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U MOTBP)EHH Cy KOHCEH3yCOM, Kao U Ja
npe3eHTyjy cBe pesieBanTHe nHTepece (Punmunosuh). Oununosuh uctuye na
je OuTHO na cTraHmapau Oyay aXypHH M CaBPEMEHH, OJHOCHO Ja ce
peBUAMPAjY TIEPUOJMYHO, Ca IUJbEM J1a ce 00e30e1 TAYHOCT U Ja Halpeayjy
Ha TakaB HA4MH 33j€HO Ca TEXHOJOMIKUM H APYIITBEHHM HAIIPETKOM.

O o6urnoctun Cranpapna, ykasyjy HOJalMd O PeaIr30BaHUM jaBHUM
pacrpaBamMa, 0 Opojy yYECHHKA Kao M O JJaATUM TPeIo3ruMa U CyrecThjama 3a
JIOITyHE WJIK U3MEHE.
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O cpenme mkoe-
YKYITHO

601 M cpembe 1mKoJe-
YYECTBOBAJO ¥ j.p.

O cpemme mxomne-ca

40 IpeyIoromMm

O ocHoBHe 1IKOJTE-
YKYITHO

Il oCHOBHE IIKOJIE-
y4eCcTBOBAIO Y j.p.

201

[0 ocHOBH 1IKOJIE-Ca
IPeyIoroM

I'papukon 2. Yuenrhe mkoJia y japaoj pacnpasu o Haupty Ctanmgapaa

Ha teputopuju Illkoncke ynpase y Yauky, ce Hamasu 42 OCHOBHE U
12 cpenwux mkona. CBe IIKOJNE Cy y4YeCTBOBaJ€ W HCIIOIITOBAJE Ipes-
JIOKEHY IpOLEAypY jaBHE paclpaBe Ha HUBOY ILIKOJE, a Ha OPraHU30BaHO]
jaBHO] pacmpaBu Ha HuBOy llIkoncke ympaBe je ydecTBoBajo 29 ImKonia
(53,70%).

On ykynHor Opoja ocHoBHuX mikona (n=42), 19 mkona (45,24%), je
y4eCTBOBaJIO y, a oA 12 cpeamux mkona, 9 mkona (75%) je y3eno ydenrhe y
jJaBHOJ pacmpaBy. S cpelbUX IIKOJIA j€ UMAJIO TPEeAJIore 3a U3MEHE, JI0K ¢y 4
HIKOJIE Y TONTYHOCTH OuWIie carjacHe ca npeajiokeHuM TekctoM Cranaapaa.
14 ocHOBHHX ILIKOJIA j€ UMaJO MpEeAJIora 3a U3MEHY HaBEJICHOT TEKCTa.

Hakon peanm3oBane jaBHe pacrpaBe Ha Teputopujuma lllkomckux
ynpaBa, MpeJICTABHULIM IIIKOJIA, KOJH Cy MPEIOKEHU O] CTPaHe YUYECHHKA, CY
YYECTBOBAJIHM Ha clie/ichuM HUBOMMA jaBHE pacIpase.

[lo peunma yuecHHKa jaBHE pacrpaBe, CTaHIapau Tpebda Ja ompas-
Jajy OYeKHBama JpkaBe, jep he yrmo3Hatu HaCTaBHUKE ca THM IITa Tpeba na
3Hajy W KOJUM BEIITHHAMa je HEeONMXOAHO Ja Bianajy. Takohe he ce
YHanpeJuTH TUMCKH paja U npobiemu (He)mpey3uMama OIATOBOPHOCTH O]
CTpaHe jeHe ocole.

[Ipema Hanpry Crangmapnaa, cTanmapi HHje caM ceOM IWJb U HE
yTBphyje ce paau KOHTpoje creun(UYHUX aKiija HAaCTaBHUKA, Beh Ciryxu
Kao cpeAcTBO Koje he HacTaBHUKY oMoryhutu na mpuOIMKU Tpolec yuemha
YUEHHUKY W TPWIArOAH I'a HEroBUM HMHIMBHIyaTHUM MoTrpebama u moryh-
HOCTHMa.
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4, 3akmwyuak

JlpymTBo 3Hama 3axTeBa OJI HACTABHHMKA Jla IpEey3Me HEKe HOBE
ynore, Mehy KojuMa CpeadIby YyIOTY 3ay3uMa ycMepaBame Ka pediiek-
TUBHOM Y4Y€HY, IpUMEHAa HHPOPMALMOHUX TEXHOJOTH]ja, OCIIOCOOJFEHOCT 32
pan ca pasTHYUTAM ydeHHIMMa (YYCHHIM ca TMOCeOHMM moTpedama, aapo-
BUTH YYCHHWIIUM, MAaprHHAJIM30BaHE TIpyIe...), capaima ca JIpyruM
HACTaBHUIMMA, OMOCOOJFEHOCT 332 MCTPAKUBAKha W €Bayallljy COTICTBEHOT
pana (Razdevsek-Pucko, 2003).

Ha kBamuteT ydema, mocturHyha yueHuka, yHampeheme pana u
pa3Boj LIKOJIE, TUPEKTaH YTUIa] UMajy MPo(EeCHOHAIHN Pa3BOj HACTABHUKA U
KOMITETCHIIH]e 3a Mpodecujy HACTAaBHUKA, Tj. CTAaHAAPJU 3HAa, BEIITHHA U
BpeIHOCHUX cTaBoBa. [loGosblame KBamuTeTa Npodecrje HACTaBHUKA I10-
Ja3u OJ] MHUIIMjATHOT 00pa30Bama HACTaBHUKA, CTPYUYHOT ycCaBpIlaBama Y3
paa, MHOBAaTUBHUX MPHUCTYIA IMPOILECY y4YeHa, COIMjaAIHUX U MPAKTUYHHX
BEIIITHHA Yy pajly ca yYeHHIIMMA, TPOIeCy CaMOBpeAHOBamA...(MapunkoBuh,
2010). 3a ycmemHo npey3uMame HOBUX YJIOra, HaCTaBHUK Tpeba na Oyne
OTBOPCH 3a MPOMEHE, MOTHBHCAH 3a I[EJIOKMBOTHO H/HJIH TOKHUBOTHO YUCHE
¥ 32 KOHTHHYHUPaH Mpo(heCHOHAIHU pa3Boj.

[Ipodecnonanman pa3Boj HAcTaBHHKAa CE€ OCJama YIJIaBHOM Ha
WHCET, uuju je rnaBHM 3ajaTak Ja MOJCTHYE pPa3BOj HACTaBHUKA W
ycMepaBa UX Ka KBaJUTETHUJEM OCTBapHBamy YJIora, 3a Koje Cy MmoTpeOHa
3HaWa, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH, KOje ce MOTYy pa3BUjaTH KPO3 UH-CEPBHC Y
mkomu. Craprerujcko ynpasibatbe MHCET-om, kpo3 anamm3y moTpeba 3a
CTPYYHHM YCaBpILIABAKEM U pealn3allijoM ceMuHapa, moBepeHo je Perumo-
HaJHUM IIEHTpUMa 3a MpoGEeCHOHATHN Pa3BOj 3alOCICHUX Yy 00pa3oBamy.
Ananm3a peajqu30BaHUX OOJHMKA CTPYYHOI yCaBplliaBama y PermoHamiHOM
neHTpy y Yauky, ykazyje Ha 3acCTYIUBEHOCT CBUX 0OJMKa HedopMasHOT
o0Opa3oBama.
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Rada Karanac i drugi

IMPROVING THE QUALITY OF TEACHERS INTRODUCING
STANDARDS FOR THE TEACHING PROFESSION

Abstract: The role and needs of teachers have changed throughout history,
enlarged and adapted to the needs of time and society. The implementation of
many processes in educational institutions, self-evaluation of the school, as
well as external evaluation, provision of safe and supportive environment for
children and staff, extensive administration, indicating that the teachers bit
continuous help, support and emprovement at all stages of professional
development for better performance of the teaching profession.

To achieve the demands of the teacher work, meet the objectives of
education, need to be professionally competent. The introduction of standards
of knowledge, skills, attitudes and values of the teaching profession
contributes to improving the quality of the educational process.

Keywords: standards, competence, self-evaluation, teacher professional
development
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Hou. dp Becenuxn Muharosuh'

dunozopeku pakynter — Hukmmh OpuruHanHU HAy4YHU paj
Lpua F'opa Hayunu ckyn Cpricke
akazmieMuje o0pa3oBama
YJK: 378.1

OCMNOCOBJ/bABAHKLE HACTABHUKA 3A CABPEMEHE
NMOTPEBE NOYETHE HACTABE MATEMATUKE

Pesume: Y pady cmo akyenam cmasuiu Ha cagpemere nompebe nouemmie Hacmage
Mamemamuke U 3axmjese Koje mpeba 0a UCHYHU HACMAGHUK Yy mom npoyecy. Ocno-
cobwasare 3a HOGe Yio2e y HACMABHOM Npoyecy Y (QYHKYuju Keaiumemwe peanusayuje
MamemMamuukux caopicaja 3axmujesa CmaiHo UHOBUPARe BUCOKOWKONCKOZ 06pa306arsa
HACMABHUKA, C jeOHe Cmpane u 000amHO CIMPYYHO YCA8PUIABarbe OHUX KOjU Cy el YKbyueHu
Y HacmasHu npoyec, ¢ opyee cmpare. IIpomjene Ha céum nosuma wyocke Ojenamuocmu, a
npuje ceeea y Hayyu u MexHOIOSUjU, 3aXMUjesajy UHOBUPAFbe HAUUHA NPeHOwera 3Hard. To
je nocebno 3nauajno y cihepu ycsajarba ancmpakmuux caopicaja Kakeu cy MamemamudKi,
a oa 6u mo ocmeapunu HEONXOOHO je UHMEH3UBHO NPOWUPUSAMU U YCABPUABAMU
HACMABHUYKe KoMNemenyuje.

Touemna wmacmasa mamemamuke 3axmujeda He camo 000pPO MaAMEMAMUYUKO
06pazosare HACMAGHUKA, 6eli U NedazoulKO-NCUXOIOUIKO NO3HABARE DA3BOJHUX KAPAK-
mepucmuka djeye wimo 3axmujesa 000py NPAKMUYHY, Mj. MeMOOUYKY OCHOCOO/bEHOCH
Hacmasuuka 3a npumjery moe snara y npaxcu. Qdjesmencke sajednuye cy xemepozene u
nompebe djeye y wuma cy paziuuume. [lpeducnosuyuje yuemuka zaxmujesajy KOHmMu-
HYUPAHO NpURazohasare HACMASHUX CaAopXHCaja FUXosum Ccnocobrnocmuma. Y nacmasu
Mamemamuke, Had OULO KOM HUBOY, NO CABPEMEHUM 3AXMjeeuMa OeMOKpAmcKkoe obpa-
308arba, mpeba npuliu C6AKOM NOJEOUHYY-YUCHUKY U RPYJICUmMU My 00pasosarbe Ha OHOM
HUGOy Konuxko mo omoeyhasajy mwezoee peanne npeoucnosuyuje. To je docma cnocer
npoyec u 3axmujesa KOHMUHYUPAHY eOYKaYujy HACMAasHUKaA.

Kuwyune pujeun: nacmasnuxl nouemna nacmasa mamemamuxel ocnocobwasarvel
cagpemene nompebe nacmasel yuenux

Yeoo

HacraBHu mpormec ce 1o WHTCH3UBHUM YTHIQjeM CaBPEMEHE
TEXHOJIOTHje TpuiarohjaBa HOBHjUM METOJMYKAM TMOCTYMIMMAa BOhECHOT
yuema. Ocrnoco0spaBame 3a MPUMJCHY CaBpeMEHE TEXHOJIOTH]E U TIO3HABAE
Pa3BOJHUX TCHUXO-(PU3NYKHX KAPAKTEPUCTHKA YYCHUKA IOCTaje UMIICPATHB
WHIVMBUAyalIH3aldje y BacHUTHO-0Opa3oBHOM mpormecy. HacraBa mate-
MaTHKE OJ HajpaHHjUX TOYETaKa CBOT OPraHWU30BAHOI [IjeJIOBarha, jOII Ha

1 vele-nk@t-com.me
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HPENIKOICKOM y3pacTy, HacTOjU KpO3 UIPY Ja MPHJIArofy CBOj€ MOYETHE
cajip’kaje Ca3HajHUM CIOCOOHOCTHMA fjene. MIHTeH3uBupa ce pa3Boj KOTHH-
THUBHMX IICUXHYKHX IIpoIeca. Maxme, ydewa, namhema W MHILbEHA.
AxTyenu3syjy ce mpoOieMcKe CUTyalfje Koje MpaTe WHAWBUIYATHU Pa3BOj
Jjerera y3 oAMjepeHy npumjeHy oapehennx marepujana (JIOrHIKuX OJIOKOBA,
Kouku, mranuha, cimka u ci.). [Ipuy ToMe je BaXHO ,,yBEeK UMAaTH y BHIY
YUILCHUILY J1a Cy TIOJMOBU M CPEJCTBA M PE3YNTaT MUIBCHA U Ja YUCHHUKE
Tpeba HayuyuTu Ja npaBwiHO u yormuku mucie” (Jlakera & BacwmujeBuh,

2006:273).

HacraBa maremaTHke Kao HACTaBHH IMPEIMET MOYUHE J]a Ce M3ydaBa
y pa3peiHO] HACTaBU M MPEACTaBJba IMPUPOJHU HACTABAK MPEAIIKOICKOT
yCBajama MOYETHUX MAaTeMAaTHYKHX ITOjMOBa. 3aTO Ce€ MPOIEC y4Yema Mare-
MaTUKe Ha OBOM Yy3pacTy YIJIaBHOM 3acCHHBAa Ha WIPH M Ha IMPAKTUYHO]
aKTHBHOCTH yueHuKa. (O0pamoBuh, 1998:9)

HacraBHuk je kipyuHH (pakTop oOpraHu3zaiyje IMOYETHE HACTaBe
MaTeMaTHKe M peaju3alije HacTaBHOI cajpkaja y 1boj. O] HaCTABHUKOBE
CIIOCOOHOCTH, FHETOBUX CTPYYHHUX M METOJIUYKUX KOMIICTCHIMja y HajBehoj
Mjepu 3aBHUCH Kako he ce opraHM30BaTH MOYETHA HACTaBa MaTeMaTHKE Koja
o0e30jel)yje akTHBHOCT y4eHHKA. 3aT0 O0yIM HACTaBHHMKA 3a OBaj MO3UB, Tj.
3a paj y pa3pelHOj HacTaBM Tpeba MOKJIOHUTH NMoceOHy naxmwy. To 3Hauu aa
Ha onrosapajyhum Crynujckum mporpamumMa 3a o0pa3oBame yuuTesba Tpeda
NPUMHJEHUTH CaBpEMEHY CTpaTernjy oOykKe HacTaBHHKA Koja YKJbyuyje
MHOBAaTUBHE MOJIEJIE y4€Ha U paja C JJeOM Pa3InYUTUX CIHOCOOHOCTH Y
GYHKIMjU KBAIUTETHE pealn3alnje MaTeMaTUYKuX caaprxkaja. HeomxonHo je
KpPO3 METOAMYKY OOyKy M3 00JacTH MaTeMaTHKe KOJ CTyACHaTa pa3BHjaTh
notpebHe KoMIeTeHlHje Koje he My OWUTH TpemycioB YCHjemHOr paja.
Pa3BujeHe koMmImeTeHIMje TPEACTaBIbajy MOTCHIMjall jayakby MOTHBAIHjE Y
pazy ¥ OArOBOPHOCTH 3a BIACTUTH JONPHHOC HANIPETKY YUEHUKA Y pPasy.

Ocum o0yke Koja ce Tu4e 00pazoBama U OCNOCO0JbaBabA CTYyIeHATa
3a Oymyhm pam y MOYETHOj HACTaBH MaTeMaTHKEe, TOTPEOHO je MakKmby
yCMjepUTH W Ha mocTojehm HacTaBHM Kajap KOjU ca pa3IMYUTUM TOJMHAMA
paZHOT HMCKYCTBa peajm3yje MOYETHY HACTaBy MaTeMaThke. Y THTamy je
JI0AaTHO TPO(ECHOHATIHO yCcaBpIllaBambe HACTABHHKA KOje Ce THYE pa3MjeHe
HCKyCTaBa M ycaBpIllaBama MocTojehux m pa3Bujama HOBHX KOMIICTCHIIM]a
3aCHOBaHMX HA MMIUIEMEHTALIMjU CAaBPEMEHE METOI0JIOTHjE yueHa.

3HaTaH Opoj HaCTaBHMKA MMa MO3UTHUBAH CTaB IIpeMa MHOBAIMjaMa U
NpUMjeHH caBpeMeHe HH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTHje Yy pealn3aldju MaTe-
MaTHYKUX caapxaja. Melhytum, Bramajy u onapeheHe Hemoymuie Koje ce
TUYy HW3MHUjCHCHOT HAayMHA IPEHOIICHAa 3Hama, Kao W 00aBe3a M OJro-
BOPHOCTH Koje ce Hamehy yBohemeM HOBHHA.
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Paszeujarve Komnemenuyuja y ckiady ca HO6UM nompeodama
nouemne Hacmaee mamemamuke

[ToueTHa HacTaBa MaTeMaTHKE je KOMILJICKCAH MPOLEC KOjU 3aXTHjeBa
HEOMXOJHY CTPYYHOCT Y TOIJIEy MaTeMaTHYKOr O00pa3zoBama C jeHE U
Ie/1aromIKoO-TICUXOJIOMIKOT 00pa3oBamka HacTaBHUKA ¢ Apyre cTpaHe. O Hac-
TaBHHKA C€ TPaXXH Ja yMH]Je Ja YCIOCTaBU JOOPY KOMYHHUKAIH]y C yde-
HUIMMA, /1a UMa BjelITUHY y TUIAHUPamkhy W OPTaHW30Balky aKTUBHOCTH, J1a
YCIJEITHO pealin3yje TUIAaHWpaHe [HMJbEBE W Jla O0JEKTUBHO €BayHpa Taj
IpoIIeC y CBUM eTarama.

Kan je pujeu o kommereHIMjaMa OHla MOpaMo McTahM /a ce 4ecTo
MpaBy TpeIiKka U 1ojaM KOMIIETEHIIMja y HAaCTaBHO] MPaKCH MOUCTOBjehyje ca
BjemITiHOM. HanMe y mo4eTHoOj HacTaBM MaTeMaTHKe HACTAaBHHUK KOjU PaaH C
YUCHHIIIMA MOpa MMAaTH THOpE] BjEIITHHE pa3BHjeHa CTpPydYHA, MeIaroiika,
NICHXOJIOLIKA 3HAama, CTAaBOBE, YBjE€peHa, BPHUJETHOCTH, ajJH M aJeKBAaTHO
BUMa U HEOMXOHE CMOCOOHOCTH. Tako /1a KOMIIETEeHIIM]je HACTUBHUKA KOJU
paau y MOYETHO] HACTaBU MaTeMaTUKe y ceOM MHKOPIIOPUPAjy OCHM Bjell-
THHA, HEOMXOJHAa 3Hamka W CHOCOOHOCTH JOII M CTAaBOBE, YyBjepema U
BpHjeqHocTH. M TO HMje Kpaj, jep y HOBHje BpHjeMe KaJa YYEHHMK y3HMa
IIEHTPAJIHO MJECTO y HACTaBHOM TMPOIECy, IMOjaM KOMIIETEHIIM]E€ IOCTaje
CBEOOYXBAaTHHUJU M KOMIUIEKCHHUJH T€ CE CTOTa TEXE U JIe(UHHIIIE.

YuHu ce 1a je KOMIETEHIU]Y TEIIKO CBECTH y NMpELr3He OKBHUpE, Ia
OTyJla W Pa3jor 3aIlTo jy je Temko W neduHucatd. Mu ce y oBoMm panmy
Hehemo GaBuTH mpobiremMoM u3Bohema NeUHHLIMjE MOojMa KOMIIETEHIH]eE,
Beh HauMHOM HEHOT pa3BHjamba M ycaBpIllaBamba KOJ cTyAeHaTa — Oymayhux
HACTaBHUKA U OHUX HACTaBHHKA KOjU Cy Beh yKJbyueHHM y HAaCTaBHU IPOIIEC.
Tako ma Taj mporec Tpeda oaBojeHO M mocMmaTpatd. CTyIEHTH HEOTXOIHE
KOMIIETEHIIMj€ KOj€ Ce TUYY IOYeTHEe HAacTaBe MaTeMaTUKE pa3BUjajy U Jajbe
ycaBpIllaBajy Ha 4acOBHMa Tpe/laBama M BJeKOM M3 00JIaCTH y)KE€ CTPYUHHX
npeaMeTa Kao MTO Cy MaTeMaTHKa M METOAMKAa HacTaBe MaTeMaTHKe, U3
NIe/IaroMIKO — TICHXOJIONIKE TpyTe MpeaMeTa, Kao M U3 OIIITe 00pa3oBHUX
npeaMeTa Koje CIymajy M IMoJaXKy TOKOM CTyauja. MelhyTum, HacTaBHHLIU
KOjU Cy YKJbYYCHH Yy HACTaBHU MpOIEC pealn3aldje TOYeTHE HacTaBe
MaTeMaTHKE YCaBpIIABalke€ CTEUCHHWX U pa3BHUjalbe HOBUX KOMIIETCHIIM]a
MOTY moOCTHhW jeIMHO TMyTEeM CEMHHapa, CaBjeTOBama, KOHCYJITAHTCKUX
1ocjera, pa3MjeHOM UCKYCTaBa ca KojeraMma, Ha CjeJHUIlaMa aKTHBa U CII.

Ha nammm npoctoprMa oBUM IpoOJIEMOM Cy ce HeIITO HHTEH3UBHU]jE
0aBuIH ayTopH mporpama AKTHBHOT yuewa (MBuh u capamuumm, 2001), anu
¥ OHU HE TOBOpPE MPELU3HO O KOMIIETEHI[MjaMa HACTaBHUKA, aJli CE OHE MOTY
HACIYTHTH KpPO3 jaCHO MCTaKHYTE YJIOre HAaCTaBHUKa (HACTABHUYKA, MOTH-
BaI[OHA, MOJIETIATOPCKA, POI]jeHhUBaYKa, Ca3HAJHO-MjarHOCTHYKA U COLMO-
perynatopcka). Ysumajyhu y 003up HEONXOJHa OIINTa M CTPydYHa 3Harba

739



Koja Tpeba Ja mocjeayje HaCTaBHUK Yy MOYETHO] HACTaBH MaTeMaTHKe /a Ou
Ce Taj MpOLEC KBAJUTETHO OJ[BMja0, MOKEMO H3/IBOJUTH OIILITE U CTPYUHE
KOMIIETCHIIM]€ HaCTaBHUKA. 3aj€THUYKO U JSTHUM U JAPYTHM j€ TOCjeI0BakhE
HEOIXOJIHUX 3Hama, BjelITHHA U crocoOHocTH. OminTe KOMIETEHIN]e Hac-
TaBHUK CTHYE y TOKY oOpa3oBama 3a OBaj IMO3MB, a o0yxBaTajy oapehena
3HaWa, BjCIITHHE M CIOCOOHOCTH HEONMXOJHA 3a CBAKOI HAacTaBHHUKa 0e3
003upa Ha yXKy CTpyuHy OOJacT KOjoM ce 0aBH, JOK Yy CTpy4YyHE KOMIIE-
TEHIIMje CBPCTaBaMO CBa OHA 3HAa, BJEIITHHE M CIIOCOOHOCTU KOja Cy
Mpeno3HaT/bHBa 32 CTPYKY KOjoM ce 0aBH, y OBOM CJIydajy MOYETHY HACTaBYy
MaTeMaTHKeE.

Jlakie, OHO HITO ce€ YMHHM OUTHUM KOJI CBaKe HACTaBHUYKE KOMIIE-
TEHIIMje y MOYETHO] HACTaBM MAaTEMAaTHUKE jEeCTE IMOCje0BamkEe HEOIXOTHUX
CTPYYHHX 3Hama W3 00JacTH MaTeMaTHKe, MEeJarollKhX, MCHUXOJOIIKHX H
JUIAKTUUKHUX 3Hamba, METOAMUYKHUX BjEIITHHA U CIIOCOOHOCTH MOTPEOHMX 3a
OpraHM3alfjy HacTaBe MaTeMaTuke, BOHEHO MoydaBamke U Pa3yMH]jeBambe
COLIMjAJTHUX, EMOIIUOHAIHUX, KyJITYPHUX ¥ KOTHUTUBHHX IPTA JTMYHOCTH.

OBoM mpmiukoM heMo Ha OCHOBY IOCTYIHE JIMTEpaType W Tpak-
TUYHOI MCKYCTBa HAaCTaBHMKA y MOYETHO] HACTaBU MaTeMaTHKe W3JIBOJUTHU
KJbydHE KOMIIETEHIHje Koje Cy yckialjeHe ca CaBpeMEHWM METOJUYKUM
TEHJIeHIMjaMa pajia y HaCTaBH, a TO Cy: IIEPMAHEHTHO yCaBpIlaBame, Mpe.-
METHa O00pa30BaHOCT, WHOBAaTHBHOCT, KpPEAaTHBHOCT, WHHIMJaTHBHOCT,
aJlalTUOMITHOCT, OCjeTJBUBOCT, (IEKCUOMIIHOCT, KOHCTPYKTHUBHOCT, Ipery-
3MMJBUBOCT, OPTaHW30BAaHOCT, KOOMEpPaTHMBHOCT M cji. HaBenene kowmre-
TEHIMje yKa3yjy Ha moTpedy mocTrojama (PyHAAMEHTaTIHHX CHOCOOHOCTH
HACTaBHUKA YCMjepeHH Ka TOTIYHOM DPa3BOjy MaTEeMaTHYKHX CIIOCOOHOCTH
YUYEHHKA U HeroBe JMYHOCTH Yy IjenuHu. Behuny ox momeHyTux komre-
TEHIIMja HACTaBHUK CTHYE Y TOKY OOyKe 3a Taj MO3MB H J]aJb€ UX yCaBpIlaBa y
HACTaBHO] MPaKCH, a MHOIe KOMIIETEHIIMje CTUYE y OKBHPY HOBHUX IMOTpeda
HACTaBe M yJIOTa HACTAaBHUKA Y TOM IIPOLIECY.

HacTtaBHUK y KOMYHHKAIMjH C YICHHIIIMA, KPO3 CBOjE yJIOTe KOje Cy
ycMjepeHe Ka MOTIYHOM pa3BOjy CBaKe WHAWBUAYE, HACTOjU Ja TOBEXKE
TEOpHjCKa M MPAKTUYHA 3HAa Ca XUBOTOM W aUpPMUIIE MOYETHY HACTaBY
MaTeMaTHKe Kao ,,33jeTHUILY YUema" y K0joj CBaKH MOjeInHAl] NMa MPaBo Ja
Hampeayje y ckiaay ca cBojuM moryhHoctuma. [Ipemucnosumyje cy HemTo
Ha IITO HACTABHUK HE MOJXKE J1a yTUYE, aJli CBOJUM METOIUYKUM JIjeI0BambEM
MOXeE JIa yTHUYE Ha BbUXOBY MaKCUMAaJHY apupMaIimjy.

Kpo3 HemocpemHu KOHTAKT ¢ YYCHHIIMMA KaKo y PEIOBHOj, TAKO U Y
IPOJY)KHO] HACTAaBH, C OHUMa KOjH TOKa3yjy Belie Hiu Mame HHTEPECOBAE
3a MaTeMaTU4Ke CajipkKaje, HaCTaBHUK pa3BHja cBOje KommeTeHnwmje. [akie,
KOMITETEHIIMje C¢ pa3BHjajy M yCaBpIIaBajy KpO3 MPAKTUYHYy aKTUBHOCT Y
OKBUPY TIPO(ECHOHATTHOT JijeJioBama. To 3Ha4YM Jja ce KOMIETCHIIN]C THIY Y
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BEJIIMKO] MjepH yXe CTpydHe obOnactu gjenoBama. LIITo je pagHO OKpyKeme
boratuje TO Cy HMCKyCTBa DPa3HOBPCHHja, a CAMHUM THUM M KOMIIETCHIIM]E
yTemesbeHnje. Moxe ce OYeKHBATH Ja OHM HACTaBHHUIIM KOJU MMajy BHIIE
paZHOT MCKYyCTBa y TOYETHO] HACTaBU MaTeMaTHKe HUMajy pa3BUjeHH]e
KOMITIETEHIIN]€ OJ] OHMX KOJU TEK yJjia3e y Taj MpoIiec.

Huoeupafbe nouemmne nacmaee mamemamuke

VY moyeTHO] HAcCTaBM MaTeMaTHKe, HACTaBHUK NPEHOCH YUYCHHUIIMA
onpeheHa MaTeMaTHYKa 3HaKka U Pa3BHja BJCIITHHE Yy pjellIaBamy 3a/aTaka,
aJIi MCTOBPEMEHO YTHYE M Ha YCIOCTaBJbamke NOTpeOHE KOMYHUKAIMje Koja
dopMupa cTaBOBE M MHUIIBEHA YYEHHKA HEONXOJHA 32 HHHXOBY JIMYHY
apupmanmjy. Kpo3 aHanmm3zy MaTeMaTHUKHX 3a7aTaka KoOJ Yy4YeHHKa ce
pa3BHja CHCTEMAaTHYHOCT, HPEIHM3HOCT W HCTPAJHOCT y paidy, ca IHIJbEM
¢dopmupama U yuBpiihiBama MO3UTUBHOT CUCTEMA BPUjEIHOCTU KOJ UCTHX.
On HacTaBHHKA CE€ y TOM IPOIECy OUYEKyje /a CBOJUM CTPYYHHM H METO-
JUYKAM 3HAEEM U JIjeJIOBAEM NPHUIpPEMa YUEHHKE 3a JIPYIITBO y KojeM he
er3UCTHPATH, Ja KOJA MUX pa3Buja NOTpedy 3a CTATHUM Y4YCHEM U
yCaBpIIIaBAKHEM.

Byayhu na >xuBHMO y epu MHTEH3MBHOI' pa3Boja TEXHHUKE U Ja yde-
HHUIU Tpake HOBE MOJENE ydUeHha KOjH Ce HAueNHO CYINPOTCTaBJbajy TpaIu-
[IMOHAJIHO] HACTaBH, HACTAaBHUK je y 00aBe3H J1a MPUJIaroJy CBOj HAYMH paja
caBpeMeHUM TnoTpebama yuema. Packopak n3mehy moryhHoctu u nmorpeba je
BEIMKU. ,,YUbCHHIIA je Ja BEJMKM Opoj IIKOJa Yy HaleM OOpa3oBHOM
CHUCTEMYy HHj€ Yy MOTYhHOCTHM [1a KOPHUCTH padyHap Kao MPOIYyKT HOBH]jE
TEXHOJIOTHje y opranuzanuju HactaBe yommre” (Mwuhanosuh, 2007:735).
Jakite, mkonie HUjecy y MOTyhHOCTH J1a OCaBpeMeHe HaCTaBHH MPOIEC MaKO
YUCHHIM TEXE Ja CBOja MCKyCcTBa y Kopuimhewmy HOBUX HH(DOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja MPUMHUjEHE Y IIKOJIN Y U3ydaBamby MaTeMaTHUKUX CapxKaja.

MareMaTHUKH CaapKaju Cy JI0CTa arcCTPaKTHH M HEPa3yMJbHBH
BEJIMKOM OpOjy yUCHHKa, aJli Ce IyTeM padyHapa U o0pa3oBHUX copTBEpa y
BEJIMKO] MjE€pH MOTY YYHMHHTH pa3yMJbUBUjUM. MelyTum, cBjeqonu cmMo na
U3 HEKOT pasjiora 3HaTaH Opoj y4eHHKa Hepaao rmoxaha HacTaBy MaTeMaTHKe,
ma caMMM THM W TOKa3yje JIOMHUjH YCIjeX W3 TOr mpeamera. Te pasziore
Tpeba TPaKUTH HE CaMO Yy JeTHOM CMjepy, KOJ YYeHHKa, Beh HampoTUB U y
CMjepy OHHMX KO OpraHM3yje HACTaBy M yuewe (IIKoJa) U KO MPaKTHYHO
U3BOJIM HacTaBy Maremaruke (HactaBHHK) (cxema 1.).

741



YHHUO LK
(ne)ycmjexa

IHIKO0JIa YUY€HHUK HAaCTaBHUK

Cxewma 1.

Pazno3u cy OpojHH, Tako ako OM OO0jEKTHBHO DPa3MOTPWIH OBY
npoOJIeMCKy CHUTyaldjy oHAa Ou JOOMIM pealiHy CIWKY Y3pOKa JIOIIeT
ycIjexa y4eHUKa y TOYeTHO] HaCTaBM MaTeMaTHKe, alld M Y HACTAaBH YOIIIITE.
AnHanm3om kBajuTeTa mocrojehe opraHM3anyje TOYeTHE HAcTaBe MaTe-
MaTHKe, MOoTpeda caMHWX YYCHHKa, CTparerrje Ja ce Mo0oJbIIa YCIjex
y4eHHKa, MOTyhHOCTH Kopuiihema HOBE 0OOpa3oBHE TEXHOJOTHje U WH-
JTUBHIyalTHUX pa3jinka Mel)y ydeHHIMMa JI0JIa3uMO 10 KOHCTaTaluje Jia je
NOTPeOHO OPraHW30BaTH TaKaB MOJEN HACTABHOT paja KOju IOjApa3yMHjeBa
NpUMjeHY Pa3UYUTHX JAUJAKTHYKO-METOJUYKHX TOCTyIaKa MpHiaroheHnx
WHIVBHIYaJTHUM CIEIU(PUIHOCTUMA CBAaKor ydeHuka. OIumke Tako opra-
HU30BaHE HACTaBe MAaTEMaTHKE 3aXTHjeBajy HOBY YIJIOTY HAacTaBHUKA W
YUCHHKa Yy HaCTaBHOM Tiporiecy u Behy (iekcHOMIHOCT HaCTaBHOT BpeMeHa
KOja ce y pa3penHo] HACTaBU MOXE YCIjeIIHO NPUMHjCHUTH, jep HUCTH
HACTaBHMK pealn3yje HacTaBy W3 BHIIE BAaCIHHUTHO-O0pa30BHUX NOAPYY)a.
HeomnxonHo je y4eHHWKY JaTW WHUIM]aTUBY Y HAaCTaBHOM IIPOLIECY, jep ce
(pOHTATHOM aKTHBHOIINY HAaCTaBHHKA HE MOTY 3a/I0BOJBHTH WHIUBHYaTHE
norpede 1 MOryhHOCTH CBUX y4eHHKA. JeITHOCTAaBHO HE MOCTOje MICHTUYHU
YUCHHIM KOJHU HMMajy HCTO Mpe3Hame, UCTe MOoTpede, WCTy TEXHUKY H
Op3WHY YyYema, HCTYy CIOCOOHOCT e(HUKACHOT pjeliaBamba MaTeMaTHIKUX
npoOJIEMCKHX CUTyalldja M KOjH TPOCTO PEUYEHO CYy JeIHAKO CIPEMHH H
3aWHTEPECOBAHU 32 YUCHE Y UCTO BpHjeMe.

VY caBpeMeHUM cXBaTakbUMa JOMHUHHpPA MUIJBEHE J1a HACTaBy MaTe-
MaTHKe Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBama Tpebda NpuiIaroUTi WHAUBUIY ATHUM
MoryhHoctuma yuenuka. Illupoko je nmpuxBaheHO MHIBEHE /1a YKOJIHKO
TEeKUMO Ja DPa3BHjaMO M MOJIEPHHU3YJeMO IOYETHY HACTaBy MaTeMaTHKe
MOpaMO TOHYJUTH pa3IU4YUTEe MYTEBE U MOCTYyIKE HEHE WHIUBUIYaJH-
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3anuje. Haydna yTeMes/beHOCT HOBE KOHIICTIM]jE OpraHu3aldje IMOoYeTHE
HACTaBe MAaTeMaTWUKE W peanu3alyje TUIAHWPAHUX MaTeMAaTHYKUX calpikaja
MPOUCTHYE W3 HOBHUjUX TICHXOJOMIKMX W TEJAromkux TeopHuja Koje
adupMuIly TpaBa ¥ MOTpede JjeTera y CMHCIY HeroBe ciiobone U ayTo-
HOMH]JE y COIICTBEHOM pa3Bojy. OpraHuzanuja HacTaBe W peaau3aldja
HACTaBHOT cajJipikaja Mopa MOOYAWUTH PagO3HAIOCT M WHTEPECOBAIE Yue-
HUKA, aJld ¥ HACTAaBHUKA, jep aKO HAcTaBa HHUje WHTEPECAaHTHA HACTaBHHKY,
OHJIa C€ TIOCTaBJba MHUTAKE KAKO CE OJl HhHX MOXE OYCKHBATH Ja je YUUHE
UHTEPECAaHTHOM H y30y1sbuBoM yuenuiuma. (Capcon, 1990)

Kana roBopuMo 0 caBpeMHHUM MOTpeOaMa MOYSTHE HACTaBE MaTe-
MaTHKe OHJIa pHje cBera MopaMo uctahin 1a OHe MPOUCTUYY U3 HepHjellIeHa
JIBa KJbY4YHA IpobJemMa Koju mpare nocrojehy HacraBy, a To Cy:

e MUHHMH3HpamE pa3iivka u3Mel)y HacTaBHE Ipakce U )KUBOTHE MpaKce,
® CBU Cy YKJbYYEHH Y HACTABHM NPOLIEC U CBU MMajy MpaBoO Ha 00pa3oBame.

Moskna cy OBO CBEBpEMEHHU MPOOJIEMH, KOjU CYy YBH]EK MPUCYTHHU Y
HACTaBHOM TIPOIIECY, alld je€ BHILIE HEro CUTypHO Ja JOKJIEe TOA HUX He
pHYjEeIIMMO HE MOXXEMO TOBOPUTH O CaBPEMEHO] OpraHM3allijd HacTaBe.
[Tojam caBpeMeHOCTH je OIyBHjeK MPAaTHO OpraHU3aINjy HACTaBe M HAYMHE
NPEHOIICHha 3HAalka Ha FHECHE MOJAa3HHKE, a THUIA0 CE YCarjameHOCTH ca
HaYYHMM JIOCTUTHyhHMMa M JpYyIITBEHUM LUJbEBHUMA TOT BpeMeHa. Y JaHalll-
€ BpHjeMe, Ha Mo4eTKy 21. Bujeka, Kaja CMO CBjEeCHHM 3Hauaja MaTeMaTUKE U
MaTeMaTHYKOT 00pa3oBama HE CaMO Yy JIMYHOM Pa3BOjy CBAaKOT I0jeIUHIIA,
Beh y pa3Bojy cBuX 00JacTH JbYJCKE JjEIAaTHOCTH MOPaMO C€ OATOBOPHH]E
NOCTaBUTH M TPUMH]CHUTH TPOIYKTe HAjHOBUjUX MocTUTHyha ympaBo y
HACTaBHOM IIPOIIECY, Y €ayKalHjy MIIQJHNX 32 HOBE IPYIITBEHE MOTpede.

VYuenunu 6e3 003upa Ha y3pacT 3aXTH]eBajy Ja ce 00pa3yjy Ha HAUUH
KOjH je MpHMjepeH HBHXOBUM KMUBOTHUM cuTyanujama. HacraBa Mmatemaruke
MOTOTOBY Ha OBOM IOYETHOM HHUBOY, Tj. Y Pa3peIHO] HAcTaBH, Tpeba CBoOje
3a/laTKe Jla peann3yje y >KUBOTHOM KOHTEKCTY HEHUX IMOa3HUKa. To 3Ha4H
Jla HACTaBHHK Tpeba y CBOM paay Ja NMPUMHJEHH HajHOBHja JOCTUTHYyha
YKOJIUKO eJI Jia TIPUBYYE MaXby U 3aHHTEpecyje yueHuke. HecxBaT/bUBO
je Ia y JaHallke BpHjeMe HaCTaBHUK ce0e mocMaTpa Kao JeIWHUM H3BOPOM
3Hamwa. OH je u Tpeba na Oyzae MpHUCyTaH y HACTaBH, ajlk HE Kao Cy0jeKT Koju
he momuHupatH cBOjoM akTuBHOIIhy Ha dacy, Beh kao nmme koje he
KOOPAMHHUPATH AaKTUBHOIINY YYEHHKA W TPATUTH HHUXOB pan. Iberose
aKTUBHOCTH Ou Tpebano ga Oymy MHOro Behe y (yHKIMjU TpuUIpeMarma
HacTaBe Koja he akTHMBUpaTH CBe ydYEHUKE, a HE caMo ,o0mabpane” wu
OMOTYhHTH MM J1a Hanpeyjy y TpaHuiamMa corctBeHnx Mmoryhunoctu. Ilyresu
U HAUYWHU TIPEHOICHha MATeMAaTHYKOT 3Hama Tpeda Ja uay y KOpak C
BpPEMEHOM. JeTHOCTaBHO MapaJOKCAIHO je Ja ydeHHWIH Koja kyhe kopucrte
paudyHap u oaronapajyhe odopa3oBHe coTBepe y >KeJbH Ja HEIlITO Hayue, a 1a
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UM ce y IIKOJM TO He HyAW, Beh na amcTpakTHe MaTeMaTH4Ke Cajpikaje
NOKYIIIaBajy CXBATUTH KPO3 MMAarvHaIyjy HAaCTaBHUKOBUX pujeud. Padynap
BUIIIC HUJ€ HOBHHA Yy paay, FOTOBO CBaKHW YYCHHUK IIOCjeyje padyHap H
NO3Haje paj Ha meMy. Tako Ja ce padyyHapcKka yYMOHHIA HpeJiaxe y
pa3NIMUNTHM HAauYMHMMAa HKEHOT Kopuimhema HE caMo 3a MOYETHY HAcTaBy
MaTeMaTHKe, Beh U 3a peanusanujy IpyTrux HaCTaBHUX MPEIMETA.

YumeHuIIa je 1a HUje JIAaKO OPraHU30BaTH PaJ ca JjelOM pa3IuIUTHUX
CIOCOOHOCTH ¥ CBHMa HCTOBPEMEHO NPYKUTH MIAHCY Ja IUIAaHWpaHe
caJipJkaje cXBaTe M yCBOj€ Ha MOTPEOHOM HHUBOY. YIIPaBO y TUM CHTyallljaMa
je TpemnopywhHBa TpUMjeHa padyHapa y BHIY MOJPIIKE YYCHUIKOM
WHIMBHIYaTHOM y4ewy U HanpenoBamy. (Kettinger, 1991)

VYnpaBo 3axBasbyjyhu mnepdopmaHcama pa3IMUUTUX KOMYHMKa-
[MMOHUX TEXHOJIOTHja W FHXOBE HHTETpalMje y KONy, TNpEelu3HHje Y
HACTaBHU IIPOLIEC CTBOPEHA je OCHOBAa 3a MOTIYHO Jpyrauvju Hpolec
noyJaBama M yuema. Taj HOBH TOTEHIWjaJI 3aJ0BOJbaBa MOTpeOE MIIAIUX
reHepanuja u o0e30ehyje He caMo MyKO MpEHOUIeHhe YHIkEeHHIa, Beh u
KBAJIMTETHH]E MHUXOBO pasyMHjeBalke W UHTEpnpeTandjy. Kao wmomen
KBAJIMTETHHU]ET pa3yMHjeBalba MaTEeMaTHUKUX cajJpraja y MOYETHO] HAaCTaBU
MaTeMaTHKe HaBemheMo mpumjep Kopumrhema jeHOT MaTeMaTHIKOT CO(T-
Bepa y pa3yMHjeBamy IOjMa MPaBUX M HUXOBHX MeljyCOOHUX omHOCca Y
paBHH U TIPOCTOPY.

[Tomro mjema ycBoje mojam mpaBe, cxBare Ja JBHUje Tadyke onapehyjy
caMo jeIHy MpaBy U Jia ce MpaBe 03HAuaBajy MM CJIOBUMa JaTuHUIe (a, b,
C, d...) win MamuM CJIOBMMa JIaTMHHUIE ca WHaekcuma (a1, bi, €1, di ...)
MOKEMO MM TIPE3CHTOBATH Cajpkaje 0 Mel)ycoOOHOM OJHOCY MpaBHX Y PaBHU
u y npoctopy. OBoM mpuiankoM heMo mpe3eHToBaTH MOTyhHOCT mpumjeHe
padyHapa y MOYETHO] HACTaBU MaTeMaTHKe KOJ oOjalmaBama MelycoOHuX
onHoca apuje win Bume npaBux (Cnuka 1. Crnuka 2. Cnuka 3. u Crnuka 4.).
3a o0jalmene HaM MOXe TMOCITY>KUTH MOJIENl HEeKe TeoMeTpujcke (urype,
permMo Mojen kBaapa. [lomohy kim3ada y pagHOM HPOCTOPY Ha HEKOj OX
NpaBUX O3HAYCHHUM Pa3UYUTHM 00jaMa MOKEMO CI000IHO JAEMOHCTPHPATH
mehycoOHM 1monokaj mpaBux.

3a nBUje TMpaBe jeAHE PaBHU KaKeMO Jia Cy TMapajie)IHe ako HeMajy
3ajeIHNYKMX Tayaka. Y OBOM CIIy4ajy jacHO Cy M3/IBOjeHE W IPHKa3aHe Ipa-
BE O3HaueHe IpBeHOM OojoMm (ciuka 1.). /IBuje uBHIle KBajpa Koje mpunanajy
UCTO]j TIOBPIIM U HEMAjy 3ajeIHHYKO TjeMe oapelyjy ABHje mapalieiHe mpase
y jeOHOj paBHH. YUYEHHIH MOTY CIO0OJHO J1a MaHUIYJHIIYy ¥ C JIPYTHM
uBHIIaMa KBajapa cno0omHo omabupajyhu mo 00ju keJbeHe MBHIIE U TOMje-
pajyhu knu3ay Ha HUMa.

744



Fle Edt View Faworites Toos  Help
Qe - © ¥ B @ P Sleroots @ (2- 2 B -] B
v B

hciress |

ar

Links | Morton Inbernet Secuky @ Morkon Antivrus @)

Mapanenne npase

a

Hasan na nowerax

=

fpplet geogshra/GaoGebradpplst started
L=

| my Computes

Ciuka 1.

3a nBHje TpaBe KaXeMO Ja Ce CHjeKy aKko HMajy camo jeIHY
3ajeHUUKy Tadky (ciuka 2.). CrenmjanaH ciiydaj MpaBHX KOje CE CHjEKy
jecte kaja Cy HOpMajiHe jeaHa Ha Apyry. JIBuje wuBHIE KBajapa Koje
NpUIaIajy WCTOj TOBPIIM M HMMAjy 3ajeqHHYKO TjeMe oxapelyjy naBuje

HOpMaJIHe MpaBe y UCTO] PaBHU.
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Cruka 2.

JIBuje mpaBe ce IMOKJamnajy ako Cy UM CBE Tauke 3ajenHuyke. To Ou
010 cryyaj KoJ MBHIIA KBaJpa KOje Cy 3ajeJHUUKE 3a JIBUj€ CYCjeHE MOBPIIN

kBajapa (ciauka 3.).
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Ciuxka 3.

3a 7BUje TMpaBe KKEMO J1a Cy MUMOMJIA3HE aKo HE JIeKE y HCTOj
paBHH. Y nmpuMjepy KBaipa To Ou Owie mnpaBe Koje NpPEeICTaBbajy
IPOIYKETKE HECYCjeIHUX M HelapajeTHUX UBUIIA KBajpa (ciuka 4.).
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Cruka 4.

OBo 6um O6mo camo jegaH MojeN NMpUMjeHe 00pa3oBHOT codTBepa y
[IJbY YCITjEIIHUjer CXBaTama JOCTa alCTPAKTHOT 1OjMa MPaBUX M HUXOBOT
OJHOCA y pPaBHU W TpOcTOpy. MoryhHOCT MaHMmyJamuje W TNPaKTUYHE
JIeMOHCTpalyje IUIHjeH! MaXkby YYCHUKa M M3a3UBa HUXOBY PaJ03HAIOCT.
Bbynyhu na cBaku yueHHK MOXe CONCTBEHOM aKTUBHOIINY MCITYHUTH HEKH O]
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3axXTjeBa KOJU My HACTaBHUK Jla Ha HEKOM WJIM CBUM NpHMjepHMa OJIHOCA
NpaBUX, TO y lbUXOBOM namhemy ocTaBsba MOCTOjaHU]U Tpar.

OHO WTO ce joIl YMHU OUTHUM Yy OBOM CIIy4yajy jecTe UYMI-CHHLA A
MpUMjeHa padyyHapa y OBOM W CIIMYHMM IpPUMjepUMa HE 3aXTHjeBa HEKO
CHeLHjaTHO TEXHUYKO 00pa30Bame U UCKYCTBO y pajy Ha padyHapy. Hacras-
HUKOBa KOMYHHKAIlMja y OBOM CIIy4ajy OCTaje TMPHUCYTHA TOKOM ITHjesie
AaKTUBHOCTH, MaJia IIOCTOje CIy4ajeBH U TJije Ce HheroBa KOMyHHUKAIlMja CBOAN
Ha MUHUMYM, a padyHap WIH Tpelu3HHje pedeHo opabpaHu codTBep
npey3uMa HBeroBy (YyHKIH]y, TaKO /1a OH Y TUM Cly4yajeBMMa Ha 4acy MaTe-
MaTHKE WMa BHIIE YJIOTY KOOPIHMHATOpA HEro HEMOCPEIHOT peann3aropa
IUIAaHUPAHOT uJba. OHO MITO Pa3HKyje KIACHYHU Yac OJf HHOBHPAHOT Yaca
y3 TpUMjeHy padyHapa caapKaH je y YHIBCHHIN Ja ,9ac Yy KIaCHYHO]
HACTaBH CTPYKTypUpa HACTaBHHMK KOjU HM3JIaKE IO Ta4yHO YTBpHEHOM IUIaHy
nomrtyjyhu mimaHWpaHy apTUKyJIanujy, a TIOjeAnHAl] KOju KOMYHHIHpa
noMmohy pauyHapa cam ofpel)yje CTpyKTypy WM y4u OHaj Aeo rpahe Koju My
je HejacaH a oHo mTo 3Ha npeckaue” (Dalute, 2001:66).

Mozyhnocm paszeujarwa KpeamugHocmu HACMABHUKA KpO3
npuUMjeHy caspemeHe mexHoozuje

HenoBosbHO mo3HaBame OrpoMHUX MoryhHocTH Kopuiihema pady-
Hapa u mparehux 00pa3oBHUX codTBepa y MOYETHO] HACTABHM MaTEMaTHKE
YecTO JOBOAM N0 OJpeleHHX CKEeNTHYHUX CTaBOBAa BEJIMKOI Opoja HacTaB-
HUuKa. MehyTum, moTtpeGe caBpeMeHEe HacTaBe yKa3yjy Jna ,,padyyHapCKu
o0Opa3oBHU mporpamu he OuTH cBe BHIE KOpHUIINEHHM Y HACTABHO] MpPaKCH
yrmopeno ca JUIAKTHYKO-TEXHWYKOM MOJEPHHU3AIMjOM paja INKoJIe W
0cIoco0JbaBak-eM HACTAaBHHUKA 32 HHUXOBY IMPUMEHY Yy HACTaBHOM Ipolecy”
(Bunorujesuh, 2000:230). AHanu3oM cTama MPUMjCHJBUBOCTH CaBPEMEHE
TEXHOJIOTHje y IOYETHOj HACTaBHM MaTeMaTUKE YTBPIWIM OU NPUCYCTBO
KpPEaTHBHOCTH HACTaBHUKA y OCMUIIJbABalky W pPEAM3alMjU IUIAHUPAHUX
MaTeMaTHYKUX caJjpaja Mo TUM 3aXTjeBUMA.

PaznuunTo mo3HaBame MOTryhHOCTH TpHUMjeHe padyHapa U oOpa-
30BHOT co(TBepa y IMOYETHO] HACTaBHM MaTEeMaTHWKE, KOJ jeaHOT Opoja
HACTaBHMKA U3a3MBa OTIOp IIpeMa HHXOBOj NPUMjEHH y HACTaBHOM
nporecy. Mel)yTuMm, OHM HAacTaBHUIIM KOJH YMH]Y J1a KPEHpajy pazIuduTe
Npe3eHTalrje U Ja MpuMjemyjy oaronapajyhe codrtBepe ca MaTreMaTHUKUM
capkajuMa y CBOM paJy Yy BEJIMKO] Mjepud KpeaTHBHHUjE TPUCTYIAJy
OpraHM3alfji HACTABHOT Yaca W pealu3alldjy TUIAHHPAHUX MaTeMaTHYKUX
canpkaja. Pa3Bujame KpeaTHBHOCTH KPO3 IMOYETHY HACTaBY MaTEeMaTHKE Y3
NpUMjeHy HOBHX MOjelia yuera, HACTAaBHUK MOXKE MOCTHhHM camMoO ako hMa
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pa3BHjeHy yHYTpallkby MOTHBAIH]y 32 HHOBHpame CBOT pafa. Ox mera ce He
OueKyje Ja rmpasu nporpame, Beh ga mpumMujeHN roToBe COPTBEPE UM MAK J1a
YKOJIMKO OO0Jb€ TO3HAje paJ Ha padyyHapy Ja NpuUrnpeMu onarorapajyhe
Ipe3eHTalnje ¢ Kojuma he y MHOrome ocaBpeMeHHMTH cBOj paa. Onaj Hac-
TaBHHK KOJU WMa >KeJby M TMOTpedy 3a MHOBalMjama Hacrojahe ma Tpaau-
[IMOHAIHM HAaYMH 00jallmbaBama U pean3alyje MIaHuPaHuX MaTeMaTHYKUX
cajgpXaja y TOYETHO] HACTaBH MaTeMaTHKE OCABPEMEHH TaKBHUM HAYHHOM
pazna y xojeM he ydeHuKa JOBECTH Y ,,CUTyallHjy J1a OTKPUBA, J1a UCTPAKYje,
Jla 3aMHIILBA, a HE JIa My j€ CBE JaTO Ha TaIllHHW. 300T Tora ra Tpeda cTaB/baTh
y MpoOJIEMCKY CUTYyaIlljy KOjy je Ha pauyHapy BpJio jako cumysuparu.” (Ty-
ouh, T. & Tyouh, H. 2005:188). O HacTaBHHKA ce 3aXTHjeBa J1a MPOMH]CHU
caM TOK OpraHM3alije Mpoleca yuyemwa. YNIpaBo MOTyhHOCT Kpeupama pas-
JUYATUX MYJITHMEIWjaTHUX MPE3eHTalja Y KOjuMa C€ MaTeMaTU4KU Cap-
Kaju TPE3EHTYjy yUSHHIMMa IpeJCTaBba jeJaH BHJ pa3BUjamba U yCaBp-
IIaBaa KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH HacTaBHUKA. Yak M OHM HACTABHUIM KOjU
HEMajy OBE CIIOCOOHOCTH MOTY NPUMHjEHHTH TOTOBE MOIYCTPYKTYpHpaHE
WIN CTPYKTypupaHe oOpa3oBHE co(TBEepe ca MaTEeMaTHYKUM CaJpiKajuMa,
3aBHUCHO OJ] TOTA Ja JIM JKeJle OCTBAPUTHU Behy MM Mamy aKTUBHOCT YYEHHKA
Ha yacy.

HacraBHuk y oBOoM mporiecy Takohe uma BaxkHy yiory. Mako oH HHje
Taj KOJU HEMOCpPeAHO T[oyyaBa yueHUKe, OH Yy u3bopy onarosapajyher
coTBepa, HemocpenHO] MPUIPEMHU MPE3CHTAIMje M CJI. UMa MOCEOHY OJ-
TOBOPHOCT y mpahemy paja yueHHKa. 3aTO HEeroBa akTMBHOCT y OBOj (hazu
OpraHu3aiyje W pealn3alyje MoYeTHe HACTaBe MATEMaTHKE INPETIIOCTaBIba
BUCOKY MPO(ECHOHATHOCT, IUPOK HUBO OMIUTET M CTPYHYHOr 0Opa3oBama U
O0CeOHO METOIUYKY OCHOCOOJFEHOCT 3a OBaj MOJIEN paja y HacTaBu. CBaku
BUJ MHOBallMja y CBOM pajy MO3UTHBHO Jjeyje Ha HacTaBHMKa, pa3BHUja ce
ErOBa MHBEHTHUBHOCT, jada CTBapaJlaykKd AyX M TMOCIjellyje KpeaThBHA
eHepruja. HapaBHo na je cBe TO ompaBlaHO M JA0Ja3M A0 IyHOI H3pakaja
caMo TIOJ| JeTHMM YCIIOBOM, a TO je aKO j¢ ONpaBIaH OCHOBHHU JTUJIAKTHUKH
CMHCa0 KOJU CE€ THYE MHCAOHE AaKTUBHU3AIMje YUYEHHKA M Pa3BOja HErOBHX
YKYIHHUX CIIOCOOHOCTH. A TOIITO je HacTaBa MaTeMaTHKE Yy MUTalky OHJA CE
MHCIIM Ha MaTeMaTH4yKe CIIOCOOHOCTH alCTPAaKTHOT MHUIUBEHA M JOTMYKOT
3aKJbY4YHBabA.

JHaxne, pa3BojeM WH(OPMAMOHE TEXHOJOTH|E W CaBPEMEHUjUM
0CII0C00JbaBak-EM HACTABHUKA CTBOPCHH CYy YCJIOBHU 33 CABPEMEHHU]Y OpraHH-
3alijy HacTaBe W pealn3allijy HacTaBHUX caapykaja. HacTaBHMKOBa aKTHB-
HOCT je MHOro Beha y mpumpemamy HEro y caMmoj peajau3alfju HacTaBHOT
gaca. OH cBoje yMmjehe uckasyje Kpo3 IpUIIpeMy TUIAHUPAHOT MAaTEMaTHIKOT
canpxkaja. Ty jonasu 10 MyHOT W3paxkaja He camMo CTpy4HOCT Beh u kpea-
TUBHOCT ¥ MHOBATUBHOCT. Te¢ KOMIIOHEHTE YMHE HACTABHUKA CaBpeMCHI/IjI/IM
U MPETO3HAT/BUBHUM Yy TPAKCH U BPEMEHY y KOME JKMBU M paau. HactaBHUK
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MOCTaje CBjeCTaH CBOj€ OJrOBOPHOCTH Ha IyTY Ja MPOMH]CHH HAYMH Ha KOJU
yueHunu yue. [lorpeOHO je mpemycTHTH MHHMIMjAaTHBY YYCHHMLIUMa U OCTa-
BUTH UM TIPOCTOP U BPHjEME Jla pa3sMHIILbA]y U Jjenyjy, Tj. MOTPeOHO je
NOJCTULATH Pa3BOj] HUXOBOI JIOTMYKOI MHIUBEHA U KPEATHBHOCTH.
HapaBHO 1a BHUXOBa KpEaTHBHOCT NPOHMCTHUYE M3 OHHUX 3Hama KOjUMa Cy
opnanany. To 3Haum na G6a3uyHa 3HaKa MMajy LEHTPAIHY YJIOTY U TeMeJb Y
uckasuBamy muxoBe kpeatuBHocTH (Feldhusen, 2002:180). 3axtjeB 3a
NOTIYHUJUM Ppa3BUjalbEM M YCAaBPIIABAKEM MaTEMaTHYKOT MUILJbEHA Y
MIOYETHO] HACTaBU MaTeMaTHKE TMOJpa3yMHjeBa OCaBpEMEHHBAamHEe HAaYMHA
NPE3CHTOBaka MAaTEMAaTUYKHUX CaJpkaja. MaTeMaTH4Ku 3ajalld U CaapKaju
Mopajy OuTH Tako ofa0paHW W TPE3EHTOBAHU Ja MHOTO BHIIE IPHBIIAYEC
NaXKky W aKTHMBHOCT YYCHHMKA, HEro IITO je TO CIy4a] y KIAaCH4YHO] —
TPaIUIIMOHAIIHO] HacTaBu. Ha pa3Boj mMumubema Tpeba YTHUIATH JUPEKTHO
ynotpebom 60raTux M pasHOBPCHUX aKTHUBHOCTH KOj€ TPYyKajy Mpe3eHTallH]je
KOje HACTaBHUK KPEaTHBHO OCMHIIUbaBa WM 0Ja0upa W3 MHOIITBA TIOHY-
hHenux.

CaBpemeHa Ikosia Tpeba HACTaBHUKY Ja 00e€30MjeIu HEONXOJHE
yCJIOBE 3a paji KOjU MOJCTUYY CAaMOCTATHOCT M OPUTHHAIIHOCT Y TUIAHUPAY
U KOHKPETH3allUjU TUTAHUPAHUX IMJbEBa M Calip)kaja y MOYETHO] HACTABU
MaTeMaTUKe Kako OM OH paJno Ha CTBapamy KPEaTHBHUX CIICHapHja y3
NOJIPIIKY CaBpeMeHe 00pa3oBHE TexHosoruje. HacraBHuk Tpeda crBapa-
JaYKM Ja AjeNlyje y TpoIecy IUIaHWUpama M pealiu3alije MaTeMaTHIKUX
MJbEBA W cajpXkaja C aKIIGHTOM Ha TMPHUMjEHH Pa3HOBPCHHX METOJa H
cpeacraBa y mpouecy ydema. Lluib je ma ce moBeha edekar Hacrase,
KPEaTUBHOCT HACTABHUKA M YUYCHHUKA, a YjeTHO CMambH YTPOIICHO BpUjeMe 3a
pasyMujeBame M yCBajamkhe IUIAHUPAHOT MojMa. HacTaBHMKOB 3ajaTak je Ja
MOTHUBHUIIIC YYCHHKE, 13 oBeha HUBO KUXOBOT MHTEPECOBAMA 33 yUCHE, Ja
UM TpYKH noMoh y ydemy, Ja MO3UTHUBHO Jijellyje Ha YUYCHUKE JTHIYHUM

IpUMjepoM, Jla OpraHu3yje u BOIM KOHCTPYKTHUBHY HacTaBy. (JIeBajkoBcka,
2005:324)

3akbyuak

[{nse yHanpehuBama MOYETHE HACTaBE MaTeMaTHWKe jecTe moBehaTu
KBAJIUTET HACTABHOT MpOIlECca, MPUIArOJUTH TMPOLEC pa3yMHjeBama U yCBa-
jamkba MaTeMaTHYKUX caJip)kaja pa3IMuuTAM HUBOWMA CIIOCOOHOCTH yYCHHKA
U Ha Ta] HAUYMH JOCTUNM HHMBO TNPHUMjCHJBUBOCTU CABPEMEHHMX TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX JOCTUTHyha y pa3BujeHUM 3eMJbama. Pa3ymipuBO je 1a y ToM
nporiecy noce6Ho ydenrhe Mopa y3eTH Haajae:KHO MHUHHUCTapCTBO IPOCBjeTe
y Torjieay WMIUIEMEHTaldje W O0yKe HAaCTaBHHUKA 3a MPUMJEHY CaBpEMEHE
TEXHOJIOTH]e Y HIKUM pa3peauMa OCHOBHE IIKOJIE, jep YIPaBJhbakhe 3HAHEM
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W WHOBanMjama je OurtaH ¢akrtop crparemkor koHmenta EY Ha mospy
MHOBAIMja U yuera.

[Ipumjena caBpemeHe wuH(pOpPMAIMOHE W KOMYHMKAIIMOHE TEXHO-
JIOTHj€ Y TOYETHO] HACTABU MaTeMaTHKE 3axTHjeBa M oJpeheHe MpoMjeHe y
noryiefly ocrnoco0JsbaBama CTyneHara, Oyayhux HacTaBHHMKA y pa3peaHo]
HACTaBH, 32 M3pajay M peann3alyjy NPaKTUYHUX MpeAaBama ca KOHCTPYK-
TUBHUM W KPEaTHBHUM pjelIelhuMa 3aCHOBAaHMM Ha NPUMjCHH IOMEHYTE
texHosorrje. OHO MTO HAaC y OBOM MOMEHTY HajBHUIIE 3a0pumbaBa je€ UHU-
ICHHILIA J]a C€ pauyHap M BberoBe MOryhHOCTH y peanu3aiuju MaTeMaTHIKHX
caJpkaja y TOYETHHUM pa3peidMa OCHOBHE MIKOJIE PEIaTUBHO Majo
npuMjenyjy. HckopumrheHocT MoryhHOCTH Koje Mpyka padyHap je Ha
HUCKOM W HEe3aJI0BoJbaBajyhem HUBOY. Pa3iio3n cy OpojHU, aJid HX yTIaBHOM
Tpeba TpakWTH Yy HM30CTajalby MPUMjEHE CTpaTeruje oOpazoBama Koja y
BEJIMKO] MjepH OJIaKIIaBa M yOp3aBa TpoIeC pa3yMHjeBamba W YCBajama
HOBUX 3Hama.
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Faculty of Philosophy

TRAINING TEACHERS FOR THE CONTEMPORARY NEEDS OF
TEACHING BASIC MATHEMATICS

Abstract: In this paper we put emphasis on the contemporary needs of
teaching basic math and requirements which should be done by the teacher
in this process. Training for new roles in the educational process in the
function for the realization of mathematics requires constant innovation of
higher education teachers, on the one hand, and further training of those
already involved in the teaching process, on the other side. Changes in all
fields of human activity, primarily in science and technology, require
innovation in process of transmitting knowledge. This is particularly
important in the field of adoption of abstract content such as mathematics,
and to achieve this it is necessary to extensively expand and improve
teaching competence.

Initial teaching of mathematics requires not only good mathematics
teacher education, but also the pedagogical and psychological knowledge of
developmental characteristics of children which requires a good practical, ie.
methodical training of teachers to apply this knowledge in practice. Class
association are heterogeneous and needs of children in them are different. In
mathematics, at any level, according to modern requirements of a democratic
education we should approach for every individual student and provide them
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education at a level as they belong to. This is quite a complex process and
requires continuing education of teachers.

Key words: teacher / basic mathematics / training / modern requirements /
student

HpunpeMa 3a u3605€7—b€ Hacmaee vamemamuxKe y OCHOBHUM U cpedHuM
wkKoJjaama
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Opueunanuu Hayunu pao
1 P yuHU p
Mp Cnasuya Jawuh Hayunu cxyn Cpncke

Mp 3opaH Kocmuh? axkademuje obpazoearoa
VIIK: 371.14
Pada KapaHau® A

Munucmapcmeo npoceeme
Penybonuxe Cpouje

CTPYYHO YCABPLUIABAHE KAO YNHUIIAL
YINPABJbAHA NTPO®ECUOHATIHUM PA3BOJEM
HACTABHUKA

Pezume: Caspemenu yciosu, Kao U HANPeoax 4umasoe Opyuimed, 3axmesajy op3o
00nyyusarbe Kao U eQUKACHoO nianuparee, npalierse u ynpasmarbe ceux cucmemd. Javarsem
00pa3oenux nompeba HACMABHUKA KAO YUHUOYA YNPABLAFA FUXOBUM NPOGDECUOHATHUM
paseojem nogehaga ce MOMUBUCAHOCH U 3A0080/6CHBO CEUX OHUX KOjU CY YK/BYYEHU )
obpa3zosno-eacnumuu npoyec. Ilpomerne Koje ce Odewiasajy y obpazoearby HeCnopHo Hoce
HacmaeHuyu, Koju 0a 6u Ouiu HOCUOYU NPOMEHA U PA360ja MOPA]y NEPMAHEHMHO 0d ce
npoghecuonanno ycaspwiaeajy. [a 6u uwinu y Kopak ca 3axmesuma Koju ce npeo rux
nocmaessajy, Heonxo0Ho je 0a ce Kpo3 npoyec obpazoearbd U ycaepuiaéarbd YNO3HAJy cd
caspemenum 3HarwUMa, ymernuma u sewmunama Koje he um mo omozyhumu.

Kwyune peuu: ynpasmwarse, 0bpazogne nompebe, HACMAaBHUK, YCABPULABAIbE,
npoyec

Yeoo

OOGpa3oBame MpeacTaBiba jefaH O] HajBAXHUJUX CTyOOBa IpyIITBa U
OCHOBHHU TPEAYCJIOB 32 HETOB CTAa0WIaH W QyropodaH pa3Boj. JKuBumo y
BPEMEHY KOj€ TpeJ Hac MOCTaB/ba MHOTOOpOjHE M3a30BE Kao IITO Cy: Op30
3acTapeBambe 3HAWkAa, 3HAKHE KA0 KIbYYHH MPOMYyKIHMOHH (QakTop, Op3e
MIPOMEHE KOj€ 3aXTeBajy MEPMaHEHTHO ycaBpiaBame. CTeneH pa3Boja oopa-
30Bama je MOoKa3aresb JPYIITBEHOT, KYJITYPHOT U €KOHOMCKOT pa3Boja 3eM-
Jb€, CAMUM THM yJIarame y 00pazoBame, Kao M pa3BUjambe JbYIACKHX MOTEH-
jana, jecy NpUOpPHUTETH y pa3BHjeHUM 3eMibaMa. MOOMIIHOCT pajJiHE CHAre,
Op30 mpuiiarohaBame IPYIITBEHUM M TEXHOJOIIKMM IPOMEHAMa, OYyBambe
MHUpa U 3aLITUTE KUBOTHE CPEAMHE, CAMO Cy HEKH OJI M3a30Ba CaBPEMEHOT

! slavica.jasic@mp.gov.rs
2 zoran.kostic@mp.gov.rs
% rada.k@eunet.rs
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CBeTa Ha Koje oOpaszoBame Tpeba nga oaroBopu. /[nHaMHWKa €KOHOMCKHX,
JPYIITBEHUX W KyJTypHUX NPOMEHAa YTHYE Ha OuYEKHBama Ja ce U obpa-
30Bame Opke Mema, Ja TUM INpPOMEHaMa HAe Yy CyCpeT M Ja WX IpaTH.
[Ipomene y mkonm Mopajy Ja ce 0/BHjajy MPEKO MpOMEHa y 00pa3oBamy H
CTaJJHOM CTPYYHOM ycCaBpllaBamy HacTaBHMKa. Hocmiar cBux mpomeHa cy
HacTaBHUIM. [IpoMeHe HacTaBHHX IIaHOBAa M IporpaMa Majlo Bpele aKo
HACTaBHUIM HUCY NPHUNPEMJbEHH 32 Pealn3aljy MPOMEHEHUX Iporpama u
koju he ce y mkonu 6ynyhHoctu cBe uerthe memaru. HactaBHUIM Cy KIby4-
HM HOCHOIIM TIPOMEHa, MHOBAILlMja y MHexaromkoMm paxny. Jlanam pedopme
MOpa Jia MOYHE OJ KOHIEMIHje MIKojie (KaKBY IIKONY JKEIUMO) 0 KOH-
nennuje oOpa3oBama HACTABHUKA, 3aTUM OJl CUCTEMa CTAJIIHOT CTPYYHOT
ycaBplllaBamka HaCTaBHHMKA 32 Pa3BOjHE, MHOBAaTHBHE NMpoMeHe. To cy Heku
KJbYYHHU CTPATEIIKH eJIeMeHTH y pedopmu oOpazoBama. HapaBHO U mpyru
EIEMEHTH y CHCTeMy peOpMCKHX MpoMeHa Cy BakHH. Kao mro cy cran-
napau (ctaHmapau 3Hamka, ONpeMama IIKOJIE, BEIMYMHE IIKOJIC, BETHYUHE
0JieJberba, onTepeNeHOCTH HACTaBHHUKA M CIIMYHO), CTUMYJIHCAha HACTABHHUKA
3a CTaJHe pPa3BOjHE MPOMEHE (3Bama, CABETHHUK, MEHTOpP, HOBYAaHA CTH-
MyJaija u ci).

CnabocTu TpaJMIIMOHAIMCTHYKE HACTaBEe — JOMHHAIM]a TPEIaBadKOT
NPUCTYTIA, JeAHOCTPAHOCT y NMPUMEHM OOJIMKA, METOJIa, HACTABHUX CHCTEMA,
MEJIMjCKO CHPOMAIITBO — JOHOCH BPJIO HETOBOJbHE mocienuie. HactaBHUK
je aKTHBaH, a YYCHUIM NACHBHH, HEjeJHAKUM YyYCHHIMMa IIOCTaBJbajy Ce
JeIHAKH 3aXTEBH; TPAXXH C€ MHOIITBO YMIHCHUIIA Y KOjIMa Ce T'y0e MpaBuia u
3aKOHHMTOCTH; IMOJICTHYE ce 3amaMhnBame, a 3alocTaB/ba MUILBEHE; TPAKH
Ce penpoayKIfja, a M30CTajy MpUMeHa U cTBapanamTBo. CaBpeMeHa T0CTUT-
Hyha mnemaromke Hayke M IUJAKTHYKE TEOpPHUje, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKU
HaNpeaak, a HApOYUTO pa3B0j KOMYHUKAITMOHO-WH(POPMAIIMOHE TEXHOIOTH]E
oMoryhaBajy na ce TpaauIMOHAIHA OpPraHHW3allfja HACTaBE U y4yera IMOCTe-
MIEHO HAMyIITa)y ¥ MPUMEHY]y OpraHU3allMOHA PeIeHha, OOTUIN, CUCTCMHU
HacTaBe, METOAE€ M MEIHMju KOju he HacTaBHU NpOLEC YYUHUTH HHTCH-
3UBHUJUM H €(DUKACHH]UM.

VYBohewe MHOBaIMja Y 00pa30BHO-BACIIUTHU MPOLEC NOJpazyMeBa U
MOOWMIIHOCT M CTaJHO MPO(ECHOHAIIHO YCaBpIllaBamkhe HacTaBHUKA. be3 oOpa-
30BaHOT HACTaBHHKA, HHETOBUX CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA, OCHOCOOJHEHOCTH,
MOTHUBAIMj€ W MPOMIMPEHUX MHIUBHUIYATHUX W MPOPEeCcHOHATHUX (YHKIH]a
HE MOTy ce pa3BHjaTH OOpa30oBHO - BacIUTHE YCTaHOBE, yHampehusatu
IPOIIEC CAMOBPETHOBAA, HUTH MPOU3BECTH KOMITETCHTAH YUCHUK.

754



1.Vnoza nacmaenuka y oopazoeno-eacnummnom npouyecy

Konnenmuja npodecnonaaHor pa3Boja HACTABHUKA HEONXOJHA j€ Ja
Ou Morao Ja peanu3yje yjore Koje ce OJ Hera O4YeKyjy y CaBpeMEHHM
ycnoBuMma. [Ipodecnonamnm pazBoj oOyxBaTa KOHTHHYHPAHU MPOIEC KOjH
Ho4nibe M300pOM 3aHHMama, MPeKo 0a3uuHOr oOpasoBama ((haxynrer), Kao
U CTaJIHU Pa3Boj M yHanpehuBame cBora paja.

HemunoBHO ce Hamehe Hay4HM TPUCTYN OpraHM3alUjH U YIpPaBJbamby,
Kako OW, y TPOMEHJbMBUM YCJIOBHMAa OKpY)X€Hha Kao M y JellaBambhMa y
HalleM JpYIITBY (TpaH3WIMja M AEMOKpaTH3aluja) 00e30e110 KBaJIUTETaH
Pa3BOj MIKOJICKOT CUCTEMA.

[Ikoysicku MEHAMEHT, YHMjH je J€0 W HACTaBHHK TPaXH M TpPOHAJIa3u
MyTeBE Ja C€ TMOCTAaB/bEHU ITMJbEBH OCTBape ImTO je Mmoryhe edukacHuje.
OncraHak ¥ pa3BOj IIKOJAa 3aBUCH YMPaBO OJf CHOCOOHOCTH IIKOJICKOT
MEHAlIMEHTa Ja je TpwiarohaBa HOBOHACTAIIUM OKOJHOCTHMA M Pa3HUM
YHYTPAIIBAM U CIIOJbAIIHAM (PaKTOPUMa KOjU YTHUY Ha Y.

[porec MeHaIMeHTa TPOIAa3n Kpo3 ¢asze:

e nuanupaparee (pe3ynTara, UCX0/a, yarama, OHoca u3Mel)y MIaHupaHuX
pesyJiTata u yiarama, Kaaposa ...);

e opeanuzosare (KOpIUHAIIMja aKTUBHOCTH U PeCypca, WACHTH()UKOBaHE
MOCIIOBa U 3ajJaTaka, CeJeKIuja u yBoheme y mocao, o0yka U CTPYYIHO
ycaBpIllaBame, Mpo(ecHjoHaIHN pa3Boj, MOTHBAIIH]ja ...);

e sohewe (akTMBHOCTH Be3aHe 3a MehycoOHM OJHOC MeHayepa |

3aI0CICHUX);

e xommpona (mporec KojuM ce omoryhasa J1a ce akiiija CrpoBe/ie y CKIIaay
ca IJIaHOM).

| IIVTAHUPAIBE :I OPIrAHH30BAHBE |

A

| MEHAIIMEHT v

| KOHTPOJIA V \l BOBEHBE |

a Cnuka 1. Ilpoyec menaymenma
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3HavajaH Je0 MeHayepcke (QyHKIMje je TOHOoIeHke opryka. OHO Toj-
pa3ymeBa n300p HajOOJBET TOKA aKLWja 3a oApeheHy cuTyauujy uim u3dop
n3Mely anTepHaTUBHUX TOKOBA aKIlHje Ja OW Ce TOCTUTao TUIAHUPAHU 1THJb.

Cge ynore HacTaBHHKa cy Mel)ycoOHO yCIIOBJbEHE M TOBE3aHE, MIaK
peanu3aimja CBaKe yJIoTe 3aBHCH O]l TOTa KOJIMKO j€ HaCTaBHUK MH(POPMHUCAH
0 JelIaBambiMa y MOJEJMHUM OOJIACTHMA, KOJHUKO MpPaTH NMPOMEHE Koje Cy
OWTHE 3a HEroB paji, KOJIMKO je OTBOPEH IpeMa MpOMEHaMa M CIIpeMaH Ja
CTaJIHO Y4M U yCaBpIllaBa ce y LuJby yHampehema cBora pana.

2. OcHogHe OumeHn3uje o0pa3oeara HACMAGHUKA

VY okBHpY caBpeMeHe ITPOCBETHE MOJUTHKE, BEJIMKA NaKia nmocsehyje
ce NMHUTamby HACTAaBHUYKUX KOMIETEHIM]ja. JeHa O KJbYYHUX KOMIIETEHIIH]ja
HACTAaBHUKA j€ 3HamE, NMPH YeMy Ce IMOCTaBjba MUTAmE IITa OM CBE Hac-
TaBHHIIM Tpebaso Ja 3Hajy Kako OW OWJIM CIIPEMHHU Ja OJIFOBOPE Ha 3aXTEBE
KOje IpYIITBO 3HamWa MOCTaBhba 0OPa30BHUM MHCTUTYLIHjaMa.

Kana roBoprmo 0 u3BOpHMa 3Hamka, MOKEMO TOBOPHTH O:

e 3HamYy KOjU ce CTHYE TOKOM (popmanmHor oOpa3oBama HACTABHUKA, KOJHU je
YTIIABHOM ITIOJMHOBHOT ¥l HAYYHOTCOPH]CKOT KapaKTepa;

e 3HaWky KOje C€ CTHYE TOKOM CBAaKOJHEBHOT paja y HACTaBH, Koje je
MCKYCTBEHO-TIPAaKTHYHOT KapakTepa.

JluHaMHYaH pa3Boj IPYIITBA YCIOB/baBAa OTBOPEHOCT M CTAIHY CIIpE-
MHOCT 3aIlOCIEHHX Yy OOpa30BHO-BAaCIUTHUM YCTaHOBAMa 32 YCBajambeM
HOBHUX 3Hama M CTHLAKHEM HOBUX BemTHHA. [locneamux roanHa ce y CBeTy
IPOMOBHIIE T0jaM Q0xcu80omHO ulunu yerodcusomHo yuyerse KOJU TIPEI-
CTaBJba AyropoyaH mporec u o0e30ehyje u ocurypaBa KOHTHHYHPaH pacT U
pa3Boj Ha mpodecuoHamHoM TuiaHy. Ilpema Cryaujum crama W TpaBama
pa3Boja, PernoHanaHor 1eHTpa 3a MEPMaHEHTHO 00pa3oBamke (2005)H, nojam
0021cUBOMHO 00pa306are ¢ KOPUCTH Ka0 CHHOHHM IOjMY IEJI0KHBOTHOT
oOpa3oBama W O3HAYaBa KOHTHHYHMpaH (TpajHH, CTalHH, HEPMAHCHTHH)
IpoLeC KOju Ce OJHOCH Ha 00Opa3oBame Of 3aBpIIETKa HEKOT CTEIeHa
dopmanHor oOpa3oBama (0OMYHO HAKOH 00aBE3HOT 0Opa3oBamba) 0 CMPTH
WIN 10 Kpaja paJHOT BEKa, a ILEIOKUBOTHO OOpa3oBame CE OJHOCH Ha
o0pa3oBame TOKOM Liesor uBoTa (o1 polerma 10 cMpTH). Y THTEpaTypH ce
HaBOJIC TPH KOMIIOHEHTE JOXMBOTHOr oOpasoBama (lllema mpeysera n3
Cryauje crama W mpaBalia pas3Boja, PernoHanHOTr LEHTpa 3a TMepMaHEHTHO
obpa3zoBame (2005):
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Kon Behune HactaBHuka y PenmyOmuim CpOuju moCTOjU cTpax oA
NpUXBaTamka MHOBaNMja 1 ocehajy ce CHTypHHje U CIIpeMHHje MpUMemyjyhn
Beh mpoBepeHe MeTole pana, MoK Cy 3a oapeheHu Opoj HaCTaBHUKA, WHO-
Balyje Beh ycrasbeHe y HFaKCI/I [Iporiec npuxBarama HHOBAIH]ja, T€YE KPO3
ner ¢asza (bjexuh, 2008)2: 1. CTaJMjyM Ca3HaBamka — HACTABHUIM CTHUY
CBECT M ydY€ O HHOBalMjaMa, Ca3Hajy HAaYUMH (YHKIHOHHCAFma HOBUX
nocTynaka y HacTaBd; 2. cTagujym yoehuBama — 3anouume GopMupameM
CTaBOBa HAaCTaBHUKA TpeMa HMHOBalMjama (MO3UTHBAaH M HETaTUBaH CTaB),
KpO3 MHTEpaKLHWjy ca JIpyruma; 3. CTaJujyM OJJIyuyuBamba — TPAXKEHE J0-
JaTHUX WHGOpMAIlMja U OJUTyYHBame Ja Jiu he ce MHOBAaIWja TMPUXBATUTH
Wi ondauuty; 4. craaujyM NOpUMEHe — MOuYHibe Kopuliheme, eKcrepu-
MEHTHUIIE Ce, TOCTENEHO Ce OBJIaJaBa ynoTpeooM; 5. CTaaujyM MpuxBaTama —
KOHTUHYUPaHO Kopuimhewme WM oa0aluBalkbe Ha OCHOBY edekata y
NPaKTUYHO] MPUMEHHU.

CucrteM cTpy4HOr ycaBpllaBamkba HACTaBHMKA TpeOa Jja MpeacTaBiba,
NPBEHCTBEHO, 10 CHUCTEMa MEpMaHEHTHOr oO0pa3oBama MU Ja OCTBapyje
KOHTHHYHTET u3Meljy 6asuunor (mpodecruoHanHor) oopa3oBama U CTPYUHOT
ycaBpIaBama. MHOTH ayTOpu KOjU Cy ce OaBWIM MpOOJeMHUMa CTPYUYHOT
yCaBpIllaBamka HACTaBHMKA MCTHLAIM CY KA0 OCHOBHY CJIa0OCT HEIOBOJbHY
WHTETPUCAHOCT U TIOBE3aHOCT Oa3myHOr 00pa3oBama U ycaBpIlaBama y je-
OUHCTBEH cucTeM. OCHOBHM HEIOCTaTaK JOCaJallllel CUCTeMa ycaBplia-
Bama, PeMa MUILBECHY OBUX ayTopa, je Taj LITO He Mpy’ka MOryhHOCT yjea-
HauaBama IMOYETHUX 3HaWma HEONXOIHMX 3a paia. 300r Tora OM OCHOBHHU
3aXTeB KOHLENIM]j€ CHUCTEeMa CTPYYHOI YycaBpllaBamka HACTaBHUKAa OHO
ycarjlallaBamkbe M I0BE3aHOCT Oa3uyHOr oOpa3oBama M CTAJHOI yCaBp-
I1aBara TOKOM paja.
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[TojaM CcTpy4YHO ycaBpIIaBamke HACTABHHUKA CE PA3IUYHUTO JCPUHHUIIC
U Hajyenrhe carienaBa ce Kao:
e JlcO TEPMAaHEHTHOr 0O0Opa3oBama KOjU TIOYHIE YKIBYYHBABEM Y
npodecujy u Tpaje YuTaB PaHA BEK;
e 00pa3oBame U Pa3BOj IMYHOCTH HACTABHUKA.

VY nuTeparypu ce Hauja3W M Ha pa3iInduTa TEPMHUHOJIOMIKA onpehema
OBOI' TOjMa KOja y CYIITMHM HMMajy HCTO 3Haueme. JaBibajy ce HIp.
po)eCHOHAITHO ycaBpIllaBame, MPOoPEeCHOHATHA Pa3Boj, Jajbe 00pa3oBame,
Majia ce Hajuenthe cycpehe kao CTpy4YHO ycaBplIaBambe.

VY TlenaromkoM pedyHHMKY OBaj TMojaM ce o0jaljbaBa Kao TMPYKambe
cucremMarcke nomohu mpocBeTHHUM pagHunuMa. OHO o0yxBaTa CTpPYYHO,
IeJarOIIKO-TICHXOJIONIKO M YCaBpIaBame HACTaBHOT 0CO0JbA, BACIHUTAYKOT
KajJpa, PYKOBOJIWJIALlA IIKOJA M TPOCBETHUX CABETHUKA. Y CaBplIaBambe
MPETIOCTaB/ba CTyAMO3aH TMporpam KojuMm ce ob6e30ehyje craman u cucre-
MaTCKH MHIMBHyaJlaH U KOJIEKTUBAH pajl Ha CTPYYHOM ycaBpliaBamwy. Hekn
ayTOpH TOpEJ 3Hamba UCTUYY M CTHIAmkE JOIMYHCKUX W HOBHX BEIITHHA U
yMe’ba HEONMXOJHUX 3a paja y ILIKOJU KOjU je Yy CKJIady ca CaBpEeMEHHUM
notpedama HaCTaBHHKA, YICHUKA, POANTEIbA U APYIITBA Y IETHHH.

VY cTpaHOj nIMTEpaTypu CTPYUYHO ycCaBpIllaBamke ce Hajuyemrhe nedu-
HHIIE Kao CKYIl Pa3IMYUTUX aKTHBHOCTH U TOCTYyIIaKa Y KOjUMa JUPEKTOPU
YUECTBYJy paaul MpOIIMpEHa CBOJUX 3Hama, yHamnpelheme BelTHHA Kao U
JlaJbe pa3BHjalbe CBOJUX CTPYYHUX CIIOCOOHOCTH. Kpajmu 11k OBOT Mpolieca
je na omoryhu yHanpeheme paa, a caMUM TUME M KBAIUTET OOPa30BHOT CHC-
TeMa, Ka0 U HUXOB MpodeCHOHATHU U JIMYHU Pa3B0oj. 3aI0BOJbEHE MOTpeda
HacraBHuka (Joanomuh, 1996.) 3a oapehenum mporpammma ycaBpiiaBama
JTIOTIPUHOCH Pa3B0Ojy HOBUX MHTEPECOBamha 3HAYAJHUX 32 YCIEIIHO 00aBIhamke
HacTaBHUYKE MpoecHje, ajin JOIPUHOCH M CAMOAKTYEIU3aIijH TMYHOCTH.

3. Cmpyuno ycagpuiasarse HaCMAagHuKa y cpouju

HpymtBeno-nonutnuke npomene y Pemy6mumu Cp6uju mocae 2000.
TOJMHE OJpa3ujie Ccy ce Ha cucTeM oOpa3oBama M BacHHUTama. JenHa of
npemy3eTux Mepa 3a peopMy 0Opa30BHO-BACIUTHOT CHCTEMa OIHOCH CE M
Ha MEPMAaHEHTHO CTPYYHO YCaBpIIaBambe.

Anammupajyhn pocamanmy mpakcy CTpyYHOT ycaBpIlaBarma, MHOTH
ayTOpH Cy YOUHJIM TocTojame oapehenux cmaboctu. Kibydyne Tauke xoje ce
W3J1Bajajy Kao HeJOCTaIu cy cienehe:

e HenocTaje (YHKIMOHAJIHA IOBE3aHOCT, Y jEIMHCTBEH CHCTEM Oa3HOT
(mpodecnonamHor) 0Opa3oBama U ycaBplllaBama;

® HEJOCTaTaKk Iporpama KOjHU C€ 3aCHUBAjy Ha CTYIHO3HO YTBpheHHM
notpebama U HHTEpeCcoBambUMa HaCTaBHHUKA U MTOTpebama IIKoIa,
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e Huje pa3palen cuctem npahema 1 eBalTyalyje KOHIICTITA CTPYIHOT yCaBp-
aBama, Kako OM ce KOHTUHYHUPAHO OCaBpaMEemUBao U yHanpehnao;

e Hema jacHO ojapeheHe MoryhHOCTM HacTaBHUIMMA 3a HANpPEIOBaKE Y
CB0jOj CTPYIIH.

VY ckiagy ca yimorama Koje HaCTaBHUK y CaBPEMEHHM YCJIOBHUMA Tpe-
0a a ocTBapu HEOIXOJHA je aJleKBaTHAa KOHIEMIHja HUXOBOT Tpodecu-
OHAJTHOT pa3Boja.

CTpy4yHO ycaBpIIaBame HACTaBHUKA y HAIIOj 3eMJbH pealn3yje ce
IyTH HU3 TOJUHA M MOXe ce pehu na je yBek, Makap W JeKIepaTuBHO, UCTHU-
IIaH 3Hayaj ¥ noTpeba HacTaBHHKA Ja ce ycaBpmanajy. [locienmsux roguHa
(ox 2004. romuHe) MOKyIaj je 1a ce HOBOM 3aKOHCKOM PEryJaTHBOM U (op-
MHpambEeM HOBHX WHCTUTYIHOHAJIHUX OOJIMKA YTEMEJbH jeINHCTBEH KOHIICIT
CTPYYHOT ycaBplllaBamha HAaCTaBHUKA.

Crpy4HO ycaBplIaBame KOJ HAC jeé BPJIO YECTO OWJIO YCIOBJHEHO
3aKOHCKHM OJIpEIHHUIIAMa, ¢ THM IITO C YBEK HariamiaBaja MepMaHEHTHOCT,
HEOMXOAHOCT U moTpebda. [IpuMeHoM 3aKOHCKE perysiaTHBe U CTyNameM Ha
cHary 3akoHa O OCHOBaMa cucTtema oOpa3oBama U Bacnutama 2009. romune
HE MEHa Ce CYIITHHCKHU peryiucame o0aBe3e ycaBplllaBamba HacTaBHUKA. OH
je DyXaH Ja ce ycaBplllaBa y IIMJbY YCIICHIHMjEr OCTBapWBamba M yHarpe-
huBama 00pa30BHO-BACIIUTHOI paja, a CBE TO j€ KOHKPETHHjE HaTo y
[IpaBUTHUKY O CTaTHOM CTPYYHOM YyCaBpIllaBamy M CTUIAKY 3Bama u3 2004.
rogune u [IpaBuiaHuka 0 u3MeHama U goryHama oBor [IpaBunnuka u3z 2005.
rogune (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 14/04 u 56/05).

[Mocnenmux rouHa TCHACHIMja CTPYYHOT yCaBpIllaBamka HACTABHUKA
ce ycMmepaBa Iopej CTHIIalka HOBUX 3Hama W Ha Pa3BOj M CTUIAKE MEHa-
JepCKUX KOMIIETEHIIMja HEONXOJHUX 3a yHampehuBame 00pa30BHO-BACIHUT-
HoT pana. KoHkpeTHHja onpehema ce ogHOCEe Ha MPOIEC U Caapikaj ma cy
YCMEpEeHH Ha: OCroco0JhaBame HAacTaBHHKA 3a Behy camocTanHocT y obOpa-
30BHO-BACIIUTHOM pajly, CTHIAFkE¢ U MHOBUPAKE 3HAMKA Y CTPYIH, OCIIOCO0-
JbaBakbE 3a CTAJHM MPOIIEC CaMOBpEIHOBama, mnpahema M yHanpehuBamba
COTICTBEHE TpaKce, 0crnoco0haBamke U MPUMEHY HOBUX OOpPa30BHHX TEXHO-
JIOTHja, OCTBApUBAbE Capallibe Ca CBUM aKTepHMa KOjU Cy YKIJbYYCHHU Y paj
IIIKOJIEe, Pa3BHjamEe CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA 32 YIPaBJbalkhe U PYKOBOHCHE
00pa30BHOM yCTaHOBOM.

3.1 xaraJjor mporpaMa CTPy4YHOTI yCaBpUIABama

HacraBHuk, BaciuTad M CTPyYHU CapaJHUK AyXaH je JAa y TOKY IeT
roguHa noxaha Hajmame 100 yacoBa mporpama u To Hajmame 60 dacoBa ca
aucte o0aBe3HUX Mporpama u3 cBUX obmactu ykynHo u o 40 vacoBa ca
JUCTe N300PHUX TTporpama.

! Stamatovic¢, J. (2006): Programi i oblici strucnog usavriavanja nastavnika, Institut za
pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta, Beograd
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Jla Ou ce peanm3oBaiy MPOTPaMU CTPYYHOT ycaBplIaBama, MUHHU-
CTapCTBO IMPOCBETE Yy capalmH ca 3aBOJOM 3a yHampelheme BacnmuTama U
o0pasoBama, 3a CBaKy IIKOJCKY rofuHy, moues of mkojcke 2002/2003. ro-
nuHe u3gaje Karamor mporpama CTpydHOr ycaBpllaBama 3arocClieHHX Y
oOpasoBamy, KOju caapxu obaBe3He U n3bopHe mporpame. [Iporpame crai-
HOT' CTPYYHOI' ycaBpIllaBama 0700paBa 3aBOojl Ha OCHOBY KOHKypca KOjHu ce
o6jaBspyje y mucty IlpocBeTHu mpernem m Ha BeOcajTy 3a mepuoxa ox 1.
okToOpa 1o 31. meunemOpa. Kartanor mporpama 3aBoj 10CTaBhba yCTaHOBaMa
1o 1. jyna texyhe roause, 3a Hapeany roauny. 3a mkosiacky 2008/09. roxuny
onobpeH je 571 mporpawm, a peannzoBan 361 nmporpam.

Bacnmria o6aacT v meToqonormja
Martematnra u nugopmaTaka
Cpearse CTPYYHO 06pa306abe
YmeTHocTn

MpyupoaHe nayke

O6pasosarbe Aeue ca nocebHum noTpebama

IMPeAlIKONCKO BACHNTANE

DUaMUKO BACNUTAILE
Cprickum jesmk

ApywrsecHe HayKe

Hauuonanme

Karamor mporpama crajgHOT CTpY4YHOT ycCaBpIlIaBamka HACTaBHHKA,
BacMuTaya, CTPyYHHX capajHuKa W aupekropa 3a mkosicky 2010/2011. ro-
muHy caapxu 826 mporpama. Kommucuje 3aBoma 3a yHampehuBame oOpa-
30Bama U BacmuTama ogoopuie cy 808, a [lemaromku 3aBoa Bojsoaune 18
nporpama. OmoOpern nporpamu kinacudukoBanu cy y 13 obmactu. Munu-
crap npocsere PC mpomnucao je TUCTy MPHOPUTETHUX OONACTH 3a TEPHOJ OJT
Tpu ronuHe: [IpeBeHIMja Hacuiba, 3JI0CTaBJhAKE W 3aHeMapuBame; llpe-
BEHIIMja IMCKpuMuHanuje; WMHKIy3mWja nene W y4eHuWKa ca CMeTHhama y
pa3Bojy W Jele W yYeHHKa M3 JPYIITBEHO MaprUHAIU30BAHUX T'pyma, Kao H
WHIVBHIYaTHU 00pa3oBHHU IuTaH, KoMyHHKaIjcke BEHITHHE; YUeme aa ce
Y44 W pa3BHjalbeé MOTHBALMje 3a yuyeme; Jadame mnpodecHoHaNHuX Kara-
IIUTETa 3aIOCICHUX, HApOYUTO y O0JACTH WHOBAaTMBHUX METOAA HACTaBE U
ympaBJbama ojiebemeM; Capaama ca poauTesbuMa, yUeHHIINMA, YIeHUUKUM
napiameHTUMa 1 THPOpMaImoHO-KOMYHHUKAIIN]CKE TEXHOIOTHjE.

Ha ocHOBy M3HETOT MOE ce BUACTH KOJHMKH IHjara3oH Pa3InduThuX
00JIaCTH MOKPHBA CTPYYHO yCaBpIlIaBamke HACTAaBHHUKA IITO JOTPHHOCH U yC-
NEITHO]j pean3aliiji MHOTOOPOjJHUX YJIoTra Koje uMa y 00pa3oBHO-BACIIUTHO)]
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ycraHoBu. Ha ocHoBy mojaraka 3aBona 3a yHampehuBame oOpa3oBama M
BacluTama Hajuenrhe peann3oBaHu ceMuHapu y mmkosickoj 2008/09. roaunaun

ownu cy:

Ha3us nporpama

Ikoscko
OLICHUBAC Y
OCHOBHO]j U
Cpe/b0j KON

AXTUBHO
yueme/HacTaBa

IIpumena TectoBa
3Hamka Y OCHOBHO]
U CPEJIEb0]j LIKOJIN

IIpumena tecrosa
3Hamka Y OCHOBHO]
U CPEEb0]j LIKOJIN

Ymehe
KOMYHHUKAIIHje:
Kaxo na roopumo
J1a OM yYeHUIH
JKEJIeIH Ja Hac
4yjy ¥ KaKo Jia ux
CIIyIamo ja ou
JKEJIeTH A
pasroBapajy ca
HaMa
Tajue unrama
JIeKTHpe 2

CaMoBpeTHOBamkE
y pyHKIHMjH
pasBoja
KoJalycTaHoBa

Kommnerentan
HACTaBHUK u3Melhy
TEopHje U IpaKce

Cratyc
nporpama

o0aBe3HU

o0aBe3HU

00aBe3HU

n300pHH

o00aBe3HU

U300pHH

00aBe3HU

o0aBe3HU

Oobuact

Bacrmtan
pazn u omiira
IIUTamka
HacTaBe

Bacrutan
pax u omira
NUTamkba
HacTaBe
Bacrmtan
paj v omiTa
MUTamkba
HacTaBe
Bacnutan
pazn u omniira
IUTamba
HacTaBe

Bacnutan
paj v omiTa
MHTakba
HacTaBe

Cpricko je3nk
u
KEBHIKEBHOCT

Bacrmtan
paj v omiTa
IIUTamka
HacTaBe

Bacnutan
pazn u omiira
MHTaka
HacTaBe

Bpoj
peanu3anja

147

63

60

57

44

43

42

42

Bpoj
Y4YECHHKA

4197

1522

1549

1642

1257

2019

1276

1127

IIpoceuna
OLleHa

3.68

3.69

3.72

3.56

3.83

3.69

3.65

3.75
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Ctpy4HO ycaBpIlIaBamk€ HACTaBHHUKA j€ CIOXKEH IMpOIeC Ma ra je
CaMUM TUM TEIIKO Je(QHHHUCATH KA0 jJeIMHCTBEH I0jaM U 4ecTo ce oapeheme
OBOT TI0jMa carJie/ilaBa Hajuenhe Kpo3 YeTUPH HEroBe KOMIIOHEHTE | TO:
® CTpPY4YHO yCaBpIIaBame j¢ KOHTUHYHUPAHU MpoIlec Koju Tpeba Ja Tpaje o

noyeTka MpoQecHoHaIHOT paja 0 Kpaja paJHOT Beka U Jeo je mepma-
HEHTHOT 00pa3oBamba HACTABHHKA;

e ycaBplllaBame MPEJICTaBba yCBajame, oborahuBame U npaheme 3HamHa U
WHOBAIlMja M3 YXKECTPY4YHE, AUJAKTUIKO-METOAMYKE, IMEJaromike u
TICHIXOJIONIKE M JPYTUX 00JJacTH 3HAYajHUX 32 pajl HACTABHUKA;

® CTHIIaKkE, YCaBpPIIABake M jauyarme CIOCOOHOCTH M BEIITHHA HEMXOIHHX
3a peayin3alrjy CBUX yJiora y 00pa3oBHO-BAaCIUTHO] YCTaHORBH,

® JIMYHU PacCT U Pa3BOj HACTABHHKA W HHETOBO MPO(PECHOHAIHO HaIpe-
JIOBa-EC.

OCHOBHU 3aXT€B CaBpEMEHE MIKOJIE j€ KOHTHHYHpPAaHH MPOIEeC CTPyY-
HOTI' yCaBpIllaBaka HACTaBHHKA 4YHja j¢ TJIABHA KapaKTCPUCTHUKA TMPOTpe-
cuBHOCT. CBaku jo0ap CHCTEM KOjU je JeTepMUHUCAH oapeheHuM muibeM
Mopa Jia IMa CBOjYy CTPYKTYPY, MEXaHU3ME M MPUHIIHIE QYHKIIMOHHCAKkA T1a
TaKO W CTPYYHO yCaBpIIaBamke HACTABHUKA.

3axkmpyuax

Mopamo uMaTH y BUIY Ja Cy TEXHOJIOIIKE IIPOMEHE TOJIIMKO Op3e 1a
90% oHora mTO caja 3HaMo 3a LIecT FoOAMHA 3acTapeBa U Ja he HenmucMeHH y
XXW Beky OUTH OHHM KOjU HE MOTy Op30 /Ja ce oaydye W HOBO Hayde. M3 tor
pasJiora Mopa ce MOCBETUTH ITyHa MaXXibha CTBapamy U MIKOJIOBAKkY MOJAEPHOT
HaCTaBHMKA, Ka0 M THMa NIKOJCKUX MEHalepa yommre Koju he Outu
CIPEMHH Ja TIpaTe caBpeMeHe TOKOBE Y 00pa30oBamy.

[TocTojambe pa3HOBPCHUX U aJeKBaTHUX TMporpama jeaaH je Of
HAj3HAYajHUJUX YCIIOBAa KOHIEMIM]CKE IOCTaBKE CTPYYHOI YCaBplIaBamba.
Hctnue ce nma mobGap mporpaM TpeGa NPBEHCTBEHO [aBaTH 3HAWma IIPH-
MEHJbMBAa Yy TIPAaKCH, HAa pPagHOM MECTy, Mopa yBaKaBaTH Ipel3ama
HOJTa3HUKAa M OMOTYhHTH CTpyYHO HampeaoBame, OTBOPHTH IIEPCIEKTHBY
JlaJbeT ycaBpllaBama U OCIOCo0JbaBama 3a CaMo00pa30Bamke.

CHara u BpegHOCT IpOMEHa y oOpa3oBamy 3aBHUCE O] CHare M Kpe-
aTMBHOCTH OHHX KOjU CYy HETOCPEIHO YKJbYUEHHU y oOpaszoBame. [Ipumrkom
cripoBohema pedopmu, y paspaad KOHIEIIIHjE, W TOjeIMHAYHUX pelIcHkha,
noceOHy Maxmby Tpebda MOCBETUTH YIPaBJbalby 00pa3oBambeM U CTPYYHUM
yCaBpIIaBakEM JTUPEKTOPA.
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Slavica Jasié¢, MA
Zoran Kostié, MA
Rada Karanac

EDUCATIONAL NEEDS OF TEACHERS AS A FACTOR MANAGE
THEIR PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Summary: Contemporary conditions and progress of the whole society,
requires quick decision making and effective planning, monitoring and
management of all systems. Strengthening the educational needs of teachers
as a factor of managing their professional development increases motivation
and satisfaction of all those involved in the educational process. Changes that
are happening in education arguably carrys teachers, who can be cataliysts of
change, and their development must be permanent to advance professionally.
To keep the pace with the demands that are placed before them, it is
necessary to go through the process of education and training and to explore
the contemporary knowledge and skills that will allow them to be able to do
it.

Keywords: management, educational needs, teachers, the process of training
and development.
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mp lMpedpae Xuekoeuh'

OpuruHaaHU HAY9HU Paj
dunoszopcku pakynTer,

Hayunu cxyn Cpricke
Kocoscka Mutpoguiia akajgemuje oOpa3oBarma
VIIK: 37.012

NMPO®ECUOHAJIHN UQEHTUTET, PE®JIEKCUBHOCT U
O4IroBOPHOCT HACTABHUKA

Ancmpakm: YV o06om pady npedcmasmweHu cy pesyimami eMIupujcke npoeepe
cmpykmype npoghecuonantoz uoenmumema nacmasnuxa npumerom cxane TIH-H (Cheung,
2008) koja ce cacmoju 00 18 cmasku ca dobpom noyzoanouthy (Kponbaxoea angha 0.83).
DakmopcKom ananuszom 0obujena je uemeopoghakmopcka uHmepnpemaduIHa cmpykmypd.
Dakmopu cy uHmepnpemupan Kao: HACMAeHa Npaxca, paseoj u nompede yYeHurKd, WKoid
u mpogecuja, auunu paszeoj HacmaeHuxa. Hajeehe 3acuhiemwe uma paxmop wkona u
npogecuja, a Hajmarbe GaKmop HacMaeHa NPaxca.

Osaxea ¢haxmopcrka cmpykmypa je nomom KOpeiupana ca HeKum UHOUKAmopuma
Keanumema paoa HACMASHUKA, eKCMPAXO8aHum u3 0OazuuHe CcKaje Keanumema paoa
(08e 00 ceoam cybekana). Humepecosana Hac je cmamucmuyka 8e3a pe@uexcueHocmu u
002080pHOCIU HACMABHUKA, 34 KOje CMAmpamo 0d npeocmasodjy OCHOBY PecnOH3UGHUX
CKIOHOCMU U cnocobHocmu JoHowersa adekeamuux odnyka (decision making), ca dobu-
Jjerom ghaxmopckom cmpykmypom npogpecuonantoe udenmumema. Ckane peguexcugHocmu
(Eby & Herrell, 2002.) u oodzosoprocmu (Brown, 2000) cy sadosowasajyfiux ncuxo-
Mmempujckux kapakmepucmuka. Ipumerena je xocoyena pomayuja Koja npemnocmasva
Kopenayujy meljy paxmopuma.

Hobujene cy yenasnom 3uauajue xopeiayuje gaxmopa npogecuonanioz uoeHmu-
mema, pepreKcusHOCmuU U 002080PHOCU HACMABHUKA. Bpednocmu 0obujenux xopenayuja
perexcusnocmu ca akmopuma npohecuoHaIHoe uoeHmumema cy Hudxce 00 8peOHOCmU
Kopenayuja 002080pHOCHU ca (hakmopuma npohecuoHainoe uoeHmumema HaCMagHUKA.

Kwyune peuu: npogecuonannu udenmumem HACMAGHUKA, peDIEKCUBHOCH,
002080PHOCHL, PECNOH3UBHOCT, (PAKMOPCKA AHANU3A.

! Mp Ipenpar XKuskosuh je acucrent Ha Karenpm 3a memarornjy mHa Pmio3ohckom

(axynrery YHuBep3ureta y KocoBckoj MutpoBumm
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Ilpogpecuonannu uoenmumem, peghrekcuenocm u
002080pHOCHI HACMABHUKA

dopmuparma npodecHoHATHOT WICHTUTETa HACTABHUKA MOXE CE JIe-
¢unucatT Kao ,,0ABHjajyhu mporec WHTEpakiuje MepcoHANHEe U mpode-
CHOHAJIHE CTpaHE IpaKce; OATOBOpP Ha MHTAkE KAKO nocmamu u oumu
HacraBuuk” (Beijaard, 2004, p.131). O6pa3oBame 1 00yka HacTaBHUKA (TOC-
TOje pa3ihKe), Ha HMHCTHTYLIMOHAIHOM HHBOY, yTH4y Ha QopMmupame
npoeCHOHATHOT UICHTUTETa HACTaBHUKA. ,,IICHTUTET HACTABHUKA — KaKBa
Cy BepoBama HACTaBHUWKA MOYETHHKA O HACTaBH, IOy4YaBamy MU ceOU — je
GbyHIaMEHTAIHO Ba)KaH KOHIICTIT y TIPUIPEMamy HACTaBHHKA 3a MpodecHjy,
3a Odonouwerve U obpaziazare oodayka o Hacmaeu . OOyka HaCTaBHHKA
Tpebasio OM Ja MoYHEe MCTpaKuBambeM HactaBHUKOBOT concmea (Self) (Ibid.
p.132). EMnupujcku BepupHKOBAHHX IMpOBepa yiore o0pa3oBama H O0yKe
HacTaBHHKA y popMUpamy NpodEeCHOHATHOT HICHTUTETA BEOMa j& MaJlo.

Ha ocHoBy u3Bemraja o CHPOBENEHUM HCTPAKUBABHMa MOXKEMO
pa3lIMKOBATH HEKOJIHMKO CYIITHHCKUX elleMeHaTa ((pakropa) npodecruoHamTHOr
UJICHTUTETA!

- npodecroHaTHU UACHTUTET j€ OUHAMUYKYU CHTUTET,

- cacrtoju ce oj BHIe nooudenmumema (Sub-identities),
- yKJbYyYyje nocpeonuwmseo (agency),

- TIOpa3yMeBa JUUHOCH U KOHMEKC.

VYKOIMKO ce OBa aHaiW3a MpuxBaTH, Morumhe je (amanTHpany)
NPUMEHHUTH Ha pelIaBame mnpoodieMa GopMmupame npodecuoHaTHOT UICHTH-
tera Oynyhux HactaBHuKa. DopMupame MPOoPECHOHATTHOT UACHTUTETA j€, Y
TOM ciyd4ajy, onABHjajyhu mpolec HMHTEpIpeTanyje ¥ peuHTepHpeTanuje
MeJaronkuX TeopHja M Mpakce TOKOM o0pa3oBama U 00yke 3a mpodecujy.
Hexu ayropu (Kelchtemans, 2005) nurHamMudku cMucao W KapakTep HIICH-
TUTETa O3Ha4yaBajy Kao ,,caMopa3yMeBame HacTraBHHMKA'. KoHienTt mpen-
CTaBJba OJATOBOP HA MUTAaKA. KO CaM ja Ka0 HACTABHHK Y OBOM TPEHYTKY U
KaKaB JKeJIUM MocTaTu (Kao HaCTaBHHK U MpodecHoHaal-eKcnepT)?

'Ca oBuM nosesana aprymenranuja Jlonansaa [llona o 3uauajy ,,problem finding* u ,,problem
solving* 3a pasBujame pe(IeKCHBHHUX CHOCOOHOCTH HACTaBHHKA. Pekio Ou ce ma npowa-
Jadicerbe U NPenosHasare npoobiemMa y HAcmasu U noyyaedrsy ajeKBaTHUje NeGUHHIIE U
oapelyje npodeCMOHAIHU MICHTUTET HACTABHUKA OJl CHOCOOHOCMU Peuasar-d HACMAGHUX
cumyayuja in situ. OBe apyre cy NpoBepJbUBHjE, apTH(HUIMjETHE, MOTY CE€ TPEBECTH Y
NPOTIO3HIIMje, MOTY Ce allOPUTMU30BaTH., ocBecTHTH. OHE MpBe Cy AyOJbH M3pas npode-
CHOHAITHOT W TIEPCOHAJHOT MIECHTUTETa HACTaBHWKA, M3pa3 Cy OMparmsa, OCIOmeHe Ha tacit
knowledge win ,,MMIUTHIIMTHOM, HEM3PEIMBOM 3Hamy" Ha KOje HACTAaBHUK HE OJroBapa
TeHepaTu3aIijama .
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OuurneHO, MHOTH Cy EMUCTEMOJIOIIKHA U3BOPH YCIIOB 32 OCTBApCHE
paszeujajyher mpomeca (opmupama mpodecHOHATHOT WICHTHTETAa HACTaB-
HHUKA. TICPCOHAIMTET, MOPOAXIia U 3Hauajuu mojeaunnu (significant others),
UCKYCTBO O HACTaBU W HACTABHO] TMPAKCH, ATUIMYHE HACTaBHE CMHU30]IC,
TOJIMTUYKU KOHTEKCT, TPaJWIAja ¥ KyJITypa, TAUTHO 3HAKHE U pa3yMeBambe
(tacit knowledge) (Surgue, 1997).

[TpodecronanHu UACHTUTET IMOJApa3syMeBa W BHUIIEC MOAMICHTUTETA.
Onu mMory nohu y KOH(IIMKT y TOKY (akaaeMcKor) oOpa3oBarma U 00yKe, aju
¥ y TOKy HacTaBHe M mezaromike mpakce (,mok mpakce”) (Volkmann &

Anderson, 1998).

HactaBHUIIM Cy aKTHBHU YYECHUIIM y COIICTBEHOM MPO(ECHOHATHOM
pa3Bojy. On Oyayhux HacTaBHMKAa ce OYeKyje Ja ce pPa3BHjajy carjiacHo
oJpeheHUM colMjaTHUM OYeKHBambMMa (IPOIUCAHUM CTaHAApauMa, 0a3ud-
HMM KOMIICTCHIIMjaMa WTA.). MHOTH HCTPaKHBAYd HCTHYY KOHMEKCm 3a
bopmupame npodecuonannor uaearutera (Goodson & Cole, 1994; Connely
& Clandinin, 1999). HactaBHuk He ycBaja CTaHAapae W KOMIICTEHIIH]E,
IPOCTO | jeTHOCTaBHO. themy je moTpeOHO ma ca muma Oyne ,,[I0Be3aH", U TO
JUYHO — TIpe XOJIMCTHYKU HEro apTtuduuujenHo u uauvorpadeku. 3ato je
OTIPaB/IaHO MPETIOCTABUTH Ja MPO(ECHOHAIHN HICHTUTET HACTABHHKA, TIPe
CBera, 3aBUCH O]] CX8AMArA U PA3YMe8ard wupe npogecuonanHe 3ajednuye.

HctpaxuBama Koja uUMajy 3a TeMy ¢dopMupame MpodhecunoHaTHOT
WJICHTUTETa HACTAaBHMUKA PEJICBAaHTHA Cy 3a MEHTOpE y oOyiu Oyayhux Hac-
TaBHMKA Y IIKOJIaMa, a IIJb UM je 00Jbe pasyMeBame M KOHIETITYaIn3alyja
nozpiike u norpeda Oynyhux HactaBuuka (Volkmann & Anderson, 1998).
Baxxuu ¢akropu (KOHCTUTYyeHTH) opMEpama Npo(ECHOHATHOT WACHTUTETA
HACTaBHUKA Cy, HapoumTo, Oworpaduje M BepoBama H3paXKEHA Yy THM
ouorpadpujama (Knowles, 1992, Surgue, 1997, Kalchtermans, 1994). U3 te
nepcnektuse, bymor (Bullough, 1997) numie na,, ... je HACHTUTET HACTAaBHUKA
— OHO INTO HACTAaBHHUIM ITOYETHUIIM BEPYjy O HACTaBU U Yy4YCHYy Kao
camonacmasnuyu (Self-as-teacher) — on ButanHor 3Ha4aja 3a oOpa3oBame U
00yKy MJIaJuX HacTaBHHKA; TO jé OCHOBa 3a TBOpOY 3HaueHa M JIOHOLICHE
omtyka (meaning making, decision making). O6pa3oBame HacTaBHUKA, 3aTO,
MOpa MOYETH WCIHTUBAmEM ce0e Kao HAaCTaBHHKA, MCIUTHBAKECM COICTBA
HacTaBHUKA ,, (MOum., p.21).

[MpodecnoHamHy UACHTUTET HUjE CTAOWIAH EHTHUTET, OH HE MOXKE
OuTH HHTEprpeTHpaH kao (ukcHu win jemuHcTBeH campxkaj (Coldron &
Smith, 1999). To je koMIUIeKCaH W AMHAMHUYKH ,,eKBHIHOPHjyM™ y KOME je
npeacTaBa 0 ceOM Kao MPOQPECHOHANIy YPaBHOTEKEHA Ca pPa3sHOIUKOIIhY
ynora koje HactaBHUIM ocehajy ma 6u Tpebamo na ,,onurpajy” (Volkman &

! Hpakca je curyammoHo crenududna, amn reopuja muje.” ( Patry, 2000 ).
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Anderson, 1998). ¥V tom kontekcry, Komaporn u Cmur (Coldron & Smith,
1999) uctuuy Hametoct usmely ,,cipoBohema” (JinuHa TUMEH3Mja HACTaBE)
u ,,cTpykType” (mumensuja comnmjaiane (3a) maroctd). OHH MHITY O TOME Ja
,OUTH HACTaBHUK" jecTe cTBap Omha HacTaBHMKA, KaKO ra BUIU CaM Hac-
TAaBHUK aJld M KAaKO ra BHJIE M JPYTH; TO je NMUTAalke apryMEHTHCamba H
peneduHUCaka UASHTUTETA KOJU j€ COLMjaTHO JISTUTUMHUCAH.

Konaune npumende y aedunucamy npodeCHOHATHOT HACHTUTETA
HAaCTaBHUHMKA TUYy C€ YMEbEHUIlE Aa ce y BehuHM onpenaba mpeHariamaBa
JUYHOCHO M TIOTIEHYje KOHTEKCTyaJlHO Y NMPO()ECHOHAIHOM HIECHTUTETY
HacraBuuka. Pejuomac (Reynolds, 1996) uctuue na OHO IITO OKPYXKYje
JUYHOCT, OHO LITO JAPYTH OYeKYjy OJf €, U OHO IUTO OHA JO3BOJbABA Ja
yTH4e Ha By, Beoma onpelyje naenturer Hactapauka. Ona npumehyje na je
paHO MECTO HacTaBHUKA ,lIpe/ieo” KOju MOKe OUTH BeoMa 3aXTeBaH, ajld U
Beoma pectpuktuBad. Kymep m Omncon (Cooper & Olson, 1996) Takohe
UCTUYY Ja WUICHTUTET U ,KalaluTeT UICHTUTEeTa" Mo)Ke OUTH OTrpaHHUYEH.
Hbera orpannyaBa HEIOCTAaTHOCT MOCTOjehMX MENAromIKUX 3HaWma (JOCTYII-
HHMX HAaCTaBHHMKY Kao KOPHCHHKY OBHX 3Hamba), HOPME U BPEIHOCTH KOje
MIPHITAJIAJy OBOM ,,IIPEACITy, XOPU30HTY .

VY nedpunucamwy npodecruoHaTHOT UACHTUTETA, KOHIIENT ,,0 cebu'‘ce
4ecTO KOMOMHYje ca OCTalluM, a TO C€ YTIIaBHOM HCIIOCTaBJba Kao CYIITHHCKA
MoBe3aHocT. ,,CBecT 0 ceOu™ ce y TaKBUM KOHIICTITyalu3alujama He MOXKE
OJIBOJUTH OJ JMYHUX, HAPATUBHHUX JKMBOTHHUX TpH4a (Tymauerma, 00jalllmbe-
ha, XEPMEHEYTHKE) U TO TAKO IITO HACTABHUK, KPO3 MPHUYY, TCHEPHIIIC CBECT
o ceou (Volkmann & Anderson, 1998). One cy (npude, aHer0Te) 3aCHOBaHE
Ha WCKyCTBY, M mnpuyajyhu mpuue (y mucaHoj wiu BepOanHo] (opmmu)
augHOCT 0OnuKyje cebe. Anrtonek (Antonek et al., 1997) cmarpa na je
peICKCUBHOCT KJbYYHA TEOPH]CKO-TPAKCEOIIOIIKA KOMIIOHEHTA KOHIICNTA O
cebu. J[pyrum peunma, Hemoryhe je pacmpaBibatu o ,,ceOu’ 0e3 peduekcuje
u pednexcuBHOcTH. OBaj ayTOp cMarpa Ja je Hemoryhe ycaBpmasatu ce 0e3
pa3Boja peIeKCHBHUX CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA. TaMo Ie MojeJMHU ayTo-
pu munry o peIeKCUBHOCTH, HEKU JIPYTH PacIpaBibajy O caMo-pedIeKCUB-
Hoctu (self-reflection). Kpo3 camopediiekcrjy HaCTaBHUK TOBE3yje HCKYCTBO
ca CONCTBCHUM 3HaWmeM H ocehamuMa, My CTamy je Jia MHTETPUIIE OHO IITO

je CoIMjasHO peJIeBaHTHO y ,,CIMKY O ceou” kao HacraBHuKy (Korthagen,
2001; Nias, 1989).

Pasmurnubame 0 ceOu He MOXKE Ce HHMKaaa OCTBapuTH (ommcaTH) 0e3
pasMHIIUBbaka 0 OHOME IITa OKpyxkyje auaroct (Taylor, 1989). Ca oBum Ha
ymy, Hdunatdoy (Dillabough, 1999) nwume o ,,cebu* koje Haamma3u 3HaAYa]
collMjaJIHe MHTEpakiyje M 3Hadaj Omio koje ,npodecuonanuzanuje”. OHa
KPUTHKYj€ TOMUHAHTHO CXBaTame MPO(EeCHOHATHOT UACHTHTETA 10 KOME je
HAaCTaBHMK CaMO OHaj KOjU OATOBapa Ha HHCTPYMEHTAIIHE 3aXTEBE OKPYKeHa
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dbopMynucaHUX O] TBOpala MOJUTUYKHX OJUTyKa W T3B. ,ekcmepara“. Y
TaKBOj] CHUTYyalldju HACTABHUK j€ caMO TPAaHCMUTEP, U TaMO TJe je TOMe
Clly4aj, HEMa rOBOpa O HACTaBHUKY Kao Npo(ecHOHaIIy W HErOBOM MpO-
(ecroHaTHOM UICHTHTY.

[Tporiec ¢popmupama npodecnoHaTHOT HICHTUTETa HACTaBHHUKA je
Mpoliec KOju MoJpa3yMeBa YK/byUHBamka BEIMKOT Opoja M3BOpA 3Hama, Kao
IITO Cy 3Hama O apeKTHUMa, HACTaBH, OAHOCHMA Yy KOMYHHUKAIUjH, Kao U
3Hama crenuduyHa 3a 00acT Hayke KOjoM ce HacTaBHHK OaBu (Antonek,
1997). WMmiMmuTHE TeopHje M MPEeTXOJHO MCKYCTBO HACTaBHHKA Kao
y4YeHHKa Takohe Ou Tpebamo nma cy Jeo oBor kopiyca m3Bopa. Cauypwm
(Sugrue,1997) namasu ma oBe ,,Teopuje” MOYMEY OAHOCOM Oymyhux Hac-
TaBHHUKA TpemMa mpodecuju, alu 1a Cy OHe 3HauajHO yOKBHpeHe n omeleHe
(1) mpopoAMYHUM CTATYCOM HACTABHUKA, (2) IIKPOM 3ajeTHHIIOM ITO3HAHHKA,
(3) yTrckOM apyrux Koje HAaCTaBHHMK IICHM W pecrekTtyje, (4) aTumuyHUM
HACTAaBHHUM eru3oaama, (5) MOJUTHYKKM M JPYIITBEHHM KOHTEKCTOM, Iejia-
TOIIKOM TPAJUIMjOM M KYJITYpPHHUM apXeTHIIOBMMa, Kao U (6) memaromrkom
UHTYULIMJOM U CHUTYallMOHO-CIIEHU(UYHIUM CIHOCOOHOCTUMA OJ KOjUX je
TaKTUIHA CIIOCOOHOCT HajBaxkHUja. OBe cy Teopuje ,mmoapazymenajyhe” u He
notnyHo aptukyiucade (tacit knowledge y auckypcy Ilonomuja) u Boje
obmmumMa poeCcOHATHOT HICHTUTETAa KOJH C€ Pa3NIMKYjy OJf OHUX O0JIMKa
TeOpHje 3aCHOBAaHMX Ha pe3yJTaTuMa UCTpaKhBama. Beoma je BaxkHO pas-
BUjaTH KOJI HACTaBHHKA Ty BPCTY CBECHOCTH, CBECHOCTH O COIICTBEHHM
TeopvjaMa, OHMMa KOje CTOje Y OCHOBHM HUXOBHX NPAKTHUHUX aKIHja |
BepoBama (Bullough, 1997). Hoynec (Knowles, 1992) criomumbe HCKYyCTBO
paHOT JIETHI-CTBA, HAjpaHHje MEpLEIIHje YIoTre yuynTe/ha-HaCTaBHUKA, TIPEeT-
XOJ/IHA MCKYCTBA HACTABHHMKA, KA0 M CUTHU()UKATHBHE JTMYHOCTH M UCKYCTBA
Kao BeoMa BakHe Omorpadcke Kareropmje HacTaBHUKA y (opMupamy mpo-
(dbecroHaTHOT UACHTUTETA.

[Mpema Jlectepy (Lester, 1998), nacTaBHUIIM KOjU pPEPICKCHBHO
INPOMUIIJBAjy TPAKCY CY OCIOCOOJbEHMjU 3a YJIOTY MpodecruoHaa mocBe-
heHOT KOHTHHYHMpaHOM y4Yewy, y 00Jb0j Cy MO3WIHUjH 3a WHUIHPAHKE MpPO-
MeHa y Mpo¢eCHOHATHO] PaKCH Kpo3 "TIEPCOHATU30BaHy CBECHOCT O CBOjOj
YYHUOHHIIU U HEHO] MUKPO-KynTypH" (p. 244). PediekCMBHOCT HACTaBHUKA U
OCETJBUBOCT HAa pa3IM4MTe CTHJIOBE y4Yemha MOXE NOMOhHM Yy Kpeupamy
OKpY’K€Ha yduerma CBHUX CBOjUX YUCHHKA, U HbEMY CaMOME MOXKE MoMohu y
pasBujamy BemTrHe camopediekcuje (Nel, 1992).

Jukep (Diker, 1995) HaBoau MpeaHOCTH MOBE3aHe ca pedIeKCHBHUM
IPOIIECOM:

- 00e30ehyje HacTaBHUKY WHCTPYMEHT, ajaTr KOJHM MOXE IMOOOJbIIATH
JIOMEH HHCTPYKIIH]e,
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-  MOXe OWTH MeToJ BpeaHOBama €(PUKACHOCTH H €()EKTHBHOCTH
HACTaBHUX MHCTPYKIIH]a,

- TO je TMpolec pa3MHIlJbalba O TOME KAaKO MNPHUMEHUTH CaJpiKaj
"MCKyCTBa yYHOHHIIE" Y CBPXY MMOOOJBINIAKA,

- TO je WM OJIrOBOp HAa M3a30BE KOjU KPO3 CHCTEMATCKO BPEAHOBAKC U
CaMOBPCAHOBAKBLC MOXKE BOAUTHU TO3UTHUBHUM PCHICHUMA.

be3 0063upa kako je neuHHUIIEMO, ycaBpIIaBame y pedieKCUBHOCTH
Boau (momake) mpodeCHOHATHOM M JIMYHOM pa3BOjy HaCTaBHHKA-IIOje-
JIMHIIA, Ay TOHOMHU]JU JIMYHOCTH U Tipodecuje, MHCTUTYIIHOHATHIUM ITPOMEHaMa
y KojuMa OWM TIepCOHAIM30BaHA Tpakca Owia onroeapajyha ocHoBa 3a
yTBphUBame MeAaromkor XaOUTHIUTETa W TPO(EeCHOHATHOT HHTErPHUTETA
HACTaBHUKA.

Konuentu oaroBopHOCTH U pehISKCUBHOCTH Cy HEHTPATHU KOHIICTI-
TH Yy XyMaHHCTHYKOM IOTJIe[ly Ha oOpa3oBame W BacmuTtame. OHH Cy, Y
U3BECHOM CMHCIY, Apyra crpaHa ciobome (mbeHO Haaudje). 300r Tora,
pa3Marpame OJrOBOPHOCTH M Pe(IIEKCMBHOCTH 3aXTE€Bajy UCTY MHHYIIHO3-

HOCT Y aHAJIM3M W NMPUMEHH, Kao U c1000/a, jep MpOoIeHe HE MOpajy yBEK
ourtu 6enurne (Nesh, 1973).

Emnupujcku nokywaj meperoa meljyzagucnocmu
npogecuonannoz udoenmumema u HeKUX UHOUKAMOpPQ
Keanumema paoa HACMAGHUKA

VY neny uctpaxuBama Koje heMo oBie Mpuka3aTH, a KOjU je €0
IMIMPEr HUCTPaXKMBama, jeJlaH O] LuJbeBa je OMO Jla ce MCIHUTa CTPYKTypa
npoeCHOHATHOT HICHTUTETa HACTAaBHUKA WM YTBPJAE NPEIUKTOPCKE Be3e
u3Mel)y uaeHTHTeTa HACTaBHUKA U TIOJeIUHUX WHIUKATOpa KBAJIUTETA paja.
Ja 6u ce mocTurao 1uJb, OUIIO je TOTPEOHO pa3pauTH UHCTPYMEHTE KOjUMa
O0u ce yTBpAWJIa JIATEHTHA CTPYKTypa MpOo(EeCHOHAIHOT HIECHTHTETa IyTeM
(dakTOpcKe aHanmM3e, a MOTOM TakBa CTPYKTypa JOBejla y Be3y ca Je(uHuU-
CaHUM KPHUTEPHjyMHUMa KBAJIUTETA pajia HACTABHUKA.

HcTpaxuBame je peaan3oBaHO Ha y30pkKy ona 221 HacraBHUKa 00a
1oja KOjU Cy YMHWIM HAaCTaBHULM OCHOBHHX IIKOJA HAa TEPUTOPHUJU OIIII-
tuHa barounna, Jaronuna, KocoBcka Mutposuna u 3y6un Ilotok. Boaumno
ce pauyHa O TOME Jia c€ y y30pKy Hal)y Kako HacTaBHHMILIM M3 I'PaJCKHUX, TaKO
¥ OHH U3 CEOCKHX ILKOJIA.

HcTpaxuBame MpohecHOHAIHOT HACHTUTETa HACTaBHMKA 3aXTEBa
KOMIUIEKCHM MpPHUCTYl W TPUMEHY CcllokeHe Meronoioruje. IIperparom
JUTEpAType O UCTPAXHUBaBKY MPO(PECHOHATHOT MIEHTHTETA MPOHAILIH CMO
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3aHEMapJPUBO Malu Opoj pajoBa O KBAaHTHTATHBHUM HCTPXUBAmHHMa H
EMITUPHjCKUM TpOBEpaMa CTPYKType UICHTHTETa HACTAaBHUKA, a KOjU OM HaM
ykazanu Ha Moryhe mpaBie koje Ou ciemawnu. KBanuTaTUBHUX cTyadja je
3Ha4ajHo Buile. M3abpanu cMo 1a ynoTpeOMMo UCTpakuBauKe HHCTPYMEHTE
kopuitheHe y 4eTHpH HCTpaxkuBama pedepentHux ayrtopa (Cheung, 2008;
Beijaard, 2004; Blake, 2002; Jackson, 1981). Hamepa Ham je Owuia naa
yTBpAUMO (DaKTOPCKY CTPYKTYPY MPO(GECHOHATHOT UACHTUTETa HACTABHHKA,
U Ja 32 Tako yTBpheH (pakTOpcku CKIION HCIHUTYjeMO CTATUCTUYKY 3Ha-
YajHOCT Be3a ca (pakToprmMa KBaJUTETa Pajia HACTABHUKA.

[Momatke 0 mpodecHoOHaTHOM HACHTHUTETY NPHUKYIWIA CMO MOMOhy
YEeTHPH CKaje MPEeKO KOJUX CMO TOKYLIAId Ja YTBPAUMO CTPYKTYpY,
(YHKIHje ¥ OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE MPOPECHOHATHOT UICHTHTETA. [IpBY
ckany konctpyucana je H.Y. Henr (Cheung, 2008) 3a motpebe emmupujckor
HCTPaXKUBaha UICHTHTETA HACTABHUKA-TIpakTHyapa. [loima3Hu cKyI cactojao
ce ox 41 craske.

[TogaTtke O KBaJIHMTETy paja HACTaBHWKA NPUKYNWIA CMO ITIOMOhy
CkaJie KBaJIMTETA pajia, Koja je KOHCTpYHCcaHa 3a motpede oBor pana. Cacroju
ce o mecT cyOckana Koje pernpe3eHTyjy KpUTepHjyMe KBaIUTETa KOjU CY
Teopujcku enabopucaHu: pedIeKCHBHOCT, Mpo(ecCHOHAIHN pPa3BOj, ayTo-
HOMH]y, OJATrOBOPHOCT, KPEaTHBHOCT M capajikby HacTaBHHKA. [loyzmaHocT
ckanie y 1enauHu je penatuBHO Bucoka (Kponbaxopa anga je 0.67). Hlecr
cyOckana Takole 3a10BOJbaBajy KpUTEPHjyM MOY31aHOCTH.

Ckama Teacher Professional ldentity (Cheung, 2008) je jemna on
PETKUX CKajla y PelieHTHO] TUTEPATyPH U UCTPAKUBAYKO] (MICUXOMETPH]CKO])
IpakCH Koje Cy KOHCTpyHCaHEe 3a EMIIMPHjCKO HCTpakuBame mpodecu-
OHAJHOT WJICHTHTETA HACTaBHHKA. Y WCTPaXHWBaWky IIOMEHYTE ayTOpPKE
(Measuring the professional identity of in-service teachers, 2008) mosasau
ckyn cacrojao ce on 41 craBke. HakoH yTBphuBama ICHXOMETPHjCKUX
KapaKTepUCTHUKA, Yy KOHA4YHy CKaly YyBpimiTeHo je 18 craBku koje cy
nocefoBaie no0pe mcuxomerpujcke kapaktepuctuk (Kponbaxoma anda je
0.83). V mnamem uctpaxuBamy, 3a 18 ajrema ckaie, myTeM (pakTOpcke
aHaimu3e (MeToJie TJIaBHMX KOMIIOHEHTH y3 Kocoyrity Varimax poraimjy)
U3JIBOjeHa je nemogakmopcka uHmepnpemabuina cmpykmypa KOjoM je
o0jammeno 70,57% Bapujance. M360p mer ¢akTopa M3BpIICH jé HA OCHOBY
Kajzep-I'yrmanoBor kputepujyma u Scree plota (ejreuBpennoctu Behe ox 1).
IMoy3manocT ckaine y nienunu je Bucoka (KpombOaxosa asnda je 0.87, Buima ox
unuijanre). Ilet cyOckaga koje pempeseHTyjy (akrope Ttakohe 3amo-
BOJbaBajy KputepHjyMm noysaaHoct (Kpomnoaxose ande y pacnony o 0.83
(mpBu dakrop) 1o 0.63 (metu dakrop)).
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Ha Oucmo onmpemwm Opoj daktopa u Koje (akTope MOKEMO
U3/IBOJUTH U3 IIEJIOT CKyIa BapHjaliid, YCTAHOBHIU CMO €jTEHBPEIHOCTH U
MPOIICHAT BapHjaHce KOju (haKTopu 00jalImbaBajy.

EjrenBpeanoct % Bapujance | KymyaatuBuu %
1 6.135 34.084 34.084
2 2.540 14.112 48.196
3 1.483 8.238 56.433
4 1.355 7.528 63.962

Tabena 1 : Ilpouenar o0jammeHe BapujaHce

Amnanuza KponbaxoBux anga koeduipjeHata noy3JaHOCTH TOKasyje Ja cy
UCITyFEHH TICUXOMETPH]CKH YCIIOBH CKaJle KOjy CMO TECTHPAIIH:

dakTop/cydckasa Kponb6axosa anda
HACTABHA [IPAKCA .83
HIKOJIA U ITPODECUIA .76
PA3BOJ YYEHUKA 73
JIMYHU PA3BOJ .66

Ta6ena 2 : [loy3zganoct cyOckana

@DaKTOPCKOM aHaJM30M JAPYror peia, METOJOM TIJIABHUX KOMIIOHEHTH, Y3
promax potamujy oca u Kajzep-I'yrmMaHoBy Hopmamm3aiyjy, U3 CKajia
npodeCHOHATHOT UICHTHTETa U KBaJMTETa paja eKCTpaxoBaHo je 4 dakropa
Koju oOjammanajy 64,87% Bapujance.

ITpBu dakrop objammaBa Hajeehu mporieHat Bapujance (pexo 34%),
JIOK CBH Tpeoctanu (akropu objammapajy mpeoctanux 36% 1m0 yKymHOT
npoliieHTa oojamnmene Bapujance o 70.569%. ¥V tabenu cy mpukaszaHu OHU
daxTopu koju uMajy ejrenBpenHoct Behy ox 1. Tume cMo oapennin YeTHpu
dakTopa Koju oOjanImaBajy JOBOJAHO BHCOK IPOIICHAT YKYITHE BapHjaHCE.
Jlobujena cTpyKTypa IpuKazaHa je y MaTpuLu GakTOPCKOT CKIIONA.
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Cragke (,,ITocehenocr ....

JemoHcTpupamy (HISKCHOMIHOCTH M TEAAroIKor
TaKTa

[Momaramy yueHHIIMMa J]a IPUMEHE 3Haba U3 IIKOJIE
y CBaKOJHEBHOM JKHUBOTY

[IpeBohery  omMmTHX  MIKOJICKHX  [UJbEBA Y
CBaKOJIHEBHE aKTHBHOCTH Y YYHOHHUIH

UcnutuBawy ¢Qakropa Koju yTudy Ha morpede
yUeHHKA

IToapmry yueHnka 1a OCTBapy CBOje ToTpede
MoTuBHCamy yUCHHKA Ha yUCHe

Capagmu ca Kolerama y TMOCTH3amby CarllaCHOCTH
OKO peau3aliije 3ajeIHIYKHUX ITHJhEBa
Koopaunanuju ca xonerama y mujby yHampehuBama
JIMYHOT ¥ KOJIEKTUBHOT KBaJUTETa pajia

Capazamy, pa3MEHH HCKYCTBa M THMCKOM pany —
KOJICTHjATHOM JIyXY

[lpyxaly MO3UTUBHOI TpUMepa H  MOjeNa
MOHAIIAkhA YUYCHUIIUMA

Capanmu ca pomuTesbuMa OKO JIOHOIIEHa OITyKa
B)XHUX 32 IIKOJICKY 3ajCIHULLY

[MomToBamy pa3nuKa U Pa3TUUUTOCTH Y ONMXOheHmY
Ca YYEHUIMMA, KoJIeTaMa U poAUTebrMa YUYECHUKA

Bepu y ydennke a Mory za yue u Hayde
Bpusu 3a 1oO6poOuUT yueHnka

AHanmu3u TOBE3aHOCTH TIOCTHTHyha YYeHHKa W
OCTBapEHOCTH UCXOJa U LINJbEBA YUCHha

Opnanoct 1 ocseheHoct npodecuju
KoHTHHYHpaHOM CTPYYHOM yCaBpIIaBamy

OCTBapI/IBaH)y UJBbCBA YUCH:a U IoAyYaBamka

.909
.890
74
733

465
433

913

.880

.802

450

440

324

.790

.596

.520

.967

.823

481

Ta6ena 3: Marpuma daxropckor ckiomna ckane TIIN-H
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daxkTopu APYror peaa
®daxTopu npBoT peaa 1 2 3 4
Skola i Profesija .869
Razvoj Ucenika 779
Zadovoljstvo_Profesijom 124
Licni_Razvoj 122
Nastavna_ Praksa .660
Saradnja .503 313
Refleksivnost 817
Ekstrinzicki Razvoj 776
Autonomija 753
Odgovornost .550 458
Intrinzicki_Razvoj 919
Posvecenost Ulozi .680
Anticipacija_Uloge .586
Kreativnost 931

Tabena 4: ®akTOPCKH CKIIOM MPBOT U APYTOT pena

KaHoHW4KOM KOpenalMoHOM aHalu30M Jo0ujeHu cy cuenchu

pe3ynraru:

N3 Tabene koja mpuKasyje BUCHHY H30JIOBAHWX KAHOHUYKHX KOpe-
Janvja U HUXOBY 3HAYAjHOCT C€ BUJAM Ja TMOCTOJU CTATUCTHYKU 3HA4ajHA
Kopenainyja 3a CBUX [/ IMapoBa JIEBOI M JIECHOT CKyma Bapujabmu (mpode-
CHOHAQJIHOT MJICHTHTETa HACTABHMKA M KBAJUTETa paja HAaCTaBHHUKA). MoOTJo
OM ce KOHCTAaTOBAaTH Ja jé OBO TJIaBHM Halla3 KaHOHWYKE KOpEIalnoHE

AHAJIN3E.
Rho Lambda Hi2 df sig
1 787 131 431.319 49.000 .000
2 .655 .345 226.259 36.000 .000
3 455 .604 107.097 25.000 .000
4 341 761 57.903 16.000 .000
5 .280 .862 31.671 9.000 .000
6 201 935 14.317 4.000 .006
7 161 974 5.559 1.000 018

Tab6ena 5: KoedunujeHTH KaHOHUYKUX KOpEJIalyja U 3Ha4ajHOCT.
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REFL | EXTR [ INTR | AUTO | ODGO | KREA | SARA

NSPX 249 159 091 178 401 .086 132

RAZU | .150 295 .188 172 405 -.010 .349

SKLP 229 105 | -.099 195 401 254 374

LICR 120 -114 | 313 | -.030 291 207 .238

ZADP | .240 119 152 228 270 .044 310

POSV | .200 281 493 126 290 .097 .098

ANTC | .125 -128 | 411 -.099 .061 .004 -.026

Tabesa 6 : Kpockopenanuja JieBor 4 1eCHOT CKyNa BapujaoJin.

W3 nperxoane Tabese MOTY Ce W3BOJUTH 3HAYAjHUJU KOS(DUIIN]CHTH

Kopenanuja u3Mmely aBa ckyma Bapujadiau Tj. ¢aktopa mpodheCHOHATHOT
UACHTUTETA U (PaKTOpa KBAJIUTETA PaJia HACTABHHKA!

HacTaBHA IpaKca U OAroBOpHOCT HacTtaBHHKA (.401)
pa3Boj YUCHUKA U OArOBOPHOCT HacTaBHHKA (.405)
mIKoJa-rnpogecuja u oaroBopHocT HacraBHuKa (.401)

JUYHM Pa3B0j M MHTPHH3MYKA MOTHBanuja (3a mnpodecroHamHH

pa3Boj) (.313)

3a7I0BOJBCTBO MOCIIOM U capaama (.310)

nocBeheHOCT yiiorama U HHTpUH3MYKa MotuBaiuja (.493)
AHTHIMIIAIN]jA yJIora U HHTPHH3MYKa MoTuBarmja (.411)
peduiekcuBHOCT ¥ HacTaBHa mpakca (.249)

ayTOHOMH]a U 3aJ0BOJHCTBO mocioM (.288)

KpeaTUBHOCT | Mikoja-npodecuja (.254)

capaama u mkona-npodecuja (.374).

[lpukasanu eMIHMPHUjCKH MaTepHjal je MOTBPAMO OIMIITY MPETHO-

CTaBKy OJ Koje cMoO mouutd: moryhe je yTBpAuTH HHTepnperaduiHe (dak-
TOPCKE CTPYKTYype NMpO(ECHOHATHOT WICHTUTETa HACTABHUKA M KBAJINTETA
pajga HacTaBHMKA, T€ Ja IOCTOjH CTATHCTHYKU 3HayajHa M MO3WUTHBHA BeE3a
poeCHOHATHOT HCHTUTETa HACTABHUKA M KBAJINTETA Pajia HACTABHUKA.

@®akTopcKOM aHaIM30M MPO(ECHOHATHOT HWACHTHTETA J00MjeHa je

ceaMmoakTopcka WHTEpIpeTaduiIHa CTPYKTypa KOjy uuHe (hakTopu: Hac-
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masHa npakca, paseoj yueHuxa, wkoia u npogecuja, U paseoj, 3a00-
80/6cmB0 npogpecujom, noceelienocm yio3u u aHmuyunayuja yioea.

@DaKkTOpCKOM aHAIM30M KBaJIMTETa paja HAacTaBHHKA TOOHjeHa je
ceamModaKkToOpcKa MHTEPIPETadMITHA CTPYKTYpa Kojy unHe GHaKkTopu: peghiek-
CUBHOCM, eKCMPUH3UYHU PA3B80j, UHMPUHUYHU PA360], aYMOHOMUJA, 0020-
B0PHOCH, KDeAMUBHOCH U CAPAORA HACMABHUKA.

KaHOHMYKOM KOpeNanuoHOM aHAIN30M JOOWjEHH Cy CTaTHCTHYKH
3Ha4YajHU KOe(UIMjeHTH KAaHOHMYKHUX KopeJamnuja npodecHoHaTHOT HIIeH-
TUTETa W KBAJWTETA paja HACTaBHUKA. YTBplEHE Cy CTATHCTHUYKU 3HayYajHE
KOpenaimje 3a CBHX / MapoBa JICBOI M JECHOT CKyma Bapujadmu (mpode-
CHOHAJIHOT MJICHTUTETa HACTABHUKA M KBAJIMTETA pajia HaCTaBHUKA). MoOrio
OM ce KOHCTaToBaTW Ja je OBO TJIABHM Hala3 KaHOHWYKE KOpEalroOHe
aHanu3e. [loTBpanimm cMo Hamry IpeTHoCTaBKy Jia MocToju Mely3aBucHOCT u
NO3UTHBHA IIOBE3aHOCT MPO(PECHOHANIHOT HACHTHTETa M KBaJIWTETa paja
HACTaBHUKA. MOTY ce W3JBOJUTH 3HAYajHUJU KOCHHUIUJCHTH KOpeIaIuja
u3Mmel)y 1Ba ckyna BapujaOiiu: HacTaBHA MPaKca U OJITOBOPHOCT HACTABHHKA,
pa3Boj yYEHHMKa W OJTrOBOPHOCT HACTaBHHKA, MMOCBEheHOCT yiorama W
MHTPUH3MYKAa MOTHBAlLlMja, AaHTUIMIAIMjA YJIOTa M WHTPHUH3WYKA MOTHBA-
ja, capaama u mKona-npodecuja u ap.

JloOGujeHe cy yriaBHOM 3HaA4YajHE Kopenanuje (akropa mpodecro-
HaJTHOT WJICHTHUTETa, pe(ICKCUBHOCTH M OJrOBOPHOCTH HacTaBHHKA. Bpen-
HOCTH J0OWjeHuX Kopenamuja pediaekcuBHOCTH ca (akTopuma mpode-
CHOHAJIHOT UJICHTUTETA CYy HIXKE O] BPEJHOCTH KOpEJaIija 0JroBOPHOCTH ca
dakroprMa poheCHOHATHOT UICHTUTETa HACTABHUKA.
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IDENTITY, REFLECTIVE ACTION AND RESPONSIBILITY

Abstract: The result of empirical testing of structure of teacher professional
identity using the TPI (Cheung, 2008.) scale which consist of 18 items with
good reliability have been presented in this paper. Four-factors interpretable
structure has been obtained by the factor analysis. The factors have been
interpreted as: teaching practice, students needs and development, school and
profession, teacher personal growth. The most outstanding extraction in
factor matrix has factor school and profession, whereas the least extraction
was factor teaching practice.

This factor structure was then correlated with some indicators of
teachers quality, extracted from basic teacher quality scale (2 of 7 subscales).
We are interesting to find some significant correlations between reflectivity
and responsibility, which we consider as fundamental for teacher
responsiveness and decision making, with factor structure of professional
identity. Reflective action scale (Eby & Herrell, 2002.) and teacher
responsibility scale (Brown, 2000.) have acceptable psychometric
characteristics. We used varimax rotation for correlations investigation.

There are significant statistical correlation between professional
identity, reflective action and responsibility. Correlation between reflectivity
and professional identity was lower then correlations between responsibility
and teacher professional identity.

Key words: professional identity, reflective action, responsibility, teacher
responsiveness, factor analysis.
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Mpogp. dp Memap O. mumposuh’,

[eparomxku daxynrer y bujessunn

OpurvHagIH{ HAYYHU Paj
Hayunu ckyn Cpricke
akaziemMuje o0pazoBama
YJK: 378.147

CABPEMEHO OCIMNMOCOBJ/bABAHKE HACTABHUKA

Pesume: Y pady ce ucmuue da je 6eoma buman keanumem paod YHUGEPIUMEMCKUX
HACMABHUKA ca CIMYOeHmUMa, y no2iedy KeaiumemHuje2 paod Ha Qaxkyimemy u nocmu3ard
sehiez ycnjexa cmyoenama, cge ca yumem 0a yyere 6yde auuna 3apada. To ce mooice
nocmukfiu YKOIUKO Cy 3a0080/beHe nompebe OHUX Koje YYUMO, maKo 0a yyerbe HOCmane
Jrceva, a ne npucuna. Yuumu mpeba 3a scueom, a He 3a ouniomy. I1oo xearumemom
NPEeHOUera 3HARA CMAMpPA ce cée OHO wmo je ,,00me", ,opace, , wenue', ,exono-
MuuHuje', ,,noyzoanuje™ a wmo ce nocmuoice YiodiceHuM mpyoom. Yuerwe mpeba oa ucnyHu
3axmjese 3aunmepecosanux nojeduraya. Hayunomexuuuxa pesoiyyuja yciosuia je MHoze
Kpuze y opeanuzayuju, caopaicajy u memooama 6achumno-obpasosHoe npoyecd, — me
uzazeana OpojHe npobreme y oOHOCuMa usmely cmyoeHama u HACMAHUKA, 3axmjesajyhu 00
HACMABHUKA CIMPYHHO YCABPULABATbE.

IHedazowky mooderu mpaouyuoHalHe HACMAe He Mo2y 8uuie 3a0080/bUMU No-
mpebe yuerwa y 21. sujexy. Hzazoeu Oanawree yusunusayuje cy opojuu. Hosa nacmaena
006pazosHa mMexHono2uja nocmaesa Hoge zaxmjeee. Cpedcmea macmeduja yHuHuia cy 3d
Kpamko epujeme bpojue unosayuje y obpasosarsy. Cee cy mo 3axmjesu 3a yjeioHcusomHum
yuerbeM.

Pepopma obpazosara mpeba 0a omnoune ca npomjeHoM Ha4wuHa 00yuasarvLd,
AKMUBHUM MemOoOama, paoda u yuerba yuersd, wimo mpeba yceojumu kao cmui Oyoyhee paoda.
Tako Oonaszumo 00 Keamumemuujez 3HAA U ONMUMATIHOZ PA380jd CEOjux CHOCOOHOCMU.
Camo ona 3Harea 00 Kojux camu 0ohemo buhe npuMjeHLUSA Y HOBUM CUMYAYUJAMA.

Jlanac ce 3axmujesa omeaparve prekcubUIHUX wWKoAA, Koje ¢y 000po eolene,
Op2anu306ane U KaopoBCKU 0CNOCOOMBEHE 30 pad €A YUEHUYUMA PATUYUMUX CHOCOOHOCU,
KyIimypa, jesuxa, Koje y c80j yeHmap nocmaensdjy paszeujaree cnocoOHocmu, uHmepeca u
nompeba, a He caopaicaje npedeQUHUCAHUX, PUSUOHUX U Npemjepanux 3axmjeea y Hac-
MmagHuM nianosuma u npozpamuma. Heonxoowno je ceoj djeyu obesbujedumu ocmeapuearse
npasa Ha eacnumarbe u 00pazosarbe be3 emuxemupara u cespecayuje. Paspeona nacmasa
je ouo obpasosHoz cucmema Koju mpeba 0a uzepaou memesbe UHKIYIUBHOZ 00paA308atba U
npuxeamu paziuyumocmu mely yuenuyuma. Beoma je eadcno He 3anocmasmamu ocmaie
yuenuxe. Yuumen je maj Koju y3 aoekeamuy MOMUBAYUJY, CIPYUHY OCHOCOO/bEHOCM U
noopyuiky nokpehe nosumusHne npomjene u passuja ocjehaj jeonaxocmu mehy yuenuyuma.
Tpeba umamu y 6udy da Hu jeOna pegopma xoja je ouna ynepena npomue HACMAaSHUYKUX
unmepeca, Kaoa OHU HUCY OUIU YKBYUEHU Y WY, Huje Ychjend.

! dmitar@teol.net
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Llkona je ma y kojoj yueHuyu mpeba oa 6bozame c80j OyX u RPOUIUPYJY C80j nozieo
Ha ceujem, anu Yecmo ce cxeama Kao mjecmo 2dje He Mozy 0a nomspoe cebe Kao TUYHOCH.
Ceoje HacmasHuke uecmo 00#CUB/bABAJY KAO Henpujamesve Ui Kao obuuHe 0ocaorwaxosuhe
KOju npuuajy o Hewemy wimo je 00aeHo npecmano oa nocmoju. Y nemozyhiHocmu u He3Hawy
oa ce uspase u 0OKANCY KAO NUYHOCTN, HA OPYUWIMEEHO NPUXeam/mus HA¥uH, Miaou wyou
yecmo npubjecasajy HacuiHum memodama oa 6u mo ypaounu. Onu 2ybe KomMnac u dume
OpyuimeeHo Henpuxeamsusd, na 4ax u kpusuyna ojeaa y eehum pasmjepama. Tome 3nammno
O0ONPUHOCU HEO0B0LHO OP2AHUZ06AH 6ACHUMHU PAO), NPU YeMy HU HACMAGHUYKY aKyimemu
HUCY 0080/bHO nNpunpemuiu cmyoeHme 3a 0yoyhy npogecujy. @axyrimemu uemajy ca-
8peMeHy onpemy, mako 0a cmyoeHme 0cnocoo/6asajy no mpaouyuoOHATHOM HAYUHY, KOju je
npesazuhen. Hacmasnu nianosu u npoepamu pahenu cy 0a 3a0080/be dcebe HACMABHUKA
(hajuewhe 0a obesz0jede wuxosa padna mjecma), a e nompebe RPUNPEMAarbd MAAOUX 3d
npogecujy. Taxo y HacmasHum NAAHOSUMA NOCMOje CY8UWHU npeomemu, unu oopehenu
npeomemu ca OPOjHUM YACOBUMA, ATU 3AMO HEOOCMAJy NeOacoOWKU, NCUXONOWKU, PUIO0-
30¢hcKu, coyuonowiky u opyeu, Koju ou 3HaAmMHO euuie YYUHUIU npogecuoHanrHujum 6yoyhe
HacmasHuxe.

Knwyune pujeuu: sacnumarve, 06pazoearve, 0cnocob/beHocm, UHKIY3Uuja, mac-
Mmeouj, pedpopma, yHugepsumem, cagpemene Memooe u wKoid no Mjepu y4eHuxd.

Yeéoo

JlaHanime APYIITBO HENOBOJbHO MOcBjehyje maxkmy ocrocoOsbaBamy
HAaCTaBHMKA 32 HOBE YJIOTE Y CHCTEMY BacIHTama U oOpa3oBama. HeonxogHo
je TIoJIa3uTH OJ1 TOTa JIa CY YYMTEJbH M CBU BACIUTAYM CTAIHHU YUYCHUIIH, KOje
j€ HEOMXOAHO OCTOCOOMTH 3a I[JeJIOKMBOTHO ydewme. 1o je W jemaH of
paznora mto ce Melynapoanu npasnuk /lan nmegarora (5. okrobap), ox
1994. roaune, Mo mpenopyny YHECKa, MPOCiIaBba y IHJEJIOM CBUJETY, Kao
3aXBaJIHMIA 332 YYUTEJbCKE CTAIHE HANope, KOje OHM YeCTO YHMHE I10Jl BeoMa
TCIIKUM YCJIOBUMa y 00pa3oBamy W BaCIUTaky MIAMX. TOr JaHa HEOI-
XO/HO je Pa3MHUjeHHUTH HMCKYCTBa O JOCAJallllbUM HalopuMa y BaclUTHO-
00pa30BHO] aKTUBHOCTH, IMOCEOHO pajii MCTHIAFka BAKHOCTH YUYHUTEIHCKOT
NO3MBa ¥ jadama Mpexe NpodecHoHaTHe MOJPIIKE U pa3yMHujeBama y4H-
TeJha Yy JAHANIKHOj BEOMa CIOXKEHO] CHTyanuju. To je 4acHO W y3BHUIIEHO
3aHUMamE YYUTEJba, IE/arora, BaCcIHMTaya, HACTaBHUKA KOjU IOKYIIABajy
MJIaJie TeHepalldje a yBeay y APYIITBEHU CBHjET, J1a yCBajajy 3Hamba U Jajbe
ce pa3BHjajy y CKIaay ca BpeMeHoM. BeoMa je mako moOpojaTy HHCTUTYIIH]E
KOje Cy OOMJbeXKWIIC OBaj JIaH, jep je Taj AaTyM HEIO3HAT M Ha MeAaromKuM
dakynreTuma 1 BeIUKOM Opojy mIkona. J[pymTBo BacmUTamy U 00pa3oBamy
I[jeJIOKYITHE TIOIyJIallje HeJAO0BOJbHO MocBjehyje maxmy. Beha aktuBHOCT
HeJaromKiuX pajJHUKa HUje JOBOJHHO 3amakeHa. IbMXOBO OKyIbame, Iia-
HUpamke M OPraHU30BamkE pa3HUX CKyNoBa 3a eAyKaluujy MIIaauX, a U
1]jeJIOKYTIHE TIOITyJIAlMje APYIITBA, Y MHOTUM CpEeIHHaMa HUje 3aMakKeHo.
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Texma je na maHac CBakM HAaCTaBHU paji MMa BHCOK CTEIEH mpode-
cuoHanmzanmje. Hu jenna mpodecuja HemMa Tako BakKHE IMOCIbEIUIE HA
OynyhHOCT ApymTBa Kao mpodecHuja yduTesba. YUWUTEJbH Cy CTAHU yde-
Hu. Ham caBpemenuk, u3 npouuior Bujeka, [lon [ljyju je ucrunao: ,,Ako
IpKaBa JaHac HE IUIaTH A00pO y4yHWTespHIly, CyTpa he IUIaTHTH jaecer
nonunajana“. CurypHo je 1a 3a To Tpeda J1a mocToju ajeKBaTHa JUTEparypa
Kako OM W caMM HACTaBHMIIM MOTJIM JaJieKO YCIHjEeIIHH]je CIPOBOIUTH
KBaJMTETHY HacTaBy. [loTpeOHO je MHjemaTH W OCaBPEMEH-aBaTH Hallle
mKosie. Y TOM MHjemhamy Tpebda Ja yuecTBY]y MPBO YUHUTEJbH, Kao MOYETHA
reHepaluja npogecnoHanana Koja Bacnuransa miazae. To 3axTujeBa, na y 4u-
TAaBOM JpPYyIITBY, Pa3BHjaMO JbyOaB 3a IeAarorujy W 3HaTHO Behe moTH-
BHCame BacuTaya. be3 spy0aBu HUKO He Tpeba Ja yiaa3H y Xpam IpoCBjeTe,
jep he Outm HecperaH. Hakamoct MHOTHM yima3e y XxpaMm TpocBjere 0e3
Jpy0aBU mpeMa MO3MBY M IpeMa Jjenu. 3aTo je MOTPeOHO Aa pa3MHILIBaMO
KakaB mpouI yuuTesba Tpeda HAmuM mkoiama. HacTaBHUIM Cy KIbYYHH
enemenat y Behum nmocturayhuma npu peanusanuju nubeBa 00pa3oBama U
BaCITUTama 3a CBY Jjelly, 0e3 NKaKBe cerperaiwje mo Ouao KOM OCHOBY.

Tpeba mmaté y BHAYy M MEHTAIHO 3/paBJbe¢ HAIIUX IPOCBjETHUX
panHuka. [laHamime CTpeCHE CHTyanuje moctaje cy emuaemuja 21. Bujexa.
HacraBHu kanmap HM370XEH je BEIHMKO] KOJMYMHH CTpeca y pamy M KOMYy-
HUKAIllMjU ca JjerioM, poaWTeJbuMa M Kojerama. Mmajyhw y BHIy cBe Te
OKOJIHOCTH KOje Cy oTexxaBajyhe 3a Bacmuraye, MIaK MOCTOJH BEJIUKU HHTE-
pec yU4eHUKa CpelmuX MIKOJa 33 YIHC Ha MeAaronke Gpaxkyirere.

Y caBpeMeHOM mpouecy, yuuTesb M y4eHUIH melycoOHo cy mo-
BE3aHU IPHUIIPEMAbEM HACTaBe, PajoM M BPETHOBAEM pe3yliTara KOju Cy
NOOMBEHU paZioM. YUMTEJb j€ Yy HEMPEKUAHO] MHTEpaKLUHUjU ca YUCHUIUMA.
OH Oupa paznuuuTe METO/E U OOJIMKE pajia HACTOjehu J1a HAaCTaBHU MPOIEC
VYMHUA KBaJUTETHUJUM, Pa3yMJbUBUJUM, CaIpKajHUJUM U TPUM]jEPEHUjUM
00M y4eHHUKa C KOjuMa pajiu.

EBporicka yHuja mpomoBuine wuaejy ciodomne EBpome, jep ce ko-
HAYHO CXBAaTHJIO Ja CaMO CBPOICKHA HApOIH MOTY OWTH CHUTYPHH Y CBOj
orcraHak. TUM ruTaHOBUMa MpeBUl)CHU Cy: 3ajeJHHYKH KHBOT, capajima 0e3
Cyko0a W JIp>KaBHUX TpaHUIlA, CI000AaH MPOTOK HIEja, 3HAWKA, JbYH, TPO-
U3BOJIa, TEXHOJOTHje — IITO je JaHac HEONXoaHO. Texma je Ja ce W Halle
oOpa3oBame NOYHE yKJamnatu y oopasoBame EBporicke yHnuje. Harmammasa ce
BO)XHOCT HEMPEKHIHOT YyCaBpIlaBama HACTAaBHHKA I[jeJIO)KUBOTHHM 00pa-
30BalbeéM M CTPYYHHM YycaBpuiaBameM. EBporncka yHWja (UHAHCHpana je
HEKOJIMKO JIeCeTMHA MpojeKara, IMpoBjepriia HX ITyTeM HayYHOUCTPAaXKH-
BAYKOI' pajia, T€ 3a JAHAIIHE YCIIOBE MPEUIOKMIa HOBE OOJIMKE U METONE Y
IpOLIECY HACTaBE U y4yera, KopUIhemeM caBpeMeHe HHPOPMaIOHE TEXHO-
noruje. Texma je Gpopmupatu “HOBOT YoBjeka” y BpHjeMe HOBE “epe KOoMy-
Hukanuje”. Hynm ce um HoOBa nuTeparypa, Koja Hajuemrthe He OAToBapa
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NapTHjCKU M CTPaHA4yKH Ha ce, 0e3 JEeTajbHOT M CTPYYHOT cariie/iaBama,
aTMMHHE oj0aIyje.

HckycTtBa EBponcke yHHje MOTY HaM CaMO KOPHUCTUTH Y KBaJUTET-
HHUjeM OCIOCO0JbaBalkby YUYCHHKA y YUY€y M pa3BHjamby oapeheHux cro-
COOHOCTH Ha MOYETKY IIKOJIOBama. YUYCHUIMMa TpeOa CTBOPUTH NPHUBIAYHY
OKOJIMHY, OPraHM30BaTH HauuH Kopuinhema THEBHOI BpeMEHa M IpOCTopa
pazu MoBe3MBamba rpaiuBa MpH yUewy.

VY cBUM pa3BHjEHHM 3eMJbaMa y CBHUjETy MEPMaHEHTHO 00pa30Bame
(Ban mikosie) cBuX TpahjaHa CIpOBOAM CE KPO3 I[jEIOKUBOTHO 00pa3oBambe,
BEOMa OPraHM30BaHO W TUIAHCKH, INTO MOCEOHO BaXkKM 3a TMPOCBjETHE pPai-
Huke. OcTBapyje ce Kpo3 oOpa3oBame y CBaKOM >KMBOTHOM a00y. To ce
OJIHOCH Ha CBE CTPYKTYype, IITO je BeoMa 3HAYajHO jep ce MpHuMjemyje y
EBpornu nmocieenmux 50 roguna. Pedopma je mporec y KoMe ce HEPEKUTHO
JI0JTa3u IO HOBHX Ca3Hama, K0joj HeMa Kpaja. HoBa 3Hama He Mmory ce crehn
camMO 3a HEKOJHMKO JaHa, Ha CEMHUHapuMa Oe3 HIIYHTaBamka CaBPEMEHE
auteparype. CaBpeMeHa IIKOJIa je CBE BUILIE JIAOOpaTopHuja y KOjoj ce CTUUY
HOBa 3Hama, JI0 KOjUX je JIomao JeyACKH yM. Ty cy OpojHa MCTpakuBama
KOja BpLIC M HACTAaBHHIM M YYCHHUIM. Y4e Ce YHMILCHHIIE, HOBE METOJE,
yUCHE YUCHa, a CAMAM THM CIPOBOJIH C€ I[jeTIOKHUBOTHO yUCHeE.

Pegpopmcke npomjene

[Mocwenmwux 20 roamHa y OpraHu3auuju YjeIUBEHUX HaIMja,
YHecko je 3armo4eo uejy 0 MOJIEpHO]j IIKOJIH, KA0 KPUTHIU TPAAUIIMOHATHOT
chUcTeMa, Koja moapasymujeBa HajOosbu Moryhu mpocTop 3a yueme u
BACIUTamkE y CKIAAY ca 3aXTjeBUMa CaBPEMEHOT BPEMEHa, CIIOCOOHOCTHMA
YUCHHKA M M moTpebama okpykema. MoaepHa IIK0JIa 3aXTHjeBa carje-
JlaBam€ CBHX aclekaTa Koju Cy oX 3Hadaja 3a mpaheme U Bolheme Ha-
IpeioBamka yueHHKa O]l MouyeTKa IikojoBama. CBe Behu cy 3axTjeBH jAa ce
KOJI yYeHHKa TpaTH, ald W cadyBa 3apaBibe. CaMo (PU3MYKHA W TICHXUYKA
30paBU yUCHHIM y CTamy Cy Ja NpaTe pealu3alujy HACcTaBHOT IUIaHA U
nporpama 'y TOME aKTHUBHO Y4ECTBY]Y.

3axTjeBM JaHAIlleI BpEeMEHa M TEXHUYKUX JOCTUrHyha Tpaxke
HaNyIITakhe TpaauloHaNHEe ImKoie. [loTpeOHO je CTBOpPHTHM WIKOIY IO
CBJETCKUM CTaHJapIuMa, IpU YyeMy je MOoTpeOHO 00e30UjequTH KBaTUTETaH
KaJap Koju OW JIaKIIe XBaTao KOPaK ca CBUjETOM. 3Hame je KJbydHH (pakTop
panu yera mikona Tpeba aa je “paauonuiia 3Hama’. Peopma mikosncTsa 3a-
y3uMa TpBopaspenHu 3Hauaj. Kajx je y muramy Hamma mKojia MH Y O] MO-
paMo 3aJpKaTh HEITO U3 TPaJUIUOHATHUX (ZOOpPO HPOBjepeHHX) BpU-
jemnoctu. To Ou OWMIO OHO MTO XKEeMMMO W3TpahBaTH y JMYHOCTH, a Ha-
MUCAHO je y HAIlUM TPajHUM OMpefjesbemhiuMa, Hallloj TPaauldjd, TyXOB-
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HOCTH, KPU3HMM CHUTyallMjamMa W HaIllo] cajalimo] cTBapHOCTH. OHO 1ITO je
NPOIMjEHEHO O APYLITBA KA0 BPUJEAHOCT MM TO y IIKOJIM MOPAaMO HEro-
BaTu. TO je OHO IMITO CBaKOT YOBjeKa oJipehyje, kao MoHOC, CBOj OAHOC, U300p
U OJUTYKY [0 MHOTHMM NHUTambMMa 0e3 MKakBor Konebama. MehyTuMm, nanac y
IIMJeJIOM CBHUJETy Ce€ ToBOpH O Topemehajy BpHjeqHOCTH, IITO jOII BHIIE
3axTHjeBa Ja HEMPEKUIAHO MPATHMO MOHAIIAkha MIAJUX U Ha HHX YTHYEMO.
Kpo3 nuibeBe BacnuTama JpyILITBO CAOMINTaBa CBOje MHTEPECE, Y OJHOCY Ha
npollec pa3Boja M IMOHAIIama JbyAd, a MoceOHO Ha mpaBue (GopMupama
MJaae reHeparyje. Tpeba TEKWUTH CTBapamwy IJeJIOBUTE JIMYHOCTH Koja he
Ooutu crocoOHa Ja caMa MpoIjjerhyje CBE CTBApHU U IM0jaBe KOje j& OKPYKY]Y,
npu 4eMy He cMHje OWTH yIjemhrBa W TOMJIOXKHA TyhUM cyrectujama.
[TorpebHa HaM je TUYHOCT KOja pa3BHja CBOjy BepOaIHy MOh mepMaHEHTHUM
o0Opa3oBameM a KOja MOXXE€ CaMOCTalHO 3aKJbydWMBaTH. TakBa CTBOpEHa
jeNioBUTa JUYHOCT Mohu he nakimie Ja mpaTd eBporcka 30MBama, y pas-
JUMYUTHM CUTyalldjama, T€ Ha Taj HAYMH OMpaTH aJeKBaTHO NOHamame. Ha
Taj HAYMH JPYIITBEHA, EKOHOMCKA, MOJUTHYKA U MeJarouka cTBapHocT he ce
y3ajaMHO JIONyHaBaTh. Teopuja BacmuTama HE MOXE OWTH OJBOjEHA OJ
NOJMTHKE, EKOHOMH]E€ U €KOHOMCKE OpHjeHTaluje ApymTBa. CBe To ykasyje
Jla je HeonmxoAHO (OpMHUpATH HAMOHAIHHU HICHTUTET KOJ YOBjeKa, IITO je
BeoMa OuTHO. OH MOpa 3HaTU CBOj KOPHjEH, CBOJy AYXOBHOCT Kako OM MOrao
OWTH HOCWIJIAIl TPETopoja, jeAMHCTBA HApoJa KoMe Mpumnana, Kako Oum ce
MOTao OIyNpHjeTH JbyiuMa KOju Ty TyXOBHOCT J10BoJie Y nuTame. Ha npyroj
CTpaHH, OH HE CMHje OWTH IOBHHUCTA U J1a Apyre npe3upe u Mp3u. OH Mopa
OUTH APYIITBEH, MUPOJbYOMB, CKJIOH Ja MpallTa U Aa HE Mp3H Jpyre, Ja
pa3BHja IyXOBHY YHHUBEP3aJHOCT, JEMOKpATCKEe TpaJWIHje W XyMaHH3aM
CBaKor HapoJa.

3a pa3nuKy oJ TPaJAWLIHOHAIHE IIKOJE, CaBpeMEeHa IIKOJIa 3aXTHjeBa
WHAMBHUIYaNIHU3alnjy 1 MHOro Behu u300p, rjje HACTaBHUK U YYEHUK, 33]€THO
o/uTydyjy 1mTa he y4uTu, Kako, Kajaa, oJ KOjUM yCJIOBHMA U MpaBHiIuMa. 3a
KpeHpame JaHallllel' BaCIUTHO-00pa30BHOI cUcTeMa Tpeba YUYMHWUTH BUILIE
OJITOBOPHHUM TIefiarore, rncuxosore, Gpuinozode u connuoore, Kako 01 ce OHU
ca CBOJUX CTAQHOBMIITA, Ka0 M IO YIJEQy Ha Pa3BHjeHU]E 3eMJbE CBHjETa,
NPEUIOKMIIA KOHIENT CHCTEMa BacTuTama U o0pa3oBama. YecTo ce nemana
Jla je HeIlTO MPOIHUCAHO a y Mpakcu ce pagu apyrauuje. TakBux mpumjepa
UMa W Yy HalleM IIKOJCKOM CHUCTeMy. YecTo MHHHCTapCTBa 3alpTaBajy
onpehene pedopme, yecTo ce MUjemajy, a HOBE BJIACTU OMET MMajy CBOjeE
CacBUM JIpyrayuje IiaHoBe.

EBponcko Bacnutame H 00pa3oBame 3HATHO yTHYE U Ha pedopM-
cke mpoMjeHe koxa Hac. CBaka pedopma mma cBojy mujeHy. OHa 3axTHjeBa
MHOBHpPAambE Mporpama, To je KOMIUIEKCHO NMUTambe, Jep Cy y MUTamy, Hopen
HACTaBHUX IUIAHOBA W TpOrpama, MpHIIpeMa eayKaTopa - HAcCTaBHHKA,
opraHuszanuja paga mkoine (ruje MPBEHCTBEHO MjeCTO MMa MOTHBALUja W
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CTUMYJIUCamkhe, KaKO HACTaBHHMKA, TAKO M YYEHHKa) W o0Opa3oBame Hac-
TaBHMKa Ha (pakynTeruma. AKO cajalllibi HacTaBHUIM (KOjU Cy jOII Kao
CTYJEHTH) HUCY Ha (hakynreTy oOpa3oBaHH, OHM HE MOTY OMTH y MaTHIIN
pedopmckux nmpomjeHa. [IpomjeHe y OCHOBHOM U cpeiheM 00pa3oBamy UAY
MIPEKO MPOMjeHa BHUCOKOT 00pazoBama, ITO je KJbYYHO Kaj j€ y THUTamky
pedopmMa IIKOJICTBA.

OcHOBHHM /b 00pa3oBamba y CaBPEMEHOM CBHJETY j€ IMOCTH3AmE
KBaJIMTETHHjET 00pa30Bama, a Kpo3 TO OCUTYpaBamke ONTUMAIHOT pa3Boja 3a
CBaKy JUYHOCT, YKJbY4yjyhul M OHE ca moceOHUM moTpedama, y CKIaay ca
BUXOBUM y3pacToM, MOryhHOCTMMa, MEHTaJHUM U (U3MUYKHUM CIIOCOO-
HOCTHMA.

Jlocapanismy mporpam pajia y OCHOBHUM ILIKoJIaMa O1o je mpuiarolhex
CpeIHM WHTENEKTYalHIM CIOCOOHOCTMMA ydeHuKa. Ha wmaprunama
oOpa3oBama Haja3e ce HaJapeHu M yYEHUIM ca Teumkohama y ydewy HU
pa3Bojy. TpaaummoHaiHa HacTaBa je Hajdyemhe 3axTHjeBaJia Ja C€ YUCHHK
npuiaroayu mkosnd. CaBpeMeHa HacTaBa 3axTHjeBa Ja ce IIKOoJa MPHIaroau
YYCHUKY, lbeTOBUM IOTpedama, MoryhHOCTHMA U TeMIy pa3Boja. MHKIy3uja
ce Oa3mpa Ha cBeoOyXBaTHO] MOTpeOM YKJbYyUHBama Jjelle Ca CMAambCHUM
MoryhHOCTHMa y peZoBHY HacTaBy IO NporpaMuMma mnpuiaroheHuMm 3a
HOjeJMHaYHH TEMIIO HallpeoBama Ja Ou ce BUXOBE CIIOCOOHOCTH pa3Bujae
10 MakcuMyMa. Tako, 1ojaBoM MHKITY3Hje JA0JIa3H ce IO WHAMBHIY aJH3aIHje
BaCMMTHO-00pa30BHOI Tpolieca, OJHOCHO I0jaBe Iporpama mpuiaroheHor
CBaKOM yUYEHHKY I0jEeJMHAYHO.

IToTpeOHO je U3BPLIMTH JIeTaJbHY aHaJIU3y KaJpoBa ca KOjuMa pacIio-
naxkemo. OCHOBHH pas3Jior 3a TO je Ja JIM Cy TH KaJpOBH CIIOCOOHH H
pAacIoNIo’KEHH J1a M J1aJbe HOCE TepeT BAaCIUTamka U 00pa3oBama y JaHalIbUM
ycrmoBuMa. Tpeba pa3sMUCIMTH ¥ TIPOILUjCHHUTH, cariiefaBajyhu crame y
OPYIITBY, KOjy TO “HmbeKIMjy” Tpeba NaTé MPOCBjeTHUM paJHHUIIMMA U Ha
KOJUM HHUBOHMMa, J1a Ou ce m000JbIIa0 BACHUTHO-00PA30BHU MPOIIEC Y HAIINM
IIKOJaMa, Y MHTEpeCy LIKjeNor ApyLITBa.

JlaHac cy oIpaBlaHH pa3jio3u Ja Ce I0jeIMHU HACTABHHIN 3aIUTajy
Jla I Cy 3a BaclUTHO-OOPa30BHU MPOIEC, jep HE XKejle MHOBUPATH CBOja
3Hama. HacraBHuk he pasmunubaté ga 11 My ce To mcmatu? Jla ma To
yTHYe Ha HEroBo HampenoBame? Jla aM TO cTulame 3Hama JOHOCH Behy
3apagy? CBe TO ykasdyje Jia je HEONXOJHO CTBOPUTH CTaOWJIaH CHCTEM KOjH
MOTHBHILIE HACTaBHHKE Jla C€ I[JeNI0O)KMBOTHO oOpa3yjy. Ha Ttaj Haumn
cTBOpMhEeMO NIBHjE KaTeropwje yuyeHuka: “yueHunw U “HactaBHUIM . Hac-
TaBHUK MOpa HEMPEKUIHO YUUTH J1a OM MOrao Jpyre yuuTH. Y UEHUI 3HaHAa
CTHYY UCKJbYYHBO CBOjOM aKTHBHOIINY MPEKO HACTABHUKA M MacCMEIHja.

Jlanammy MaTepujadHH yCJIOBUM HHUCY 3aq0BoJbaBajyhu na Ou ce
pedopMa MoIJIa OCTBAPUTH Yy IJEIMHH M Tako Op30. Y TOM Iuipy Tpeda
HaANPaBUTHU CTpaTerujy crnposolema pedopme. Pepopma tpebda na ce 3acHuBa
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Ha MPETXOJHOM carje[aBamy CTama. [emKo je 3a KpaTKO BpHjeMe OCTBa-
putu pedopmy. Tpeba mohu no 3HavajHOr pacrepehema nporpama, Kako Ou
Ce HACTAaBHHU IUIAaHOBH M IPOTPaMHU OCIOOOIMIM HETOTPEOHHX UYMHE-CHUIIA,
npu YeMy Tpeba TeKHUTH Ja ce yCBajajy GyHIaMeHTanHa 3Hama (koja he Hac
NPUIIPEMUTH 32 XHBOT U pajx y OyayhHOCTH), a HE MHOIITBO YHI-EHHUIIA KOj€
BEOMa Majo 3Haye. HeomxonHO je MHOTO BHIIE MaXmke IMOCBETUTH 00pa-
30Balby HACTABHUKA W3 IICHXOJOIIKMX M TEJaromKuX Hayka Ha (axyi-
TETHMa, a NPELU3HUje MOCTAaBUTH CUCTEM CTPYYHOI yCaBpIllaBama HACTaB-
HUKa, TPBEHCTBEHO OTBapameM IICHTapa 3a MHOBAIM]e KOjU OW paauiu y
onpehenum mjectuma.

Hanpeooeamwe u ycagpuiasarne nacmasnuka

Hakon nonomema 3akoHa 0 OCHOBHO] IIKOJIU oHU]ET je [IpaBuimHuk
O CTPYYHOM yCaBpIIaBamwy, OLjCHHUBabY U MPOPECUOHATHOM HAIpEIOBabY
HACTaBHUKA, CTpyYyHUX capagauka W Bacmutada (“CrnykO€HH TJTacCHUK
Peny6muke Cpricke” 6p. 109/04 on 17. neuemOpa 2004. roaune), Kojum je
peryiucaHo mnpogecuoHaTHO HampeaoBamwe, Tako Aa I[IpaBuiHHK
IpoMnHcyje:

(1) IToyeTrHo oOpa3oBame, KOj¢ HACTaBHUK CTHYE Yy BHCOKO-

IIKOJICKAM yCTaHOBaMa HaCTaBHUYKOT CMjepa.
(2) IlpunpaBHMYKO CTa)KMpame U TOJarame CTPYYHOI HCITUTA,
ITa je 3aJaTaK IKoje, Koja Tpeba na:

1. ogpenu MeHTOpa KaHIUAATY,

2. omoryhu npucycTBOBame 4acOBUMa MEHTOPA,

3. omoryhm cTpy4yHe KOHCYyJTaIljeé ca MEHTOPOM, IUPEKTOPOM M
NIe/IaroroMm,

4. omoryhu MEHTOpY MPHCYCTBOBAKE€ YaCOBUMA IPHUIIPABHUKA,

5. 1a ce yno3Ha ca nmponucuMa u3 oopazoBama 1

6. 00e30ujeau yCIIoBe 3a MPHUIPEMY U TIOJIaramkhe CTPYIHOT HCITHTA.

MeHnTOp MOAHOCH M3BjEIlTaj HACTAaBHUYKOM BHjehy o pesynaTatuma
paaga, o 4eMy HacTaBHHYKO BHjehe Iaje CBOje MHIUBEHE. Y3 TpHjaBy 3a
NoJjlaramke CTPYYHOT HCIHMTA HACTAaBHHK j€ IIy>KaH MPUJIOXKHTU MMO3UTHBHO
MUIIJbEHE HACTAaBHUYKOT BHjeha O 3aBpIICHOM CTaXKUpamy, a HUCIHUT ce
NOJIaKe Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH KOja je 3a TO JOOWJIa JIMICHIY O]
MuHuCTpa. CacTaBHM AMO CTPYYHOI HCIIUTA j€ TMO3HABamE IpONHca U3
obmactu oOpa3oBama. [IpaBWIIHHK O MOJIaralky CTPYYHOT HCIUTA JOHOCH
MHHHUCTAP.

(3) JiumeHnmy 3a HacTaBHHKe, 3allOC/ICHE y IIKOJH, H00Wjajy 3a
BaCIHUTHO-00Pa30BHHU MPOIIEC O] YCIIOBOM J1a CY UCITYHHIIU YCIIOBE:

1) na umajy oxromapajyhly cTpyuHy copemy 3a oapeheHo pamHo
MjecTo,
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2) MOJIOKEH CTPYYHHU UCIHT

3) NPUIIOKEHO yBjepeme JheKapCKe KOMHUCH]je, KOje HUje CTapHje Ol
IIECT MjecelH, Ja je TCUXHYKH U (U3MYKH 3/paB 3a 00aBJhame MOCIOBA
HACTABHHKA.

3axTjeB 3a W3aBame JHUIICHIE MOJHOCH CE INKOIH Ca. JUILIOMOM,
yBjepemEM O TOJOXKEHOM CTPYYHOM HCIHTY U YyBjepeme JbeKapcke Ko-
MHCH]j€, Ha OCHOBY 4Yera MHHHCTAap H3/aje JUIEHIy, y poky ox 60 maHa.
JIuuenna Baxxu 4 roguHe, HAKOH Yera ce 00OHaBJbA.

(4) OoHaBBam-e JULEeHIIe H3BpIIKhe ce HACTaBHUKY aKo:

1. ca ycmjexom 3aBpiiu 00aBe3HE MPOrpaMe CTPYYHOT yCaBpIIIaBamba,

2. n0o0Wje TO3WTHBHO MUILBCEHE O CBOM paay OJ JUPEKTOpa M
IIKOJICKOT HaJ30PHHKA,

3. Ia HHje y MPETXOHOM IIEPHUO/IY JOOHO OIjeHy “He 3aJI0BOJhbaBa” U

4. mocTaBU yBjepemE JbeKapCKO /1a je ICUXUYKU U (PUBNYKHU 37PaB.

Jluniennia ce oOHaBJba Ha 3axTjeB HAcTaBHMKA. OHOM HACTaBHUKY
KOME HHUje MPOJay’KEHa JIMIICHIIA OCTaBJba CE POK OJl TOJMHY J[aHA Jla CTCKHE
yCIOBE 3a TPOAyXewe JuieHie. MehyTum, iy KomMe HHje MPOay’KeHa
JUIICHIIA paid ICUXUYKe U Gpuzndake 6osectu 0be30jelyje ce npyru mocao.

(5) I'yo/beme W oxy3umame JiMIleHIe, BpIid MHHHCTApCTBO Y
ciIy4ajy:

1) rpy0or Kpinerma npaBa yueHHKa,

2) MOTHOIIICHha KPHBUYHE TIPHjaBe 300T 370CTaBbamba Jdjelle,

3) HaHOIICHA TjeICCHUX MOBPE/a YUCHUKY,

4) anKoxonmM3Ma, HapKOMaHHje U IPYTrux MoBpera,

5) y3umame MUTa O]l pOJUTEIha WIIN YICHUKA,

6) naBamba HHCTPYKIIHMja YUCHUIIMMA IIKOJIE,

7) Tex0j OBpeIn paaHUX 0OaBe3a,

8) HEeKBaJIMTETHOM BaCIUTHO-00PA30BHOM MPOLIECY U

9) npyrum ciyyajeBuMa yTBp)eHHM 3aKOHOM O paiy.

CTpy4yHO ycaBpumIaBame HACTABHHKA j€ CTaJHU IPOLEC KOjUM ce
o0e30jehyje:

1) cTHamke HOBOT TMEAAroIIKOT, MCHUXOJOUIKOT, JWAAKTHYKOT |
METOAMYKOT 3Hama, T€ yCBajame TOT 3Hama J10 HUBOA HEroBe NPUMjeHE,

2) cranmHor npahema HOBUX AocTUrHyha y cTpyny,

3) yBoheme HOBHX 3Hama y 00pPa3oOBHH Paj,

4) yBolheme MHOBAIIMja y HACTABY U

5) yHampeljerse BacCIUTHO-OOPa30BHOI TIpolleca paad pas3Boja
JMYHOCTH JIjeTeTa.
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CBakoM HacTaBHUKY TpeOa oMOTYhUTH Ja IjeI0KMBOTHO CTHYE HOBA
3Hama ca oAromapajyhum cranmapauma pasBHjeHHjuUX 3eMasba y EBponu u
CBHJETY.

IIporpam cTpy4HOr ycaBpllaBama OJ00paBa MHHUCTAap, KOJUM cCe
yTBphyjy caapxaju, IUJbEBH W 3aJald, OONHIM paja, AUIAKTHIKO-METO-
JMYKa CPEICTBA, OKBHUPHHU CTaHAAPIU T€ MHCTPYKTUBHU MOJEITH CTPYUYHOT
yCaBpIIIaBama.

CtpyuHo o0pa3oBame CIPOBOJIC JIMIICHIIMPAHE YCTAaHOBE, KOje OJ-
pehyje MuHUCTApCTBO HAKOH CIPOBEACHOT KOHKypca. MHCTHTymmja Koja
U3BOJIM aKPEIUTOBAaHY OOYKY M3/laje HACTABHHUIIMMA HEPTH(HKAT O 3aBpIlie-
HOj 00yIM Kojy cy 3aBpmmiu. Lleptudukatn HOce paznuaut Opoj 0ooBa.
CTpyd4HO ycaBplllaBame peaun3yje ce MPeKo KypceBa, CeMHHApa, OKPYTIIUX
CTOJIOBA, paJMOHMIIA, CHUMIO3MjyMa, IOCMaTpama JPYrHX TIpeaaBada u
NpUXBaTaka HOBHX MOJIENIa pajia, MHOBAIMja y HacTaBu uUTA. [Iporpamu cy
00aBe3HU UM U30OPHH.

HacTtaBHUK KOju pajii y HACTaBU U HMMa TOJOXKCH CTPYYHH HCITUT
00aBe3aH je Ja HajMame jeTHOM Y JIBHje roJAuHe OJAP:KH NMpeaaBame Mpe
HACTaBHUYKUM BHjeheM WM Aa y UCTOM mepuoay oOjaBu HajMame jedaH
CTPYYHH pajl y CTPYYIHOM YACOTIHCY .

NuauBUayaiHO CTPY4YHO YycaBpuiaBame (MpaTd AUPEKTOp) a
oOyxBara:

(1) cranno npaheme CTPYyYHHUX JMCTOBA M Pa3MjeHy HCKyCTaBa,

(2) obaBsbame KOHCY/ITAIIM]ja M Pa3MjeHY HCKYCTaBa,

(3) u3BOhEHE OTIIEAHNX YaCOBa M CTPYUYHUX MIPEIaBamba,

(4) nHOBaLMje y HACTABHOM IPOIIECY,

(5) HayYHOUCTPAKMBAYKH P,

(6) oGjaBbeHE CTpyUHE pagoBe U MyOIHUKaluje,

(7) xoHcyATaIMjE Ca AUPEKTOPOM, TOMONHHUKOM U TI€arorom,

(8) mpaheme cTpy4yHHX U HAy4HUX JOCTUTHYhA,

(9) cTuname BUIIET HUBOA CTPYYHE CIIPpEME U

(10) mpuMjeHy HOBHX Ca3Hama y HAaCTaBHO] MPAKCH.

KoJieKTHBHO CTPY4YHO ycaBpuIaBame o0yxBaTa:

1) yuenrhe y pajgy cTpyYHHX OpraHa,

2) MPUCYCTBOBAHE OTJICAHUM YacOBHMA,

3) yuemihe Ha caBjeTOBamMMa, CEMHHApUMa, KypceBUMa, TpUOMHaMa

4) nocebHy 00yKy HaCTaBHMKA U CTPYYHHX CapaJHUKA.
VYcBojena melyHapomHa JOKyMEHaTa IOJBIAYe BaKHOCT CTPYYHOT

yCaBpIllaBarmka HACTaBHUKA, KOJU CY OJITOBOPHM 3a KBAIUTET 00pa30Bama, Kao
ITO CY:
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(1) mpemopyka YHecko -a Be3aHa 3a CTyTyc HactaBHuka (1966,
noryiasJbe 6);

(2) o6pa3oBHE BIIaCTH U HACTABHUIM TpeOa J1a yBUE 3Ha4yaj CTPYYHOT
yCaBplIllaBamka HACTABHUKA, YUjH j& IIMJb J]a 00e301jel CUCTEMATCKO 000Ib-
HIae KBAJIMTETAa M cajpskaja oOpa3oBama M HacTaBHUX Merojaa (maparpad
31);

(3) oOpa3oBHE BIIACTH, y3 KOHCYJITAlHjy C HACTABHUYKHM OpPraHH-
3amMjama, Tpeba Ja MPOMOBHIINY CTBapame IIUPOKOT CUCTEMa CTPYYHOT
ycaBpIllaBalba HACTaBHUKA KOjU OW OWMO OecrutaTaH 3a CBE HACTAaBHHKE

(maparpad 32);
(4) EBporicka yHHja y CBOM IOKyMeHTY “Bynyhu nperusHu 1u/beBH
obpasoBama u 00yke” (2001) uctuue ma: “...mo0GOJBIIAKE MOYSTHOT OOpa-

30Bama HACTAaBHMKA W FHHXOBO CTPYYHO YyCaBpIIaBame, Kako OW HHXOBa
3Hamba M BjElITHHE 00Jbe OATOBapay Ha M3a30BE M OYEKHMBama JPYIITBA W
Pa3HOBPCHHX Ipyma KOjuMa Mpeiajy U Koje o0ydaBajy jeCTe OCHOBHU HM3a30B
KOjU CTOjH Tpe] cucTeMuma oOpa3oBama U 00yke TOKOM cibeaehux gecer
roauHa”.

HacraBHuim, cTpydHM capaJHHIM M BaclMTaud Jy>KHH Cy Jia ce
CTaJTHO yCaBpIlIaBajy paJd YCIjeIIHHjer OCTBapHBama M yHampehema oOpa-
30BHO-BACIIMTHOT pajia. Ha HUBOY JIOKaHE 3ajeHUIIe OpraHu3yjy ce LEHTPH
3a ycaBpIIaBame HACTaBHHKA, KOJU BpIIEC €IyKalMjy HACTaBHUKA paau
UMITICMEHTAIMjeé HOBHUX TEXHOJOTHja y HACTaBHOM HpOLECY, OpraHu3yjy
00yKy 3a JMpEKTOpa — MeHajepa W MOMaxy IIKOJM Yy IUIAaHHpamy pajga u
pa3Boja. Kao ocHOBHe (ha3ze HUXOBOTI pajga Cy. OCHOBHO 00pa3oBame 3a
CTPYKY, yBoheme y npodecHjy (cTaxuparme) U ycaBplIaBambe Py pajy.

HeonxomHo je y cBUM OCHOBHHMM IIIKOJaMa MHOTO BHIIE PAJUTH Ha
CTPYYHOM M METOJAMYKOM yCaBpIlaBamby HACTaBHUKA HA HOBUM CaBPEMEHOM
nH(pOpMaTHYKUM TexHoJorujama. JlaHac ce He MOXKe TOBOPUTH O CaBpe-
MEHOM YOBjEKYy YKOJMKO OH HEMa OCHOBHA 3Hama Koja My omoryhasajy pan
Ha padyHapy. UumeHHIEe KOje ce M3JIaXy Mopajy OMTH CaBpEeMEHE U He-
npeBaszul)eHe, MTO MOApa3yMHjeBa YTPOIIAK JOCTa BpeMeHa, 300T uera je
HEONXO/JHO a)KypUpPaTH ¥ MOXPAHUTH MOAATKE, IITO je BeOMa 3HA4ajHO KaKo
32 HACTAaBHUKA, TAKO M 33 yYCHHKA.

[Iporpamu ycaBpiaBama Tpeba 1a 00yXBaTe caBpeMeHe caapikaje U3
CTpYyKe, METOAMKE, TIeIaroTuje, MCUXOJIOTH)e, aHAParoruje U APYrux JUCIH-
mHa. Kpenpame HOBOT cucTtema oOpa3oBama BPIIU CE MPEMa EBPOIICKUM
JTMMEH3HjaMa 00pa3oBarma U BaCIIUTamba.
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Ilpaherwe nocmuzcnyha yuenuka

LjjenokynHu cUCcTeM IIKOJCTBa Tpeba naa Oyae CaBpeMEHUJU U
npwiaroheHuju morpedama TMOjeIMHIIA U JAPYIITBA y I[JEJIMHH, ald U yC-
kiahen ca apyrum cucremuma y cBujety. Heomxoano je mocrojehu cucrem
norpahuBaTti, yHampehuBatm u moOospmaBatd. MehyTum, pagukamHUje
Mjepe 1 Op3e MpOMjeHe HUCY IMOXKEJbHE aKko Ce MpoBojJe 0e3 TeMeJbUTHjer
UCTPAKHUBAbA.

[Toceban je mpoGnem mepmaneHTHOr mpahema mocturayha cBakor
YUCHHKA, IPH Y€MY C€ 4eCTO HaWjIa3H Ha IIKOJICKH HeycHjex, o1 KOjuM ce
noJpazymujeBa ciaado caBiaJaBame IIKOJICKOT IporpaMa, a pe3yJiTaT Tora cy
cnabe omjeHe. To HeraTWBHO Jjenyje Ha M3rpahUBame YUYEHHUKE CIIMKE O
ceOu. YueHHIM, OCHM aKaJeMCKOI' YcIljexa, MpUaajy BeJIHKH 3Hadaj U
IpyruM (akTopuMa, KOju YTUYy Ha IIKOJICKH HEyCHjeX, TJje je MPHUCYTHO:
on0Mjame M3BpIICHA OnpeheHuX palibi, HCMHjaBalkbe U 3aCTPALINBAKE O]
CTpaHe JIpyrux yueHuka. YecTo moma3u 10 U30CTajama ca HacTaBe, CKpUBamba
u noBnavyewma y cedbe. Kon Behune nocroju crpax ox Heycmjexa. [IpeBenuka
OYEKHBama MPOY3POKYjy CTPaX M HECHTYPHOCT, a CBaKa MCIIUTHA CUTYyalHja
IPOY3pOKYje HANeTOCT, T€ TaKO M HIKOJa MOKE MOACTUIATH arpecuBHOCT,
KOja je y KOpenamuju ca MKOJCKUM HeyCIjeXoM. MHOTH cMaTpajy Jia je JIOII
YYEHHUK YyjeIHO M JIOII YOBjeK, IITO HCTpakMBama HUCY noTBpamia. Konx
TaKBUX YUYCHHKA PUJETKO C€ MpoHaia3e 100pe 0coOMHe, KOje HUCY BE3aHe 3a
yueme. Beoma uecte cy mojaBe, Aa yYeHHMKA KOjH HE yJIOBOJbaBa 3aXTjeBUMa
IIKOJIE, ITPOTJIANIaBaMo Kao TPAjHUM M HEBpHUjeIHUM yueHHKOM. llocipenmie
HeyCIjexa Ccy BEJHKE 3a y4YeHHKa, aJldi M 3a JPYILITBO y LjeJIMHU. TakaB
YYCHHUK T'yOW MOTHBAIM]y 3a JaJjbU paj, TyOHM CaMOIOY3/Jame W HE TEXKH 3a
NOCTaBJbEHUM IMJbeBUMa. OHH caMM CTBapajy JIOIIy CIHMKY O caMOM ceOH,
ry0e MHTepec 3a MIKOIY W pa3BHjajy HEraTWBaH CTaB MPEeMa IIKOIHU U JaJbeM
IIKOJIOBaky. YecTo MocTajy arpecMBHH, CKIOHH COIMjAQTHOM HEMOXXEJFHOM
NOHAIIaky MMa YaK W HAMyIITajy MIKOJY, MPU Y4eMy YeCTO CTBapajy rpyIy
BPLIkHaKa HCTOMUIIJBECHUKA.

PaznuuunTa npei3Hama yueHHKa OTe)KaBajy HACTABHUKY Ja TIPUITPEMH
HACTaBHE cajpikaje KOoju OM oAroBapajly CBUM YYEHHMIIMMA, T€ c€ Hajuemrhe
oTperjesbyjy 3a HHBO CIIOCOOHOCTH KOjU OJIrOBapa «IPOCjEYHOM» yUCHHKY.
TakBa HacTaBa je MOHOTOHA 3a 0OJbE yUCHHKE, a HEpa3yMJbuBa 3a ciadwuje.
[Toceban npobieM TpaJWIIMOHAIHE HACTaBE j€CT€ HEJOBOJbHA MHTEPAKIIH]ja
u3mely ydeHuka u HactaBHHMKa. CaBpeMEHH MPUCTYI HACTaBHOM IIPOLECY
3axXTHjeBa jeJHAK OJHOC TMpeMa CBUM YyYCHHUIMMa Cca MPHUMjEHOM WHIIU-
BU/IyaJIM30BaHOT OOJIMKAa paja MW CaBpPEMEHE OOpa3oBHE TEXHOJIOTHjE Y
HACTaBH.

AZEKBaTHUM IMOCTYIIMMAa HACTaBHUIM, YKOJIMKHO TO JKEJe, MOTY
ca3HaTH MHOTO TOTa W3 JKMBOTA W paja CBOJUX YUYEHHKA, T€ TaKO ITPaBO-
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BPEMEHO JIjesioBaTh. TeXHWKaMa W TpolleypaMa CaBjeTOBama Ca3Hajy ce
MHOTH y3pOLM HIKOJCKOr Heycmjexa (JIMjeHOCT, HEMO3HABAKE METOMA
yuerma, Hepa3BHjeHe CIOCOOHOCTH y4ema W paJHuX HaBuKa). Heycmjex ko
yU4eHHKa MOTYy IpOy3pOKOBaTW M Apyru Qaxrtopu, melhy kojuma cy co-
1[1jaJIHO-€KOHOMCKH yclioBU. Kpo3 caBjeToaaBHU paj MOXKeE Ce ca3HATU Kako
Ce YCIOBHM CpeIMHE OJpa)kaBajy Ha JMYHOCT BacmuTaHuka. IloceObHO je
3HAYajHO OPTaHWU30BATH Yy IIIKOJIM CaBjeTOAaBaH paj, YMju OMo OMO OCHOBHHU
Wb TpyXame MpodecroHalHe MoMOohM MOjeAMHIMMA, TpynaMa, Y CBaKo-
JTHEBHHM >XHMBOTHUM CHTyallMjamMa y Kojuma ce, Oujo 300T mpuTHCaka M3
OKOJIMHE OMJI0 300r BJIIACTUTUX IOTpeda, OTEKAHO CHajla3e M IOCTUXKY
HE0BOJbAH YCITjeX.

VYdenunu ce pazo cjehajy OHUX HacTaBHMKA KOJU Cy UM y KPUTUUHUM
TpeHynuMa (MonyInTama y y4ewy 300T MOpOAUYHHX MpodiieMa, Ojaxama ca
HACTaBe, CKHUTHE W CII.) 3Hanu npuhu ¥ momohu CBOjuM caBjeTHMa Y
npyxkamwy mnomohu. OBaj paj je HajOOJbEe OpraHM30BaTH THMCKHU (memaror,
TICUXOJIOT, JbeKap, POAUTEIbH) KaKO O Ce CaKylWId MaTepujaii Ha OCHOBY
KOjuX OM ce oapemie mpoueaype pana. MHIUBHIyaTHH paja OpraHu3yje ce
KaJ je Be3aH 3a MOjeAMHIa, Kaja HemTo Tpeda mpeBazuhu. ['pymHu ce
OpraHusyje KOJA pa3HHX KaTeropHja BacIHTaHUKA MPH YeMy C€ JKEIH IaTh
caBjeTu y uzbopy npodecuje uiu npodieMumMa yderma MojeIMHUuX MpeaMeTa,
OIIIITET NMCUXO(PU3NIKOT pa3Boja, COLHUjATHOT TpUIarolaBama uT/l.

Bpojun cy ydenunu koju umajy Heke mpoOieme 300r dyera cy y
YeCTUM CTpecHHM cuTyarjama. CTpec Kao HeraTMBHA €MOILMOHATIHA pPeak-
I[Mja jaBjba C€ KaJia YOBjeK MPOI[JEeHU Jla je€ CYOUeH ca CUTYallljoM Koja Ta
bu3nykn M TCcUXUYKH yrpokaBa. CTpecHe curyaruje moBehaBajy ce Haj-
yemrthe no 15. roaune. CurypHo je Ja Hema y4eHUKa KOJjU HHje 0OHO
cmabujy orjeHy oxa odekmBaHe. CBe TO Tpeba MMaTH y BUAY TpPU paxy ca
yYEHHUIIMMA, IOCEOHO Y OCHOBHOM 00pa3oBamy. CBaka JIoIIa OlfjeHa n3a31uBa
onpeheHn cTpec, a ako OH Iy’Ke TOTpaje TMOCIFEANIE MOTY OUTH BEIIMKE IO
yY€HHKa, IIPU YeMy ce IOKa3yjy CHUMITOMHU ICUXMYKE HECTaOWIHOCTH, a
Moryhu Cy ¥ 3apaBCTBEHH NpoOiaemMH. Pa3nmuuuté mpuTHCIM W3a3WMBajy U
pasnnyMTe peakluje Ha opraHuszaMm. HactaHak crpeca YCIIOBJbEH je Hpo-
I[jEHOM IT0jeIMHIIA, O/ Yera 3aBUCH J1a I he HeKHW Mmoapaxkaj Wik CUTyaIlHja
JjeNioBaTH Kao cTpecop wid He. Ta mpoljjeHa YMHH OUTHY pa3nuky usmely
TICHXOJIOIIKOT ¥ (U3HOJOMKOr (IIpoMjeHa KPBHOT TpUTHCaKa, mnoBehame
XOpPMOHA y TjeJecHUM TekylinHama W CII.) cTpeca Koju je oapehieH cramem
HanagHyTOor Wim omrtehenor mujema opranusma. [locipemmiie crpeca mory
U30CTaTH aKo Ce TMOjeANHAI] YCITjeIIHO HOCH ca CTPECOM, MJIM YaK MOKe OMTH
MO3UTHBAH. Y CIly4yajy HEYCIjeIIHOT HOIIEHka ca CTPECOM, HAPOUYHUTO aKo Ce
paad O MHTEH3UBHOM W JIyTOTPajHOM [jeloBamy, Moryha je mojaBa HH3a
HEeTraTHBHHX e(dekara, o/ Hempuiaro)eHor noHamama J0 1M0jaBe MCUXUIKUX
WK TjenecHux nopemehaja u 6onectu.
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CTtpax 1 HeKH OOJIMIM AHKCHO3HOCTH MPHUCYTHH Cy KO Jijene, ajld U
kox ofpaciux. OHM MOCTajy y3HEMHPEHH 300T YECTOT CTpaxa o] HeycIljexa.
VYdeHunu 4ecTo Mmokasyjy CTpax O]l yuuTesba, UCIIUTHBAmba M OljjCHHBamba,
IITO JIOIIE YTHYE Ha J[jeTeToBY JuuHocT. CTpax oj HCHHUTHBama Hajuemihe ce
MojaBJbyje y TPBHUM pa3penuMa OcHOBHE Imkosie. Koja Hekux ce jaBipa y
Cpeb0j IIKOJIY T1a U Ha (haKyJTeTy.

CBe TO MMa BenuKd yTulaj Ha Behe mocturayhe ydeHwka, o dyemy
Tpeba J1a 3HATHO BHUIIIE MPYKHU MOMOh HACTAaBHUK CBAKOM yUCHHKY.

IlIkona no mjepu yuenuka

OmnmTe je yBjepeme 1a je CTBOpeH AyOOK ja3 nu3Mel)y )KuBOTa U paaa y
IIKOJIM W OHOra mTa ce noraa W3BaH We. 3acrapjenuM caapkajuMma,
o0nuumMa, MeToJlaMa U CpeICTBUMA pajia - IIKOJa CE yAajbuiia O] PeaHOT
KUBOTa. ToMe Cy MOTMpPUHMjENIM U OHU KOJU Cy HAJIIO3BaHH]U Ja KPEHPajy
pa3Boj mKoJcKor cucreMa. OOpa30BHY MOJUTHKY BOJE MOJEAMHLM U jeaH
Opoj HAyYHHUX paJHUKA U3 BUCOKOIIKOJCKMX WHCTUTYIMja. HactaBHuim ce
HajBHILIE “OaBe camu ca coboM", Ma Yak M He yBaXkaBajy CBE OHO ILTa CE Je-
maBa y OKpyXemy. 3aTo Cy MOTpeOHE MpomjeHe Ha0OJhe CBUX CTama, OJI-
HOCA, MpolLeca, YMHUIIAA U MOCTyNaKa KOjU ce TUUy APYUITBA U MOjeANHIA Y
BacIUTHO-00pa3oBHOM pany. Hayuna Tteopuwja He Moke OOyXBaTHUTH CBE
MojaBe JIeCTPYKTHUBHOT MOHAIIakha Ha MABUM MPOCTOpUMA Oatir 300T BETUKOT
yTHUIaja MacMe/ja Ha IMHUPO] TEPUTOPH]JU, TaKO Ja Cy KOJ Hac HEKa MOHa-
IIamka Yy/iHa, JOK Cy Ha JAPYTHM IIPOCTOpPUMA peAoBHA U puxBaheHa mojasa.

HacraBanim Tpeba f1a momMaxy y4eHUIMMa y OBIIA/IaBaby 3HABUMA,
BjelITHHAMAa M CHOCOOHOCTMMA y CBUM HACTaBHUM IpEIMETHMA, MpHUMje-
Byjyhu HOBe cTparervje nmoydaBama. Y YSHUIIM Cy MOTHBHUCAHH 3a CaJipiKaje
BE3aHE 3a JKUBOTHO MCKYCTBO. TakBUM IPHCTYNOM YYEHHUIIH CE MOTY MO-
TUBUCATH y yCBajamy MOTPEOHMX KMBOTHUX MCKycTaBa. lllkoma mopa Outn
MJecTo TIje ce CBako aujeTe ocjeha CUTYypHO, JHjEeNo W MPHUXBATIHUBO O]
npyrux. HeormxoaHo je mpoMoBHCaTH paBHOIIPABHOCT M JbY/ICKA MpaBa, Te Aa
ce CYNpOCTaBMMO HETPaBIu U TUCKpUMHHANMjU. TO 3axTjeBa MPOMOBUCAE
BPHjETHOCTH KOjuMa ce u3rpaljyje paBHOIpaBHOCT. Y BpPHjeIHOCTH yOpaja-
MO OMIITa yBjepewa, MUIUbEHA U CTABOBE O TOME IITA je UCIPABHO, J0OPO
WIH TIO’KEJbHO, TITO ce (hopMupa Kpo3 mporiec comujanusanuje. CBaku moje-
JMHAIl MOXX€ MMaTH CBOj CTaB BpHjeqHOCTH. [TocToje Heke ommuTe M COIH-
jalHe BPHjEIHOCTH KOje JTOMHHHUPA]y y HEKOj 3ajeauunu (cioboa, mpasa,
jemHakocT, oOpa3oBambe). BpHjeqHOCTH MMpeAcTaBibajy YOBjeKOBE MOTpeOe,
XKeJbe U IIJbEBEe, KOjuMa Ce yCIocTaBJba oJpel)eHn 0qHOC MpUopuTeTa U XU-
jepapxuje BaKHOCTH. Ta opraHu3anyja OJNaKIIaBa I0jeIUHAYHO CHAJIAKEHE,
OJUTyYHBam-€ M HHTETPHCAHO [IjEJIOBAE 1A CE BPUjEIHOCTH CTOTa MOTY CXBa-
TUTH Ka0 CBOJEBPCHU KPUTEPUjU MPUOPUTETA KOJH YCMjepaBajy UYOBjEKOBO
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noHamame. Kpo3 BpHjeTHOCTH MOXEMO pa3yMjeTH YOBjEKOBO ITOHAIIAE.
OHO ce He MOKe HENOCPETHO OMaXkaTH, 300T yera BPIIMMO aHAJIHU3Y IMJbEBA
KOjUMa TIOjeIMHAIl TeKH U KOje cMaTpa BOXXHHM y CBOM XuBOTy. OOpazo-
Bame Tpeba Ja MPOMOBHUIIE W PA3TUYUTOCT Y CBUM OOJHUIMMA JbYJICKOT
KHUBOTA.

CBaka nu4HOCT m3rpaljyje CBoj €TaB, KOjH je CTEYEH, a KOjU je pena-
THBHO TpajaH W cTabmiad. To je opraHu3aija MO3UTUBHUX M HETATHBHHX
eMolIija, BpeHOBaba U pearoBama npemMa HekoM. O0jekTH ctaBa MOy OMTH
pa3He MojaBe W3 TMCHXOJOMIKOT M COIMjaJHOT CBUjETa, TPyIe, CHUTYyallHje,
uzeja u ci. CraBoBH ce ¢popmupajy y nporecy couyjanuzanyje. CTuuy ce Ha
OCHOBY HCKYCTBa OWJIO y HEMOCPEIHOM KOHTAaKTy C IPYTUM JIMIAMA WA
HOCPETHO U Y MHTEPAKIUjU ca COLUJATHOM OKOJMHOM. JenHOM (opmMmupaHu
CTaBOBU Cy OTIIOPHU Ha MPOMjEHE W JI0CTa TPajHU, MAKO CE€ IOJ YTHUIlajeM
U3MJEHCHUX OKOJHOCTH M HOBHMX HCKyCTaBa MOTy Mujemaru. [lo3uTuBHH
CTaBOBM KOJI YUEHHKa YBHjeK he moapaBaTH HAoOpe HACTaBHUKA, y 4yeMy he
OUTH 1 TIOMOTHYT Jla C€ HE M10jaBe HETaTUBHU CTaBOBU.

Mehynapoana komucHja 3a obpaszoBame y 21. BHjeKy, ToI pyKo-
BoacTBOoM Kaka ne Jlopa, y u3BjemTajy U3JIOXKWIA j€ CBOje TOTJIene o
oOpazoBamy. Pesynratm wuctpaxkuBama YHecka 00jaBibeHHM cy Ha (pan-
I[yCKOM U eHrJieckoM je3uky. OBaj u3Bjelraj o0yxBara HEKOJUKO MOIJIaBJba
y Kojuma cy oOyxBaheHM IIaBHM IMJbEBU oOpa3oBama. Pe3ynraTu uctpa-
KUBamba OBUX €KCIepaTa Mmoka3yjy J1a OpojHe MPOTUBPJEUHOCTH MpaTe Pa3Boj
caBpeMeHOr cBHjeTa. [lo BUMa ce UCIPIUbYjy KOMITApaTUBHE MPEIHOCTH, a
o0pa3oBame 0CTaje Kao HajBAKHU]JU — IPHUOPUTETaH U3a30B OyayhHOCTH.

CwMmatpa ce ma je y cafamimiM, a MOCE0HO Yy CyTpamImbiM YCIOBUMA
o0Opa3oBame IJIaBHM YMHMIAI] KOju Tpeba na 00e30ujenu pa3Boj CBaKOT
M0jeIMHIIA, OTKPUBAE HHETOBOT TAJICHTA U CITOCOOHOCTH Koje he omoryhutn
nyHy adupmalujy mnojeJuHavyHe JUYHOCTH M APYIITBEHE 3ajeHUIE Y KO0joj
xuBu. OOpazoBame je jelaH OTBOPSHH TPOIEC ca OrPOMHHUM OpojeMm cas-
Hamba, CIIOCOOHOCTH, BjEUITMHA W JPYIHX KapaKTepHCTUKA, BE3aHUX 3a
YoBjeka Koju Tpeba cebu ma o0e30ujenn onpeheHo cazHame U CIOCOOHOCTH,
Jla pa3BHje KPUTUYKO MUIUBEHE U J1a TO MPUMMJEHU y CBAKOJHEBHOM >KH-
BoTy. Koysmko he To ycmjeTw 3aBUCH O] JpyImTBAa y KOjeM CE€ pas3BHjajy
IJIaBHE KOMITOHEHTE 11j€10KMBOTHOT yueHa, KOje M04KBa Ha YeTUPH cTyOa!

Yueme 3a 3Hame (OBIagaTH alaTHMa ydera) MPEJCTaB/ba MOTPedy
Jla ce CBa 3Hama, OJHOCHO HAajBa)KHH]ja, MPUOIKE YYEHUKY MU Ja Ce OH
0CII0cO0M J1a OTKpUBA 3HaMa, Ja UX Pa3BHja, IPEHOCH U TIPABUIIHO KOPHUCTH Y
CBaKOJIHEBHOM MOCIY.

Yuemwe 3a pan (MoACTHLIATH capajiiby) M pa3Boj CIIOCOOHOCTH M HO-
BUM oOnHMIMMa MpodecruoHaHOT pajia 3axTHjeBa MoTpedy pas3BHjama CIo-
COOHOCTH KOj€ Cy HEOIXOJIHE Y JKHUBOTY, a 3aBHCE OJ] 00pa3oBama M WHTE-
pecoBama, TIije je BeoOMa BaKHO MOCTHhHU capamby.
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Ydeme 3a 3ajeTHHYKH KUBOT (Pa3B0j MHINBH/YATHOCTH) CBE BHIIIC
3axTHjeBa OJ YOBjeKa. MOIITHBAKE JPYTHX, HHEroBame capalmbe, Koole-
paunyje, casHame IPYTrux KyJTypa, pa3Boj TOJIEpaHIMje TpemMa IpyruMa,
NEPMaHEHTHO YY€HE 3a pa3B0j COICTBEHE JUYHOCTH W MOTPEOHHUX CIIO-
COOHOCTH y TOKY CBOT JXHMBOTA, 3a Pa3BOj WHIMBHUIYATHOCTH, KPHUTHYKOT
MUILJbEHa U pacyhuBama.

Yuemwe 3a mocrojame (IUIIOMa O CTEUCHUM BjeIITHHAMa) moMohy
KOMIjyTepa moceOHa je BPCTa y4ewa, 10 CBOjOj MPHUPOIU j€ UHIUBHIY-
QJIN30BAaHO M ayTOMUNAKTHYHO, jep y BeMy YUEHHK caM ce0e BOIH Kpo3 Ipa-
IMBO y3 moMoh padyHapcKOr Iporpama, KOju TeCTHpa pa3yMHjeBambe U MPH-
JarohaBa TEMIIO y4yerma Y4eHHMKOBUM crnocobnoctuma ([Imurposuh, 2005,
69).

HayuHo-TexHONOIKa pPEBONyIMja TIPEACTaB/ba PATUKAIHUA COIH-
jaJTHU, €KOHOMCKH, KYJITYPHH U TIOJIUTHYKU MPEOKPET, HA KOjU HE MOXKEMO
rJIeJaTH HEeyTPAITHO Kaja je pHjed O Y4emy 3a I0CTOjare, MaKo CBaka pe-
BOJylHMja ca coboM Hocu onapehenu pusuk. OOpa3oBame je MPUXBATHUIIO
MHUKPOEJIIEKTPOHUYKY PEBOITYIIH]Y.

CaBpeMeHy LIKOJY, Fb,eHY OpPTraHHM3alUjy U ynpaBibame Tpeba Qop-
MHUpaTH Ha HOBUM OCHOBaMa, y KojuMa Tpeba J1a mpeBiiajia: caMoBaCIUTambE,
caMoy4Yeme, CaMOIUIaHHpame, a pe3ysNTaT TakBOI paja je CaBpEeMCHH)E
BaCIHTamkEe MJaJie TMIYHOCTH. 1 y caBpeMeHOj KON HAaCTaBHUK UMa BEOMa
BEIIUKY yJory. ,,HactaBuu je y mkomau OMO U 0CTao jeiaH oJ] He3a00MIIa3HUX
cyOjekara, cy0jekT 0e3 Kora IIKojia Kao CUCTEM HEe MOXKE HH JIa TIOCTOjU HH
na (QyHKIHMOHHWIIE, CyOjeKT KOora HE MOTY 3aMEHHTH, HHTH HHETOBY YIIOTY
yMamHUTH, HUKaKBa MOJIepHa oOpa3oBHa M HactaBHa cpenctsa’ ([ToTkomak,
2009, 24). CaBpeMmeHa IIKOJa 3aXTjeBa HOBH HHBO 00pa3oBama U yCaBp-
IIaBakba HACTABHUKA, T€ OCIIOCOOJhaBame 3a 3aJaTKe KOjH Tra OYEKYjy Y
CaBpEMEHO] IIKOJIH.

BacnuTHO-00pa3oBHH paj ce NEPMAHEHTHO CyO4aBa, XTEIW MU TO
win He, ca oxpehenuM mpobiremuma u Temkohama. OH je y JKM)KU HHTE-
pecoBama MHOTHX HAYYHHX M CTPYYHHX PAIHHKA, IITO UMILTUIMPA HYKHOCT
KBAJIMTETHU]ET OCBjeT/baBama NpoOJIEMaTHKE HAacTaBHOT panaa. Mcrpaxu-
Bala Cy yCMjepeHa MpeBa3uiaxewmy KPYTOCTH U ciabocTu cTapor oOpa-
30BHOT' CHCTEMa IIpeMa MOJICPHHjEM U MPOTPECUBHHjEM CHCTEMY BaCIHTaba
u oOpa3oBama. HacTaBHHMKa M HEroB pajl M Jajbe he MpoIjemuBaTH OJpe-
henu crtpyumanu. PeanHo je ouekuBaTu na he HacTaBHUK OWTH jelaH oOf
rJIaBHUX (pakTOpa KBAJUTETHHUjET pajia U He3aMjermhHB YMHUIIAL YCITjeITHOCTH
pa3Boja Miaze JIMYHOCTH. Y CEOCKHM WIIM Mame TPaJCKHM CpeIHHamMa OHH
NI0CTajy HE3aMjEeHUBU KpeaTopu KylTypHuX noralama. AKO TO Ha BpHjeMe
HE TMOCTHTHY HE MOXKE IOCTOjaTH YCIjelIHa capajkba ca POAWUTEeIbUMA U
JpYyIITBEHOM cpeanHoM. Hamre apymTBo BenuKy naxmy nocsehyje yantespy
Kao otyudyjyhem umHuony pasoja. OH TpeGa na 0cio0Oau yUEHHKE O]
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HETIPHjaTHOCTH, HEpa3yMHUjeBama, a CTBOPU KOJ HHX 3aI0BOJBCTBO M pa-
JIOCT y OZHOCY Ha CBE OHO IITO MX yde. YUeHHKa Tpeba OCIIOCOOUTH Kako ce
y4¥, MHCIIA W CTHYE 3HAWKe, a He Ja Ao0uja 3Hama y TOTOBOM OOJIHKY.
VYuuresr Tpeba na je KOOpAMHATOP, AMjarHOCTHYAp, TepareyT U CaBjeTo-
nasarl. CBOjy KpeaTHBHOCT OH HM3pa)kaBa KpO3 CIHKY, IPTEX, pHjed, TecT,
ocMjex, 0Xpadpeme, CTPIUBUBOCT, JOCIHEIHOCT, OTBOPEHOCT. Tako ce monpu-
HOCH W KpPEaTHBHOM pajay YYEHHKa, KPO3 YBa)KaBambe HHXOBUX HHIUBH-
JyaJHUX CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTH, 33JJ0BOJbaBambeM HUXOBHX MOTpeda aa
CaMOCTaJTHO OTKPHBAJy, Mjenyjy, Ca3Ha]y, €KCICPUMEHTHUINY, UCTPaAXy]y H
Harmpeayjy y cBoM pajny. CBe Bullle ce HarjiamiaBa yJiora nojeJJMHIa y HacTa-
BM M 00aBe3a IIKOJIC JIa yBakaBa WHAMBHIYATHOCTH CBAKOT TOjeIUHIIA Y
pa3Bojy ci1000/HE W KpeaTHUBHE JTUYHOCTH Koja he OWTH y cTamy Ja ce Mpu-
naroau yOp3aHUM IpoMjeHama Koje cy Beh cajia eBuIeHTHE y CBUM chepama
KHMBOTA M paja.

MHore oarosope Tpeba TpakuTu y mKojaud. CBU HAaCTaBHULM YTHUUY
Ha pa3BHjambe OBUX CIIOCOOHOCTH, KPO3 KBAJIUTET 3HAA, BjEIITHHA 1 HABHKA.
[Ikosa Mo MjepH yueHHKa je OHAa KOja yBakaBa WHAMBHIYyalTHE MOTyhHOCTH
U CIIOCOOHOCTH CBAaKOT Y4Y€HHMKa, IITO 3aXTjeBa: MOOOJbIIAE KBAINUTETA
HACTaBHE TIPaKce, KpEeHUpame OKPYKEHma M0 Mjepu yYeHHKa, 00JbOj CHUTYp-
HOCTH Yy IIIKOJIH, YCIIOCTaBJbahe MAPTHEPCTBA Ca YUYCHUIMMA, POTUTEIFIMA U
JPYIITBEHOM 33j€HUIIOM, TIOIy4aBambe YIEHUKA TOJICPAHIINJU U TIOIITHBAY
Pa3MMYUTOCTH, 00JH0] CapaJby IIKOJE Y OKPY)KEHhY M TEXHUYKO] ITOIPIIIH
o0pa3oBHE TMOJUTHKE, Kao W pacrnopehuBamy (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa
npemMa MOJIeTly MHKITY3UBHOT, Jjjelll IpHIarol)eHor mKkoicTaa.

Ilpumjena cagpemenux memooa

Y mpuMjeHd caBpeMEHHX METO/Ja OCHOBHM LIWJb j€ Takohe U ocas-
peMemaBamke BaCUTHO-00PA30BHOT TPOIIECa, MOJACTHIAKRE HA TUMCKH Paf,
yHanpeheme MeTo/Ia CTHUIIaka 3Hamba U 00Jbe BaCIIUTHE MPaKCe, MOICTHIIAmE
Behe KOMyHHKanuje Mel)y HacTaBHHIMMA W yYEHHIIMMA, 3aTUM OPTraHU30-
Bambe pajia ca yueHUIMMa Pa3IndUTHX CIOCOOHOCTH, MOOOJbIIAke MPUIIpeMe
3a HAcTaBy, MOJEpHH3allMja HACTaBe W NPOMjCHE MOJOXKaja YYECHUKA Y
mpolecy HacraBe. JemaH Ol OCHOBHHMX IIpaBalla pedopme IKoje jecTe
ocrioco0JbaBak-e HACTABHHUKA 32 NMPHUMjEHY HOBUX OOJHMKAa W METOAA TMOJIY-
YyaBama 1 yUema, a T0CeOHO yueHhe yuema.

3ajatak menaromike Hayke je Ja MpoydaBa APYIITBEHY CTBApHOCT,
Hay4YHa, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA, KyJITypHa U Apyra AOCTUTHYyha, meaaromky
JjeNTaTHOCT, Fe€HE JIOMETE M OTpaHnueHha U Jia Kpeupa WHOBAIHje, MPOHAIa3H
HOBE cajpXaje W OOJIMKEe y HACTaBH, TEXHUIM M TEXHOJIOTHjU OOpa3OBHE
njenmatHoctd. bymyha mkoma mma HOBe 3amaTke. ,,3a BY MOpa BaXXUTH HOB
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IPUCTYTl YYEHHUKY. CBAaKO MOXE OWTH KpeaTWBaH, CBAKO MMa M MOXeE Ja
pa3Buja cBoje ocoOuHe, CTBapaiayke MOhH, CBaKO MOXKE Ha KpeaTHBaH HAYMH
Jla pelaBa CBOje JKMBOTHE MpobJieMe, CBaKo ce MOXe o0yJaBaTH, 00pa3oBaTh
U BaCIIUTABATH JIa CBAaKOJHEBHO KOPUCTH CBOj€ CTBapajiauke MOhH Ha MpaBU
HAa4YMH, CBAKO MOXK€ W MOpa Ja CTBapa CJIMKYy O Ce0M Kao KpPEaTHBHO]
JMYHOCTH, KOJ CBAaKOT CE MOXKE M MOpa HEroBaTH W pa3BUjaTH KpeaTHBaH
craB nipema xuBoty” ([Torkomak, 2009, 12). OBu 3amarnu O6whe ocTBapeHH
aKO IPUCTYIaMO UHIUBHYAIHO CBAKOM YYCHUKY.

JleMokpaTcko APYMITBO 3aXTHjeBa IIKOJIy Y KOjOj je€ HacTaBa OpH-
JeHTHCaHa IpeMa yYeHHUKYy. Y TakBOj IIKOJM Moryha je mpumjeHa caBpe-
MEHUX TUIAKTHYKHX CTpaTerwja Koje YUYCHUKE YKIbYydyje U 0CaMOCTalbyje Y
HacTaBHOM mporecy. Beoma je 3HaYajHO KOONMEPATHBHO Yy4eH-€ Kao CTpa-
TETHja y4yema Jjjelrle y MaJiM rpyrnaMa y3 rmomMoh nmo3uTuBHE HHTepakiyje. Ty
Cy YecTe pacrpase, ajlil U MPUKa3H THX paclpaBa. YIpaBo T pacnpaBe uMajy
NIO3UTHBHE TOCJbEINIIE HAa BAaCIUTHO-00pa3oBHHM Tporec. HaxamocT, mako
CMO CBM CBjeCHHM OpOjHHMX IPOMjeHa Yy HallleM JPYIITBY, OTPOMHOT HarpeTka
HayKe M HayYHUX JOCTUTHyha, HacraBa je y HAIlUM MIKOJaMa y BEJHKO)]
Mjepu TpaJulMOoHalHA. Y OBOM OOJHMKY yOuaBaMoO JOMHHALM]y BepOaHUX
METO/a, Ka0 M JOMHHAHTaH CTaTyC HACTaBHUKA, KOjU TpYy’Ka rOTOBE MHPOP-
Malljje y3 BUCOK CTENeH Bolema yUYeHHYKe CII03Haje Mpoleca U HeJOBOJbHE
AKTUBHOCTH YYEHUKA.

CaBpemena neaaromka gocrurayha saxrtujeBajy nma ce Tpaaumuo-
HaJTHA HACTaBa 3aMHUjEHU Ca CaBpEeMEHHjoM, Yy Kojoj he ymjecto yunresbeBa
U3Jarama MPEeoBNaAaBaTH OTKPHBAKE YUCHUKA, YMjECTO YUHTEIHEBOT MOY-
YaBama — CaMOCTAJTHU PaJi YYCHHUKA, YMJECTO HM3JIarama mpodiemMa — camo-
CTAJIHO WM TPYMHO pjeliaBambe MpodiieMa, yMjecTo jeIHOyMJba — JUBEp-
TeHTHO, CTBapajadyko MUILbEHE UTI. MoJepHH3alMju HACTaBe YMHOTOME
MOe TOMOhH KOONEePATHBHO YYeme.

OCHOBHU TIPUCTYT KOOMIEPATHBHOM yuery 0a3upaH je Ha MajJHiM rpy-
namMa, MmoJArpynaMa wiv THMOBHMa, Ia u napoBuma. Moryhe je nmpumjeHuTH
pa3MynTe HACTaBHE METO/E KOje IMOJAPKaBajy KOOMEPAaTHBHO yUYCHE, Kao
IITO Cy TIaHEJ AUCKYyCHje, GpamHCTOPMHHT 1 ci. HopmanHo je 1a Ha jerHOM
gacy HE MOTy OMTH 3aCTyIUbEHE TIOTOHE METOE 32 KOMIUIETHO OJljeJheHhe.
Oga MeToza je moroaHe 3a oapeleHe eramne paza. [layse npunrnkom n3narama
Tpeba MCKOPUCTHTH 32 NUCKYCHje M aKTUBHO YKJbYYCHE yUCHHKA, 33 YBO-
hewe y Heky TeMy Wi TpoOJieM, TPHIMKOM pa3roBopa HAaKOH TEK IIpe-
3€HTOBaHE TeMe, y INJbYy TUCKYCHje Y MOCTaBJbakby MUTamka, 1a U Mel)ycoOHe
noMoh# OKO TpaauBa Koje je Tek u3noxkeHo. Kopumiheme oBor paga, joru
YBHjEK, HEJIOCTaje Y CaAallbiM TUAAKTHIKIM H METOIUYKHM YUOCHHUIMMA
WITU Cy Ca CUPOMAIIIHUM HUCKYCTBHMA.

Pan y mapoBuma (TaHmeMm) NpeiCTaBiba MpEIa3HH MOJAIHUTET O/
WHAMBHUIYAIHOT Ka CJIOXKEHHUjeM oONuKy pana. Moxemo pehu na je pan y
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napoBuMa WHOBUpajyhu oOimK pana y caBpemeHoj HactaBu. Panehu y mapy
y4eHHIM ce 00Jbe CIIopa3yMHjeBajy, KJIMMa 3a paj je MOBOJbHHUja, aKTUBHOCT
YYCHHMKA je MaKCUMaJIHa, jep UX MOoBpaTHa HH(OPMAIIH]ja jOIll BUIIE TTOJACTHYE
Ha aKTUBHOCT, YYE€HUK ce 0crioco0JbaBa Jia CBOj paj yropelhyje, 1a CTpIbHBO
CyIlla CaroBOpPHHWKA WTHA. 3ajeHUYKH DPaja j€ TPUPOJHHJHU W JIAKIIH jep
YAPYXY]y 3Hama, cHare u criocooHoctu. OBaj paj UMa U HEKe HEJOCTaTKe,
Kao IITO je€ OrpaHHuYCHE capaame, MOTYhHOCT IMOjaBe pHUBAJCTBA, BUIIE
BpeMeHa je MOTpeOHO 3a Ao0Hjame MoBpaTHe WHPOpMaIMje O paay yueHUKa
u ci. To je unak mpuBpeMEHH OOJIMK 3ajeJHHMYKOT pajia Ha HEKOM 3aJaTKy
WK JWjeny 3a/aTka, Tj. Ha oapeheHoM n3Bopy 3Hama. MHauBuayamHu pan
MIOMake J1a OJIrOBOPMMO Ha TOTpede M CIIOCOOHOCTH y4eHHUKa y pasperny. Y
CBAaKOM OffjeJbeby MMa yYCHUKa KOjU OJICKady O] OCTaJIMX, OMJIO Ja Cy Ha-
napeHn wim cy ca onpeheHnm moremkohama y caBnahuBamy TrpajuBa.
[TapoBe MoxeMo popMHpaTH Ha OCHOBY Pa3IHMYUTUX KPUTEPHja: HAJAPCHU U
Mame CIIOCOOHM YYEHUIH, Tap HaJapeHNX YYCHHKa U Map Mame CIOCOOHUX
YUCHHKA, TIAPOBU TPEMa WHTEPECOBamY, MOJHO PAa3IMYUTH WIH WACHTHYHH
NapoBH, TAPOBH MIPEMa CIIMYHOCTH TEMIIEPAMEHTA, CTHJIOBA yUeHha U CII.

I'pynHH paja, THUMCKH paJ, THUMCKO-CapaJHHYKO y4eme, Koorepa-
THUBHO yUY€H€ Y TPYIH CaMoO Cy Pa3IMYUTH Ha3UBH HCTOT cajpikaja. [ pymHuM
pagoM ydYeHMKa MOJCTUYEMO Ha Pa3BOj ydyema capaime U ydema paga y
rpymu. OH omoryhyje MucaoHe pa3MjeHe Koje TOACTUYY pa3yMHjeBambe.
VYdeHunu 3ajeJHO pajsie U MOACTHYY 3ajeIHHYKO yUYCHe jeIHH Ol Ipyrux. Y
pamy HHUje BaXHO CaMoO CTHIAE 3HAma, Tj. HMje BAKHO CaMo INTa C€ y4H,
Hero u Kako ce yuu. OCHOBHA OMT OBOT Ha4yHMHA paja je y TOME J1a CBAaKH O]
ydeHHKa Tpeba ma Oyae akTHBaH. JeJaH yUEHHK IOJICTHYE M KOHTPOJIUIIE
pan Apyrux y4YeHHKa, alld MCTOBPEMEHO KOHTPOJIMILIE M CBOjE [IjesIOBAIbE.
[TapoBu ce y paspeny Hajuemhe oxapelyyjy mpema pacropeny cjencrma, aiu
Takohe o capxkajy u IMJbeBHMa HACTaBe.

Kpo3 ucrpaxuBame (2008) BumbKuBO je 1a mpakca y paspeiy IMokKa-
3yje Jla MaKo Jjela cjeie Mo rpymnama, He paje TUMCKH, HUTH capalyyjy Ha
W3paJy MKOJICKHUX 3a7aTaka, Hero je W Taj paJ MHIUBUAyan3oBaH. OCHOBHU
pasior je y y4YuTeJhOBOj aHTa)KOBAHOCTH Ha IOCTaBJbalkby 3a/1aTaka Mpes
yYeHHUKE. Y HACTaBHUM CHUTYyallMjaMa TIje YUYEeHHUIH paje TUMCKH, ald 3Hajy
na he HaCTaBHUK HUXOB PaJl BPEAHOBATH MHIMBUIYAIHO, Ha3HBa CE MCEYa0-
rpynHu paa. OBako OpraHM30BaHa HAcTaBa JOBOJM JIO TOTA Ja TMOjeIHHU
YJIAaHOBH IPyIIE OCTaJIe IOKMBJbABAjy Kao PHUBAJIC U JCIIaBa Ce Aa jeIHH py-
re HacToje OJIOKMpaTH y y4Yewy, MTO ce MaHU(pecTyje CKpuBameM HHQOp-
Malja, Te HejeIMHCTBeHUM U Mel)ycoOHuM HemosjepemeM. [lceyno-rpynau
paja mITEeTH YYEHHYKOM TIPOLECy yuema, ontepehyje uX U M3BjeCHO BOJM Ka
JIOIIMjeM MOCTHIHYhy HEero Kaj y4eHHIH paje CaMOCTaHO.

Tokom uctpaxuBama (2009) npumjeheno je ma jeman 6poj HacTtas-
HHKa y CeZIMOM paspeny npumjemyje Ouayjy uaeja (bpanHcTOpMHEHT), Kao
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TEXHUKY KPEaTHBHOT MHIILBEHA, Y KOjOj ce HaOpajajy W 3amucyjy pjelema
HEeKOor mpoliieMa, a CIyXH 3a CTBapame BeIMKOr Opoja maeja. MokaaHa
oJIyja je MeTO/ KOjUM Tpyma JbyAH MOKyIIaBa fa Hahe pjememe 3a oapeheHun
npo0JIeM TaKo IITO CacTaBJba JIMCTY CIIOHTAHO HAacTaluX uiaeja (Hajuemthe ce
KOPHCTH y €IyKaTUBHUM paJIMOHUIIAMa y U3PaaN TPYIHUX MpOjeKaTa, Kao 1
OpyTuX OOJNMKa TPYIHOT paja, ajld MOXe OMTH BeoMa KOpPHCHA U Y MHIU-
BUIyaITHOM pany). MoxkagaHa oiyja je BeoMma IOrojHa KOJ HOBHUX OpH-
THHAJTHUX ¥ HeoOM4yHMX uzeja. OBje CBakW IMOjeIuHAll Pa3IMYUTO MPUIIa3H
npo0semMy, Kao Ja ce ujaeje XpaHe ApyruM uaecjama. CBaka MOKIaHa OJyja
Tpeba J1a MOYHEe HEKUM KOHKPETHUM mNuTameM. OCHOBHH IIMJb j€ M3HUjETH
IITO BWINE HJieja, 0€3 MKaKBe IEH3ype U BpeaHoBama. CBaka uzeja je moopo
nouuta. Maeje He TpebGa oOpasnaratu, o0janmaBaTH HUTH OpaHUTH, jep je y
0BOj (ha3m cBaka KpuUTHKa, HeomoOpaBame. Heko u3 rpyme tpeba ma 3amuiie
CBe ujeje, nHaue he mHore 6utu m3ryoseeHe. Jlpyra dasa je motpara 3a Kpe-
aTMBHOM HJIEjOM, Kao IITO Cy aHalM3a, BPEIHOBAaWmE, CEJeKIMja UTH. Taxa
JI07a3u BpHjeMe 3a apryMeHTe, JOTHMKy, 3Hawme. OBO je jako 3a0aBHO, IITO
nokpehe BenmKy e€Heprujy y rpynu u moOoJbmiaBa atMocepy W OJHOCE Y
TpyIH.

Cradao OyanyhHocTH je KoomepaTMBHA MeTOJa Y4YCHa C MHOTO
Bapujanja. CBaku y4yeHMK Ha 3ajelHUYKOM cTally MMa CBOjy TpaHy Ha KoOjy
ce KacHHWje N0/ajy JHCTOBH WM I[BJETOBM Ha KOjUMa ce NHIIy HAEje,
NpHUjeIUIo3N U pallwiamyje HEKH aKkTyelHU mpodieM. OBa MeToma MOXe ce
KOMOHWHOBATH Ca OJIYjOM HJIEja.

Jla Ou y4eHHMIIM MOTTH Ja KOPHUCTE cTeueHe HH(opMaIuje, Mopajy
3HATH BjEUITO NMPHUMjCHUTH CKyn ymujeha MpakTHYHOT MUILBbEHA, KOje UM
oMmoryhyje na ce ajenoTBOpHO KopucTe MH(popMaiujamMa. YUEeHHUYKO OAJTY-
YUBamke, OOJIMKOBAkEC MHIJBEHA, pjelIaBamke MpoOJieMa, CapaTHUYKH pa,
yuemhe KaKo yYUTH W3 pasHUX U3BOpA, T€ KPEaTHBHO MHTETPHCATH HJEje W
uH(OpMaIrje Mopa ce YBUjeK CMaTpaTH JIHjEJIOM CapiKaja HaCTaBHUX IPOT-
pama M HUKaJ ce He Tpebajy olBajaTu ol caapxkaja. Beoma je 3HayajHO Aa
IIKOJIa HAayYW yYEHHKE Kako Tpeda MmocMaTpaTd U MUCIUTH, jep YUCHUK He
yCcBaja caMo 3Hame Beh M HauMHEe M MyTeBe KaKo Ce 3HAaWke CTHYE, TaKo Ja
YUYEHHK YCBaja HAYMH pajia.

Ham o6pa3oBHM cucTeM MPETEKHO je YCMjepeH Ha CHIUKIIONeIn]jCcKa,
a He (yHKIMOHATHAa 3Hama. HactaBHm caapxkaju cy mnpeonrepehenn
MHOILTBOM I10/IaTaKa U SHIUKJIONEANjCKUX calpiKaja, a HacTaBa ce Hajuenthe
W3BOJIM ITyTeM TpelaBama. Pa3Boj oOpazoBama Tpeda ycMjepuTH mpeMa pas-
BUjamy CIHOCOOHOCTH MOCMaTpama, KPUTHYKOT pa3MUILIbamka, MpocyhuBama
U JIOTHYKOT 3aKJbydHBama. YKOJHKO YHANpPEANMO KBAJIUTET y4eHa H I0Y-
YyaBama, MOTAKHYT he ce y4eHHWIM Ha CHUCTEMAaTCKO M aKTHBHO yueme, a
YUUTEJbH Ha NPHMjEHY CaBPEMEHUX HACTaBHUX MeToia. MojepHa HacTaBa
3axTHjeBa MPHMjEeHY Pa3sHOBPCHHUX METOJa, HAYMHA U O0JIMKa paja, IITo HaM
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KOOIIEPAaTUBHO YYEHE Ca CBOJUM PA3HOBPCHUM M BEOMa IPWIATOAJHBHBHM
CTpaTerujama MoKe IpY>KUTH.

AKTHBHAQ HACTaBa 3axXTHje€Ba OPHjEHTAIM]y y4eHha YUYCHHKA y CBUM
¢dazama HacTaBHOT paaa. Y TPaaUIIMOHATHO] HACTABH JOMHHHPA ITOyYaBaAHE
I7Jjé HACTaBHUK MPEHOCH CaJp)kaje Ha YYEeHHWKE, KOJu MOopajy OuTH mo-
CIIyIITHH, a BaCUTHO-00pa30BHU MPOILIEC OBHja C€ MpeMa HACTABHUM ILjIa-
HOBMMa W Tporpamuma. ['paauBoM ce HajBUIE OaBM HACTABHUK. YUYEHUK
HHje aKTUBUPAH Y BaCIIMUTHO-00OPa30BHOM IIPOIIECY.

Hp Henan Cy3uh y xmu3u “VHTEpakTUBHO y4ewme” TMPEHOCH:
“®@unun Eubpamu u capagHuiy 0aBe ce MUTAakEM KOOMEPATHBHUX METO/a
yuewa. OHu Hanasze cibenehe Merone: 1) yUeHUYKH TUMCKH METO]l YUCHa,
2) MO3auK-MeTOJl U HeroBe Mojaudukaiuje, 3) TpymHHA MPOjeKT-MeToxA, 4)
KOOIIEPaTUBHY MpPEXKYy M D) ocrajie BpIIHAYKe HHTEPAKTHBHE MeETOJC”
(Cysuh u mpyrm, 1999, 183). Tako ce HamymTa TpagdllMOHAIA3aM, TE
ymjecto “mamhema” monasm 0 W3paxkaja “‘CKIaJAMINTeHe HHpopMaImja’”,
MOIITO j€ BEeOMa Ba)KHO 3HATH rije ce mHbopMalyja Hanazu. Tako Aoja3u u
JI0 MUjCHamba yJIOTe CaBPEMEHE IITKOJIE.

VY aKTHBHOj HACTaBU 0 W3pakaja JI0JIa3W aKTUBHOCT y4yeHuka. Of
nejarordje “rmoydaBama’ Tako Ce Tpeia3d Ha ‘‘memarorujy yuema’. Y
AKTUBHO] HACTaBU MOTY CE€ KOPUCTHTH TPaIUIMOHAIHE METOJE, alld JIp
Henespko TpuoBary HaBoau: (1) moyuaBame 1 yBjepaBame, (2) HABUKaBambe U
BjexOame, (3) moactumame u (4) crnpedaBame. 3HAYM, TPaATUIIMOHATHE
MeTo/Ie Hajorpal)yjeMo HOBUM MeTo[aMa yueHha.

AKTHBHA HacTaBa MoOJpa3yMHjeBa CBaKy akKTUBHOCT KOja C€ OCTBapyje
noMohy OuYHMTIIETHOCTH, a OCTBapyje ce M MOMOhy MaHyeTHHX aKTHBHOCTHU
yYEHHKA. 32 OBY BPCTY OYMIVICTHOCTH 3aJa)KEMO CE CaMO OHJA Kaja oM
YYCHUIIM MOTY YCIjeTHUje HWHTEICKTyaIHO aKTUBUPATH CBOja 3HAWMA H
CIIOCOOHOCTH HEro OOMYHOM OYHTrjieaHolihy. Y4eHHK Mopa OUTH MHCAOHO
aKTUBaH. YUEHUIM Tpeda Jja Ha CaXKeT, M0jeTHOCTaBJbeH, CKpaheH u yOp3aH
HAUWH PENpoOayKyjy MyTeBE HAy4YHOTI ca3Hawa. J[0 CYINITHMHCKHX HWCTHHA
JI0JIa3 C€ BJIACTUTUM YMHHM pajJibaMa, a HE YCBajalbeM U MEMOPHCAmHEM
TOTOBHX pe3yiiTara Tyl)e aKTMBHOCTH. YUCHE Ce HE CBOJAU HA CIyIIAmkbe,
nocMarpame, mamheme W pPernpoayKOBame OHOTa INTO CE CAollTaBa H
nokazyje. HactaBHUIM y4yeHHMIIMMa HE N1ajy 3HaWa y TOTOBOM BHJY, HErO
00e30jelyjy u cTBapajy MmokKpeTrayke W ycMmjepaBajyhe cHare cTBapaiagykor
CTHIIamka 3Hamka. 10 je U MPUHIIKMIT yYCHHYKE aKTHBHOCTH.

AKTHBHO YyYeme TOJpa3yMHjeBa CBjECHYy YMHY AaKTHBHOCT paju
yCBajama 3Hama y MPOIECY HACTaBEe M BAHIIKOJICKOT paja. AKTUBHUM Tep-
[MUITUPAEM U MUNUBEHEM, aHTA)KOBAEM CBHX CBOjUX MOTYNHOCTH, CBjec-
HUM yO4YaBameM OMTHHX Be3a M OJHOca Mel)y mojaBama W mpoliecuma, Kao u
CBjECHOM yCMjepeHoIny MUIILJbEHA, IMOjeANHAIl CTHYS ofpel)eHe TpeacTaBe.
3a ydeHuke ca Temkohama y pa3Bojy 3HauyajaH je MPHUCTYN HACTaBHUKA U
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nedexTosora y mnpykamy MOMONH, Y CKJIaay ca CIIOCOOHOCTHMA YYEHUKA,
CBE Y IMJbY OCMOCO0JhaBarkha 32 CAMOCTAITHO AKTHBHO yUCH-EC.

3akmyuax

CaBpeMeHH HAYMH KUBJHEHA U CTAHE MTPOMjEeHE o/ipelyjy YOBjeKOBO
noHamame. Jbyim Hemajy BpemeHa Ja 1y0Jbe caryie/laBajy CMHCao, CyIITHHY,
JbENIOTY M BPUJEIHOCTH >KMBOTA. 3aTo OHMpajy camMo oHe MH(popMalMje Koje
UM TPEHYTHO KOpHCTe WM he UM OWTH TOTpeOHE y HEKOM OJIMCKOM
TpeHyTKy. Pujerko pasroBapajy MelycoOHO, jep HEMajy BpeMeHa 3a IyxKy
BepOaIHy KOMyHUKaIyjy. Hajuemnrhe 4oBjek yuTa mramiy jeTHUM TOTJICIOM,
yecto W y xoay. Tako je MjazmMma OCHOB Ca3Hama mocTana ciuka. Ca
TEXHOJIOIKA JoCcTUTHyha HajeduKacHHWje ce Impe oOpa3oBameM, Koje ce
pa3iuKyje O UMBWIM3ALMje 10 LUBWIM3aLMje. Y JamaHy ce MOCTaBJbajy
BUCOKH CTaHIAapAHW TpU caBiahuBamky HACTaBHOT IUIaHa W Tporpama. Y
EBponu ce moky1maBajy yCIloCTaBUTH 3aj€IHUUKH CTAaHIAP/IH 3 CBE JPXKaBe -
yranuie YHuje. Tako riiodanu3aiija 3axBara YuTaB CBUjeT. MHOTH je BHUIIE
Kao MpoLEeC YCIOCTaBbamha JIOMMHAIM]E 3alagHe LHUBUIM3aluje, TIje Cy
CaBpEMEHHU MeIIMjHu 0a3MpaHu Ha pauyHAPCKO] TEXHOJIOTH]H.

[Ipomjene y caBpemMeHOM 0Opa3oBamy, JaHac Cy MOTpeOHHUje HEro
OWJIO KaJl paHH]je, YCIOBJbEHE CY W JAPYIITBEHUM IIPOMjEHAMa M IeJaromKko-
TUIaKTHYKAM WHOBarjama. Huje Mmoryhe na ce ApymiTBo Mujema, a MKoja
na ocraje ucra. I[IpoMjeHe y IpymTBY YCIOBJ/baBajy W MPOMjEHE y oOpra-
HU3AIMj1 00pa30BHUX YCTAaHOBA, Ka0 M cajJpxajuMa Koje Tpebda OCTBapUTH.
Crnvka cBUjeTa TPECyIHO yTHYe HAa MOJEPHHU3AIN]y CBAKOT HAI[MOHAIHOT
oOpa3zoBama. Enykainmja mpocBjeTHHX pajJHUKa je HeomxojHa. be3 riaHcke
eAyKaluje HeMa HU TpoMjeHa y oOpa3oBamy Miagux. HeomxomHo je ma ce
TUIAaHUPAjy TOCTENEHO, a HACTAaBHHM KaJap Jla Ce OCIOCOOM 3a MPEHOIICHE
3HaWka Ha MIIaJie TeHepanuje, kopucrtehn HOBe OOMMKE W METOAE paaa y3
MPUM]jEHY 1]jeJIOKYITHOT MacMe/iuja.

Jby6aB M CHUTYypHOCT KOje JMjeTe J0KUBJbaBa y HajpaHH]eM JIjeTHH-
CTBY, BaXKaH je MPEIyCIIOB 32 KaCHHUjH Pa3B0Oj HOPMAJIHE U 3/IpaBe JIMYHOCTH.
VY TOM HajpaHUjeM €MOITMOHATTHOM OJIHOCY OOJIMKY]y C€ U OCHOBHE OCOOHMHE
JUYHOCTH, KOje ce MOociuje TelmKo Mujemajy. On Tux uckycraBa Behum
JIMjeJIOM 3aBUCH KOJIMKO he amjere OuTH CriocoOHO 3a Jby0aB Kaj OfpacTe H
kako he moxuBJbaBaTH ceOe M CBUjeT OKO cebe (T3B. Oa3uyHa CIMKa CBUjETa),
xohe 71 cMaTpaTH J1a je OHO 00O M J1a 3acTy’Kyje Jby0aB IpyTUX JbYAH WIH
je He 3aciyXxyje, Te Ja JId je CBUjeT OKO ’era nqo0dap u crpemMaH Ja MOMOTHe
Kag je To morpeOHo. O TUX TPBHX KOHTAaKara C OKOJHMHOM, BEIHKHM
JIjeJIOM 3aBUCH KOJIMKO he mocnuje y IjeTUHCTBY U oJIpaciioM 100y Bjepo-
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BaTu y cede U Apyre Jby/ie U OUTH CITOCOOHO Ja TIOCTUTHE Y )KHBOTY OHO IIITO
JKEJIH U TITO Ta YUHU CPETHUM.

Jlanamme BpHjeMe 3axTHjeBa JIONMYHY TEOpHje W TMPaKCe HOBUM
yjejama M MpUCTynuMa mrto 01 006e30je1I0 MOTIYHH]y TPUIPEMY 33 KHBOT
y ycJoBUMa cCBjeTcke mnobanm3anuje. OOpa3oBHU CHCTEM j€ y CTaTHUM
pedopmama y TeKIH 2 ce YCKIAIH U MPUJIAroAd MOJIEPHOM JIEMOKPATCKOM
¥ TUIypaJIHOM JpYyIITBY, Aajyhum milammMa oHa 3Hama koja he uMm OuTH
norpebHa y Oyayhem >xuBoTy M paay. CBe TO 3aXTHjeBa OATOBOPHO IIAHH-
pame enykamuje HAcTaBHOT Kajpa, HOBE KOMIIETCHIIMje W J00po opra-
HU30BaH CaBjelIOBaHM paji HA CBUM HHBOWMA y LUJbY pealHa3lyje TUIaHH-
paHMX 3aJaraka, IITO je Yy HWHTEPECY CBaKOT IMOjeIUHIIA W JPYIITBEHE
3ajeHUIIE Y I[jeTHHU.
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CONTEMPORARY TEACHERS TRAINING

‘Summary: This paper emphasises that a qualitative work of
university teachers with students, in terms of achieving more qualitative
work at faculty and better success of students, isa prerequisite to have the
learning process become a personal benefit. This can be achieved only if we
meet the needs of learners, so that the learning becomes a desire, not
coercion. One should learn for the life and not for diploma. By the quality of
knowledge transfer we should consider everything that is "better”, "faster",
"more beautiful”, "more economical”, "more reliable™ and is achieved by
making efforts. The learning should meet the requirements of interested
individuals. Scientific-technical revolution has caused different crises in
terms of organising, content and methods of educational process and caused
numerous problems in the relationship between students and teachers,
requiring advanced training of teachers.

Pedagogical models of traditional teaching can no longer meet the
needs of learning in the 21st Century. The challenges of modern civilization
are numerous. Nowadays, teaching educational technology sets new
requirements. The mass media means have made a numerous innovations in
education. These are the requirements for the lifelong learning.

Education reform should start with changing the mode of training,
applying active teaching and learning methods, which should be adopted as a
future working style. In this way we gain more qualitative knowledge and
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optimal development of our abilities. Only the knowledge we gain by
ourselves will be applicable to new situations.

Nowadays we need flexible schools, which are well managed and
organized with trained personnel to work with students with different
abilities, cultures, languages, and which are focused in developing skills,
interests and needs, not in the contents of predefined, rigid and excessive
requirements of the teaching curriculum. It is necessary to provide education
for all children, without any kind of labelling and segregation. Class teaching,
as a part of the educational system, needs to build the foundations of
inclusive education and accept the diversity among students. It is very
important not to neglect other students. It is the teacher, with proper
motivation, professional training and support, who initiates positive changes
and develops a sense of equality among students. It should be borne in mind
that no reform against teachers' nterests, whenever they were not involved in
it, has had a success.

It’s the school where learners should enrich and expand their minds,
but it is often seen as a place where they cannot assert themselves. They
often see their teachers as their enemies or plain bores talking about
something that does not exist any longer. Unable to prove and assert
themselves in a socially acceptable way, young people often resort to violent
methods to do this. They lose their compass and do socially unacceptable and
even criminal acts in the larger scale. This significantly happens due to
improperly organized educational work, whilst teaching faculties do not
sufficiently prepare students for their future profession. The faculties do
not have modern equipment and therefore students are trained in a
traditional way, which is obsolete. The curricula are created to meet the
wishes of teachers (usually to provide their positions), rather than the needs
of young people preparing for their future profession. Thus, the curricula
have superfluous subjects or certain subjects in numerous hours, and, on the
other hand, lack of pedagogical, psychological, philosophical, sociological,
and other subjects, which would significantly improve professional
background of the future teachers.

Key words: education, training, inclusion, mass media, reform, university,
modern methods and schools to meet learners’ needs.
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mp JeneHa Makcumosuh'

Odunozodcku pakynaTer Hayuru ckyn Cpricke
JenapTtmaHn 3a negarorujy aKajieMHje 06pa3oBama

Hum VIK: 37.01

OpurvHaaH{ Hay4HU paj

AKLIMOHA UCTPAXXUBAHA N PEDJIEKCUBHOCT
HACTABHUKA

Pezume: Cagpemeno Opyumeo 008eio je 00 Merard 00HOCA NpeMd HACMABHUKY,
Koju 00 nponazamopa HACMABHOZ2 Npoyeca nocmaje NOKpemay KpPUMUuUKoz Merbarbd
npeysumajyhu ynoey kpumuukoe pegrekcuenoz npaxmudapa. 3a peghrexcugnoe npakmuiapa
6AICHA Je periekcuja y akyuju Kojy ModCemo 0epuHUCAmu Kao CNPeMHOC 3a UHOsayuje U
0e106ara Ha HO8U HAYUH. AKyuja y 060M Cyuajy je cumyayuja y Kojoj HaCmojumo peuwiumu
HogoHacmanu npobiem. Peghnexcuja y axyuju je unmenexmyaina u 6epoaina aKmueHocm,
anu npe ceeza Mo je CHOCOOHOCM UMNOpOsU3ayuje y Kojoj yuecnuyu 6acnumHo-00pazoeHoe
npoyeca oCcIywKyjy jeonu opyze y yumy nocmuzara 00206opa. Y pady ce pazmampa yioed
HacmasHuxka kao pegnexcugnoe npakmuyapa. Ilpu mome je yxazano Ha mecmo aKYUOHUX
ucmpaxcugarsa y peghieKCUsHoj HACmaesu U yHanpehuearsy 8acnumHo-oopa3oeHe npaxce.

Kwyune peuu: Pegpnexcusnocm, Pegpnexcusnu npaxmuuap, Hacmasnux, Axyuona
ucmpaxcugarea, Ynanpehusaroe eacnumno-oopazosne npakce

Yeo0

CaBpeMeHO JpyIITBO JOBENO je 10 MEmama OJHOCAa NpeMa Hac-
TaBHUKY, KOjH O]l TIpOIararopa HACTaBHOI IpoIleca IOCTaje IMOKpeTad
KPUTHUYKOT MEHamka Mpey3uMajyhn yinory KpHTHUKOT peqeKCHBHOT IpaK-
tuuapa (Schon, 1987; Crebbin, 1999; Bognar, 2002). Illunosu (Donald
Schon, 1987) panosu, nocebHo memo Educating the Reflective Practitioner
(Obpasosare pegpnexcusnoe npaxkmuuapa) cMatTpajy ce KJbY4HOM Ta4KOM y
HorJieAly 3Hadaja uzaeja o peaekcCMBHOM HacTaBHUKY. OBaj ayTop y CBOJUM
pamoBuma HactanmuM 80-THX TOJMHA TPOLUIOT BEKa, TOBOPH O CIICIH-
duunocTMa mpodecuja Koje mocMarpa Kao mpakTuyHe, mely kojuma je Ha
IPBOM MECTy W Mocao HactaBHuMKa. OH mpu TOMe, oOjamimaBa HHHXOBY
noceOHOCT U UCTHYE MOTpedy 3a obpazoBameM oBe mpodecuje. ['0ToBO cBU
panoBu Koju ce OaBe peduieKCHMBHOIINY HAacTaBHUKA-TIPaKTUYapa U 00paso-
BambEM HACTaBHMKA, HACTAIH MOCIEIBHX JCIeHUja, ocnamajy ce Ha LlluHoBe

! lenamaksimovic@gmail.com
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pazoBe, i ra Pa3jIM4YUTO WHTEPIPETHPA]y U pasyMme]y Memajyhu merone
uneje. [locraBiba ce muTambe KakBO MHUIM]aTHO OOpa3oBame HACTaBHUKA
MOXE Jia JIOTPHHECE pa3BHjalby HACTaBHUKA Kao PEQICKCHBHUX IPaK-
tuuapa? IlluH oOpazoBame HAcTaBHUKA CMEINTa y IMIKOTY, y TaKO3BaHU
pedaeKCHBHI TPaKTHKYyM, KOjU HPEACTaBJba YKyNaH KOHTEKCT y KOME ce
00pa3yjy HacTaBHUIM. [IpakTHKyM je BUPTYEIHH CBET, PEaTHUBHO CI000AaH
O]l TIpUTHCaKa, OMETama M PHU3MKA PEaJHOT CBETa Ha KOjH C€ OJHOCH M
Hanaszu ce y mehy3onu usmely cBera mpakce M €30TEpHUYHOr, aKaJIeMCKOT
csera (Schon, 1987: 16).

3a peaekCHUBHOI IpaKTU4apa BaXkHa je peduiekcHja y akUUju Kojy
MOXEMO Je(QHUHUCATH Kao CIPEMHOCT 3a MHOBAIMje M JEII0OBamba HAa HOBU
HauMH. AKIMja Y OBOM CIy4ajy je CHTyaluja y K0jo] HacTOjUMO PEUIUTH
HOBOHAcTaM TipodsieM. Peduiekcrja y akimju je MHTENCKTyalHa U BepOaHa
aKTUBHOCT, ajd Tpe CBera TO je CIOCOOHOCT HMMIIOPOBU3AIMjE Y KOjOj
YYECHHUIIM BACIIMTHO-OOPA30BHOT TpOIeca OCIYIIKY]Y jeIHU IPyTre y IUIbY
nocTu3ama gorosopa (Schon, 1987; Winter, 1998: 361-376).

Ynoza u mecmo nacmaenuxa y pepnexcuenoj nacmaeu

Cnoxena ¢opma pedriekCHBHE HacTaBe CaJpXKH HJE]y O HACTaB-
HUIIMMa Ka0 CTBapaol[MMa IEearoiikor CMHICIa BIACTUTE HACTaBHE IMpaKce,
na tako Emwmor (Elliott, 1991) y cBoj konmenrt peduiekcuje ykKibydyje
pa3maTpame Mpakce U OCBeMINMBambE JIMYHUX TMEAArOMIKUX CTAaBOBA U BPEI-
HOCTH KOje CToje Yy OocHOBH Tmpakce. I[usb oBe pediekcuje je mpomeHa y
HAYMHY Ha KOjU HACTABHUK pa3yMe M MHTEPIPETHPa CBOjy MpaKcy, C jeiHe,
ald W TpoMeHa came mpakce, ¢ apyre crpane (Byjucuh-)Kuskosuh,
2007:243-258). 3ato Enumor (Elliott, 1991) y akinoHOM HCTpaXKMBarby BUIN
AyTCHTUYHY METOJI0JI0THjy pedIeKCHBHE MpaKce.

AyTeHTHYHA METOM0JIoTHja pe(IeKCUBHE MPAaKCe MOXKE CE BHICTH Y
HCKUM THIUYHUM JcQHHHUIAjaMa aKIIMOHHMX HCTpakuBama. Kopu (Correy,
1953:6) TBpau Aa je TO mpoIeC y KOjeM MpaKTUYapH MpoydaBajy mpobieme
HAy4HO TaKO Jla MOTY C€BaJyHUpPAaTH, MOOOJHIIATH M MOKPEHYTH IOHOIICHE
otyka u npakcy. Ha mpumep, Xomkure (Hopkins, 1985:32) u E6yt (Ebbultt,
1985:156) TBpae na KOMOWHAIMja aKIUje W MCTPAXKUBabha Ty aKIHjy YAHH
O0JIMKOM TUCIMIUTMHAPHOT MCIUTHBAKA Y KOJeM CE YMHU MOCEOHH TIOKYIIIa]
pasymeBama, noboJseinama u pedopme mpakce. M Kemuc (Kemmis, 1988)
NeQUHUIIEC aKIMOHA MCTPaKMBamka Kao CKYNl AaKTHBHOCTH Ha pa3BoOjy H
yHanpel)erwy HaCTaBHUX IUIAHOBA W MPOrpaMa Koje BOJE CACTABHOM IUTaHH-
pamy ¥ pa3Bojy MOJUTHKE IIKOJICTBA. AKIIMja HACTaBHUIIMMA oMmoryhyje aa
page y cioxeHoj armochepu, a Ja HCTOBPEMEHO TEXKE KOHKPETHOM
nobospiaby BacnuTHe mpakce (Kemmis & McTaggart, 2005). 13 ose
oapende, MOXE C€ 3aKJbYYHUTH Ja CE MEJaromiKo aKIMOHO HCTPAKHBAHE
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MOXKE 3aMUCIHTH W 0e3 ydemnrha mpodecrnoHaaTHOr MUCTpaKhBada-HAyIHHUKA,
JIOK OHO, 0e3 yuemrha mpakTHyapa, Kao caMopedIEKTUBHOI HCTpakUBaya,
mpecTaje aa 1o oyne.

AXIIMOHO HCTPaXXUBAKkhE 3aMUILIJBEHO j€ TaKO Jla IPEMOCTH ja3 usmely
uctpakuBama u mpakce (Somekh, 2005:340), nactojehn Tume na mpeBiaaa
YOYCHHU TPajHU MPOIYCT UCTPAXKMBAKbA J]a HE yTUYY JOBOJHHO Ha MPAKCY WIIH
na je moBosbHO He mobOoJseinajy (Rapoport, 1970:499-513; McCormick &
James, 1988:339). Crenxayc (Stenhouse, 1979) HaBoau ma Ou akiuoOHA
HCTpaXMBama Tpedayio a JONMpUHOCEe, HE camo MpakcH, Beh u Teopuju odpa-
30Bama M MOyYaBama, Koja je JOCTYIHA IPYr'MM HACcTaBHUIMMA, IITO 0Opa-
30BHy npakcy unHH pedaekcuBuujom (Elliott, 1991:54). Opne je 3Ha4ajHO TO
Jla aKIIMOHO MCTPAKUBAKE MMOCTaBJba 3aXTEBE MpemMa MpoheCHOHAITHOM pas3-
BOjy HAaCTaBHUKA, 300T Yera ce 4ecTo 4yje MOTO "aKIIMOHO MCTPAKUBAKE 32
npodecuonanson pas3soj” (Nixon, 1981; Somekh, 1995; Winter, 1996).
[Ipema oBOME OHO TMpeACTaBJba 'CUTYANH]CKO YUCHe', yUeHhe Ha PaTHOM
MECTY M O PaJIHOM MECTY.

buTHu eneMeHar y AeduHHCaBY aKIMOHUX MCTPAKUBaEHa OJHOCU CE
Ha aKTHBHY YJIOTY MpaKTU4apa — HACTaBHUKA U JPYTHX YUYECHHKA Y IIKOJIH
(Mills, 2000: 6; Kemmis & Wilkinson, 1998: 23; McNiff, 2002). Yumenura
je la aKIMOHa MCTPaXMBamkba HUCY UCTPAKHMBamba CIIPOBEJICHA HA PyTUMa U
Jla CHAKHO HAarJjallaBajy HAacTaBHHKOBO BiAcTUTO ydemihe y muma. Kap u
Kemuc (Carr & Kemmis, 1986:162) wu3HOCEe moriea Ha akIHOHA
UCTpakuBama Koju je y Behoj Mepu (Hnimo30(Ccku u KOju ce ociama Ha pan
Xabepmaca (Habermas, 1975). Onu neduHumIny aKI[OHA HCTPAKHBAMKba Kao
o0JIMK caMOpe(IICKTUBHOT HCIUTHBAaKka KOra TMpeay3uMajy YUCCHUIH Y
HEKOj COILIMjalTHOj CUTYyallju Aa Ou moBehanm palnoHATHOCT U UCIIPaABHOCT
COIICTBEHE NpaKce W CUTyalHja y KOjuMa ce Ta Tpakca OABHja. Y Be3W ca
OBHMM, aKIIMOHA WCTPAKUBamba MOJPa3yMEBajy AaKTHBHO JICIIOBAEkE CBHX
3aMHTEPECOBAHUX YYECHHKA, AK€ OHa Ce He CIPOBOJE Ha Jpyauma Beh ca
mwynuma (Reason, 1994:11). To 3HauM Aa He MOKEe OWTH OJBOjeHa yJora
UCTpaXXHMBa4a M OHMX Ha KOjUMa CE HWCTPAXHMBAIbE CIPOBOAM, Beh CBHU
YUYECHHMIIH, Y 3aBUCHOCTH O CBOjJUM MOTYhHOCTHMa U MOoTpedaMa yuecTBYjy Yy
CBMM eTamama uctpaxuBama (KOnig & Zedler, 2001:142), wto Harnamrasa
AKTUBHY YJIOTY YYECHHKA.

AKIFOHA WCTPaXWBaWka YjeIUIbY]y TpU Tporeca: pedIeKCHBHO
yueHhE¢ HACTaBHHMKA, HWCTPaXMBamka pa3pelHe MpaKce W aKiujy y PpasBojy
KBaJIUTETa HACTABHOT paja. 3aTO Cy MCTPaXKMBamka HACTABHHUKA MO3HATA O]
HA3UBOM: aKIIMOHA MCTPAXKUBAbA, UCTPAKHUBAKA MTPAKTUYAPA, HHTEPAKTUBHA
UCTPAXKHMBaMKa, IMPAKTHYHA WCTPAKUBakha, HACTABHUK Kao HCTPaKHUBad,
pa3peHa UCTPAKHUBaKa, HCTPAKUBAKHA YCMEPECHA Ka IPAKCU. Y TOM MOy
HACTaBHUK j€ aKTUBHH KpEaTop HOBHX 3HaWa O YYCHY, NOydYaBamwy U
KypUKYJIyMy, a He u3Bohau eKCIepTCKHX 3aMHUCIIM, Tpou3Bohau 3Hama
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cTpyke. Pa3Boj mpakTM4apa UMIUTMIHpA  KOMIUICKCHH,  MYJITHIH-
MEH3HMOHAIaHU U JTUHAMHYHH CacTaB CTBapama M OTKPHUBamkba 3HAUCH:a, KOjU
Cce pa3BHja TOKOM IIEJIOKyIHe MpodecHOHAIHE TIpaKkce Kao pe3ysrar
uHTepakiuje u3mely ocobe u werose cpeaune (Coldron & Smith, 1999: 711-
726). HacraBHuK Kao pedICKCHBHH MpaKTHYap jeaHa je oJ Moryhux mapa-
JMTMH  EETOBOT JIOKMBOTHOT yuewma W HamperoBawka. OHa je HOBH
KOHIICTITYaJTHU W METOJIOJIOMIKH TPUCTYN KOJjU Ce€ Hajuemhe TeMeJbH Ha
aKIIMOHOM HCTPaKUBamYy, Ka0 Ha MPUCTYITy HUCTPaKUBamka M yHanpehuama
mpolieca yuema 1 1oydyaBama, U KOjU Ce jaBJba Kao OIMO3HIHja TEXHUYKOM U
paIMOHATHOM (TPaAUIIHOHATHOM) MOJIETy pa3Boja mpakTuyapa.

[Tojam pediekcuje myro je mpucyraHn y oOpa3oBamy HAaCTaBHUKA.
Mogen HacTaBHUKA KOjH aKTUBHO TMPOMHIILIbA CBOje MPO(PECHOHAIHO HC-
KyCTBO y3UMa C€ 32 OCHOBHH LIWJb NMPOGeCHOHATHOT 00pa3oBama U 6aznyaH
NpUCTYl TpodeCHOHAHOT pa3Boja. KpuTuuku pedrueKkCUBHH HACTaBHUK
HACTOjU Jla 3aMEHU XHWjEepPapXHjCKH, ayTOPUTAPHH, CTAHIAPIU30BAHU W
KOH(QOPMHUCTHUYKHA BACITUTHO-OOPA30BHH IMPOIEC SMAHIUIALUjCKAM U JIEMO-
kparckum moneniom (Crebbin, 2000) rae BacmUTHO-00Pa30BHO JIEJIOBAHE
HACTaBHUKA HUje MaHUITyJaluja, Beh koMyHHKaTHBHO AesoBame (Habermas,
1988; Poli¢, 1997; Terry, 1997: 269-279).

3a bpykdunna (Brookfield, 1995) Outhna kapakTeprcTHKa KPUTHUYKE
pedIekcuje je UCTIUTHBAKE YBEpeHa, Mpeapacyia, alpuoOpPHUX CTaBOBa, jep
OHO Y IITa BEPYyjeMO, MUCIMMO M YMHHMO TO 3ampaBo jecmo. C 003upoM Ha
to, bpykpuna (Brookfield, 1995) pasnukyje Tpu BpCTE€ MPETHOCTABKU:
napagurmarcke (oHe cy Haie Buljerme cBera), oonuajue (MpeacraBibajy HaIia
OucKHBama y oapehjeHuM cuTyaljama) u Kay3aiaHe (0OJHOCE Ce Ha y3pOUuHO-
HOCJIEINYHY TOBe3aHOCT u3Mel)y mojaBa y HamieM xwuBoTy). HapaBHo, HHje
cBaka pedriekcuja y ucto Bpeme kputnuka. [Ipema bpykdunay (Brookfield,
1995:9-21) mocroje aBa OMTHA YCIIOBA 3a MMOCTH3amE KpUTHUYKE pediekcuje.
[IpBu mona3u ox pasyMeBama 3Hayaja U OJHOca MOhM y IIKOIH, a APYyTH ce
3aCHUBA Ha UCTPAXKUBABY XETEMOHH]E, Tj. HAMETama MHTEpeca I0jeInHUX
JPYUITBEHUX Tpyla Kao crnocTBeHMX uHTepeca. Ca npyre crtpaHe, Mek
Mexon (McMahon, 1999:163-169) cmarpa kako Cy mojMoBH pedieKCHBHA
npakca M aKIMOHA MCTPaKHMBamba MO MHOTO 4YeMy CIIMYHH, ald TOCTOjH U
jenHa OUTHA pa3nuka. 3a aKIMOHA CTPaKUBaka 3HAYAJHO j€ IPOMUIIJBEHO U
TUTAHUPAHO HACTOjarbe J]a Ce pelle MOjeJMHN TPOOIeMH WIIH BUIIIE Tpobiema,
ITO y pedIeKCUBHO] MpakcH To HUje ciaydaj. C 003upom Ha Ty pa3nuky, Mek
MexoH cMaTpa aa pedieKCHBHA TpaKkca MOXKE CIYKHUTH 33 WACHTU(PUKOBAKE
npoOJeMa, a akiIMOHA UCTPAKUBaba 32 MPOHAIAKCHE PelIcHa.

O peduiekCHBHO] MMPaKCH MOXKE JIa ¢ pa3MHUIIJba U Ka0 0 HEKO] BPCTH
CBEOOYXBaTHOT MHAMHYHOT OKBHpA 332 Pa3MUIILJbAE O HACTABHUKY H HhC-
TOBOM JIeJIOBamy. Tako MPHUCTYN HACTABHUKY Kao PE(ICKCHBHOM MpPAKTH-
Yyapy KapakTepuIlle. jeJUHCTBEHA BE3a MUIIJBCHA M JICIOBakha, CIMUCTEMO-
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JIOIIKa CHHpaja Ca3HaBamba M MEHhama Mpakce, YBaKaBame PAMOHAIHOT U
WHTYUTUBHOT Ca3HaBama, KA0 M €THYKOT M a(EeKTUBHOT acIieKTa JIeIOBama
HACTaBHMKA, HarJalllaBame 3Hadaja KOHTEKCTYAIHHX (DaKTOpa 3a JENOBambe
HACTaBHMKA, HarjallaBamke JPYIITBCHOr 3Hayaja JejloBama HACTaBHUKA
(Radulovi¢, 2007:597-609). JemurcTBeHa KOMOWHAIIMja OBHX KOMITOHEHTH
rpajy LEIUHY IIOBE3aHUX HJeja KOja YMHH TPHCTYNl HACTaBHUKY Kao
pediekcuBHOM TIpaKTHYapy.

VY npodecronaaHoM 00pa3oBamby HACTABHHUKA PEQIIEKCH]y MOXKEMO
Hajompe JAa JeQUHUIIEMO Kao TNPOMHUIIBAEkE BIACTHUTE JEIaTHOCTH.
HcrpaxuBama moka3yjy Aa je peduiekcuja MpupoAaH MpaTuiall HacTaBHUY-
KOT TTO3WBAa, alld M JIa C€ HACTABHUIM PA3NUKYjy y TOTJIeNy KamamuTeTa J1a
pedIIeKTyjy: IOK Cy jelHU CKJIOHU Jla KPUTHUYKU MPEUCITUTY]y CBOj€ CTaBOBE
U TIOHAIIAke, JPYTU Cy 33J0BOJFHH MOJENIMMa MOHAIIalkha W Pa3MHUILbamka
KOja Cy JeJHOM M3rpaJiiiid M HUCY CKJIOHHM JIa MX JIaKO 3aMEHE U TpaHc(op-
mumy. Hluros (Schon, 1987) koHuenT peduieKTHBHOT MpaKTHYapa Ociama
ce Ha [ljyoBo (Dewey, 1929) tymaueme peduiekcHje Kao CHCTEMATCKOT
pemaBama npobiieMa Koju OH mpommpyje "pedriexkcujom y akmuju'. Pazy-
MeBame peduiekCHje Kao BemTHHE (CIOCOOHOCTH) pa3MHIILbamha y aKIHUjh
JaJjbe je pa3BUjaHO Ha pa3uunTe HauuHe. JlaHac ce TOBOpH O peduieKCHjH
KOja HHUje Be3aHa MCKJbYYMBO 3a HEMOCPEIHA HACTaBHU Mpoliec, Beh 3axBaTa,
HopeJl CTparerdja HacTaBe M Y4ewa, CTHYKa (IUJBEBH) M COIMjaHa
(nHCTHTYIM]jE) MUTaka 00pa3oBamba.

Oo6jammaBajyhu pa3Boj KOHIIEMIMjE O HACTaBHUKY Kao peduiek-
tuBHOM npaktuuapy Ilajxuep (Zeichner, 1993:5-35) kaxe: "[lokpeT Koju je y
obyacTu HacTaBe W OOpa30Bama HACTABHUWKA Pa3BHjCH IIOJ 3aCTaBOM ped-
JeKCHje, MOKEe Ce IOoCMaTpaTy Kao peakiMja MpOTUB MOMMama HaCTaBHHKA
Kao TeXHHYapa KOju caMO NPHUMEHYje OHO IITO APYTH, W3BaH YYHOHHUIIE,
JKele Jla OH ypaau, OTHOCHO Kao u3pa3 oxbujama (popme pedopme odpazo-
Bama OJI03T0 Ha J0Jie, KOja HACTaBHUKE YyKJbydyje CaMO Kao IacHBHE
yuecHuke. Pedrnekcuja, Takohe, ykasyje Ha mpemno3HaBame Ja 3HAKE O J00-
POj HACTaBM HUje EKCKIIy3WBHO BJIACHHUIITBO YHHBEP3UTETA M MCTPAXKHBAUA,
Jla HACTaBHUIIM TaKolje MMajy TeopHje Koje MOTy J1a JoTpuHecy 0a3u 3Hama o
HacTaBu. Mako MMOCTOjU OMAacHOCT J1a OBaj CEHTUMEHT MOXE Ja JOBEIE 10
onbanyBama YHUBEP3UTETCKH JOOMjEHOT 3Hama, a TO OM Omina jeaHako
BEJIMKA TPEIIKa Kao M oA0aIiBame 3Hamha HACTABHUKA, TIOCTOJU jaCHA CBECT
na ce y pedopmu oOpazoBama M yHampehuBamy IIKOIEe HE MOXEMO
OCJIOHMTH CaMO Ha 3Ham€ CaKylJbEHO Ha YHUBEP3UTETY."

O0pazoBame 3a peaeKCHBHY MPAKCy je LEJOBHT MPOLEC KPo3 CTH-
[ame 3Hamkba 0 MpobJeMuMa U pa3yMeBame NpobdiemMa ca JHYHUM OJHOCOM
npemMa BHMMa, Kao W crnpeMHomhy u ymehem na ce qoHOce OmIyke O
COTICTBEHOM JICTIOBAbY.
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AKyuoHo yuerwe nacmasnuka y yu.py ynanpeluearna
eéacnumno-o0pazoeHe npaxce

Jom jemHa kapakTepUCTHKA AKIMOHUX HCTPaXKHUBama j€ Ja Tpel-
CTaBJbajy HauumH yuyewa o conctBeHoj mpakcu (MCNiff, 2002), Gase ce
npupoaom yuema (Winter, 1996: 14) u Ha Taj HaYMH TOCTajy OOJHUK TepMa-
HEHTHOT CTPYYHOT ycaBpiiaBama HacTaBHuka (Murray & Lawrence, 2000:6).
C o063upom Ha oBe unmenuile, Kemuc u Mek Tarapt (Kemmis &McTaggart,
1988, 2000) moBe3yjy HEKOJIHMKO CTpyja aKIHOHOI WCTPAXHBaka Yy
cBeoOyxBaTHO] nepuHHUIMjU: "AKIMOHA HCTpPaXMBamka Cy OOJMK KOJEK-
TUBHOT' caMOpe(ICKTUBHOT HUCIIUTHBAKA KOj€ MPEIBOIEC YUSCHUIN Y APYIIT-
BCHHM CHTyalldjaMa Kako OW TOoOOJpIIANIKM PAIMOHAITHOCT M IPABEIHOCT
BJIACTUTHX JPYIITBEHUX WM OOpPA30BHHUX IPAKCH, Ka0 U BIIACTHTO pasy-
MEBamkhE€ THUX MPAKCH W CUTyalldja y KOJUMa C€ T€ MpaKce CIpoBoje... Taj
NPUCTYII je aKIIMOHO MCTPAKUBAE CaMO OHJIA KaJla je capaJHUYKO, Maja je
BRXHO pPa3yMETH Ja C€ aKIHOHO HCTPaXHBaWke TpyIe CIPOBOAH KpPO3
KPUTUYKH TMPEUCHHUTAHO JEJOBamke MOjeIuHHX wiaHoBa rpymne”. KacHuju
OCBPTH Ha JepUHUCAKE aKIMOHMX HcTpaxkuBama Kemuca m Mek Tarapra
(Kemmis &McTaggart, 1992:16) noka3yjy na ce akIMOHa HCTPaKMBamba
MoJIjeTHaK0 0aBe MEHmAmEM TOjeIMHAIIA C JeHE CTpaHe, a ca Jpyre cTpaHe
KyJIType rpyna, HHCTUTYLIMja U JpyIITaBa Kojuma npunanajy. Kynrypa rpyme
MOXeE ce JeQUHUCATH Yy TEPMHUHHMA HEHOT KAPAKTEPUCTUYIHOT calpkaja u
o0MKa je3uka M JUCKYypca, aKTUBHOCTH W TpakKce, OPYIITBEHHX OJHOCA U
opranu3zaije Koja YnHu HHTEepaknuje rpymna. Kemuc u Mek Tarapt (Kemmis
&McTaggart, 1992:10) tBpzae na "clipoBECTH aKIIMOHO MCTPAKUBAHHC 3HAUU
TUTAHUPATH, JIEJIOBaTH, OMaXaTH W IMOCMATPATH TMaXXJbHUBHjE, CACTABHUjE U
pPUTOpO3HH]j€E, HETO MITO c€ OOMYHO Pajiy Y CBAaKOJHEBHOM >KUBOTY .

AxnnoHo yuewme yremesbno je Per Pemanc (Revans, in Doherty &
Horn, 2002:415). On ce 6aBuo mpoOJEeMOM yuela Koje je Moapa3yMeBalio
THMCKO yTBphHBame IMpobieMa, TNpOoHAJaXKEeHhe peliekha W YTBpHHUBAHE
OUYCKMBAHHUX pe3yJTara, NpU YeMy je aKLEHAT CTaBJbeH Ha CaMOCTAJHO)]
AaKTUBHOCTH yYECHHKA, a MOMONh ekcrmepara KOPUCTH CE€ camMO Kajaa je TO
3aucta HeomxoaHo. Mapkyapt (Marquardt, in Bannan-Ritland, 2000:6)
cMarpa Jia je yJiora BOJUTEha aKIIHOHOT y4eHmha y !

1. oxpxkaBamy MpHjaTeJbCKUX OJHOCA Ca KIbYYHHUM JbYJMMa BaH IpyIie,
2. aKTUBUpamy TPYINHHX TIpolleca W CTBapamy KIMME IOBEpema |

OTBOpPEHE KOMYHHKaIIje,

3. pa3Bojy CITIOCOOHOCTH JaBama M MpuMama WH(popMmalja 1 MUILbEHA

u

4. momohm ydecHUIIMMA y MPEy3UMamky OJATOBOPHOCTH 3a CBOjE YUCHE.
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C o63upom Ha 10, Majk Ilemmep (Pedler, in Herasymowych, 1997:2)
u3Hocu cneneha MUTama Koja ce MOTY KOPUCTHTH Y aKIHOHOM YYCHY
HAaCTaBHUKA!

1. 3amro je Taj TomuKO MpobIeM BakaH 32 HACTAaBHUKA?

2. Koja je kopuct ox uzdopa Tor nmpodiema, caapkaja u Moryhnoctu?

3. Illta HacTaBHUK HaMepaBa YYHMHHUTH ca THM IpOOJIEeMOM, caapikajeM,
moryhHomrhy?

4. Illta je HACTaBHUK 1O CaJa HAy4yuo O TOM MpoOieMy, caapxajy u

MoryhHocTH?

Bynyhu na cy okyrmbeHu OKO 3ajeJHHUYKOT LWJba, OHU KOju 00pa3yjy
HACTAaBHUKE TPENO3HAIM Cy aKIIMOHO MCTPAKUBAIE KAa0 METOAOJIOTH]Y KOja
MOXE€ Ja MM IIOMOTHE Ja apTHKYJMIIy aKTyeJIHH U OCMHCIe e(QUKacCHUjU
KOHIIETIT NMPO(EeCHOHAIHOT 00pa3oBama HACTaBHUKA. JOII jelaH je BaxaH
y3pOK pa3BHjama aKIMOHUX HcTpakuBama o kome Jlej (Day, 1999) rosopu
Ha crneaehu HauwH: "TIpodecnonanHu pa3Boj MyTeM aKIMOHOT UCTPAKUBAHA
KOju KOMOUMHYje aKkIjy u pediekcujy je MpuinKa 3a HACTABHUKE M OHE KOjH
ux o0pa3yjy aa moberHy u3 3aTBOpa CBOjUX yuuoHwuia. [locToju cenmapamnuja
u3Mel)y OHHX KOjU pajie y IIKOJIM M Y BUCOKOM 00pa3oBamy, OHHX 3a KOje ce
KaXke Jla TIPAaKTUKYjy U OHUX KOju Teoperuinry. Kako mga ce moBexy OBe /B
rpyne? Kpo3 ogHoc y kome ce Moh, KOHTpoja Haj 3HAamEeM, BEUITHHE,
TEXHUKE, TUIAHUPALE, TIPOLIECH U TPOIYKTH, Jiese u3Mely cTpydmaka u3 ooe
Tpyle M TOIITYjy Kao KOMIUIEMEHTapHH, JaKjie KpOo3 aKIHMOHO HCTPaXKH-
Bame'.

®opmanHo npodecruoHarHo o0pa3oBame je MoveTak yuema mpode-
cuje m 3amatak oBe (aze je ma ompemm Oynyhe HacTaBHHKE BEIITHHAMA W
3HaBbUMa Kako Ja Jajbe CaMOCTalHO IUIAHUPA]y U yCMepaBajy CBoj mpode-
CHOHAQJIHU Pa3Boj. YIPKOC JEMOKpPATCKO] OpHjEHTALMjH, CaBPEMEHE IIKOJIe
ce HHCYy OWTHO NMPOMEHWIIE W 3ajJp)Kaje Cy MHOTe HEIEMOKpAaTCKE OJJIHKE.
Jeman ox OWTHHMX yClOBa MIKOJCKE JEMOKpAaTHje OJHOCH CE€ Yy MPOMEHHU
OJJHOCA NIpeMa HacTaBHUIIMMA. YHampehuBame BaCIUTHO-0Opa30BHE MpaKce
IpeCcTaB/ba HANIOP KOjH HYKHO MOPajy YYMHUTH M OHU M3BaH U OHU YHYTap
npaKce Kako OM OApeIuIIn U TPYXKHIIHN yciioBe Koju he omoryhutu u HacTaB-
HUIIIMa ¥ yYEHUIIMMa Ja ucTpajy y MehycoOHoM yuemy. [Iporec mpomena
cactoju ce o Tpu MeljycoOHo mose3ane ¢ase: (1) unHunmjarmja je yrBphu-
BamC IUIaHA JIEIOBamkbha HA TEMEJbY MOTpeda, MOKpeTame MPOMEHa OJ1 CTpaHe
IbUXOBHX 3arOBOPHHUKA CHOJba U YHYTpa, (2) MMIIEMEHTALUja je JICIOBahe
Ha TEMeJbY aKIMOHOT TUIaHA, UCTPajarbe Ha OCTBAPUBAILY 3alPTaHUX IHJbE-
Ba, IMPOBEpABamC HANpENOBamba M pellaBame mpodiema, (3) HHCTUTY-
[IMOHATN3allM]ja MPEICTaB/ba MHOBAIM]y KOja MPecTaje Ja ce cMaTrpa HEeYHM
HOBUM M TOCTaje aeo cBakogHeBHe mpakce (Hopkins, 2001: 39-40, Kane &
Mitchell, 1996: 147).
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Tepmun "teopuja o akumju” morude ox Apuunca u [luua (Argyris &
Schon, 1974) a wHUXOBU pPaZoOBU NPEACTaBJbajy Haj3HAYajHHjE palOBE O
HNpUpPOIM 3Hama HacTaBHUKA. OBM ayTOpH cMarpajy Ja Cy HAacCTaBHHLHU U
TBOPIIY ¥ KOPHCHUIIM TEOpHja O BaCMUTHO-00pa3oBHOj npakcu. lun (Schon,
1987:13) cmaTtpa ga mpodecHoHaTHAa Tpakca HACTaBHHUKA IPEICTaBJba
KOMIUIEKCHY MHTEJIEKTyallHy aKTUBHOCT KOja 3aXTeBa pellaBambe MpobieM-
CKMX CHUTyall{ja, OJHOCHO CHaJaXemhe Yy HEISTEPMUHUPAHUM 30HaAMa
npakce”. OH Aajbe pa3uKyje 3HAkE Y aKIHjH, UMILTUIMTHO 3HAKE CaPIKAHO
y KOHKPETHUM TPAKTUYHUM aKIlhjama, o]l 3Hama O aKIHjH, KOje MPeACTaBba
HaKHAJHU OMHUC "3Hama y akuuju' . Te omuce 10 KOjUX J0Ja3UMO Ha OCHOBY
nocMarpama W pediiekcHje 0 akmMjamMa OH Has3WBa 'TeopHjamMa akmuje’.
HcrpaxuBama HaCTaBHHKAa — MpakTH4Yapa IMPeCTaBibajy YIpaBO IMOKYIIaje
ocBelhiBama BUXOBUX '3HaWka y aKUUjU"' U TUME MIPOBEPY, NPEUCTTUTUBAE
U Memhamke BUXOBUX "Teopuja o akuuju”. [ToTpeOHO je uMaTu Ha yMy Ja cTaB
0 TeopWjamMa O aKIMjH HACTaBHWKA HE 3HAYM Jia j¢ MHUXOBa IIpaKca
HENOCpEeIHO Bol)eHa TUM TeopHjama, HUTH Jla TIOCTOjH ckiaj usmely akimuje
U CTaBOBa, yBEepEeHwa, NMPETIOCTaBKM W 3HaWka KOoja YMHE JaTe Teopuje. Y
CKJIQJy ca paHHje ONHMCHUBAHMUM Caap)KajeM Mpo(ecHOHATNX 3Hama IpaK-
TU4apa, mpouec ocBemhuBamwa M Memama Hajuemthe O6u O6uo “... on
HEpaIMOHAIHOT J0 PAMOHAIHOT M OJ HE3HAaha, HABUKE U PYTHHE Ka 3HAIbY
u peduexcuju” (Carr & Kemmiss, 1986:116). Mako mma HCTpakuBamba
HAacTaBHMKAa — TIpaKkTH4Yapa Koja cieJe KiIacu4aH MOJeN Hay4HHUX
UCTpaKMBamka YTEMEJbEHUX Y €MITMPH]jCKO-aHAJMTUYKO] MapaaurMu, BehnHa
CaBpeMEHHUX HMCTpakKMBamba NpakTHyapa, OWI0 Ja Cy MapTHIMIATUBHA WU
caMOCTaJlHe CTyJdje HACTaBHHMKA, CBPCTaBa C€ Yy HWHTEPIPETATUBHY WA
KPUTUYKY Tapamurmy. To cy NpEeTeXHO aKIMOHA HCTPaXHWBaba, KBaJH-
TaTHBHE CTyJHWje TOMyT JIHEBHHUKA, Npaheme W aHanmM3a Mpoleca ydyerma
MojeIMHe JIelie WK LEJOT pa3pea WiH eceju U TEOPHjCKE CTyAH]e.

VYiora HacTaBHHKA Kao aKIMOHOT MCTPaKWBada jOII YBEK je HEIo-
BOJEHO IICH-EHA U TOJCTHIAHA KaKO y MPHIIPEMamy CTYJCHATa YYUTEIHCKHX
¢daxkynTera, Tako M y CTPYYHOM YyCaBpIIaBamy 3allOCICHUX HACTaBHUKA.
HacraBuuim ce kon Hac Hajuemhe cmarpajy MOCpeAHUIIMMA WM TEXHHYA-
puMa, YHUju je 3ajaTak TpUIpeMame W Boleme HacTaBe Ha TEMeEJby
paspalleHnx ymyTcTaBa eKcrmepara M3BaH caMe Inkoie. Hbuxoma yiora je
BUIIIC 3aHATCKA, a Mamke MpodeCHoHalTHa M CTBapajiauka. AKIIMOHA UCTPAKH-
Bamkba OMOryhaBajy HacTaBHHIMMa Ja 3ajeJHO ca JAPYTMM YYECHHIMMa
BaCIUTHO-00Pa30BHOT mporieca (HACTABHUIIM, POAMTEIbH), 3aMI0YHY TPOMEHE
ca cBpxoM yHampehuBama BacIHTHE INMpakce, ajld U JUYHE EMaHLUIALH]e.
Emannunanuja moapasdymeBa ociioOoheme 0] HEBWIJBUBHX OTPaHUYCHA
npejapacyna, HaBuka, npucuie u uaeonordje (Carr & Kemmis, 1986:192).
[MoncTrmamemM HACTaBHMKA J1a CIIPOBOJIC aKIIMOHA MCTPaKWBamka OMOTYhHIIo
OM ce: TepMaHEHTHO CTPYYHO YCaBpIIaBambe HACTaBHHKA, MPOMEHE Y
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IKosiama, podecronanu3anyja HaCTaBHUYKOT MTO3MBA, TTOBE3UBAHE TEOPH])E
¥ [IpaKce.

3a pa3BOj aKIMOHMX HMCTPaXKMBama 3acily’XHa Cy CXBaTama O CIIO-
KEHOCTH JbYACKHX HWHTEpaKiyja M Yyuyelkhy Kao MPOMEHH H Pa3Bojy
(MusSanovi¢, 2001). ITojmom pa3peaHH AUCKYpC O3HAYaBajy CE CXBarama O
CIIOKEHOCTH COLMO-KYJITYPHOT KOHTEKCTa JbYJICKUX MHTEPAKIIMja y TIPOLECY
OPraHM30BaHOT y4ema y paspedy. Paspennn muckypc o3HauaBa HauyMHE Ha
KOjU Cy 3HaWma HACTaBHUKA W YYCHHKA KOHCTPyHCaHa U pa3MCHUBAaHA Y
paspemy, Te€ yJIOTYy HAaCTaBHUKA M y4YCHHKA y TPOLECY ydema Yy paspeny.
Nmajyhu y Buay TakaB, MHTETpaTUBHH KapaKTEp pa3pemHOr AHCKypca,
aKI[MOHO WCTPAXHMBAKBE YjeIUIbYje TPH Pa3IMUUTE ICIATHOCTH YUHUTEIha:
yueHme-CTUIalkhe HOBUX 3Hamka WM CTBapamke HOBHX 3HAYCHA O MPAKCH,
HAYYHO-METOJIOJIONIKO YTeMEJbEHO HCTPAXMBAKE U TPOMEHY-Pa3BOj-peria-
Bame mpodiemMa.

Kako HacTaBHHMIM CXBaTajy TOjMOBE 3Hama, y4emha M IOy4aBamba,
TeMa je Koja y TOCIeIe BpeMe MpHBIadd cBe Behy MaKmby MCTpaKHBaya.
VYTHIa] eMUCTEMOJIONIKUX YBEpeHha M JIMYHUX BaCIHUTHO-O0PA30BHUX YBE-
pema HAaCTaBHMKA Ha pEIIaBake pasIMUUTHX MpodjeMa Yy pa3peIHuM
CUTyalldjaMa, Ha pa3Boj CTpaTeruja MoyJaBama, Ha YBOHeHE KypUKyIIyMa, Ha
HayMH ynoTpeOe 3Hama, W Apyra NMUTama, MpPeIMeT je BEIMKOT HHTepeca
uctpaxupada. Kamnepxen (Calderheld, 1996:709-725) je unentuduroBao
HeT KaTeropuja enucTeMOJIOMIKAX yBepeHha yUuTesba: 1. yBepema 0 YUCHHKY
U yuemy, 2. yBepema 0 NoydyaBamwy, 3. YBEpemha 0 HaCTaBHOM Tpenmery, 4.
yBepema O yuemy IoydaBama U 5. yBepema O YJI03U HACTABHUKA y YYCHY
nere. Ha 0CHOBY M3JI05K€HOT MOJKE C€ MPUXBATUTH Ae(PHUHUI]a TIpeMa K0joj
yBepema HAaCTaBHUKA DEIMpPE3EHTYjy cacTaB JIMYHUX U TNPO(ECHOHATHUX
3Hamka KO0ja CIIy’)ke Ka0 KOTHUTHBHE Male 3a CTHIalke MCKYCTBa M Ipode-
CHOHAJIHO JICJIOBAIbE.

VY4yeme HacTaBHUKA Hajuemhe ce OCTBapyje y OOJUKY KOHTHHYHPAHOT
CTPYYHOT ycCaBpIIaBama KOje 3alOYMI-e NPBUM JJAaHOM, a 3aBpIlaBa ce 3a-
BUM JaHOM Bjactute npodecuonande npakce (Craft, 2000: 47). AkiuoHo
yuYeHhe HACTaBHHUKA j€ KJbYY CTBApHHM MpobieMuma y mwuxoBoj npakcu (Stoll
& Fink, 2000; Hopkins, 2001). JacHo mocTaBibeH TpPOOJIEM Y MPOjeKTy
aKIIMOHOT UCTPAXHMBaa MMoIpazyMeBa 100po MO3HABAE OHOTA IITO JKEITUMO
npoMeHUTH. KBaTMTETHO NIel0Bamke 3aCHUBA ce Ha JI00p0j NHOOPMHUCAHOCTH
0 TOJPYYjy ca KOjUM ce HaMepaBamo OaBUTH, a TO MOJpPa3yMeBa YUTAHE
TEOPHjCKE JIUTepaType, yIo3HABAkhEe Ca KBATUTETHOM IMPAKCOM APYTUX HAC-
TaBHMKA, IPOHATAXEHE KBAIUTETHE €IyKalllje, pa3roBope ca capaJHUINMa,
MO3HABAKHE CHEIUPUIHOT KOHTEKCTa y KOjeM JACNyjeMO H TPOHATIAKCHEC
Moryhux periema.
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3aspwina pazmamparea

Ha temesby mpeTXomHO M3JI0KEHHX CTaBOBA jaCHO MOYKEMO YBHIETH
Jla YMECTO TOTOBHMX METOJMYKHX M TPOTPAMCKUX Ccajpikaja W IUIbEBA,
pedaekcuBHE HaCTaBHUK aKTHBHO OCIYIIKYje Jiedje MUCITH U ocehama, 1moc-
MaTpa aKkTHBHOCTH, yodyaBa HMXOBE MOTYNHOCTM W HAcTOju Ja mponahe
aZieKBaTHE MOCTyIKe Koju he momohum muxoBoMm pas3Bojy. IIpu Tome "mo-
nymTa n3HeHalhema pa3InduTUM HENPEABHIUBUM CUTYyalMjaMa y KOjuMa My
ETOBa MPETXOHA MCKYCTBA W 3Hama HE MOTY IOCIYXXHTH Kao aJeKBaTaH
0JroBop, Beh My y ToMme momaxke mweroBo mnpodecuonamno ymehe" (Schon,
1987).

PednexcuBHM mpUCTYT COMCTBEHO] MpakcH, Ouiia OHa HACTaBHUYKA
WM UCTPaXMBavKa, HY)KHH j€ MPEAyCIIOB ca3Hama O TOME LITa 3aUCTa PajIu-
MO, IITa 3HAMO W y 4YeMy Om Tpebayio joIn Ja HampeayjeMO W Ha WHIH-
BUJIyaJJHOM W Ha JIpyIITeHOM Iutany. [Ipupona BacmuTHO-00pa3oBHE IMpakce
je TakBa J1a ce CBAaKOJHEBHO jaBJba MHOT'O MpoOJjeMa KOjU Tpake HHXOBO
pelraBame y caMOM TOKY aKIuje.

[Ipakca je HecurypHa ¥ KOH(IJIMKTHA Ma OHO HITO PATUMO 3aXTeBa
cTanHy pedrekcujy u mposepy. TakBa mpakca TeMesbu ce Ha peduieKkcHjy,
NPENo3HaBalkby M TPOBEpaBamby HMIUIMIMTHUX Telaroruja, Xurore3a Hu
NPOLUTNX UCKYCTaBa y CaalllbuM CUTyalHjama.

PednexkcuBHM TpakTHYap je aKTHBHHM TMOjEIMHAIl KOJHU HCTpaxyje
CONyIMje W pa3IM4YuTe HAYWHE JeJOBamba Kao OArOBOpE HAa IPAKTUYHE
npobneme. bbera kapakrepuiie pediekCMBHa OTBOPEHOCT, a OHA CE jaBJba
KaJi CMO BOJbHH IPEHCITUTATH BIACTUTO MUIILJbEHE. be3 0031pa Ha TO KOJIMKO
Owsa yBepJpMBa WM HAKIOHCHA CBOjO] 3aMHUCIIH, OHA j¢ YBEK ITOJIOKHA
NPEUCITUTHBALY M OO0JbIIABAY .
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ACTION RESEARCH
AND REFLEXIVITY TEACHER

ABSTRACT: Modern society has led to a changing attitude towards the
teacher, which of the propagators of the teaching process becomes a critical
driver of change taking on the role of critical reflective practitioners. For the
reflective practitioner is an important reflection of an operation is defined as
a willingness to innovate and act in new ways. The action in this case is a
situation where we try to solve the problem of newborn. Reflection in action
is an intellectual and verbal activity, but above all it is the ability
improvisation in which participants of the educational process, listening to
each other in order to reach an agreement. The paper discusses the role of
teachers as reflective practitioners. It is pointed out to the place of action
research in reflective teaching and improving educational practice.
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research, Promotion of educational practice
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Mpog. dp Mupocnae Kpcmuh',
lMpodgh. Op AywaH Parhenoesuh,
mp JeneHa MuHuh

Odunozodcku hakynrer, Hayumru cxyn Cpricke
y Kocogexoj Mutposum, akajzieMuje oopa3zoBama
Kpucmuna Panhenosuh, VJIK: 371.
Odunozodcku pakynrer, Hum

OpuruHaiHy Hay4YHU paj

NCUXOJIOLLUKN PECYPCU HACTABHUKA Y
YCJIOBUMA OPYLUTBEHE KPU3E

Ancmpakm: Pao je 0eo npojexma Munucmapcmea Hayke u MexHOIOWKO2 pa38oja
Penybnuxe Cpbuje noo nasusom ,,Hacmasnu pao y wxorama na Kocosy u Memoxuju y
yenosuma opywimeene kpuse'’*, koju ce peanusyje y capaowu Kamedpe 3a ncuxonoeujy u
Kameope 3a nedacozujy @unozogpcroe ghaxynmema y Kocoscrkoj Mumposuyu.

Y paoy he 6umu npuxazanu neku 00 NCUXOTOWKUX PeCyPCa HACMABHUKA KOJU Jcuse
u paoe nHa Kocosy u Memoxuju. L{un ucmpasicusarwa je 6uo 0ohu 00 penesaHmuux
nooamaxa Koju Ham mozy nomohu y opeanu3oéarby npocpama noopuike HACMAasHUYuUMa y
VCI08UMA XPOHUYHE U KOMWIEKCHe Opyuwmeene Kpuze. Y cknady ¢ mum, y paoy hemo npu-
Kaszamu HeKke NCUXoIouiKe pecypce HACMABHUKA Koju um mozy nomokhiu y muxosoj ,,60pou’’
ca opywmeenom Kpusom (camonowimosgarse, 10KyC KOHmMpoe, Ha0d, CaMONPOYeHa YCneul-
HOCIU Y pady, CamMonpoyenda 30paemnd...), Koja ca cobom Hocu bpojue npobneme (cunopom
U328parba U CMeneH YepodlCceHOCmu y 3a0080/beby e23UCMeHYujarHux nompeba, nompeba 3a
Hesasucnowliy y paoy, 3a y8ajicaearem 00 Cmpamne Kojie2a u Cl.), d 00 HACMAGHUKA 3aXmesd
U NPUXEamMIbe HOBUX Y02d.

Y3opax ucmpaosicusarea uunuau ¢y HacmasHuyu cpeorux U OCHOBHUX WIKOIA HA
Kocosy u Memoxuju (n= 104), koje pade no naamny u npoepamy Penybnuxe Cpouje. ¥V
NPUKYN/barby nooamaxa npumersenu cy ciedehiu uncmpymenmu:. Crana enobantoe camo-
nowmosarsa, Ckana nokyca xowmponae, Ckana Hade, Ckana cunHOpoma uzeapared Koo
HACMABHUKA, YRUMHUK O CMeneHy Y2podCceHOCmu U YNumuux 0 OCHOBHUM COYUO- 0eMo-
epagpckum nodayuma (koHcmpyucan 3a nompebe ucmpaxcusaroa). Y obpaou nooamaka
npumerbeHu cy ciedehiu cmamucmuuky nocmynyu. oeckpunmugra cmamucmuxa, ITupconos
Koeuyujenm xopenayuje u - mecm 3nayajHocmu pasnuxa.

Pesyrmamu ucmpasicuearoa noxasyjy 0a. HACMAGHUYU UMAJYy HEWmo jauu cmeneH
YeposxceHocmuy Yy 00HOCY HA NpOCedHe 6PeOHOCMU, 3amum eehie camonowmosare, npe-
MENCHO  YHYMPAUIFU JIOKYC KOHMPOIE U PelamueHO BUCOKe 8DeOHOCTU HA CKAlu Haode.
3amum, pesynmamu noxasyjy 0a UCRUMAHU HACMAGHUYU HEMAJy U3PAXHCEH CUHOPOM
useapara Ha NOCIy, 0d c8oje 30pPABCMEEHO CMmarbe Npoyeryjy Kao 000po; 3amum 0d

! porodica.krstic@gmail.com
* Tlo ommynn MuHHCTapCTBa 3@ HAYKY M TEXHOJIOILIH pas3Boj, 6poj: 401-00-00052/2010-01
on 12.03.2010, a y okBupy mporpaMa IpoOMOIIHj€ U IOMyIapHu3annje HayKe.
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cmampajy oa cy ycnewHu y 00aemary €802 nocia u 0a cy um oopefeHe nompebe
3a0060mere (nompeba 3a Hesasuchowliy y paoy, 3a yeajxcaearwem 00 cmpaue Koiead,
yuenura, ynpase u ci.). Pesynmamu nokazyjy 0a nocmoju no3umueHa Kopeiayuja camo-
npoyexe YcneuwHocmu Ha paody ca 3a0080/6CMEOM MAMEPUjATHUM CTNAFeM U CAMONPOYEHOM
30pascmeenoe cmarea Hacmaswuka. Pesynmamu noxaszyjy oa nocmoju Hecamuena
Koperayuja camonpoyene 30pagcmeenoe cmared HACMAagHUKa ¢a CUHOPOMOM usz2apared, d
nosumuena ca camonowmosarem. Takohe, nocmoju Hecamugna Koperayuja camonou-
moeara ca CUHOPOMOM U32aparba U cmeneHom yepooicenocmu. Cmenen yepodcencomu
HACMABHUKA Y CPeOUHU Y KOjoj dlcuse u paode He2amueHO KOpeaupa ca 3a0080./bCMEOM
MamepujanHum cmarbem. Ymephena je cmamucmuyky 3Ha4ajHa pasnuka 10Kyca KOHmpoae y
00HOCY HA NOJ, HauMe, HACMAGHUYE UMAJY UULEe USPANCEH CHODAULFU JIOKYC KOHMPOe Y
O0HOCY Ha ceoje Koleze. JlobujeHu nooayu cy Oenom OYeKUamu u y cKiaoy cy ca
npeonocmaskama. Jobujenu nodayu cy maxohe u oxpabpyjyhu, jep noxasyjy da nacmas-
HUYyu umajy oopehere ncuxoiouike pecypce ynpKoc paoy y ycioguma OpyuimeeHe Kpuse.
IInanupane npoepame nodpuwike Hacmaguuyuma xKoju paoe na Kocosy u Memoxuju mpeba
yemepumu Ka jauary nocmojehiux ncuxonowkux pecypca, oamsem ynanpehersy 30pasnsa u
0CnoCo0.HABALY HACMABHUKA 3a HOGE Yil02e Koje Hamelie pad y ycnoguma opyuimeene Kkpuse.

Kwyune peuu. ncuxonowxu pecypcu, nacmasuuyu na Kocogy u Memoxuju,
OpyUImeeHa Kpusda.

Yeo0

KusoT u pax Ha teputopuju KocoBa u Meroxuje obenexeH je Xpo-
HUYHUM ¥ BEOMa CIIO)KEHUM KpH3aMa y Pa3IMduTHM cdepama IpyIITBEHOT
xwuBoTa. IlpenparHa, paTHa M mociepaTHa JeliaBamba Ha OBUM IPOCTOPUMA
IPE/ICTaBJbajy HEMOBOJbHY XXMBOTHY M PagHy CPEIUHYy M HOCe ca coOOM
BUCOKHM PU3UK IO TICUXOJIOUIKO (DyHKIMOHUCAKE MOjeANHALA, alld ¥ PU3UK
10 HBUXOBY pajHy CIOCOOHOCT W edukacHocT. Hamme, )XMBOT M ycloBHMaA
JpYUITBEHE KpU3€ IHKTUPAa W H3MEHEHE YCIOBE pajaa, KOjU 3aXTEBajy
aJraTanujy 1 MoguduKaImjy noctojehux yora.

[Ikoma je BakHa 0OOpa30BHA WHCTUTYIHja y CBAaKOM JpPYIITBY M
HEOJIBOJUBU j€ [€0 JpPYyIITBEHOI cucTeMa KoM mnpunazna. OOpa3oBame je
KJbYYHO 32 JPYIITBEHH M EKOHOMCKH TPOCIIEPHTET ApKaBe, CTOra je CBE
BHIIIC TIPHOPUTET y yCIOCTaBsbaty HaimoHanHe noautuke (Hukomuh, 2006).
JlemaBama y APYIITBY TUPEKTHO WM MHIUPEKTHO YTHUYY M OJIPaKaBajy ce
Ha opranusanujy paga y mkomnu (Georgievski, 2009). Apon (1971) uctuue na
je mporec 00pa3oBama OPraHN30BaH KAO MOACUCTEM Y OKBHUPY JIPYIITBEHOT
CHCTEMa U JIa Cce IIKOJIa Ka0 MHCTUTYIMja MOpa CTaBUTH y KOHTEKCT Kako Ou
ce pazymerna.

Pedbopme y okBHpY 00pa3oBHOT cHCTEMa 3aXTEBajy OJ HACTaBHHKA
npey3uMarme W HOBHX yJIora, KakBe Cy yJIOre MHHUIIMjaTOpa W HOCHOIA pa3-
BOja capaJHUYKOr OJ[HOca ca poauresbuMa u yueHunuma ([Tomosuna, 2008).
HacraBHuK je jemHa O HEHTPATHHX JIMYHOCTH y OOpPa30BHO- BACITUTHOM
nporiecy (ITaBaosuh, 2008), ca GpojHrM yiiorama, BEJTHKOM OATOBOpHOIIhY
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3a o0pa3oBambe M Jajbe HANpeNOBame YYEHHKAa HUTI. 3a OCTBApHBAME
npodecroHanHuX (MEIaromKuX U CTPYYHHUX) KOMIICTCHIM]a Y U3MCHEHUM U
OTE)XEHUM YCIIOBHMA JKMBOTa M paja, MOCEOHO je BaKHO YyCaBPIIABAE
OpPraHU3aTOPCKUX, MaJIMjaTUBHUX M TEpaneyTCKuX (yHKIMja HAaCTaBHUKA Y
HACTAaBHOM ¥ BaHHACTAaBHOM IIPOIECY, KPO3 OPraHM30BamkE eayKanuja u
ceMMHapa npeaBUl)eHUX MPOjEeKTOM y OKBHPY YMjUX aKTHUBHOCTHU j€ M HACTA0
oBaj pan. IlomeHyre yrnore HacTaBHMKAa IIOCMaTpaHe Cy y YCJIOBHMA
JpYyIITBEHE KpU3e, C IUJbEM J1a Ce MCTaKHE HbUXOB 3HA4aj, alld U YKaXe Ha
Hen3OexkHe MoauduKaluje Koje IUKTHpajy yinoBu paga Ha KocoBy u
Metoxuju. Y3umajyhu y o03up ApymTBeHy kpusy Ha Teputopuju Kocosa u
Mertoxuje, 3aTuM akTyenHe pedopme y 00pa30BHOM CUCTEMY U Ba)KHE yJIOre
HacTaBHKa y TIpolecy oOpa3oBama JKENeNd CMO Jla HCIHTaMO HEKE Of
TICHXOJIONIKUX Pecypca HaCTaBHUKA Y M3MEHEHUM YCIIOBHMA Paja.

Pan je meo mpojekra MuHHCTapcTBa HayKe W TEXHOJOIIKOT Pa3Boja
Peny6nuke Cp6uje nox HasusoM ,,HacraBHu paj y mkonama Ha KocoBy u
MeToxuju y yclloBUMa JIPYIITBEHE Kpu3e'’, KOjH Ce peaju3yje y capalmbh
Karenpe 3a ncuxonorujy u Katenpe 3a negarorujy ®unozodekor daxynrera
y KocoBckoj MutpoBunm. Y pagy cMO MOKyIIaIM J1a TMPHKAKEMO YJIOBE
KHMBOTAa M paja jeJHOr Jeia CTAaHOBHUINTBA Ha Teputopuju KocoBa u
Meroxuje (HacTaBHMKa OCHOBHHUX M CPEIbUX IIKOJIA), KPO3 yTBphUBame
HEKHUX OJ TICUXOJIOIIKUX pecypca KOju UM Mory momohum y ,,60p0Ou’’ca
OpojHMM H3a30BMMa Koje Hamehe >KMBOT W paj y yCJIOBHMa JAPYIITBEHE
kpuse. Pan je caiyroreHo opujeHTuCaH, Tj. Tpara ce 3a (pakTopuma 37paBiba
HacTaBHMKa Ha KocoBy m Meroxuju, y IHJby BHUXOBE WACHTHU(HKAIHjEC U
JaJber jauyama, a y3 IOMOh NPEBEHTHMBHMX M €IYKTauBHUX Iporpama
npeaBUl)eHNX MPOjEeKTHUM aKTHBHOCTHMA.

Ykpamko o npojexkmy

OCHOBHM IIMJBEBH NPOjeKeTa Yy OKBUPY KOra je W HacTao OBaj paj cy:
adupMaImja 1monokaja nIKoJjie ¥ HaCTaBHUKA y OTEKAHWM yCIIOBHMa pajia Ha
KocoBy n Meroxuju, ka0 U moJpuIaka U ICHUXOJOIIKa MoMoh HacTaBHOM
0c00Jby, Yy LIMJby NIOOOJBIIAKA BUXOBUX Pecypca 3a MPEBIIAJABABE CTpeca U
HOCPETHO OCHOCOOJbaBamkbe 3a KBAJIUTETHUJU PAJ Ca YUYEHHUIMMA CXOJHO
HOBUM (M3MCH-CHUM) yJIOTaMa y YCIOBHMA JIPYIITBEHE KpU3e.

VY okBHUpY IpojeKTa MpeaBul)eHo je CrpoBoheme eMITMPHjCKOT HCTpa-
KHMBama y3 00yXBaTame J1Ba acleKTa )KUBOTA M PajJia HACTABHUKA y yCIOBUMA
JPYLITBEHE KPU3e: MearomKor (HCIUTUBAkE N3MEHCHUX YJIOra HAaCTAaBHHUKA
y yCJIOBHMA IPYLITBEHE KPU3€) U MCHXOJOMIKOT (MCIIMTHBAE MCUXOIOMIKAX
pecypca, CHHIpPOMa H3rapama, CTeTeHa YIPOXKEHOCTH Yy 3a/I0BOJbEIY €T3H-
CTEHIMjaTHUX NOTpeda, morpeda 3a He3aBUCHOIINY y pany, 3a yBaKaBambeM
ox crpaHe koera u ci.). [IpensubeHo je Takohe ma ce Ha OCHOBY pe3ynrara
UCTPaXHBaka OCMUCIIE M TIOCEOHH MPOrpaMy MOJAPIIKE HACTABHUIIMMA U TO:
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enykanuja (ocrocobspaBarbe) HaCTaBHUKA 33 TPO(ECHOHATHN pajl ca YUCHH-
HMMa Yy YCIOBUMAa U3MEHEHHUX YIOra U IPYKAKE ICUXOJIOLIKE MOAPIIKE
HACTAaBHUIMMA, YYCHUIIUMA U POJAUTEIHIMA.

[IpojexkTHE aKTUBHOCTH C€ OJ[BH]jaJy Y OCHOBHHUM W CPEAEHUM IIKO-
JaMa Koje paje Mo miaHy u nporpamy PemyOnuke CpOuje Ha TepuTOpHjH
KocoBa u Metoxuje. [IpojekTHUM akTUBHOCTHMA Cy oOyxBaheHe OCHOBHE M
Cpeme MIKoJe y cprckuM eHkiaBama U 10 y (I'pavanmum m LlTtpmiy), Ha
ceBepy Kocosa u Meroxuje (3youn ITorok u Jleocasuh) u y ceBepHOM ey
rpaga KocoBcke Murposuue. IIpojekTuM akTHBHOCTHMa je oOyxBaheHO
ykynHO 15 mikona (10 ocHOBHUX M 5 cpenmHX IMIKOJA, O] Yera 7/ IIKoJia U3
Hlkoncke ympaBe Pammnyr, 8 mkoma u3 Illkomncke ympaBe Kocoscka
Murtposwuiia).

Memooonozuja ucmpaixcueara

upu Teopujcku OKBUP MHpoOJIeMa HCTpaKUBamba je CATyTOTeHU
npucTyn 3apaBiby AntoHoBckor (Antonovsky, 1984, 1985, 1987), tj. Tpa-
rame 3a pakTopuma 37apaBjba U PecypcuMa KOJ HaCTaBHUKA Ha TCPUTOPHjH
KocoBa m Meroxuje. Y ckimagy ca TMOMEHYTHM TEOPUJCKUM OKBHUPOM Y
UCTPAXKUBAKE Cy YKJbYUYECHE Hajpa3IMuuTHje Bapujabiie, Koje ce MOry
CMaTpaTH pecypcuMa HaCTaBHUKA, a MPEAIMET HCTPaXKNBama JAeHUHNUCAH Kao
Tparame 3a IICUXOJIOIIKUM pecycpuMa HacTaBHUKa Ha KocoBy u Metoxuju.

Huw u 3a0auu ucmpasxcusaroa

Onmrty b UCTpaXKUBamba je OMO MCIUTATU: YCIOBE KUBOTA U paja
HacTaBHUMKa Ha Teputopuju KocoBa m Metoxuje, Kao U CTemaH 3aJ0-
BOJbEHA 0a3WYHMX TICHXOJIOMIKMX MOTpeda, MOAJIOKHOCT CTPEeCy U CHH-
IpOMYy H3rapama, Kao W HEKe OJi INCUXOJIOIIKUX pecypca Kojuma pac-
MOJIaXy HACTaBHUIIU.

OnmTy UCTpaXHWBAYKKA IHMJb OCTBApeH j€ TMPEKO peanu3aluje
HEKOJIMKO 3aJlaTaKa:

® YTBPIUTU CTEHCH H3PaKEHOCTH OCHOBHHUX BapHjadin y HCTPaKHBAMY
(Bapujabam pecypca U BapHjabiIH yrpOKEHOCTH);

e YTBPAWTH PAHT YTPOKEHOCTU HEKUX O] MOHYl)EHHUX rpyTma MCUXOIOMIKHX
norpeba Ha paay KoJ HacTaBHUKA (€r3UMCTEHIIMjaIHE TIOTpede, moTpede 3a
060spMM MehyJbyICKUM OJTHOCHMMA Y KOJIEKTHBY, MOTpeda 3a yBaKaBambeM
O]l CTpaHe KoJiera, yueHHKa M YIpaBe IIKoJie, moTpeda 3a 00jeKTUBHUM
BPEIHOBAEM Pajia);
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e YTBpAWTH penanuje usMel)y Bapujabnu mcuxonomkux pecypca (camo-
MOIITOBAa-E, JJOKYC KOHTpPOJIE, HaJla, CaMOIIPOIIeHa YCIIEUTHOCTH y paiy,
CaMOIIpOIICHA 3/]paBiba...) U BapujalJd YrpOKEHOCTH (CTEIeH YrpoiKe-
HOCTH Yy 3aJI0BOJbEHY €r3UCTEHIHjATHUX MOTpeda, moTpeda 3a yBa-
KaBamkEM O]l CTPaHE YUCHHKA U KOJIEra U CJI; CHHIPOM U3rapama);

e VYTBPAMTU Ja JU TOCTOj€ 3HAa4yajHE pa3JIUKe y CTENeHY H3pakKeHOCTH
IJIaBHUX Bapujabiu (caMoIpolieHa HAaCTaBHUYKE YCICUIHOCTH, 3aJ10-
BOJCTBO MATEPUJATHUM CTAaWkEM, JIOKYC KOHTPOJIE, CaMOIOLITOBAE,
CHHJIPOM H3Tapama Ha MOCIy, CTENICH YTPOKEHOCTH HUT/A.) ¢ 003UpPOM Ha
1I0J1 UCTIUTAHUKA.

Bapujaone (onpeayuonanuzayuja)
VY mpukasy pesysitaTa Kao YCIOBHO He3aBHMCHA Bapujalia TpeTHpaHa

je rpyma Bapujabiii KOje CMO Ha3Baju Bapujaliama pecypca TIpeBiaiaBamba
CTPCCOICHUX JKUBOTHUX U PAOAHUX YCJ'IOBa:

- Camonpoyena ycnewnocmu y pady OJHOCH C€ Ha CYyOjeKTHUBHY
NPOIICHY HACTaBHHMKA O KBAIHUTETY BJIACTUTOI HACTaBHOT pana. HacraBHumm
cy Ha ckaimu of 1 mo 5 (1- Beoma Heycrerian 10 5- BeoMa yCIeIiaH) Mpo-
IICEHUBAJIN CBOjY YCIIEIIHOCT y yJIO3W HACTaBHHKA.

- 3a00606cme0 MamepujarHum cmarbem OJTHOCH c€ Ha CyOjeKTUBHY
NpOLICHY HMCIUTAaHMKA O MaTepHjaliHOM cramy nopoxuie (mpema: Flere i
Levri¢, 2006) u omepaiMoHanHo je ae(UHHUCAHO OATOBOpPHMAa Ha IIETO-
CTETEeHO] CKal U TO: o4 1. ude mam 8pio 0obpo no 5. jeosa cacmaswamo
Kpaj ca kpajem.

- Jlokyc koumpone ce neduHHINE Kao MOHAIIAKE IMOjeIUHIIA yCMe-
peHo ka Hekom nuiby. Potep (Rotter, 1971, npema: Rijavec, 2008) uctuue ga
JIOKYC KOHTpOJIe J00po objammaBa paziuke Mely JbyamuMa 1mo Tome y Kojoj
MepH Mpey3uMajy COICTBEHY OATOBOPHOCT 3a CBOj€ MOHAIIAKE U MTOCIIEIHIIE
onpeheHor moHamama. Kaga ce ycrenHoM OCTBapewmy NUJbEBA MPHITUCY]Y
COINICTBEHE KapaTepUCTHKE, CIIOCOOHOCTH M Kaja 3aBUCE OJ JIMYHOT MOHA-
Iamka, TaJa ce TOBOPH O YHYTPAIIIKEM JIOKYCY KOHTpoJIe. AKO Ce TaK yCIecH
npenucyjy crnosbHuM (akrtopuma (cpehm, cyaOMHHM, ciydajy) WIM HEKAM
JIPyTUM CHJIaMa, Ped je CHOJbaIlIibeM JIOKYCY KOHTpouse. JIOKyc KOHTpoJe je
OTlepaIlMOHATIHO Ae()UHKICAH Kao CKOp Ha CKaJM JIOKyca KOHTPOJIE, Tj. CKaJll
excreprantoctd (besunosuh u Capunh, 1989).

- Camonowmosarse ce NeQHUHUIIEC KAO €BaJTyaTHBHH JI€O CIUKE O
ceOu, KOju ce M3pakaBa y TO3UTHUBHUM M HETaTUBHMM ocehamunma mpema
cebu W yKa3yje Ha CTENeH y KoMe ocoba Bepyje 3a cebe na je 3HadajHa u
Bpeana (Todorovi¢, 2002). OnepanmonanHo je AeduHECcaHA Kao YKYITHH
CKOp Ha CKajiu ritobanHor camomnoiinroBama (Rosenberg, 1965).
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- Haoa ce nedpunuimne xkao KOTHUTUBHU CET KOJU CE€ CACTOJH O
penmnpovyHo jaepuBupaHor ocehaja: a) ycmemmHor aenoBama (LHJbY ycMe-
PCHOT IMOHAIIaka) ¥ 0) yCIEeNHNX HaYMHA MOMONY KOjUX ce IHJBEBH MOTY
noctuhu (Snyder et all, 1991). OnepauunonanHo je oapeleHa kKao yKynmHH
ckop Ha ckanu Haze (Lackovié- Grgin i Cubela, 2002).

- Camonpoyena 30pasasa OJHOCH Ha CYOJeKTHBHY TPOIIEHY 37paBiba
HAcTaBHUKA (M TO y CajalllibeM TPEHYTKY, Mpe THUP roauHe u y cieache tpu
rogaune). HacraBuunum cy Ha ckamu ox 1 mo 7 (oxm 1- eeoma crabo mo 7-
00NUYHO ) TIPOLICHUBAITU CBOj€ 31]PaBJbe.

Kao ycnoBHo 3aBucHe Bapujabie Ha3Baau CMO TPYIy egapujadiu
yepooicenocmu’ CTETIEH YIPOXKEHOCTH Yy 3a/l0BOJbCHY ET3UCTEHIMjATHUX U
IICUXOJIOIIKUX MOTpeda y pagHUM YCIOBUMAa W CHHPOM H3rapama WU
caropeBama Ha pajy.

- Cmenen yepoxcenocmu TIOjeVHIIA y YCIOBHMA JAPYIITBEHE KpHU3E
OTlepallMOHANHO je oapeheH Kpo3 muTama y YHHUTHUKY O CTENEHY yrpo-
KEHOCTH y ycioBuMa apymrBeHe kpuse (Munuh, 2009). YoutHuk uma 3a
IIIJb NIPUKYIJbAEkhE MOJaTaka O CTEIEHY YIPOXKEHOCTH HMCIHUTaHHKa y Cpe-
JMHU Y KOjoj xwuBe W page (18 murama Ha KOja MCIUTAHUIM OArOBApajy
3a0KpY’KMBamkEM TOHYeHHX OIroBOpa WJIM YIHCHBAaKHEM OJroBOpa Ha
yHanpes npeiBul)eHo MecTo).

- Cunopom uszeaparea na nociy (eng. burnout) - nedunuire ce kao
MEHTAJIHO CTal¢ KOje MMa HEeraTUBaH YTHUIIA] HA PaJHUA YYUHAK HACTABHHUKA U
CTaBoBe mpeMma oOpasoBamy renepaian0 (Lombardi, 1995, mnpema: Mabry,
2005). CuHpoM H3rapama WIH CaropeBama Ha pajay KapaKTepHIIEe eMOIH-
OHAJIHA HUCUPIUBEHOCT, JeNepcoHaNM3alja U HUCKO JIMYHO NOCTUTHYhe
(Temuh, 2005; Yabapkama, 2009). OmnpeanmonanHo je ojpehena mpeko
CKOpOBa MOCTUTHYTHX Ha CKaJl KOja MEPU CTETEH M3PAKEHOCTH CHHAPOMA
u3rapama koj HacrtaBanuka (The Teacher Burnout Scale - TBS);

- Ilcuxonowxke nompebe y paouwum ycioeuma OIHOCE CE€ Ha er3u-
CTCHIMjasTHe TOoTpede, MmoTpedy 3a HeszaBHCHOIIhy y pamy, moTpedy 3a
007pMM Mel)yJbYJCKHM OHOCHMA Y KOJICKTHBY, NMOTPEOy 3a yBaKaBambEM O]l
CTpaHe KoJiera, rmotpedy 3a yBakaBameM Off CTpaHe y4YeHHKa, mNoTpely 3a
YBaKaBamkEM O] CTPAHE yIMpaBe IIKOJIe W MOTpeOy 3a O0jeKTUBHUM BpE-
HOBameM Bamer pajna. HacraBHMLM paHTHpajy CTENEH YIPOKEHOCTH
HaBEJCHUX MOTpeda y OKBUPY YNHUTHUKA YTPOKEHOCTH MCHUXOJIOLIKUX IMOT-
peba y pagHUM yCIIOBHUMA.

VY ucTpaxuBame Cy yKJbY4YeHE W JIBE KOHTPOJIHE Bapujabiie: Mol U
HaBpILIEHE TOANHE KUBOTA UCITUTAHHUKA Y TPEHYTKY MCIIUTUBAbA.
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Hucmpymenmu kopuuthenu y ucmpaxcugarpy

VY uctpaxuBamy Cy kopuiihenu cieaehut MHCTpyYMeHTH: a) Ynummuuk
cmenena yeposicenocmu y yeaosuma opywmeene kpuze (Munuh, 2009), 0)
Ckana 2nobannoz camonowmosarna (Rosenberg, 1965), B) Ckara cunopoma
uzeapara koo nacmasuuxa (The teachers Burnout Scale, mpema: Richmond,
Wrench & Gorham, 2001), cpricky Bep3ujy OBOI' HHCTPYMEHTA MpEBENa U
anantupana Kammh (2009), r) Crkara nade (Lackovié- Grgin i Cubela,
2002), n) Ckana noxyca konmpone, mj. Ckana excmepuarnocmu (beannouh
u Casuwuh, 1989), 1) Vnumnux yepooswcenocmu ncuxonowkux nompeba y
paonum ycrosuma (KOHCTpyHWcaH 3a TOTpeOC OBOr HCTpaKHBamba), €)
Vnunux coyuo-oemoepagckux kapakmepucmurxa (KOHCTpYUCaH 3a MOTpeOe
OBOT' HCTPAKMBAbHa).

[IpoBepom moy3aaHocTH (METOOM YHYTpallkhe KOH3UCTEHTHOCTH, KO-
pucrehu mpurom KpombaxoB anda koe(UIMjeHT) NMPUMEHCHUX HHCTPY-
MeHaTa yTBpheHo je 3a0BosbaBajyha Mmoy31aHoCT CBHX IMOMEHYTHX ckaja (o
> 0.70).

Texnuxe oopade nooamaxa

VY obOpanu momaraka MpuUMemeHa je. deckpunmuena cmamucmuxa (M,
SD u pacnon 3a oxapeheme uHTEeH3UTEeTa Bapujadmm) u Cmamucmuxa
saxmyuusarva (t-trect u anamusa Bapujance- ANOVA 3a yrephuBame pas-
JMKa u3Mel)y MmojequHuX rpyna MCIuTaHuka, 3atuM [IupcoHoB koeduiujeHT
Kopernanuje 3a yrBphuBame Be3a usmel)y Bapujadin).

Y3opak

Y paay cy mnpHuKa3zaHH pe3ylTaTd caMO JEJHOT Jefla HMCIUTAHUX
HAaCTaBHMKA U TO MPETEKHO U3 IIKOJIa y ceBepHOM nenry KocoBa n Meroxwuje.
Jom yBek Hucy oOpaljenu cBu moxaiu (npenBul)eHH MpPOjEeKTOM), MPETEKHO
U3 cprickux eHkiaBa Ha KocoBy m MeToxuju 300T OTeXaHHX yClIOBa pajna u
KOMYHHKAIIMj€ ca HACTaBHUIIMMA.

V30pak HUCTpaKMBamba YHHWIA CY HACTABHUIIM CPEIILHMX M OCHOBHHX
mkosa Ha KocoBy n Meroxuju (n= 104), koje paje 1o IiaHy v mporpamy
Penry6nuke CpOuje. Y3opak je 6o npuOIMKHO yjeTHAYCH IITO C€ MoJIa THYe
(55 ucnuranuka mymkor u 49 skeHckor mosa). Behnna ncnuranuka (68,3%)
MpOIEHkYje CBOj€ MAaTePHjaTHO CTalke Kao MpoceyHo. McrnuraHuim cy Owiu
crapoctu on 22 mo 62 romune (AC= 40, C/=11.34), nmoxe/beHU y TpH
y3pacue rpymne (1. om 22- 32 roaune, 2. onx 33- 43 romune u 3. 44 u
crapuju). BehuHa ucnuraHuka wMMa BHCOKY cTpydHy crnpemy (69.2%), a
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3HATHO Mam¢ MCIMTAHWX HACTaBHHMKA MMa 3aBpIlieHy Bullry mikoiy (28.8%).
Hajmamu mporeHaT UCIUTaHUX HACTBAHMKA MMa 3aBpILIEHE MMOCTIUIIOMCKE
cryauje (1.9 %).

Hocmynak ucmpadicuearoa

[IpuMemeHa je TeXHUKa IICUXOJOMIKOT TeCTHpama. VcnuTaHumu
(HacTaBHUIM OCHOBHHX M CPEAIBHX IIKOJA KOje pajie 1o IUIaHy H Iporpamy
Peny6nuke CpOuje) cy ucnmtuBanu rpymnHo (y rpynamo ox 4-5 HacTaBHHKA)
¥ TOjeIMHAYHO Y3 TPETXOAHO OJ00peme aupekTopa mkona. Hajmpe je
no0HjaHa caryiacHOCT 3a CHpoBoleHE HCTpaKUBarma O]l CTpaHe HauyeIHUKA
mkojckux ympaBa KocoBcka MurtpoBunia u Panwinyr. YV mnpukymbamy
N0JjaTaKa y4eCTBOBAIHU Cy CTPYYHU CapaJHHUIM Y UCIIMTUBAHUM IIIKOJIaMa, a
JeTaJbHe WHCTPYKIMjEe Cy Jalu y TMHCMEHO] W YCMeHo] (opmu camu
ucTpaxkuBaud. lIpuKymubame mojaraka je Tpajajio TpU Mecela, a nmocedaH
npoOieM y NpUKyIUbaky NOJaTaka HpPEACTaB/bao j€ y30paK HaCTAaBHUKA U3
OCHOBHHMX M CpEIIbUX HIKOJAa y CPICKHUM EHKJIaBama y IEHTPAJIHOM ey
KocoBa u Mertoxwuje, y3pokoBaH npoOiemMuma ca cI000JHIUM KpeTameM Ha
OBUM TMOJpYy4YHjuMa, HeMmoryhHomhy ycrocraBjbamba Tele(pOHCKE WU
MHTEPHET KOMYHHUKAIUj€ U ClL..

PE3YJITATU UHCTPAKUBAIBA

1. Cmenen wu3pasicenocmu ocnoénux eapujadbau y ucmpa-
HCUBATLY

Tabena 1

Mepe oeckpunmusne cmamucmuke (pacnou, apummemuyre cpeouHe,
cmanoapoHe desujayuje) OCHOBHUX 8apujadiu YKbYUEeHUX Y UCHPANCUBAIbE

H | Mun. | Makc. AC CH
CamornporieHa HacTaBHUUKOT yerexa | 104 3 5 3,82 ,60
3a/10BOJbCTBO MaTepHjaTHUM cTambeM | 104 1 5 3,04 ,64
CreneH yrposkeHOCTH 104 | 16,00 | 37,00 | 27,8462 | 4,9282
CaMOIIOLITOBAKE 104 | 24,00 | 50,00 | 40,6731 | 5,7089
Jlokyc kKoHTpOITE 104 | 10,00 | 45,00 | 27,5000 | 8,7689
Hana 104 | 21,00 | 45,00 | 35,7115 | 4,5914
CHHIPOM H3rapama 104 | 20,00 | 69,00 | 29,5962 | 11,8956
CamMomnpoI1ieHa 3/1paBjba 104 | 1,00 7,00 5,7981 | 1,1267
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VY Tabemu 1 nmpukazaHe cy Mepe JECKPHUIITUBHE CTATUCTHKE OCHOBHHUX
Bapujablii YKJbYYCHUX Yy HCTpakuBame (caMompolieHa HACTaBHUYKOT
ycriexa, 3aJI0BOJbCTBO MAaTEPHjaTHUM CTAambeM, CTETICH YIPOXKEHOCTH, CaMo-
NOLITOBamk-e, JOKYC KOHTpOJIC, HaJga, CHHAPOM H3rapama W CaMOIpOIeHA
3apaBiba). JloOMjeHH Mmojmany HaMm yKa3yjy Ja HACTaBHHIUM BPEIHY]Y CBO]
HACTaHHW PaJ BUIIUM OIICHAMa; Ja Y MPOCEKYy UCTIHUTAHU HACTAaBHUIM TIPO-
IIEHY]y CBOj€ MaTEPHjaTHO CTame MPOCEYHHM; Ja MMAjy peJaTUBHO BHUIIE
BPEIHOCTH CTENEHa YTPOXKEHOCTH er3UCTeHLHUjaHuX NoTpeda; Ja umajy
BUIIIE BPEIHOCTH HAa CKajiaMa CaMOIIOIITOBama W HaJle, 3aTUM Ja HUCY Y
BEJIMKOM CTETICHY HW3JIOKCHHM CUHIPOMY H3rapama Ha IOCIy, a Jia CBOje
3[IPaBCTBEHO CTame MPOLEHYjy Kao BeoMa a00po. Ha ocHOBY mpocednHux
BPETHOCTH Ha CKaJM JIOKyca KOHTPOJIE, YOUJbHBO je Ja Cy MCIUTAHHIHU ca
NPETEKHO YHYTPAITEHBHM JIOKYCOM.

VicnuTaHu HACTaBHUIM Cy y OKBHPY YTHTHHUKA YTPOKECHOCTH TICHXO-
JIOIIKKX TOTpebda y pajHuM yciaoBuMa (KOHCTPYHCAHOM 3a TOTpeOe OBOT
UCTPAXHMBAKA), PAHTHPAIU CTEIEH YTPOKEHOCTH TOjeIMHHUX TIpyIa ICHUXO-
JomKkux nmorpeda Ha pany. Ilpu Tom ce 1- ogHOCH Ha HajyrpokeHuje, a /-
HajMame yrpokeHe norpede. Y tabenu 2 mpukazaHe cy IpoceyHe BPEAHOCTH
3a CBaKy off moTpeda, Ha OCHOBY KOJHX Cy W3BEJCHHU PAaHTOBH.

Tabena 2

Panzosu yepooicenocmu nojedunux epyna ncuxoiowKux nompeda Ha paoy
KOO HacmMasHUuKa

I'PYIIA IOTPEBA AC Panr
1. Ersucrennujaine morpebde 4,8365 1
2. Tlotpeba 3a 605bUM MelyJbyACKUM OZHOCHMA Y 5,6442 2
KOJICKTUBY
3. TloTtpeba 3a 00jeKTUBHUM BPEIHOBAHEM BallleT pajaa 5,7404 3
4. Tlotpeba 3a He3aBHCHOMIhY Y paxy 5,7596 4
5. TlotpeOa 3a yBakaBameM O] CTpaHEe yIpaBe MIKOJIe 6,2404 5
6. IlorpeOa 3a yBaskaBameM OJ] CTpaHE KoJera 6,2692 6
7. Tlotpeba 3a yBakaBameM Off CTpaHE YUCHHKA 6,5096 7

Ha ocHOBY mpoce4HnX BpEeIHOCTH IPHUKa3aHUX y Tabenn 2 MOKeMO
3aKJbYYUTH Ja HACTAaBHHMIM Y HAlleM Yy30pKY CarjielaBajy CBOjy pPEaHOCT
NPWIAYHO ONTHMHUCTUYKH, TIPOLEHYjyhH TIpH TOM Ja UM je 3a/10BOJbEHA Be-
huna motpeba Koje Cy OBUM HCTpakuBameM oOyxBahene. MelyTum, yko-
JUKO CE TIocMaTtapa KOJIOHA Yy KOjoj Cy NMPUKa3aHW PAHTOBH YTIPOKCHOCTH
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Hamehe ce 3akJby4yak Ja Cy HajyrpoXXeHH]je ET3WCTCHIMjalHe ToTpede, a
HajMambe YIPOKEHE MOTpede 3a yBakaBambeM Ol CTPAaHE YUeHHKa U KOJIEeTa.

2. Ilogezanocm ocnosnux eapujadnu y ucmpaxcusarsy

Panu ytBphuBama MOBE3HOCTH HWCIMUTHUBAHMX BapujabiM y HCTpa-
XuBawy (BapujOanu pecypca W BapHjadIM YIPOKEHOCTH) KOPUCTHIH CMO
[TupcoHOB KOEDUITH]EHT KOpeaIyje.

Tabena 3
Toseszanocm eapujabau y ucmpasicusarwy (Iupconos koegpuyujenm
Kopenayuje)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. camonporuena - -,047 | ,245* ,079 ,191* ,013 ,235*
HACTaBHUYKOT ,337*
ycrexa *
2. 3a]10BOJBCTBO 337* - -,202* | ,065 -,047 118 ,197* -,060
MaTepujaTHuUM *
CTameM
3. Crenen -,047 | -,202* - - ,163 -,068 114 -,062
YTPOXKEHOCTH ,262*
*
4. Camomnomrosame | ,245%* ,065 - - -,224* | |319* - ,249*
* ,262* * JA22%*
*
5. Jlokyc KoHTpOJIE ,079 -,047 163 | -,224* - - 122 -,066
,255*
*
6. Haza ,191 118 -,068 | ,319* - - - ,278**
* ,255* ,298**
*
7. Cunapom ,013 ,197* 114 - 122 - - -
u3rapama A22* ,298* ,364**
* *
8. Camomporiena ,235* | -060 | -,062 | ,249* | -,066 | ,278* - -
3/1paBJba * * ,364**

** Kopenaiyja je 3HauajHa Ha HuBoy 0.01
* Kopenanyja je 3HauajHa Ha Huoy 0.05
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[Togarm moOuWjeHN KOpENalMoOHOM aHAJIW30M IpUKa3aHW y Tabenu 3
NOKa3yjy HaMm Ja IOCTOjU MoBe3aHOCT u3Mel)y Bapujabiau YKIbYYEHUX Y
UCTPAXHUBAKE M TO. CAMOIPOIICHA HACTAaBHUYKOT YCIeXa CTaTHCTHYKH 3Ha-
YajHO MO3UTUBHO KOPEJIUpa ca 33J0BOJLCTBOM MAaTEpPHjaIHUM CTAHEM, CaMo-
HOIITOBAEM, HAJOM M CaMOINPOLEHOM 3/paBjba; CAMOIOIITOBAE ITO3H-
TUBHO KOpEJIHpa ca HaJoM M CaMONPOIICHOM 3]IpaBjba, a HETaTUBHO Kope-
JMpa ca CTENEHOM YTPOKCHOCTH Er3MCTeHLHUjaTHUX MOTpeda, CHHIPOMOM
u3rapama 1 JOKyCOM KOHTpOJIE; CTETEeH YIrPOXKEHOCTH HETaTHBHO KOpeaupa
ca 3a7l0BOJECTBOM MAaTEpHjalHUM CTamkbeM; a HaJa HeraTHBHO KOpenupa ca
CHHIPOMOM H3rapama, JOK CHHAPOM H3rapama HETaTHBHO KOpeiIHupa ca
CaMOMPOIICHOM 3/IpaBJba UT/I.

3. Paznuke c 003pom Ha KOHMPOJIHe sapujaone

[Ipumenom t-tecta yTBpheHO je 1a HE MOCTOje CTATUCTUYKU 3Ha4yajHe
pa3uKe OCHOBHUX BapHjalNil HCTPaKMBamka y OJHOCY HA KOHTPOJHE.
CTaTUCTUYKH 3HAYajHA pa3liuKa MOCTOjU CaMo Y JIOKYCY KOHTPOJIC Y OJTHOCY
Ha I10JT UCTIUTAaHUX HacTaBHHKa (Tabesu 4).

Tabena 4

Pasznuke y noxkycy konmpone ¢ 063upom na noi ucnumanuxa (t -mecm)

[on H AC t df | Sig.
Jlokyc xoHTpOIIE 1-mymku | 49 | 25,20 | -2,589 | 102 | ,011

2-xencku | 55 | 30,56

t - cmamucmux, df- cmenen cnobooe, Sig.- snauajuocm

VY rtabenu 4 mpukazaHH Cy pe3ynraTd t- Tecta JOKyca KOHTpOJIE Y
OJTHOCY Ha TIOJ HMCIUTaHWKa. J[oOWjeHH monmamy Mmokasyjy Ja MOCTOjH CTa-
THCTUYKY 3HAYajHa pa3iivKa JIOKyca KOHTpPOJIE Y OHOCY Ha TOJI HACTaBHHKA.
JKeHckn MCTIMTaHUIM Cy MPETEKHO Ca CIOJBAIIBUM JIOKYCOM KOHTpOIIE, 32
pa3NUKy O MYIIKMX KOJA KOjUX je JIOMHHAaHTaH YHYTpAIllbU JOKYC
KOHTpOJIE.

AHanmm3oM BapHjaHce BapujabiU: CTENEH YTPOKEHOCTH, CAMOIIOLI-
TOBame, JJOKYC KOHTpPOJIC, Ha/lla, CHHAPOM H3Tpama Ha MOCIY, 33JJ0BOJHCTBO
MaTepI/IjaJ'IHI/IM CTalkbEeM M CaMOIIPOLCHC YCIIICHOCTH Ha IOCIY KO HCIIHU-
TaHWX HACTaBHUKA y OJHOCY Ha HaBpIICHE T'OAMHE KUBOTA HUCY A0OUjeHE
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CTaTUCTHYKHU 3HaYajHe paziuke. JlomaTHOM 00pazoM mopataka ¥ MPUMEHOM
MOCT-XOK aHalu3e J00MjeHa je CTAaTUCTHYKM 3HauajHa pas3liika y caMo-
MPOIICHH yCHenHocT u3Mel)y mumahux u crapujux HacraBHHKaA. Hawmwme,
mitahu HacTaBHUIM (Tj. TpyMa HacTaBHUKA OJ 22 70 32 TOJUHE) MPOLCHY]Y
cebe Kao yCIeniHuje HaCTaBHUKE Y OJHOCY Ha cTapHje kosere (rpyma ox 44 u
cTapuju).

Jluckycuja pe3ynimama

Pesynratu uctpaxuBama MoOKa3yjy JAa: HACTaBHHUIM HMajy HEIITO
jaud CTENeH YIPOXXEHOCTH y OJHOCY Ha NPOCEYHE BPEAHOCTH, 3aTHM Behe
CaMOTIOIITOBAKkE, MPETEKHO YHYTpAIlkbHU JIOKYC KOHTPOJE U PEaTUBHO
BHCOKE BPEIHOCTH Ha CKaJM HaJE.

[TomaTtak na je MpeTeKHO JTOMHMHAHTHU JIOKYC KOHTPOJIE MCIMTAHHX
HACTaBHMKA YHYTpAIIM HABOJHM Ha 3aKJbydYaK /1a C€ HACTABHUIM yTJIIABHOM
ocJamajy Ha CBOj€ CHare M MOTEHILIMjale U Ja Bepyjy Ja BbUXOB YCIeX MHOTO
BUILE 3aBHCH O] BUX CaMHX, a Mame O] CIOJhAIlbNX udnHIiIana. OBaj
NOJaTaK je BaXKaH, HAPOUUTO aKo ce y3Me y 003up aktyenHa pedopma oOpa-
30Bama U M3MEHCHU YCIIOBU pajia y YCIOBHMa JIPYIITBEHE KpH3e, KOju ca
coOOM TMOBJIaYe M HEMUHOBHY MOAHM(UKanWjy TocTojehux, amu M Ipux-
BaTalk¢ HOBMX HACTBAHWYKMX yiora. [lomaTak na HacTaBHUIE MMajy Tpe-
TEXHO CIIOJbAIIEbU JIOKYC KOHTPOJIE y OJHOCY Ha HACTBaHUKE MOXKIA ce
MOXe 00jaCHHUTH TaTpHjaxajHoIIhy cpelrHe W OYeKHBAamkUMA JIa jadd I10JI
(Tj. MymIKapuu) mpey3Me MHUIIMjaTHBY, YTHUYe Ha Jorahama y CIIOJbalIRbO]
cpeanHH, KOHTpoumIe forahaje M cil.; Kao ¥ APYIITBEHOM YJIOTOM JKEHE Ha
OBOM TOAHEOJbY, anu M Behoj moTpeOM jkeHa 3a pPa3IMYUTHM BHIOBHMA
0XpabpuBama U COILMjaTHE TOPIIIKE.

Pesynratu najee mokasyjy Ja HCIIUTAHU HACTABHUIM HEMAjy H3PaKeH
CHHJIPOM H3rapama Ha IoCy, a ]a CBOje 3/IpaBCTBEHO CTamke MPOIECHY]y Kao
n00po; 3aTUM J1a cMaTpajy JAa Cy YCIENIHH y 00aBJbamy CBOT TOCIA U Ja CY
uM oxpeleHe morpede 3amoBosbeHe (moTpeba 3a HesaBUCHOIINY y pany, 3a
yBa)KaBamEM OJI CTpaHE KoJjiera, y4eHWKa, yrnpaBe u ci.). OBU mopamu cy
Hapo4yuTo 0Xpabpyjyhu, jep HaM MOKa3zyjy Ja MCIUTAHH HACTBHHIIM PaCIIO-
naxy oapeheHHM pecypcMMa KOju MOTYy OWTH BeoMa 3HAUYajHU 32 FHUXOB
Oynyhu sxuBoT M pax Ha mpoctopuma KocoBa m Metoxuje. [lomarak o
YTPOKEHOCTH Er3UCTCHIIMjATHUX MOTpeda je OYCKUBaH, C 003UPOM Ha YCIIOBE
XHMBOTa M pana Ha tepuropuju KocoBa m Metoxuje. Jlok je momarak o
HajMam0j YIPOKEHOCTH TOTpeda 3a yBakaBameM Ol CTpaHe yYeHHKa W KOJIeTa
oxpabpyjyhu 1 BeoMa BakaH 3a HACTaBHUKE U HUXOB Oyayhu paa u Moxe ce
cMaTpaTy BaXHUM PECypPCOM.
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YTBpheHo je Takohe nga TOCTOje CTATUCTHUYKE 3HA4YajHE y3ajaMHE
NO3UTHBHE Kopenanuje uzmely pasmuuutux Bapujadmu pecypca (camoroni-
TOBame€, HAJAa, CAMONPOILCHA HACTAaBHUYKE YCIECHIHOCTH, 3aJ0BOJHCTBO
MaTepujalIHUM CTambEeM), IITO TOBOPH Yy TPUIOT KOXE3WBHHM M WHTEIPH-
CaHMM CHaramMa HAaCTaBHHKA, KOjé MM IIOMaXy y CyodaBamy Ca CBaKO-
JTHEBHMM H3a30BHMa. Takole, MOcToje CTaTUCTHYKU 3HAa4yajHe HEraTHBHE
Kopenanuje u3Mmehy mojenumHNX Bapujabiu pecypca W TMOjeIUHUX BapyjaldiIu
yrpoKeHOCTH (CaMOMOIITOBAlkE Ca CUHIPOMOM H3rapamba U CTEIICHOM
YIPOXKEHOCTH; CAMOIIPOIICHE 3[]paBJba ca CTEIIEHOM YIPOXKEHOCTH U ci1.). OBH
NOJAalM HAM MOTY YyKa3aTH Ha MoTpedy 3a IITO MHTEH3UBHHjUM pajoM Ha
yHanpehuBamby ¥ jadamy NOMEHYTHX pecypca, y LuJby TNPEBEHTBHOT
JIeTIOBarba Ha KMBOT U paJi HACTABHUKA.

JlobujeHn mojaly cy OYEKMBAHUM M y CKJIaay ca MpearnocTaBkaMa
UCTPaKUBAA.

3akbyuak

Ha ocHOBY noOujeHHX mojaTaka MOKEMO 3aKJbYYUTH J1a HACTABHUIIU
KOJU paJe y OCHOBHUM M cpeamuM Iukosama Ha KocoBy um Metoxuju
pacnonaxy onpeheHuM pecypcuma, KOju UM MOTY IOMOhM y cyodaBamy ca
CBAaKOJIHEBHUM E€T3MCTCHIIMjATHUM TIpo0JeMuMa U 3aXTeBUMa Koje Hamehe
pan y u3MEHEHUM yCIOBUMA, YCIOBJBEHUX JAYTOTOAUIIBOM U KOMIUIEKCHOM
JIpYIITBEHOM Kpu3oM. Takohe y3umajyhu y 003up moOujeHe momaTke Moke-
MO 3aKJbYYHMTH Ja WCIHUTAHU HACTABHUIM IOCENY]y ICHXOJIOIIKE pecypce,
KOjH ce opeheHnM mporpaMumMa HOJpPILIKE OJ] CTpaHe CTPYYHUX JIMIAa MOTY U
Tpebajy jayatu y UMby Aajber yHampehmba BHUXOBOT JKMBOTA M paja.
Nmajyhu y Buay ycnose pana HactaBHuKa Ha KocoBy n MeTOXHjU HCTHYEMO
3Hayaj J0JaTHE MOJPIIKE KOja je HEONXOJHAa HACTaBHUIMMA Ha OBUM MOJ-
py4juMa y Luiby ocrnocoOJbaBama 3a MPUXBaTHE HOBUX yiora. [Inanupane
nporpaMe Mojpilike HacTaBHUIMMA Koju pane Ha KocoBy nu Metoxuju tpeda
YCMEpUTH Ka jadamy IOCTOjehMX IICHXOJIOMIKUX pecypca, TabeM YHa-
npehewy 371paBiba U ocroco0JbaBaky HACTaBHUKA 3a HOBe yJjore. [Ipukazanu
pan he mcTpakmBauMMa MOCTYXHTH Kao BakaH IMyTOKa3 y JaJbeM HUCTpa-
XKHUBamy paja HacTaBHuKa Ha KocoBy m Meroxuju, a pesynratu nomohu y
OpTraHU30Baky Hajpa3IMIUTHjUX MPOrpama MO IPIIKeE.
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THE PSYCHOLOGICAL RESOURCES OF TEACHERS IN SOCIAL
CRISIS

Abstract: This paper is a part of Serbian Ministry of Science and
Technological Development's project called “Teaching in schools in Kosovo
and Metohija in social crisis’, which is being realized in cooperation with
Departments of Psychology and Pedagogy, Faculty of Philosophy, Kosovska
Mitrovica.

The paper will show some of the psychological resources of the teachers
who live and work in Kosovo and Metohija. The objective of the research
was arriving at relevant data that might enable us to organize support
programs for the teachers who live and work in complex and chronic social
crisis. In keeping with this, we will show in the paper some psychological
resources of the teachers that might help them in their ‘struggle’ with the
social crisis (self-esteem, locus of control, hope, self evaluation of success at
work, self evaluation of health...), since the crisis entails numerous problems
(burnout syndrome and the degree of endangerment while satisfying
existential needs, the need for independence at work, the need for being
respected by colleagues and the like), and requires the teachers to accept new
roles.
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The research focused on the primary and secondary school teachers in
Kosovo and Metohija (n= 104), who follow the syllabus and curriculum of
the Republic of Serbia. The following instruments were used for the
gathering of data: Global Self-Esteem Scale, Locus of Control Scale, Hope
Scale, and the Teachers Burnout Scale, the Questionnaire about the degree of
endangerment and the Questionnaire about the basic socio-demographic data
(created specifically for the research). The following statistical procedures
were employed while processing the gathered data: descriptive statistics,
Pearson correlation coefficient and t- test.

The results of the research demonstrate that teachers have a somewhat
greater degree of endangerment in relation to the average values, higher self
esteem, mainly internal locus of control and relatively high values on the
hope scale. The results also show that the teachers who were tested do not
suffer from burnout syndrome; they estimate their health as good and they
feel they are successful at their work and that certain needs of theirs are
satisfied (the need for independent work, the need for being respected by
their colleagues, students, management and the like). The results show that
there is positive correlation between self evaluation of success at work on the
one side and the satisfaction with one’s material status and health on the
other. The results demonstrate that there is negative correlation between the
self evaluation of the teachers’ health and burnout syndrome, while there is a
positive correlation with self esteem. There is also negative correlation
between self esteem on the one side and burnout syndrome and the degree of
endangerment on the other. The degree of endangerment of the teachers in
the place where they live and work is negatively correlated with the
satisfaction with one’s material status. Statistically significant difference of
the locus of control in relation to sex has been determined: namely, women
teachers have a more pronounced outward locus of control in relation to their
male colleagues. The received data are partly expected and in keeping with
the initial assumptions. The received data are also encouraging, because they
show that teachers do possess certain psychological resources despite
working in social crisis. The planned programs of support for the teachers
who work in Kosovo and Metohija should be directed at strengthening the
already existing psychological resources, further developing of health and
enabling the teachers to accept the new roles occasioned by the work in
social crisis.

Key words: psychological resources, teachers in Kosovo and Metohija, social crisis
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®dunozodcku paxkynrer pan
Kocoscka MHTpOBI/II_[a HaquH CKyII CpHCKC
akazmeMuje oopa3oBama
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3HAYAJ KOMYHUKALUNOHUX KOMIETEHUNJA
HACTABHUKA Y lNPOLIECY OPIrAHN30OBAHA
HACTABE

Y cucmemy obpazoearva u npogecuonannoz pazeoja npoceemnux paonuka Heon-
X00HO je cmeopumu ycioge 3a pa3eoj C6UX OHUX KOMNemeHyuja Koje npousunase u3
usMerbeHe ynoee u 3axmesa Koju ce nped HACMAasHUKOM NOCMagbajy oauac u 'y 6yoyhnocmau.
Y npoyecy ocaspemersusarna nacmase u ynanpehuearny epuxacnocmu HACMAHe KOMYHU-
Kayuje yno2a HacmaeHuka ce mopa meramu u npowupusamu. Hoea ynoea nacmasnuxa
3axmeea nopeo no3Hagarbd HayuHe OUCYuUnIuHe KoOjy npedaje u nocedosarbe Hu3a neoa-
20WKUX KEANUMEMA: KOMYHUKAMUGHOCIN, HAYYHY PAOO3HANOCH, /bYDA8 Npema cONCMEeHoM
Dpaoy, XyMaHocm u cmas nogeperba npema y4eHuyumd.

YV caspemenoj wixonu nacmaea je ocmosnu obnux paoa. Hacmaea je Hajaoe-
Keéamuuje noopyuje 3a YCHOCMAB/bAFE U PA3680] KOMYHUKAYUje, a 000po paszeujeHa Komy-
HuKayuja je ocHosa 3a ycneuwino yuewe. Komynuxayuja cama no cebu ysex je npucymua y
WIKOIU, YHUOHUYU, HACMAGHOM AU U 8aHHAcmaeHom npoyecy. Hajcrooxcenuju 3aoayu mehy
b6pojHuM 3adayuma Koju cmoje nped HACMAHUYUMA, jecy OHU KOju Ccy nose3aHu ca
onuimersem, KOMyHUKAUUjOM Ca yYeHUyuma.

Ycnewna komynuxayuja ca yuenuxom mpadicu nacmasnuka xoju hie noceooeamu
KOMYHUKAyUjcke 6ewimune U HACMAGHUKA Koju Hhe umamu pasgujeny KOMYHUKAYUJCKY
KOMnemeHmHocm. AKo npuxeamumo cmauosuwme 0d cy OCHO8He KOMNOHEHMme KOMYHU-
Kayuje: no3Haearbe jesukd, UHMepaKyujcke eeuimuHne u KyamypHO 3HAFe, OHOA KOMYHU-
KAYUOHY KOMNEHMEHYU]Y MOIHCEMO 00peoumu Kao jeOUHCmeo jesuuxe, OpyuimeeHe, Kyi-
mypHe u cmpameuike KoMnemenyuje un Kao cnoj jesuuxux u OpyulmeeHux UHmepaKyuja.
00 paszsujenux KOMYHUKAYUOHUX KOMNEMEHYUja HACMABHUKA 3a6UCU KEANUMem HACMAsHe
komyHuxayuje. OO0 Keanumema ocmeapene HACMABHE KOMYHUKAYyUje 3a6Ucu Keaiumem
ocmeapuearsa yusesa u 3a0amakda Hacmage, Kao U Keaaumem oCmeapenux mehysyockux
00Hoca usmely wenux yyechuxa. Mehywyocku oonocu y wxonu obyxeamajy oonoce usmehy
HACMABHUKA U YY4eHuKa, y4eHuka U Y4eHuka U HACmasHuxa u Hacmaeuuxa. Jaxie,
YeNOKYNHU HACMAGHU NPOYeC MOdICe ce CX8amumu Kao npoyec melhymyocke KOMyHuKayuje
Koja je ycmepena na 8achumarbe u 06pazoearse, 00OHOCHO pa360j TUUHOCHU.

Kwyune peuu: nacmasa, komynuxkayuja, KOMyHUKayuona KomMnemenyuja.

! tatjana.radojevic@yahoo.com
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Hacmaga kao npouec komyHuxkayuje

HacraBa xao HajopraHu3oBaHWjU M HAJCUCTEMAaTHYHH]U OOJMK Bac-
NUTHO-00pPa30BHOT pajia MOXE C€ CXBATUTH Kao Ipolec Melysbyacke Komy-
HUKaIlMje KOja jeé YCMEpEHa Ha BacClHUTame M 00pa30Bame OJHOCHO Pa3Boj
JUYHOCTH y nenuHu. HacraBa je HajagekBaTHHUje TOAPYYje 32 YCIOCTaBJbamkbe U
pa3Boj KOMyHHKalHje, a J00po pa3BHjeHAa KOMYyHHUKalHja jé OCHOBa 3a
YCIICIIHO YYeHe.

[Tox xkoMyHUKaIMjOM TIOJIpa3yMeBaMo pa3MeHy uHdpopManuja uzmehy
JBE€ WM Bulle oco0a, WHTepakiyjy nmoMohy 3HaKoBa, CHUTHaia M cumOoia
KOjUM C€ TpEeHOCe Wjeje, 3Hauewma, MOpyKe M UCKYCTBAa. TepMUH KOMYHH-
KalMja MOTHYe OJ] JATHHCKOI Iiiaroiia Communicare, Koju 3Hauyd yYUHUTH
3ajeIHMYKUM, Tj. CAOIIITHUTH, JOK je UMEHHIIa COmmunicatio u3Beaana u3 mo-
MEHYTOT TJIarojia ¥ o3HauaBa caoOpahame, onmreme [locmaTpajyhu cymruny
KOMYHHUKAIIMje ca TeNarolikor acreKkTa, YMHH ce JIa OHa TMoJpa3yMmeBa pas-
auauTe o0JMKe OmIITeHha u3Mel)y BaclMTaHWKa W BacmuTada. MHOTH ayTopu
n3Mel)y mojMoBa KOMYHHKallMja U OMINTCHE CTaBJbajy 3HAK JEAHAKOCTH JIOK
Heku (Hmp. M. AKOMOB) TBpIW Jia OMIITCHC MUMILTHIMpPA HAajMamke TPH pas-
JUYUTA Tpolleca W TO. KOMYHHUKAIHM]y Kao pa3MeHy uHdopmaiuja, HHTEp-
aKIMjy WIM pa3MeHy JeloBamba W COIMjaliHy Ieplenuujy Koja oOyxBaTa
CXBaTame, NpUMamke, IPUXBaTakbe U pa3yMeBame MapTHEpa y TOM IpPOIecy.
Jlakiie mojaM KOMYHHMKallFja ce MO CaapXajy ¥ CyIITHHH He MOXKE CBOAUTH
caMo Ha pa3meHy mH(popManuja u3Mmely akrepa, Beh OH HYXHO UMILIUIIUPA
MoO/Ielie MTOHAIIaka JbYIU U Pa3B0Oj KApaKTEPUCTHYHUX CTPYKTypa OJHOCA Koje
oHn MelycoOHO ycmocTaBibajy. AKO c€ CYIITHHAa TMOjMa KOMYHHUKAIlHM]e
nocMaTpa y Tako IMIMPOKOM KOHTEKCTY OH C€, 3alpaBo M3je/lHadyaBa ca MojMOM
onmreme. Pa3nuka je jeauHo y ToMe MTOo Cy0jeKT MOKe KOMYHUIIUPATH U ca
HEXKUBUM 00jeKTHMa, OJJHOCHO u3BopumMa. (Mujanosuh, H., 2006.).

[Ipema cxBatamy H. Cy3uha, moa mojMoM neparomika KoOMyHHKaIja
nojJpasymeBa ce. ,,IpEHOIICHE CAOIIITaBamka, U3Jarama, NMPHUMama, jeIHOM
pedjy, pa3MeHa MopyKe Kao M YCIIOCTaBJbamkhe OTHOCA, CIIOpa3yMjeBamba, Cpe/-
CTaBa W HaAuuH omnxohema mely ydyecHHIIMMa y BacHMTHO-OOPa30BHOM IPO-
iecy u nporecy yuema.” (Cysuh, H., 2005).

Peanuzanuja BacnuTHO-0Opa30BHUX IIMJbEBA U 3a/laTaka y HACTaBU
3aBUCH O KBAJIUTETa YCIIOCTaBJbEHUX HWHTEpaKIMja n3Mely HacTaBHHKA |
yueHHKa. BacrmuTHO-00pa30BHH IMPOIEC MOXKE Ce MOCMATpaTh Kao HWHTepak-
IIMJCKU OJHOC M3Mel)y yUYeHHMKa M HacTaBHUKA, Kao U u3Mely caMux ydeHuWKa,
KOjH Y TOM TUHAMUYHOM MPOIIECY BpIIE M pa3Memyjy YTHUIlaje MOCPEACTBOM
MoJIOXkaja M yjora ojapeheHuX MPUPOIOM COlMjalHE CHUTyalHje y KOjoj ce
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nanase ( [leskymmh-Maunauh, C., 1995). Boxeha yinora y HactaBu mpumaga
HACTaBHUKY. HacTaBHUK je OpraHM3aTop HAacTaBE U KOMYHUKAIMOHH MapTHEP
CBOjUX y4yeHHKa. KoMyHUKaIMOHa CBOjCTBa HACTAaBHUKA CE€ MCIIOJhaBa]y Yy He-
rOBOj CIIOCOOHOCTH Ja YCIIOCTaBU KOMYHHKAIMjy ca YYCHHMIMMA, Ja 3ay3Me
NpaBWIaH CTaB IpPEMa BHMa y 3aBHCHOCTH OJI CHUTyalldje W Ja yBakaBa
BUXOBY UHAUBHIyTHOCT. O[] JaHAINIHET HACTABHUKA CE OYEKYje J1a TIOJICTHYE
U JIONPUHOCH pa3BOjy JIMYHOCTH YyYCHUKA M HUXOBUX HWHTEICKTYATHUX
CHocoOHOCTH, Aa OyAe OCET/hHB 3a yHYTpallllha JI0KHWBJbAaBamha YUYECHHUKA, Ja
Oyze ocrmocoOJbeH 3a aaeKBaTHY MPUMEHY IITO OpOjHUJUX OONHMKAa M METoAa
HACTAaBHOT pajia y 3aBUCHOCTH OJI HACTABHE CUTYallWje W WHIUBHIYATHUX H
y3pacHUX CIIOCOOHOCTH YUCHHKA.

Komynuxkauyuona Komnemenuuja HACMAGHUKA KAO NPedyclo8
0pP2aHUu308ara ycneuiHe HACMae

Oprann3oBame yCIENIHe W KBaJMTETHE HACTABE Y IIKOJIH 3aBHCH O]
HACTaBHUKOBMX KOMYHHMKAIIMOHUX KOMIIETEHIIM]ja, BETOBOT MMOHAIIaka, CTaBa,
KpPEaTUBHOCTH, MOTHBanMje. HacTaBHHMK yYeHHIIMMa TIpEICTaBba y30pa 3a
yCBajalkbe KOMYHHMKAIIMOHUX MOJIeNia MOHAIIamka, OATOBOPAH j€ 3a KBAJIUTET
KOMYHHKAIIH]j€e, 32 YCIOCTaBJbalkbe NHTEpaKIMje n3Mel)y mbera 1 yueHuka Kao
meh)y camMuMm ydeHHIIMMa, MITO pe3yJITUpa pPa3BHjalbeM HHUXOBHX KOMY-
HUKAIMOHUX KOMIICTCHIIN]A.

3a ocTBapUBamkE yCHEIIHE KOMYHHKAIMje y HACTaBU HEOMXOIHA je
no0pa ocroco0JBEHOCT HacTaBHUKA. Kako ce TajHa ycremHe HacTaBe KpHje y
npoIlecy KOMyHHKAIIHje 3aTO je U MOTPEOHO pa3BHjaTH HACTABHMKOBE KOMYHH-
KaTWBHE KoMIleTeHIMje. HacTaBHUK ycmocTaBba KOMYHHUKAIU]y ca YYCHH-
muMa oJ mpBor cycpera. OH Tpeba a yCIOCTaBH JIBE BPCTE KOMYHHUKAIIH]E:
r00amHy ca CBUM YYEHHIIMMAa HCTOBPEMEHO W WHAMBHUAYATHY Ca CBAaKUM
y4eHUKOM moceOHo. ['mobanHa KoMyHHKalMja je 3HadyajHa 3a OMNIITY aTMo-
chepy y paspeny, 3a (pOHTAJHM HAUYMH HACTABHOI paJa W TPEACTaBIba
HEOIXO/IHy OCHOBY 3a YCIIOCTaBJbalhe M PETYJIHCAhe WHIUBUAyAITHE KOMY-
HKallje CBAKOT YYCHHKA. YCIOCTaBJbalkh¢ MHIWBUIYalTHE KOMYHHKAIMje ca
CBaKMM YUYCHHKOM OJl HACTABHMKA 3aXTeBa JIOCTA YJIaramke BEIHKOT HAIopa.
HacraBHuk Tpeba na ymo3Ha CBAaKOT yYE€HHWKa M y CKJIQAy Ca HErOoBUM
crocoOHOCTUMA, TTOTpedama, KejbaMa, aMOuIIjaMa, HHTepeCuMa, MOTUBHMA U
KapaKTepHUM OCOOMHaMa yCIIOCTaBH KOMYHUKAIH]Y.

Jlakiie, HACTaBHUK Mopa OWTH eMIlaTH4aH y KOMYHHKAlUju ca yde-
HunmuMa. OBO je IpeayciioB cBake 100pe KOMYHHKIIH]jE, Al j€ TOCEOHO BaKHO
Kaja je y muTamy KOMyHUKanuja u3Mel)y HepaBHOMpaBHUX yuecHuka. Emma-
THja TPEJCTaB/ba Ca3HAjHO-EMOLMOHAIHY CHOCOOHOCT Y)KHBJbaBama y MOJIO-
Kaj Apyre oco0e W IMOKYIaj carjieflaBalba CBeTa HEeHUM ounMa. EmMmatndyaH
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HACTaBHMK MPUXBaTa JMYHOCT YYCHUKA Y IEJIMHU OHAKBOT KAKB OH 3aIlPaBO
jecte. [lemaBa ce Ja HaCTaBHUK MMa HJCaJM30BaHy CIMKY KakaB OM yYCHHMK
Tpebano aa Oyze, U ako ce CTBAPHU yYCHHK HE MOAy/Aapa ca HErOBOM CIHKOM
HACTAaBHUK ra He MpuxBaTa. Pa3BujeHe emmaTujcke crocoOHocTH momohu he
HACTaBHUKY J1a OTKpPHje€ CKPHBEHE MOTHBE YYCHHUKOI IOHAIIama U Ja ce Y
CKJIaay ca THUM IOCTaBH OJHOCHO Ja TNPHJIAroAu CBOjy KOMYHHUKAIUjy yde-
HUYKHM criocoOHocTuMa 1 MoryhHoctuma pasymema (Illeskymuh, C., 1995).
OcCHOBHHU yCIIOBH KoOje Tpeba MCIYHUTH Yy HAcTaBU 3a OCTBAPHBAKE EMIIa-
THJCKOT KOMYHHIIUpama W JHUjaliora Cy. KOMYHHKaIMja ca MaauM Opojem
YUYCHHKa, TOOPO MO3HABAKE YUCHHKA Ca KOjUMa Ce KOMYHHUIHPA, OCETIHbUBOCT
3a JbYJCKO TOHAIAmke, pa3BHjeHa eMIaTHja W MOTHUBHCAHOCT 3a Yy3ajaMHy
IIOBE3aHOCT.

Ycnex KOMyHHKAIWje 3aBUCH OJ TOTa Kako C€ OCTBapyje KOMYHHKa-
IIMjCKA OJHOC M3Mel)y HAcTaBHWMKA W YYEHHKA, Ja JIM jé HACTaBHUK KOMY-
HUIMpa ca yYeHHWIIMMa JEeMOKPATCKH WU ayTOpuTapHO. JIOK je mpBH HAYMH
KOMYHHIpama 3aCHOBAH Ha MOLITOBAlY OCHOBHUX HOPMH HWHTEPAKIIM]CKOT,
na ¥ MHTEPAKTHBHOT KOMYHHIIMPamka, ayTOPUTAPHO KOMYHHUITMpPAEE MOJpa-
3yMeBa arcojyTHY JTOMUHHIU]Y HAaCTaBHHKA.

HacTtaBHUK CKIIOH [I€MOKpPAaTCKOM KOMYHHUIMpamy ca ydeHHIIIMa
NOJCTHYE YYCHUKE Ja M3pa3e CBOjeé MUIUBEH-C M CBOjE CTaBOBE, MOCEOHO ce
TPYAH 1@ KOJ FHHX W3rpajd KPUTHUYKU OJHOC IpeMa CTBapUMa M I0jaBaMa U
cTBapa OWTHE YCIIOBE 3a HMXOBY KPEAaTHBHOCT M CaMOCTATHOCT Yy pany,
MOJICTHYE YUCHUKA Ha JIOJIATHY aKTHBHOCT U HETYje BbUXOBY MHIMBHIYaTHOCT.
JloOpo mo3Haje cBOjy CTPYKY, NpPaBHIHO MH(OPMHIIE YUCHHKE, OACTHYE U
pa3BHja BUIIECMEPHY KOMYHHUKAIM]Y Y IPOIIECY YUeHa.

[Tona3Ha ocHOBa ayTOPUTApPHOT KOMYHHIMpama je HEJIEMOKpaTCKa.
TakaB HACTaBHUK TPaXXKH OJ] yUEHHKA aTllCOIYTHY IOKOPHOCT, TO Cy CUTYyaIuje
KaJ ce O]l yYeHHWKa TpaXH Ja 00aBECTH HACTaBHMKAa O CBaKOM KOpaky, 1a
HUIITAa HE CME YpaauTh 0e3 EroBe CarjiacHOCTH, Kajlia C€ HCKIbYYHBO
CIPOBOJIE TPEATIO3U KOje Jaje HACTaBHUK, KaJa Ce 3axTeBa arcojlyTHa I0-
CJIyITHOCT, KaJ| TOCTIOZAapy HaJ YYCHUIIMMA, KaJl ce MPEKUAajy YUYSCHHIU TOK
rOBOpE, KaJl HAaCTaBHHUK CaM OJIydyje IITa je MPaBUIIHO, a IITa HENPABHIHO Y
MOHAIIAky YUYCHHKA.

JlaHac ce MHCHCTHpa J1a ce CTBOPE YCIIOBH y KojuMa he ydeHunm outu
cy0OjekTH, a He OO0jeKTM Yy HACTaBH, y CKJIAAy ca THM KOMYHHKaI#ja ca
ydeHulmMa he nmatu obenexja JeMOKpaTCKe KOMYHHKAIIH]e, jep Ce caMO TaKo
YYEHHUIIM MOTY OCIIOCOOWMTH 3a TPaBU CapaJHUYKW OJHOC M 3a IyHO IMOIITO-
BambE CBUX YUYECHHKA HACTaBe.

Pa3Bujane KOMyHHKAIIMOHE KOMIIETCHIIH]¢ HACTABHHUKA TIPEICTABIbAjy
euKacaH MyT Ka CTBapamy IOBOJbHE IICHXO-COLIMjalTHE KJIMME 3axBasbyjyhu
YeMy HACTaBHUIM W yYEHHIM MMajy ocehame MPHUITagHOCTH MIKOJICKO] 3ajel-
HUIM Yy Kojoj ce ocehajy mpuxBaheHo u cpehno. Y ¢opmupamy mcuxo-
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COIMjaTHE KJIMME Yy4ecTBYjy OpojHu (akTopu Mely kojuma moceOHy BaxKHY
ylnory uma HacTaBHMK. Kao mTo cMo Beh moMeHynM OeMOKpaTcKu HauuH
pykoBohema pa3pesoM LITO MOJpa3syMeBa IMOJICTHIAKE YYEHUKA HA AKTHUB-
HOCT, OoXpaOpHBame Ja H3JI0KE CBOjeé MUILBEHE U IOCTaBJbajy NHTambA,
npyXamwe MOJAPIIKE W I0XBajJe YYEHHUIMMa IO3UTUBHO yTHYE Ha IICHUXO-
COLIMjaJIHy KIIUMY Yy pa3pemy.

[To3nato Ham je na je KOMyHHUKalHja y HacTaBU YCIIOBJbCHA TaJICH-
TOM, CTPYYHOIINY M KBAJUTETOM HACTABHUKA, alld HE MOXE C€ 3aHEMapUTH
YUIBECHUIA 3 jé KOMYyHMKalllja y HAacTaBU JEJIMMHUYHO YCJIOBJbEHA HMHTE-
JEKTyaJlHUM, €MOTHUBHUM, MOTHUBALMOHUM U JAPYTUM OCOOMHamMa JMYHOCTH
ydeHuka. [I[poMeHe yrnore HacTaBHUKA Y KOMYHUKAIMjH HUCY JIOBOJbHE OHE
3a coOOM MOBJaye ¥ MPOMEHE yJIore YYeHUKa Yy KOMyHUKauju. [la Ou yueHuk
0mo epukacaH y KOMyHHUKAIM]H HEOTIXOIHO j€ J1a TIOpel CIylIama U MpUMama
HOpYKe, pa3BHje U CMOCOOHOCT edukacHor ciama nopyke. Kao HoBe yiore
yYeHHKa y KOMYHHUKAIMjH HCTUYY Ce€. aKTWBaH CiIyllajall, u3jiarad u mpe-
3eHTaTop, enadopaTop, UCTpaxuBay, (aUIUTATOpP, CTUMYJIATOP, HAJ30pHUK,
TUXW MOHHUTOp, CyMapu3aTop, Bepu(uKaTop, eBalryaTtop, TeCTaTop, CHUMATEJb,
menanep (Cysuh, H., 2005).

HacraBHuk caBpemMeHOr THIIa MOpa Aa TpoHale TakaB IeAaromIKu
CTMJI U HAuuMH KOMYHHKAlMja KOjU NMpHUXBaTa BehuMHa y4dEeHUKa y OJEIbEHY.
CTri HUje HElITo IITO je CTATHYHO M HETPOMEHJBHBO, Y 00Pa30BHOM IPOIIECY
CTUJIOBU HACTaBHUKA C€ MEmajy 300 Tora IITO Ce€ U MEHma U caMa Hherona
augHOCT. CTHI TMOHAIlaka HACTaBHUKA y BEpOAIHO] KOMYHUKAIMJU Ca ydYe-
HUIIMMa MOXXe OMTH HEJUPEKTUBaH, IITO 3Ha4YM Ja HACTaBHUK BOJM padyHa o
norpebama yueHHKa, IpUXBarTa ujaeje, U mpeajiore, MoapKaBa X, IOXBajbyje,
U MOJICTHYE, JOK HACTABHUK KOra KapaKTepHIle TUPEKTHUBAH CTHJ ycMepaBa
MOHAIIake W aKTUBHOCT YUYCHHUKA, J1aje 00jallmheha | yIyTCTBA, OMIOMUIGE U
kputukyje. (Gaanaepc, H. A.,1965).

Hexu ayTopu onemyjy /a je ayTeHTHYHA IeJaromka KOMyHUKauja y
HacTaBu Moryha camo ako ce, M Kaja ce uchyHe ciuefehu notpeOHu ycioBH:
KOMYHHMKAI[HOHO KOMIICTCHTaH HACTaBHUK (M YYCHHK) HWHTEpICPCOHAITHA
KOMYHHUKaIMja 1 KOMyHHKaOWIHe mopyke. Y yoOu4ajeHO] HaCTaBHO) MPaKCH
OBHM YyCIIOBU C€ PETKo cThuy. McTpakuBama Mokasyjy Ja BehMHH y4yeHHKa
HEJI0CTajy COLMjaiHe, KOMyHHUKAllMOHE BEUITHHE, a HEKOMIIETEHTHOCT Y OBOj
00TacTH KapaKTepHCTYHA je W 32 HACTaBHHMKA. YJIOra HACTaBHHKA j€ IO caja
yIJIaBHOM Ouia mpejaBauka. Y HpOLECYy OpraHU30Bama YCIEIIHe HacTaBe U
yHarpehBamba KOMyHHKaIMje yJiora HAaCTaBHMKAa Ce MOpa MEHmaTH U Ipo-
mmpuBatu. Jla 6u 6mo edukacan omammsbanall caapraja Meaaromike Komy-
HUKallMje, HACTaBHUK Tpeba Ja OCBOjU HH3 APYyTUX WJIM HOBUX YJIOra:
HACTaBHUK Kao JHMJAKTUYap, HACTaBHUK Kao BaclUTad, Hay4yHO-HACTaBHA
yllora HACTaBHUKA, HACTAaBHUK Kao JWjarHOCTUYAp, HACTaBHUK Kao WH-
CTPYKTOp aKTHBHE HacTaBe, HACTaBHUK Kao KOPJIMHATOpP, HACTAaBHUK Kao
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KpeaTop HOBHX WHTEPIEPCOHAIHUX OJHOCA, HACTAaBHUK Kao TpaauTeb
E€MOLIMOHAIHE KJIUME y OJIeJbeHbY, HACTABHUK y AKTHBHOM LUJBHOM YYCHY
(Cysuh, H., 2003). V okBHpY KOMYHHKAIIMOHE KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHHKA
YTBpHEHO je UeTHpH BpcTe COCOOHOCTH: CIOCOOHOCT e(pUKACHOT CIIyIIaola u
CITOCOOHOCT TPABMJIHOT TyMademha HEBEPOAIHOT TIOHAIIaWka; CIOCOOHOCT
BpEIHOBaa TOBOPHUX MOPYKa IITO MOApa3yMeBa UACHTU(PUKOBAKHE KIbYUHUX
ujeja, MopykKa, CIOCOOHOCT TOBOPHE KOMYHHUKAIM]e KOja TMpeacTaBJba CIIO-
COOHOCT J1a ce M3pa3e jacHe HJIeje M CIIOCOOHOCT Jla Ce YCIOCTaBJbajy A0OpH
COLIMjaJTHU OJJTHOCH Y HACTAaBHOM M BaHHACTABHOM ITPOIIECY .

Hpunuunu, Mmemooe u 06]1”1411 Hacmaenoz paoa U KOMYHKauu-
OHA KOMRNnEemMEeHMmMHOCmMm HACMABHUKA

Jla Om HACTaBHUK YCIICNIHO IUIAHUPAO, OPTaHW30BA0 M PEaTM30Ba0
HACTaBHHU IpoIeC Mopa Ja OyAe AMTAKTHYKO-METOIUYKH ocrocolsbeH. On
HETOBE JHIAKTHYKO-METOIMYKE OCITOCOOJHEHOCTH 3aBHCH Kako he oH komy-
HUIIUpATH Ca yYeHHUIIMMa, Kako he ycariamaBaTH HporpaMcKe caapikaje ca
oaromapajyhum crparerujama, MeToamMa u 00JIMIIMMA HACTABE.

HactaBHUK y KOMyHUKAIMjH ca YYEHHUIIMMa MOpa 3HaTH. Ja ogadepe
WHTEpECaHTHE caJipkaje, Ja KOPUCTH Marepujajie Koju he mpuByhwm maxmy
yUeHHKa, Ja KOMyHHKalWjy mnpuiaroaBa HHUBOY CIOCOOHOCTH CBakor yue-
HUKa. OCHOBHM TPUHIIMITN JOOPOT KOMYHHIIMPamka y HACTABHU MOJIa3U O]l OHO-
ra mro OMTHO KapaKTEepHIIe CBAKO pa3yMeBame U MpHXBaTame mopyke. ller
NPUHIMIIA KOjU YTEMEJbYjy CBAaKO H3JIarar¢ HACTaBHUKA M YYCHUKA CY:
JACHOCT, LIEJIOBUTOCT, j€3rPOBUTOCT, KOHKpEeTHOCT U TayHOCT (L[BeTanosuh, B.,
2002). [laxme, m3nmarame HaCTaBHHKAa Mopa jJa Oyae jaCHO M Pa3yMJbHBO
ciymaonuMa. Mopa MoIITOBaTH MPUHITUI IIEJIOBUTOCTA MCKa3a y OJIHOCY Ha
caJpkaj U 'y OAHOCY Ha BPEMEHCKY apTUKyJaiujy. [I[puHImm je3srpoBUTOCTH
noJpasymMeBa Ja ce MOCeOHO Yy H3Jaramy HW3[BOJU OHO IITO IPEICTaBJba
OCHOBY cajpikaja KOju ce€ MHTepmpeThpa. To oa HacTaBHHKA 3axTeBa J00pO
Mo3HaBamke cajapxkaja. [I[pUHIMI KOHKPETHOCTH Y HACTAaBHOM KOMYHHUIIUPABY
JTUPEKTHO j€ Y 3aBUCHOCTH OJ MPHUPOJIE U OCOOCHOCTH HACTAaBHOT CaJpxkaja,
Kao W HHBOAa ciymanamna. [[puHIUI Ta4HOCTH MOJApa3yMeBa J1a HACTABHHK
BlIaJla CaJapikajeM W TPaXKu JIa c€ JI0 Kpaja MCIOIITY]y OCHOBHE UHMHLCHUIIE U
OuTHE 0COOCHOCT caipiKaja.

Jlakiie, ycrieniHa KOMyHHKaIHja je TPBEHCTBEHO YCIOBJbEHA TIPABUII-
HUM 0J1a0MpOM METOJa HACTaBHOT pajga. Y KOMYHHUKAIMjU Ca YYCHUIIMMA
HEONXOJIHO j€ MPUMEHUBATH METOIy Pa3roBopa. 3Hayaj OBE METOJIC j& Y TOME
IITO C€ YYCHHIM YCIICIIHWje aKTHBHPAjy y HACTaBH, HACTaBHUK Tpeba Hac-
TOjaTH J1a TIpH Boh)emy pasroBopa yJiore CTajHO MEema ynMe he ce maru Beha
yJlora Y4eHUKY. YUeHUIH Cy NpuHyheHu 1a Kpo3 Aujaior caMH youaBajy OJi-
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Hoce M3Mel)y mojMoBa, CyZoBa, Ja WM3BOJE 3aKJby4Ke, BpIIE YOIINTABAE.
Moxe ce pehu 1a euKacHOCT BaCHUTHO-00Pa30BHOT MpoIeca YMHHU C10001aH
U JIEMOKPATCKH AWJANIOT y paspedy, Y KOMe YUCHHIM IOCTaBJbajy IUTamba,
u3JaXy npobieme, pacnpanibajy U Aajy npemiore. CTBapanadkyl TUjaior je
Moryh yKOJIMKO ra HacTaBHUK mokpehe, mojactuye u ycmepaBa BacnuTaBajyhu
yUCHHKA Jla MCTPaxyjy, mpoydasajy u mehycoOHo capalyjy (Dophesuh, J.,
1985).

[Tpumena BepOaHO-TEKCTYaIHE METOJE Y HACTaBU yTUYE HA (POPMH-
pame IpaBIITHOT TOBOPA, OCTBapyje ce KyJITypa roBopa CTUYy CIIOCOOHOCTH 32
¢rexcuOnHy 1 BepOanHy KOMYHHUKanHjy. JJok KOMyHHUIMpa ca y4eHHIHMa,
o0jammaBa TpaguBO, OJroBapa Ha TIOCTaBJbakba NHTaka YYCHUKA, IUTA
yUCHHKa, CAONIITaBa 3aJaTkKe, Jaje YIyTcTBa 3a pajl, HACTABHUK TpOa Ja JIero
U TIPaBHJIHO TOBOPH. 32 KBAJIMTETHO KOMYHHUIIMPAKhE y HACTAaBU HEOIIXOTHO je
Jla HACTaBHMK M YYCHHK CaBla/iajy KyJITHBUCAH ToBop. [IpaBuiaH roop mosu-
pa3ymeBa Kopumiheme cTaHaapIHOT, OAHOCHO HOPMATUBHOT je3UKa, HOpMasaH
TOBOp, 37ApaB M 0e3 MaHa W OCTBapyje YHHMBEp3aJHEe MOTyhHOCTH JbyICKOT
roBopa , a KyJTHBHCaH roBop Oupa HajOoOJBe, alyd My je OCHOB CTaHAapIHU
jesuk (L[Beranosuh, B., 2002.).

VY KOMyHUKalMjH ca yYeHHUIIMMa BEOMa j€ Ba)XHO Ja TOBOp Hac-
TaBHUKa OyZe MoIynupaH, pa3yMJbUB, 3By4YaH, MpHjaTHe 0oje riaca U jak.
AKO je M3roBOpeHa CBaKa ped M PeUeHHIIa M aKO CBE TO YUYCHHUIM JOOpO 4yjy,
OHJIa ce Moy3aaHo Moxe pehu aa je cTBopeHa 10o0pa OCHOBA 3a pa3yMeBambe.
Jlonra KOMyHHKAaIMja ¥ MOHOTOH IJIac, HE MOTY OUTH CTHMYJIAHC aKTHBHOCTH
YUCHHKa, HUTH TIOKpeTad OYCKMBAHMX MHTEPECOBama yYCHHKA. | pemike koje
yMamyjy jaCHOCT M Pa3syMJbUBOCT H3Jarama Cy. IBOCMHCICHOCT, TIOTpPEIIHa
yrnorpeba CTaHUX pPeyH, NpeTepaHa 30MjeHOCT HEKOPEKTHO M3JIarame O TEMHU.
3aTo je HEONXOIHO Ja CBAaKW HACTaBHUK IMPOYYH ToBOp, yhe y merose TajHe,
CIO3HA HKEroBy Moh M Ha MpHKJIaJaH HA4WH ra KOPUCTH y CBOM paxy. Komy-
HUIMPamkEe Y HACTABU HE MOXKE CE€ 3aMHCIUTH 03 TOBOPHE CUTHAJIHM3AIN]je KOja
npe/cTaBajba €0 HEBEpOATHOI KOMYHHUIMpama. HacTaBHUK JOK H3Iaxe
IpaJuBO WIM KOMYHHLMpa ca yYEHUIMMA, HE MOXKE Ja U30erHe u ynorpedy
HeBepOaHOT BoKaOyiapa, MoceOHO TeCTOBHY KOMYHHUKAIHM]y, ald ¥ MUMHKY .
CwMmatpa ce aa je BepOaiHH caapikaj OpyKe YecTo Mame OUTaH O/ TOHA IJiaca,
u3paza JMIa M JpKama Tena. HaunH Ha KOjU HACTaBHUK CEIH, HErOBH
MOKPETH, T€CTOBH, MOBHILIEH WM CHIDKEH IJ1ac OTKPWBAjy 3HAUCHE OJHOCA
npemMa y4eHUIIMa.

HacraBHuk kox yueHmka Tpeba 1a pasBuje KyATypy CIyllama,
OJJHOCHO J1a UX Hay4H Ja CIyIIajy IITO MOCTHXE METoAaMa Koje Cy 3aCHOBaHe
Ha ciymamy. MirycrpatnBHe-1eMOHCTpaTHBHE MeToAe oMoryhaBajy myHy Bu-
3yenHy KOMyHHUKaiujy. HacTaBHMKOBa WiycTpamuja MOXXe OUTH BEOM pas-
HOBpPCHA: I[PTE)KH HACTABHUKA, CTPYYmbaKa, YUeHUKa (rpaduKy 3HAIHM, HIeME,
cuMO0IH), 3aTUM KopHcTe ce hoTorpaduje, Tujaciuke, AUjaro3uTHBUA MOICITH
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npeaMetd u3 npupoje (Oubke KHUBOTHILE). Beoma je BakHO 1a y Kopumihemy
WIyCTapIMje HaCTaBHUK Mopa Aa 00e30eq1 MaKCUMaHe YCIOBE MOCMaTPamba.
HacraBHuKOBa IEeMOHCTpalija 4ecTo ce MpUMEmyje y BHIY MOKa3HBama M
NpUKa3uBamka MOjeJMHUX Ipolieca, MOKPeTa, paJHuX omepanuja, oxpeheHunx
CHTyallfja M OJHOCA MPH HM3JIarajby rpaauBa mTo oMoryhaBa Ja ce y4eHHIH
NOTIYHO YKJbYyY€ Yy MPOOJIEM U CXBaTe OHO LITO j€ MpEeIMEeT H3Jlarama, a TUMe
CE U MOTCTaKHy Ha KOMYHHUKAIH]y.

HacraBHuk he cTumatu moBoJbHHUjE YCIOBE 3a capailmby U KOMY-
HUKAIM]y ca YUYEHUIIUMA aKO y HACTaBH KOMOWHYje pa3HOBPCHE OOJIMKE paja.
Pax y mamum rpynama, panx y napoBHMa, HHIMBHIYaJTHU MM THMCKHU paj Ha
aJICKBaTHUM 33/1alliMa y OKBHUPY HAcTaBe CTBapajy MOBOJbHH]E YCIIOBE 3a 00Jbe
MehycoOHO ymo3HaBame, pazyMeBame, CTHIame MelycoOHOr moBepema u
yCIoCTaBJbakbe MpUCHUX MelycoOHuX oaHoca. BacrnutHo nenmoBame y mely-
JbYJCKMM OJIHOCMMa HE MOXKE ce OBHMjaTH ako Mel)y akrepuma Tor omHoca
HEMa MHTEpaKIfje Koja ce Hajuemnthe ycrnocraBiba kKomyHukaiujom (bparanuh,
M., 1990).

Jlakiie, yCHemHOCT KOMYyHHKanuje m3Mmel)y HacTaBHMKa M yYeHUKa
3aBUCH W O] OONMKa HAaCTaBHOT paja Koje he HacTaBHHMK NMpPUMEHUBATH Ha
yacy. 3a Hally HacTaBHY MPAKCy je KapaKTePHCTUYHO A3 Y O] JOMHHUDPA]Y
¢ponTamHM oOmuIM paga. OpoHTANHUM panoM y HACTaBH HACTaBHUK HCTO-
BpPEMEHO TOy4YaBa CBE YUCHHKE, F-ETOB PaJl MpaTe CBU yUYEHHUIN M CBU Cy OHH
IO HEMOCpeNHNUM BONCTBOM HAacTaBHMKAa M 3ajeJHHYKH paZe Ha CBUM
3amanuMa. Beoma je OMTHO 3a OBaj OOJNWK paja Ja HACTaBHHUK (DPOHTATHO
HAcTyla Tpex UEeTUM OJCJbeHheM M HCTOBPEMEHO KOMYHHIpA Ca CBUM
ydeHUIMMa. Pag HacTaBHUKA y paspeny W AMPEKTaH KOHTAKT ca yUeHHIIMMA
omoryhaBa HemocpeAHy momMoh ydeHHIIMMa KOjU 3a0CTajy y paiy U yde-
HHUIIMMa KOjH ce y A00poj Mepu He cHanaze. PpoHTanHn o0NMMK pana Hemehe
HACTaBHO] KOMYHHKAaIlMjH jJEIHOCMEPHHU KapakTep, M3pasuTo cialy HHTep-
aKIMjy U OTPAHMUYCHOCT Y MEHamky yjlora yueHuka. Mako je manac ¢ppoHTaIHA
o0JIMK paja y HacTaBH HajJOMHHAHTHHUjH, OH HE MOXE Y IMOTIIYHOCTH 00e3-
OemuTH yCHelmHy HacTaBy W KOMYHHUKalujy 0e3 KOMOHWHaIMja ca TPYIHUM |
WHIMBHYJTHUM OOJHIIMMA paja.

[Tpumemwyjyhn rpynmHM OONMK pana y HAcTaBM HACTaBHUK J00uja
NpUIKy Aa 00Jbe YMO3Haje CBOje YUYCHHKE, MocMaTpajyhu ux y pazmuuuTuM
yloramMa ¥ JApPYradydjuM aKTUBHOCTHMA, Jla ca HUMa OCTBapyje KBAJIUTETHY
KOMYHHKaIHjy, Aa UX JudepeHpaHo noydaBa ¥ WHIUBHYTH30BaHO BOJH.
VYyemhe y rpynmHOM OONMKY pajga Ol y4eHHWKa 3axTeBa na ce MehycoOHO
yBaXkaBajy, oxpabpyjy W MOMaxy, Ja MpUXBaTajy IApyraddje MUILbEHE, aa
ciymiajy apyre, na oopahajy maxmy Ha CBaKOT, a CBaKO U CBU Jia CYIENYyjy Y
3ajeIHUYKO] AaKTHBHOCTM M paJe Haj0oJbe IITO MOry, Ja ce IIOCBeTe
MIOCTaBJFEHOM 33/1aTKY, J1a paJie ¥ pacrpanibajy y QyHKIUjH TOT 33/1aTKa, /1a ce
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OTBOPEHO HM3HOCE TpoOiemu, na u30eraBajy JIMYHUA HaAMagd M yBpenae, Na ce
CBH NpUAPIKaBajy nocraBbeHnx npasuia (Koummept, X.,2001).

Pan y mapoBuma uctude ce kao Beoma edukacaH OOJMK paga y
HacTaBu. Pan y mapoBuma MaHudecTyje ce y Mmpolecy HAacTaBHOI paja Kao
KOMYHUKAaTHBHA UTPa 3a JIBOj€, Ka0 3ajeJHMYKO MOHABJhalkE Cajpikaja paau
mehycoOHOr mcnuTHBama, paau Boheme aujanora O MOjeAMHUM YXKUM Hac-
TaBHUM CaJpKajuMa, Kao MeljycoOHO momarame y pelaBamy MmpodiieMa UT/I.
OBe aKkTHMBHOCTH MOTHBHII Yy4Y€HHKa Ha paj, capallmby U Ha HHTE3UBHY
KOMYHHUKaIMjy 0e3 koje ce He OM MOIIM NMOCTHMhM OYeKHBAHU II€IaroIlKh
pe3yJITaTu.

Jakie Mmoxkxemo pehu aa TpyImHU paj U paa y napoBuma omoryhasajy
JBOCMEPHOCT M BHUIIIECMEPHOCT HACTaBHE KOMYHHUKAlHje, KBAIUTETHY HHTEp-
akuujy W pasMmeHy wuzaeja. OBu oOmuu pax 300T CBOjUX TO3HTHBHHX
KapaKTepUCTUKa U MOTYNHOCTH KoOje TIpyXkajy y BEIMKO] MEpH IOMPUHOCE
KBaJIUTETY KOMYHHUKaIHje n3Mel)y ydecHUKa y HAaCTaBHOM TIPOIIECY .

*kkk

Haune u KBaJIMTET KOMYyHHKAIMje KOJy HACTaBHUK YCIIOCTaBJba Ca
yYEHHIIMMa MMa BEIIMKHM YTHUIQj HA Kpajibe ucxoje yuemwa. J1oopo pa3BujeHa
KOMYHHMKaI[ja j€ OCHOBA 3a YCIEIIHO YUEH-E.

Nmajyhu y Buny crnennuyHOCTH caBpeMeHe HacTaBe, MHCUCTHPA Ce
Ha KOMYHHKaIlMjy Koja omoryhyje MHTEH3MBHH]y HHTEpakmujy mehy ydec-
HUIIIMa HAaCTaBHOT Tpolleca. YBaxaBajyhu cnenunduuHOCTH HACTaBHOT IMPO-
1ieca, HEONMXO/IHO je HACTaBHUKA OCIOCOOWTH 3a YCHeNIHy KOMyHHUKamjy .Ja
OM yCHEIIHO OPraHu30Ba0 KOMYHHUKAIM]y Y HACTaBU KOMYHHKAI[HOHO KOMIIE-
TEHTaH HACTaBHUK Mopa na Oyne: mpuiIaro/ybuB U (JIeKCHOWIaH, YKIbyUeH Y
pasroBop, Ja MPaBUIHO yCMepaBa pa3roBOp, Ja carjenia COlHjalHe OJHOCE U
IUTaHUPA CBOj€ aKTUBHOCTH, Jla UMa Pa3BHjCHY eMIaTHjy, Aa paad THMCKH, Ja
y KOMYHHKAIIMjH TIOCTHXKE IMJHEBE PAa3roBOpa U JUYHE IHUJbEBE, a KOHTH-
HYHpPaHO pa3BHja KOMyHHKAIMOHE BEIITHHE, YBEeXk0aBa U MPOBEpaBa pa3MEHy
MopyKa U J1a OBJa/ia KopuithemeM pasHOBPCHUX METO/a, O0JIMKA U CpelicTaBa
KOMYHHUKAIIHOHOT TpoIieca y HaCTaBH.
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Tatjana Radojevi¢, MA

IMPORTANCE OF COMMUNICATION COMPETENCE OF
TEACHERS IN THE PROCESS OF ORGANIZING COURSE

In the system of education and professional development of teachers it is
necessary to create conditions for the development of those competencies that
result from the changed role and requires that the teacher asked today and in
the future. In the process of modernization of teaching and improving the
efficiency of teaching communication role of the teacher must change and
expand. The new role of teachers required in addition to scientific knowledge
of the discipline taught and possession of a number of pedagogical quality:
communication skills, scientific curiosity, love of their own work, humanity,
trust and attitude towards students.

In contemporary school education is the main form of work. Teaching is the
most appropriate area for the establishment and development of
communication and well developed communication is the basis for successful
learning. Communication itself is always present in the school, classroom
teaching and extra-curricular process. The most complex task among the many
tasks that lie before nastanicima, are those related to communication,
communication with students.

Successful communication with a student asks the teacher to have
communication skills and teachers will have developed communication
competence. If we accept the view that the basic components of
communication: language skills, interaction skills and cultural knowledge, then
we can determine the competence of communication as the unity of language,
social, cultural and strategic competencies or as a combination of language and
social interaction. Developed communication skills of teachers depends on the
quality of teaching communication. The quality of the recorded teaching
communication quality depends on the objectives and tasks of teaching and the
quality of actual interpersonal relationships between its participants
Relationships in the school include the relationships between teachers and
students, students and teachers and pupils and teachers. Thus, the entire
teaching process can be viewed as a process of interpersonal communication
that is focused on education and personality development.

Key words: education, communication, communication competence.
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Mpocp. dp JaHujena KocmaduHoeuh-Kpacuh'

VYunresscku axynrer, beorpan

OpuruHanHU HAy4YHU paj
Hayunu ckyn Cprcke
akazmeMuje oopa3oBama
YJK: 37.014.52

YTULIAJ BOJIOKLCKOI TTIPOLECA HA lNPABHY
PET'YJIATUBY OBPA30OBAHA Y CPBUJUN

Pesume: Hajoowe pupme y 6yoyhnocmu he dbumu oume y Kojuma c6u 3anocieHu
cmeapajy, mehycobHo Oene u Kopucme 3Harbe ymecmo 04 2a ceOuuHo uyeajy 3a cebe.
Thomas Davenport u Laurence Prusak, aymopu "Working Knowledge" nasooe da je y ceemy
KOjeM medxicumo 0a ce npubIUNCUMO, 3HAFE NOCMAN0 HAJEANCHUJU eKOHOMCKU YUHULAY: OHO
je enasHu cacmojax oHoea wimo ce Kynyje uniu npoodaje u OCHOSHU pecypc ca Kojum /byou
pade. M3 moe pasznoza geauxa naxcrea mpeba oumu nocgefiena sHary Kao geHomeny, aiu u
HAYUHY Fe20802 CUYArbd, MAYHUje HAYUHUMA. Y MAaKeum yciosuma Hauia 3eMasa He cme
ocmamu no CMpanu, Mopa ce ycpecpeoumu Ha pegopmcke npoyece, npe ceeea. Ilpumaphu
cy eeh usepuenu yceajarvem u cnposohervem bonorckoe npoyeca, 0ok Konaune obpuce
NOCMUSHYmMHUX pe@opmu mpeda mpaxcumu y jeOUHCMeeHoM U XapMOHUZ0BAHOM CUCHEMY
obpaszosarea ca cucmemom obpazosara y EY anu u eodehum cucmemuma y cgemy.

Kuwyune peuu: pegpopma, Bonorcku npoyec, pe2ynamusea 6ucokoe oopaszosarsa

Yeoo

EBporicke wHTerpamnmje Iojapa3yMeBajy CTBapame jeIWHCTBEHUX
npuHnuna. Ilomutrka w mpaBo EBpomncke yHHje CBe BUILIE NPOAUPY Y
HaIMOHAJTHA TIpaBa Jp)KaBa WIAHWIA y CBHM O0JIACTHMA KMBOTA A TaKO U Y
obyacTu BHCOKOT 00pa3oBama Koje je y Kopelnanuju ca usrpaamoMm EBpore
Ha KyJITypHO] OAalITHHH, COIMjaTHOM, OOpa30BHOM M TE€XHOJIOIIKOM Pa3BOjy
Kao M Ca CTBApPamEM 3ajeJHUYKOT TPXKHUINTA U CTAaHIApAM30BAHUM IPaBHUM
perynatuBama. IIpaBo EBponcke yHuje ypelyje unras crier ogHoca n3mely

! danijelakostadinovic@yahoo.com
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JIp’KaBa WIAHWIA, WHCTUTYNHja W HWHIMBHAyaTHUX cyOjekata y YHUJU Yy
“cynpanaroHasHoM  koHTekcry (Komrytuh 2010:25). V cucrem Bucokor
o0Opa3oBama y KOjU Cy YKJbyU€HE CBE €BpOIICKE 3¢6MJbE a HE CaMO WIAHHIIC
EBporicke yHuje, LUJb je CTBapame YMOPEIMBHX aKaJIEMCKHX 3Bamba, MO-
OMJTHOCT CBHX Y4YECHHMKAa OOpa30BHOT IpOIeca, a CaMHM THM U TIOKpET-
JbUBOCT pajiHe CHAre M CTBapame 3ajeJHHUYKOr TpxkuinTa paga. OOpa3oBame
NIOCMaTPaHO y OBAaKBOM KOHTEKCTY Yy CaBPEMEHOM CBETy CXBaTa C€ Kao
ommTe JbyAcKo nmobpo. Takolhe, caBpemMeHM 4HOBEK ce MyTeM 0O0pa3oBama
pUIpeMa 3a IMpoMeHe KOje My HOBO J100a JIOHOCH.

1.Peghopma euckoz oopazosarwa na ocnoey bonorcke oexnapauuje

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy Ie(UHHIIE IIHIbEBE BUCOKOT 00pazo-
Barba Kao NMPEHOUICHE HAYYHHX, CTPYYHUX M YMETHUYKHX 3Hamba M BEIITHHA,
pa3Boj Hayke W yHamnpeheme yMETHHYKOI cTBapajamTBa, obOezbOehuBame
HAy4HOT, CTPYYHOT M YMETHHYKOT IOJMJIATKA, NpY’Kame IOjeIUHIy MO-
ryhHOCT Ja 1Moj jeHaKUM YCJIOBHMMa CTEKHY BHCOKO 0oOpa3oBame M Ja ce
00pasyjy TOKOM YHTaBOT >XKHBOTa W OMTHO moBehame Opoja CTaHOBHWKA ca
BHUCOKUM 00pa3zoBameM. BONOWmCKH Mporec WMa CBOj HCTOPHjaT KOJjH Ce
MO€e IPaTUTH U TIpe JoHOoIIeka came boomcke nexnaparyje.

Ha npocnasu 900-Tor poheHmana HajcTapujer €BpPOIICKOr YHUBEP3HUTETA Y
Bonomwu 1988. romuHe, peKTOpH €BPONCKUX YHHUBEP3UTETa MOCTABHIIM CY TEMEIbe
JETMHCTBEHOM CHCTEMY BHCKOT OOpa3oBama KOju OM OO TIOBE3aH Ca HOBOM
yjemmrberoM EBporiom y Buy nokymenta Magna Charta Universitatum. Tlpun-
WA KOjU Cy M3HETH y JIOKYMEHTY OJHOCE C€ Ha ayTOHOMH]Y M OpraHH-
3alMjy YHHUBEP3HUTETa, HE3aBHCHOCT O] TMOJMTHYKUX AyTOPHTETa M ayTO-
pUTETa EeKOHOMCKHX CHIIA, TI0y4YaBambe U MCTPAXHUBAKHE HA YHUBEP3UTETUMA,
cl000/ly HMCTpakMBamka M O0ydaBamba M YyBama €BPOICKE XyMaHHCTHUYKE
tpagunuje. [Ipe moTnucuBama OBOT JOKyMEHTa ojapkaHa je u JlucaboHcka
koHBeHIMja 1997. ronuHe koja ce OaBHIa YCHOCTaBJbAHEM jeIMHCTBEHUX
KpUTEpHjyMa MpHU3HaBama KBaTH(UKanrja y BHCOKOM 00pa3oBamy Koju Ou
B)KWJIM Y CBHM €BPOIICKUM Jp>KaBama, TOTIMCHUIIIMA OBE KOHBEHIIU]E.

On mparehux mokymeHata y OKBHUPY JIMCAaOOHCKE KOHBEHIIH]E
3HA4YajHO je uctahu u :

e [Ipenopyke o mehyHapoaHuM KBaimuQuKanujama 3a HNPUCTYIH, YCBOjeHA
ox ctpane mehyapkaHor Komutera JIncaboHcke KOHBEHIIUjE€ O TTPU3HA-
Bamy, Bunnyc, 16. jyna 1999. roguse,

e [lpemopyke 0 KpUTepHjyMHMa M TOCTyIIMMa 3a BPEIHOBAHE KBAJIH-
¢duKammja creueHuX y HHOCTPAHCTBY Y NMEPUOAY CTYAMPama, yCBOjeHA O

846



ctpane Komurera JlucaboHCcke KOHBEHIM]jE O MpU3HaBamy, Pura, 6. jyH
2001. ronune

e [Ipenopyke 3a mpusHaBame 3ajeAHHUKUX auiuiomja, Ctpasdypr, 9. jyH
2004. ronune,

e 3ajennnuky ENIC-NARIC noBesby 0 akTUBHOCTHMA U ycCllyrama, ycBoje
Ha o crtpaHe Komurtera KouBeHIMje O mpu3HaBamy KBalIn(UKaIMja
2004. roguse.

Ha mpocnaBu 800 rommna moctojama YHuBep3uTera y CopOoHH
1998. rogune munnucTpU oOpazoBama Ppannycke, Uranuje, Benuke bpura-
HUje u Hemauke motnucanu cy y 3ajeTHUUKy JeKJIapalyjy 0 XapMOHHU3AIH]!
€BPOIICKOT CHCTEMa BHCOKOT oOpazoBama. Kpo3 oBy neknapanujy ce uspa-
’KaBa CIPEMHOCT Ka OTBOPEHOM €BPOIICKOM MPOCTOPY 32 BUCOKO 00Pa30Bambe
KOje HyAM 3HayajHE MEepCIeKTHBE, aJli 3aXTeBa M HEMpPEeKHJaH Hamop 3a
yKIamame Oapujepa. Jour je y oBOj IeKiIapalyju yka3aHo Ha 1moTpely aa ce
nojayaya IOKPETJBUBOCT, capajmha W CIIOCOOHOCT 3a 3amolubaBame. Ha
Camuty MHHHCTapa oOpa3oBama 29 eBpOICKHX 3eMasba nmoTnucaHa je bo-
Jomcka naekiapanuja 1999. roguHe y muiby Kpeupama jeIWHCTBEHOT €B-
POTICKOT CHCTEMa YHHBEP3UTETCKEe HacTaBe M ucTpaxuBama 10 2010.
TOJIMHE, Y3 UCTOBPEMEHO MPU3HABAE M 33/pXKaBambe PA3HOIMKOCTH HAIMO-
HanHUX crenuduanoctd. Texu ce cTBapamy (iekcubmiHujer U edukac-
HUjer cucTeMa BHCOKOT oOpa3zoBama EBpone, koju Ou OMO KOMIETUTHBAH U
Ha TJI00ATHOM CBETCKOM TPXKHILUTY 3Hama. [lornucuBameMm bomomcke ne-
KJIapalyje 3eMJbe MOTIUCHHULE Cy ce obaBe3ane na he koopauHucatu o0Opa-
30BHE MOJIMTHKE CBOJUX 3e€Majba U J1a he mMpeucnuTHBaTH 3aKOHCKE OKBUPE Y
o0iacTi BHUCOKOT 00pa3oBama C IIMJbEM Jla C€ YCBOJU 3aj€AHUYKH OKBHUP
pa3yMJBUBUX U YIOPEIMWBHUX aKaJeMCKHUX 3Bama, J1a Ce yBele JoJaTak
JMIUIOMH, Jia C€ YCIIOCTaBe JBa IMKIyca CTynuja (IOAMIUIOMCKHA U TOCT-
JTUTIJIOMCKH M3pakeHn y 3+2 unu 4+1 cucremy, Aa ce yBeAe €BPOICKHU
cucreM npeHoca 6omoBa ELITC kao cpencTBa 3a ycrnocraBbambe MOOMITHOCTH
CTyJleHaTa, Jla Ce YHaIlpeIu capajma y Oo0JIaCTH OcCUrypama KBaJUTeTa
BUCOKOI' 00pa3oBama, yHAIlpeau eBpOCKa JWMEH3Hja BHCOKOT 00pa3oBama
KaKo Kpo3 MelyyHapoIHy capajilby Tako U Kpo3 oceOHE CTyAMjCKE Mporpame,
Jla ce MPOMOBHMIIE KOHLENT JIOKUBOTHOT yuema, J1a Ce CTYJIEHTH YKIJbyde Y
npolec OAJyuyrBama Kao U Ja Cce yKJbyde JOKTOpCKE CTyluje Kao Tpehu
IUKJIYC CTyJIWja U TIOBEXE EBPOIICKM IPOCTOpP BHCOKOI OOpa3oBama ca
€BPOTICKUM TIPOCTOPOM HCTpaKMBama. TexXma je Aa cTyamje Oymy kpahe,
YBOJIE C€ CTPYKTYpE IBOCTPYKOT CTEIIEHOBAma, CUCTEMHU 00/10Bamba, eKCTep-
HO BpeIHOBame, nmoBehaBajy ce ayToHOMH]a M OATOBOPHOCT YHHBEP3UTETA.
Bucokormmkoncke ycraHoBe MOTy came na oONMKyjy cBojy OymyhHocT y
EBpornu jep oHa yka3zyje Ha OCHOBHE BpPEAHOCTH U DPA3JIUYUTOCTH Yy €B-
POIICKOM BHCOKOULIKOJICKOM 0Opa3oBamy. OHa jacHO TOBOPU O HEOIXOJHO]
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HE3aBUCHOCTH M ayTOHOMMjH YHHMBEP3HTETa M O 3ajeTHUYKOM HPOCTOPY
BUCOKOTI 00pa3oBama y OKBHPY pa3HHUX KyJITypa, je3uka W OOpa30BHHX
cucreMa. 3ajeJHUIla BUCOKOT 00pa3oBama MOXKE J1a MPOGUIIUIIE COTICTBEHU
HACTaBHU IUIAaH, YBOJIU JOJUIIOMCKE CTYJIHje U Y OHE CUCTEME y KOjUMa OHE
TPAAWIMOHAIHO HHUCY MOCTOjaJIeé Kao M TOCIECTUIIIOMCKE CTYAMje Daau
nosehama MOOMITHOCTH MOCIEAUIUIOMCKUX CTyJ/IeHaTa mupom ceera. [lornu-
cuBambeM boJomCke aeknapanuje OTIo4Yeo je MpOoIeC KOju MMa 3a IHJb
CTBapame JeAUHCTBEHOT M ycCarjamleHOI CUCTeMa BHUCOKOI 00pa3oBama 0
2010. rogune. OBa aexnapanuja je camo (GopmanHu movyetak bomomckor
npoleca 4Mje JETUTUMHE AOKYMEHTE YMHE M M3BEITaju ca KOoH(pepeHIHja
OJIp’KaHMX HAKOH IMOTIMCHUBama ACKIapanuje. AKTyeITHH 3aKOH O BHCOKOM
oOpazoBamy ycBojeH 2005. roaune ycarnaiieH je ¢ npuHiunuma bonomckor
nporieca.

Hakon aBe rogmHe oJ MOTNMCHBama bollomcke AeKiapanuje mpen-
CTaBHMYKE OpraHuzanuje koje cy ce okynwie y Camamanku mapra 2001
TOJIMHE MMaJjle Cy HaMepy Jia MpHIIpeMe CBoje mojaaTtke 3a [Ipamku cacranak
koju je ycnemuo Beh 19. maja 2001. rogune. /loroBopeHo je Aa IHIbEBH,
OPUHLMIIN U NPUOPUTETH 00yXBaTe ayTOHOMHJY ca oAroBopHourhy, oOpa-
30Bame Kao jaBHY OJIrOBOPHOCT, BUCOKOIIKOJICKO 00pazoBame Koje Tpeba aa
Oyze 3aCHOBaHO Ha HAYYHO-HCTPAKHUBAUYKOM paay M OPraHU3alUOHY pa3HO-
BpcHOCT. OBJie je KBaJUTET MCTAKHYT Ka0 OCHOBHHM YCJIOB 3a IOBEpEH:E,
PENIeBaHTHOCT, MOOMITHOCT, KOMIIATUOMITHOCT M aTPaKTUBHOCT y EBporickom
HOAPYY]jy BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama.

Kondepennuja oapxana y Ipary (2001.) yHena je cienehe enemenrte
y bonmomcku nporiec:

® CHCTECM JIAKO Pa3yMJbUBHX U YIIOPCAUBHUX aKaJICMCKHX CTCICHA,

® CHUCTEM KOjPI je 34CHOBAH Ha JIBa TIJIaBHA HUKIIyCa Ca YCIIOCTABJbalkhbEM
CHUCTEMaA KpCOUTa,

e MOOWIIHOCT U €BPOIICKA capajiiba paau o0e30ehrBama KBAIUTETA,
® CBPOIICKA AUMEH3M]ja Y BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy;

® JI0O)KHMBOTHO y4CHE,

e yJiora MHCTUTYIIMja U CTYJCHATA;

® [IPOMOLIMja ATPAKTUBHOCTH EBPOIICKOT aKaJIEMCKOT IIPOCTOpA.

Ha xondepennmju y bepnuny 2003. ronuHe MUHUCTpU 0Opa3oBama
3eMasba NOTIHCHHULA bonomcke aexiapanyje Maxksy Cy IOCBETHIIM JIOK-
TOPCKUM CTyJHjaMa Yy MPOCTOPY €BPOCIKOT BHCOKOT oOpa3oBama (European

! 3akoH 0 BrCOKOM obpasosawy, Ciyorcoenu racnux PC, 6p. 76/05.
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Higher Education Area) u eBporicke nctpaxkubauke oonactu (ERA-European
Research Area) y Bonomckom mporecy. McrakHyT je 3Hauaj UCTPaKMBAYKOT
paga, MCTpaXHUBAYKUX OOyKa W MPOMOIHja MHTEPAUCHUIUIHHAPHOT HCTpa-
KUBama y Wby OJpKama U yHamnpelhema KBaauTeTa BUCOKOT 00pa3oBarba
Kao ¥ roBehama MOGHITHOCTH 33 JOKTOPCKH M MOCT-IOKTOPCKH CTEIEH.

e rogmne kacuuje 2005. rommuHe Ha kKoH(pepeHumju y bepreny
IMMOCTAaBJbCHU CY cne;[ehﬂ I_[I/I.]'LGBI/I:2

e UMIUIEMEHTalMja peepeHln U CMEpPHHIIA 33 TapaHIM]y KBaJIUTETa Kao
mro je mpomnucaHo y M3Bemrajy EBporicke acouujanuje 3a rapanuujy
KBajWTeTa y BHCOKOM oOpaszoBamy (ENQA-European Association for
Quality Assurance in Higher Education);

®  MIPENCTaBIhAE OKBUPA HAIIMOHATHMX KBAIU(HKALIH]a;
e J10JICJbUBAC U IPU3HABAGE 32jSAHHYKHX JUIIOMA U

e cCTBapame MNpWIMKa 3a (IEKCHOWIHE IyTeBe 3a OOYKy Y BHCOKOM
o0Opa3oBamy.

e ronune xacuuje 2007. ogpkaHa je KoH(EpPECHIIMja MUHUCTAapa HA
K0j0j je moroBopeHo GhopMHupame HE3aBUCHOT EBPOMICKOT perucrpa areHiuja
3a ocurypame kBanutera (European Register for Quality Assurance
Agencies-EQAR). ENQA je 2005. roaune y M3BemTajy 0 cTaHaapauma u
CMEpHHIIaMa 32 OCHTYpame KBaJIHTETa y 00J1acTH BUCOKOT 00pa3oBama KOjH
je ycBojeH y OepreHy mojenuia CTaHIap/e 3a OCUTypame KBAIHUTETA y TPH
obiacTi Koje o0yxBarajy YHYTpalllkhbe OCHTYpame KBAIUTETa WHCTHUTYIIH)a
BUCOKOT 00pa3oBama, CIOJballlhe OCUTYpamhe KBAJIMTETa BUCOKOT 00pa3oBa-
ha U OCUTYPame KBAJTUTETA CIIOJhALIHHIX arcHINja 32 OCUTYPahe KBAIUTETA.

2.06pazoenu cmanoapou opzanuzauuje HACMAHO-HAYUHOZ PAda

MopepHu3aimja U peopma cuUcTeMa BHCOKOT 0oOpa3oBama MMa 3a
Jb J1a OBY OOJIACT YYHMHHU (IEKCHOMIHUjOM, KOXEPEHTHHjOM H OATrO-
BapajyhoM y ofiHOCY Ha ri100ajaHy eKOHOMH]Y 3aCHOBaHy Ha 3HamYy. JenaaH ox
BOXHUX YMHHUJIAIA pedopMe jecTe yHarpeleme HacTaBHO-HAYYHOT pajia Kpo3
obpasouu cuctem (bechelor-master-mokropcke cryauje). Hedexcubnuu
00pa30BHM CHCTEM IIPE/ICTaB/ba KOYHUIY pedopMu BHCOKOT 0Opa3oBama Te
je moTpeOHO HACTABHO-HAYYHU U UCTPAKUBAYKH PaJ YCMEPHUTH Ka MPOMEHH

! Realising the European Education Area, Communique of the Conference of Ministers of Responsible
for Higher Education, Berlin 2003.

2 The European Higher Education Area-Achieving the Goals, Communique of the Conference of
European Ministers Responsible for Higher Education, Bergen 2005.
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O]l MHAMBHUIYaJIHOI WMTpaKMBama IpeMa TUMOBUMA U MpPEXH TI00aJHOT
UCTpakuBama. Pa3Boj HayyHHMX AMUCIUIUIMHA 3aXTeBa Jla CE Yy HAyYHOM U
HAaCTaBHOM pajay IpPHUXBAaT€ WHTCPAUCLMILUIMHAPCHOCT M TPAHCAUCLHILIM-
HapCHOCT.

IloBehana MOOMJIHOCT CTyJeHaTa M HACTaBHOI Kajpa Takohe cur-
HajM3upa yHampeleme HacTaBHO-HAyYHOT paja Ha CBHM HHBOMMA KOjeM
JIONIPUHOCE YNOpenuBe TurioMe, (iaexcruOuinaH U MOAEPHU30BAaH HACTABHU
mporpaMm Koju ce€ y CBMM 00OJlacTHMa WHOBHpPA W 3aCHHUBA Ha YMOPEAHUBO]
€BPOIICKO] Mpakch. HacTaBHM TUJIAaHOBM M TPOrpaMU  BUCOKOIIKOJICKHX
MHCTUTYLIMja MOpajy OWTH Tako CTPYKTyHpaHH Ja noBehaBajy 3amocieHOCT
3aBpIICHUX CTYJICHATa Kao M Ja MoHy e Behy MOJpIIKY JbYACKUM pecypcuma
y LIEIHMHU.

3.Ymuuyaj bonowckoz npoyeca na npaguu oxeup odpazoearsa y
Cpouju

MehycobHo npubnmkaBame €BPOINCKUX 3eMalba je AYropovHa CTpa-
Teruja Koja MmoJipazyMeBa CTBapame JeINHCTBEHOT CHCTEMa Y MHOTUM 00J1ac-
THUMa MOJIMTHYKOT U APYIITBEHOT KHBOTA a CAMUM TUM U 00pa3oBama Te je U
CpbOuja y Texmu na pedopMmuIle CBOj CHCTEM BHCOKOT oOpa3oBama Owuia
npunyheHa na ycarimacu cBOjy MpaBHY peryjaTMBY ca eBporckoM. Hakon
noTnucuBama bonomcke aexnapamuje 18. cenremopa 2003. roguae Cpouja
ce 3BaHMYHO oOaBe3ana na he ormodern mporec pedopMu y BHCOKOM
o0pa3zoBamy W Ha Taj HAUYMH YCKJIQJAUTH 00pa30BamE€ y BHCOKOIIKOJCKHM
MHCTUTYLIMjaMa ca €BPOIICKUM IMPOCTOPOM 32 BUCOKO 0Opa3oBame. 3aKOH O
BUCOKOM oOpa3zoBamy noHeT je 2005. rommHe M cBOjUM ojapendama cy
NIOCTaBJbEHE OCHOBE 32 M3jeJHaYaBamb-EM BHCOKOT 00pa30Bama ca eBPOICKUM
npocropoM. CTyamje Ha BHUCOKOIIKOJCKHMM YCTaHOBaMa C€ pealn3yjy Ha
OCHOBY CTYAMJCKHUX Iporpama KOjUu Cy, y CTBapu CKyNn OOaBE3HUX M HU3-
OOpHUX CTYAM]CKHUX MOJApPYdYja, OJHOCHO TpEAMETa, Ca OKBUPHHM CajpiKa-
juma Koje Tpeba caBiagaTH pajy CTHIAmka TUILUIOME oAroBapajyher HuBoa u
BpcTe cryamja. M3BpimieHa je pedopma KypuKyidyma, MpeaaBama Cy Bpe-
MEHCKHM CBEJleHa Ha jelaH ceMecTap, YBEACHH Cy pa3IUuuTH H300pHHU
Moy, oueo je aa ce npumemwyje ECIIb cucrem 6omoBama, HacTaBba Ce
ca ycaBpIllaBameM CTyAEHATa U HACTaBHOT 0CO0Jba KPO3 MporpaMe pa3MeHe,
a yHamnpeJjeHa je u capajma ca CTPaHUM YHUBEP3UTETUMA. Y TOKY j€ MPOIEC
akpenuTauyje ¢axynTera ¥ yHUBEp3UTeTa. Bule mikoje cy 3aBpLIMIIE Taj
mpoliec, Tj OHE Koje ¢y omabpaiie myT bosome mocTaie cy BUCOKE U yBeJe Cy
ocHoBHe akaznemcke (180 mo 240 ECIIB) u cTpykoBHE CTyIMje Y Tpajamy 01
TpH ToauHEe Kao BpcTy cryauja mpsor crenena (180 ECIIB). Crpyawmje
JPYTOr CTENeHa Cy IUILIOMCKE akajJeMcke cTyauje — macrep (Hajmame 60
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win 120 ECIIB), ka0 ¥ cHenujajrcTHYKe aKaaeMCKe/CTPYKOBHE CTYAH]je
(majmame 60 ECIIB). Crymmje Tpeher cremeHa cy OOKTOPCKE aKaJeMCKe
cryauje (majmambe 180 ECIIB). Cpaku mpeaMeT W3 CTYIWjCKOr Mporpama
BpenHyje ce opojem ECIIB GomoBa (eBporicku cucteM mpeHoca 0070Ba), a 0OUM
crymmja m3pakaBa ce 30upom ECIIb 6omoBa. 36up o 60 ECIIb 6omosa oarosapa
MPOCEYHOM YKYITHOM aHTQKOBamy cTynieHTa Y 40-4acoBHO] paIHOj CEIMHUII TOKOM
JEITHE MIKOJICKE TO/TUHE.

VYKyITHO aHra)KOBarhe CTY/ICHTA YMHE aKTHBHA HacTaBa (IpeiaBama, BEKOE,
NPAKTUKyMH, CEMHHApH U JIp.), CAMOCTATHH Paji, KOJIOKBHjYMH, WCITHTH, W3pajia
3aBPIIHUX PAJIOBA U APYTH OOJHIM pajia. YKyIaH Opoj 4acoBa aKTHBHE HACTaBe HE
Moske Outi Mamu of 720 yacosa HutH Behu o1 900 yacoBa y TOKY HIKOJICKE TO/IMHE.

F
28-32
I Fcrr op svecs — B I,
crenen
EncoKor MOETO0FCEE CTYIHIE
of L0 T T NI D TE-R SO0 1A O CROEHHM
e Ty anea wapurad e 300 ECTIE)
1
23-24
I Creay. Cresy.
—— e Bunncampanm = 9 spcameeoce Crpy e
nHNCoOKor & IP.M;JEE'ETE cTyRM R cTyEM
obparonama i B0 BECNE B0 ECTE
3 / -
21-23 ‘/;
Bachelor Bachelor [appl.)
CH O E e DCHOEE
E AR AnEHCKE — CTPYHHe
cTremem 'ﬂ'?-ll-'""lﬂ o m.h
BMLoKor 120-220 ECNE 180 ECNIE
obpazonams
18-19 \\ 7 /
HAHOWAATM
(FaEpwena YETEO POroOHILIH: 3 TS0k & WG RS
1 MOMOCHCeEH MPAJEMEM MCMMT HTE OnET 33
NPoEepY CKMOHOCTH M CRoos GHocTm)

romuHe

pagukoH 1. Cucmem obpazosar-a y Cpbuju
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3a oBy obOsact y CpOuju 3aaykeHa Cy JBa MHUHHCTapcTBa — MUHHU-
crapctBo npocsere PenmyOmuke CpbOuje, ka0 1 MUHHCTApCTBO 3a HayKy U
TEXHOJIOMKK pa3Boj PemybOnaumke CpOuje Koje je 3aayXeHO 3a HayKy.
TpenyTtHo, TOCTOjU 7 yHHUBEp3UTETa Koje je ocHoBaja PemyOswka (YHH-
Bep3uTeT y beorpany, YHuBep3uteT yMeTHOCTH y beorpany, YHuUBEp3uTeT y
Hosom Cany, Yuusepsurer y Hwumy, Yuusepsuter y Kparyjesuy, YHu-
Bep3urer y Hoom Ilasapy u YumBepsuter y IIpuInTHHHM) M HEKOJIHMKO
NPUBAaTHUX YHUBEP3UTETa, 3aKOH O YHMBEP3UTETy C€ NpUMEHYje Kako Ha
MpUBATHE, TAaKO M HA OHE WHCTUTYIM]€ BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama Koje je
OCHOBaJja JpkaBa. Tpeba HaBeCTH U YMICHHUILY J1a C€ Ha JE€CEH MpUIIpeMa U
dopmupame YHHBep3UTeTa 010paHe KOjUM he ce M3BPIIUTH U TOCiensba
etarna pedopme BOJHOT HIKOJICTBA, 00jeIUbaBalkbeM HAYyYHHX U 00pa30BHUX
karmanutera BMA u Bojue akanemu;j et

Ocum MuHHCTapCTBa TPOCBETE TIOCTOjE U IPYTe HHCTUTYIIH]E KOj€ ce
0aBe MUTambEeM KBAIHTETA W yHampehema KBaIUTETa paja BUCOKOIIKOICKUX
YCTaHOBA, a TO CY:

e HanuoHaJHHM caBeT 32 BUCOKO 00pa30Bame KOjU MpeJiaxe MOTUTUKY
BHCOKOT 00pa3oBama, AchUHHUINE JUCTy 3Bara, MOCTaBJba CTaHAAPIC
KBAJIUTETA U HAJ3UPE MPOIIEC OCUTYParha KBATUTETA.

e Komucuja 3a akpeauranujy Koja CipoBoAx NOCTYTNAK aKpeauTaluje,

e KoHdepenunja yHuBep3uTeTa W KOH(EpeHUHja aKajaeMHja CTpY-
KOBHHUX CTY/[Mja KOjeé KOOPAMHHUPAJy AaKTUBHOCTU BHCOKOILKOJCKHX
ycTaHoBa M mpeHoce HaruoHalHOM caBeTy CTaBOBE aKaJeMCKe 3ajeji-
HULIE U

e CryaeHrcke KOH(pepeHIHje YHUBEP3UTETAa U aKaJeMHja CTPYKOBHHX
CTyAHja KOjeé 4YMHE NpPEeACTAaBHUIM CTYJIEHTCKMX IlapjaMeHaTa OJro-
Bapajyhnx BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA W YHjH je 3aJaTak Ja KOOpHu-
HUpAJy AaKTUBHOCTU CTYJEHTCKMX IapjamMeHaTa M IUTUTE HHTepece
CTyJleHaTa Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY.

Y mwpy mpahewma npumene bonomckor mporeca odopmibeHa je
Komucuja cactaBibeHa OJ] NpPEACTAaBHHKA CBHUX YHHUBEP3UTETA, BHCOKHX
CTpYUYHHX IIKOJIa U CTyZAeHaTa Koja capaljyje ca EBporickom kKomucujoM Ha
OpOoJHMM TIPOjEeKTUMa BE3aHMM 3a boJomCKHM mporec ykibydyjyhu u
OpraHu3aiyjy ceMHHapa U KoH(EepeHIrja Ha OBY TEMY.

"http://www.politika.rs/rubrike/Drustvo/Vojni-univerzitet-po-NATO-standardu. t. htm! (Batym
npuctyna 28.02.2011.roa.)
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VY crarmapauma 3a akpenurtanujy HaBeleHo je na Hajmame 70%
HACTaBHOT KaJjpa Mopa Ja OyJe y CTaJHOM paJHOM OJHOCY ca IyHUM paj-
HuM BpemeHnoM (y obmactu ymetrHoctH 50%). Kommereniuje HacTaBHUKA Ce
MOpajy JA0Ka3aTH peIeBaHTHUM AMIITIOMama, n300pumMa y 3Bame, 00jaBJbeHUM
panoBHMa, JOKa3uMa O MCKYCTBY M IENAromkoM pamy, ydemhem y melby-
HApOJHUM TIpPOjeKTHMa M TpojeKTHMa Koje (QuHaHCcMpa MMHUCTAPCTBO
Hayke. MHOTH (paKylTEeTH ce CyodaBajy ca mpoOJIeMOM aJIeKBaTHOT MPOCTOpa
300r BEJIHMKOI Opoja CTyjAeHaTra WM IaK, HEJOBOJbHO BEIMKUX 3rpanal
am(purearapa koje u3HajMIbyjy. Hamme, cranmapam mnpensumjajy aa je
HeonmxonHO o0e30eautu 4M2 mpocTopa MO CTYIEHTY, OAHOCHO 2M2 3a
dakynrere Koje OopraHu3yjy HacTaBy y aBe cMeHe. [loTtpeOHo je 00e30eauTn
u onrosapajyhe amdutearpe, oapenjenu Opoj ydHOHHUIA, JabopaTopHja,
oubmmoteky ca najMame 1000 HacimoBa W3 oOnacTH W3 KOje ce HacTaBa
U3BOJM, Ka0 M padyyHCKH IIeHTap ca Hajmame 20 paduyHapa W MPUCTYIOM
WuTepuery. HeonxomHo je na 00jeKTH y KOjUMa ce HacTaBa M3BOJIU HUMAjy
rpajijeBUHCKE W yNMOTpeOHE M03BOJIE WIIM MaK 3aKyll Ha HajMame 5 rojuHa.
[ToTpeOHO je U3BOJUTH U MTPOCTOP 32 AAMUHUCTPATUBHE MOCIIOBE, Ka0 U JIBE
KaHIIeTapHje 3a CTYJCHTCKY CITyKOy.

Crparernja MunucrapcrBa npocsete 3a nepuon 2005-2010. ronune
IIOCTABMJIA j€ 33 CBOj CTPATEIIKHU IMJb KBAINTETHO 00pa30Bamke 3a CBE KOje ce
3acHuBa Ha OmnumiToj AekjIapaluju o JbyJICKUM nIpaBuma 1 KonBeHmmju o
npaBuMa nerera’ KOja Harjiamama Ja je oOpa3oBame 00JIacT Koja TpajHO
yTH4e Ha XXMBOTE IpaljaHaum mpaBo Koje moapa3syMeBa Jja CBako JeTe, Miaaa U
ofpacia ocoba MMa IpaBO Ha 00pa30BamE paayl 3aJ0BOJbABAEA OCHOBHHX
notpeba 3a 3HameM. Y PCpOuju oBO mpaBo je peryjamcaHo 3aKOHOM O OcC-
HOBaMa cHcTeMa 00pa3oBama W BacmuTama. [lopea oBor 3akoHa paj MUHH-
crapcTBa mpocBere Ha pedopmu 0o0pazoBama YKJbydyje M 3aKOHE MOIMYT
3aKOHa KOjU PETyJUIy MPEIIIKOICKO BaCIIUTakhe U 00pa30Bamke, OCHOBHO U
cpelitbe 00pazoBame, YYCHHUYKHM U CTYJEHTCKHM CTaHAapA. 3aKOH O YHH-
Bep3utery noHer je 2002, rommHeWm OBHMM 3aKOHOM ce ypelyje nmematHocT
yHUBEp3UTeTa, (akynTera M akaJgeMuja YMETHOCTH, OIITH TPHHIUIIN
BbUXOBE OpraHM3allMje W YIpaBJbakba Kao M HAauWH (pUHAHCHpama. Y OBOM
3aKOHY je TpHcyTaH Behuw yTHIQ) CTyJdeHaTa Yy YyIOpaBibamky jep Mopen
PEKTOpa ¥ MPOPEKTOpa MPHUCYTAH j€ U CTYICHT IPOPEKTOP.

! KonBenmyja o npaBuMa Jieteta ycBojeHa je Ha I'enepannoj ckynutran YH 20. HoBemGpa 1989.
TO/INHE.

853



3akmbyuakx

Ha ocHOBy u3HemieHor, jacHO ce yka3zyje Ja je moTpeOHo aa obpa-
30Balb€ MMa CTPATEIIKYy BAXXHOCT 332 €KOHOMCKHM W JPYIITBEHH DPa3Boj y
MOJICPHOM JAPYIUTBY, IPYIITBY 3aCHOBaHOM Ha 3Hamy. CpOuja je cBojoM
IPaBHOM pETyJaTHBOM IOCTaBHJIAa TEMEJhe 3a YCIICHIHO CIIPOBOhEHmE pe-
¢dopme u Beh cy crurie mpBe reHepanrje CTyAeHTaTa Koje Cy 3aBpIIuie pe-
dbopmucaHu 00pa30BHU IMKIYC KOJH j€ TMpaTHO ycarjailaBamke U CIpo-
Boheme MpaBHUX MpoMNuca y MOINIENy H3jeJHayaBama JIUIUIOMA CTyJeHaTa
KOjH Cy 3aBPIIMIN CTyJHj€ MO0 CTApHUM HACTAaBHHM IUIAHOBHUMA W CTYy/eHaTa
KOjH Cy YNHUCUBAIN CTyJHje 1O HOBUM pe(OopMHUCAaHMM HACTaBHUM IIjIa-
HOBHUMaA.

JIpyro, KBaJINTETHHUM OOpa3OBHHM CHCTEMOM, IOCTYIIHUM CBHMa
oOpa3oBahe ce MHOBAaTMBHO M NPOAYKTHUBHO JPYIITBO y OKBHPY Kojer he
CBaKW TojeMHAI] OUTH Y MOTYNHOCTH J1a pa3BHja COICTBEHE MOTEHIIMjaIe, 1a
ce yCIIeUIHO MpuiiarohaBa 3axTeBUMa CaBPEMEHOT APYIITBA jep 00pa3oBame
Mopa na Oyae JyropodyHa HWHBECTHIIMja Koja he moOospIIaTv APYIITBEHU
pa3Boj Kpo3 MOryhHOCT CBakor mojeJMHIA J]a aKTUBHO Y4YECTBYj€ M JONpPH-
HOCH €KOHOMCKOM M JAPYIITBEHOM pa3Bojy. DyHKIHja YHHBEP3UTETa jeCTe
CTHIae, MpeHouewe n ynorpeda 3Hama ([Tuxepunr 1971:115) Te Tako
dakynaTeTH TpUMNpeMajy miane JbyAe 3a 3aJarTke Koje uM OymyhHOCT mpu-
npeMa, Ha HA4MH KaKo je 3aucTa y TEOpUjU MO3HATO M KAaKO C€ HABOJU Jia je
3Hame (pIynaHa MeIIaBHHA OOIMKOBAaHOTA UCKYCTBA, BPETHOCTH, TOBE3aHMX
uHpOpMalLMja M EKCHepTHUX MHUIUBbEHA KOja OCHUTYpaBa OKBHp 3a OIle-
BHUBAKE U YKJbYUNBamkbe HOBHX HCKycCTaBa W mHpopmarmja. OHO moTHyue u
IPUMEHCHO j€ Y YMOBUMa 3HaIana. AKO CTPATELIKU IIUJb jeTHE 3€MJbE MOXKE
OWTH M3paXEH y CTPEMJbCHY Ka INTO BHIIE 3HANAla, OHO HECYMIHBO MMa
3Ha4aj 0/1 IpUMapHe BaXKHOCTH.
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1. Komyrtuh, b.,OcHoBu mnpaBa Esponcke ynuje, IlpaBHm dakynrer,
beorpan, 2010.
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3. Ministarstvo prosvete Republike Srbije na adresi
http://www.mps.sr.gov.rs/

4. Handal G, Studentska evaluacija nastave — Prirucnik za nastavnike i
studente visokoskolskih ustanova, AAOM, Beograd 2003.

5. Ilukepusnr, 11.,13a30B o6pa3oBamwy, beorpan, 1971.
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6. Illonumuka, ,Bojum ynuBep3uter mo HATO canmapay“, beorpan,
28.02.2011.

Danijela Kostadinovié

THE INFLUENCE OF THE BOLOGNA PROCESS ON THE LEGAL
REGULATION OF EDUCATION IN SERBIA

Summary: The best companies in the future will be those in which all the
emloyees create,share their knowledge among themselves and use it instead
od selfishly keeping it for themselves.The authors of the "Working
Knowledge" Thomas Davenort and Laurence Prusak,state that in the world
we strive to get closer,knowledge has become the most important economic
factor/ingredient:it is the main ingredient of what is bought or sold and the
basic resource with which peole work.For that reason a big attention should
be paid to knowledge as a phenomenon,but also to the manner of its
acquisition,specifically the manners.In such circumstances our country
should not stand back,it has to concentrate on the reform processes above
All.the primery processes are already completed by the adoption and
implementation of the Bologna Process,while the final outlines of the reforms
achieved should be looked for in the unique and harmonized sistem of
education with the system of education in EU but also with the leading
systems in the world.

Key words: reform, the Bologna process, the regulation of higher education
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Mpogh. dp Qapko Haduh'
Banpennu npodecop PakynTeTa MOJTUTHIKHAX HAyKa
VYHusep3urera y beorpany

OpuruHaiHU HAy4YHU paj

2
Houy. dp Ypouw Lllyeakoeuh Hayunwu ckyn Cpricke
Jouent @unozodpcekor dakyirera akajiemuje o0pasoBama
VYuusepsutera y [lpumtuau YJK: 37.014

ca IPUBPEMEHUM CEULITEM
y Kocosckoj Mutposuiu

NMATPUOTUIAM KAO BPEJHOCT KO CTYHAEHATA
KPAJEM INPBE [JELJEHUJE XX| BEKA

»XMUo cam, npeo, 0a NOKAMICem MUpanuju 0a Mu HUCMO

sulLle HCUBOMUILA 3d japaM, HO 0d CMO HAPOO 3ad c10000Y —

npaeo ceoje yiucuajmo; opyeo, 0a nokaxcemo miahem Hapawmajy
0a nowimenu pooosbyou HU nped Kakeom muparujom nyzumu nehe!*
Baca I[lenaruh

Pezume: Pao je noceehen ucmpascuearsy nojma nampumomusmd U 1e20602
npuxeamarsa Kao épedHocmu 00 cmpane cmyoenama Yuueepzumema y beocpady, kao
Hajeefiec ynusepzumema y Penyoaruyu Cpbuju. YV ckiony ucmpasxcuearba 8peoHoCmu cmy-
Oenmcke nonyiayuje, y 06Kupy MehyHapooHoe ucmpajicuarsa xoje je ooyxeamuno Pycujy,
Kuny, Yewxy, Kazaxcman u Cpbujy, ucnumusana je npuxeaheHocm epeoHocmu nampu-
omuzma Mmely cmyoenmuma, wmo uma u c8oj noceban CcMUCAO, NOWMO je ped o
HAjUIKONIOBAHUJUM NPUNAOHUYUMA CEOjUX Hayuja u3 Kojux ce, O NpAsuly, pezpymyje u
OpYWmeena u NOAUMUYKA eluma jeone 3emme.

Hcnumusare je y Cpouju cnpoeedeno na Yuusepsumemy y beoepady, npumenom
mepencke ankeme, Ha y30pKky 00 500 cmydenama. Y3opax je 6uo keomuu u 0gocmenetu, a
pesyimamu ¢y nokazauu o0a Hewmo euute 00 113 6eoepaockux cmydenama maxap uma
npobaem oa cebe keanuguxyje kao nampuomy. To ce, mehymum, ne mogice 00jacHumu camo
npoyecom ecmepuuzayuje Koju je saxeamuo cmyoeumcky nonyrayujy y Cpbuju, eehi
NPBEHCMBEHO HecOM, 2HEGOM, /LYMILOM CIYOEHAMA HA OPIICABY U 61ACM KOjd je u3Hesepuid
FUX08A 0UeKUBArbA U 0JAKO oama obefiarea o ,,00.beM, eBPONCKOM dcusomy'* pazouaperse
06e nonyiayuje cmarbem y 3eMmll, ’eHUM IUOePUMA U UHCIumyyujamd,

Kawyune peuu: nampuomusam, cmyoenmu, Yuusepsumem y beoepady, ucnumusarse
epeonocmu, 2oouna 2010.

! hadic@sezampro.rs
2 uros-s@eunet.rs
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O nojmy nampuomusma yonuime

Mako HEKH CpIICKM TEOpeTHYapd HUCTUYY IOJIMCEMHYHOCT MOjMa
narpuotuzam (C. Crojakos, 1997: 243), Mu 3acTymnmaMo CTAaHOBHIIITE J1a j& ped
0 TIOjMy KOjU KMMa MOTIYHO jacHO 3Hayame, MHOTO jacHHje HEero OpojHU
JIPYTH TIOJMOBHU KOjU c€ YymoTpeOshaBajy y IPYIITBEHMM Haykama. [latpu-
0TH3aM 3Hauu JpyOaB mpema otayOuHu. Paamu ce o mpUBPIKEHOCTH COICTBE-
HOj 3eMJBM W Hapoay, O HACHTHU(HUKAIMJU C HErOBOM TPAJAMIMJOM M ca
nyOOKHM cllojeBUMa meroBe Kyntype. OH mpeacraBipa ,,cneluduyHy emo-
THBHY IIOBE3aHOCT TMOjE€IMHIIa WX ojapelheHe APYIITBEHE TPyIe ca CBOJUM
Y)KAM WIM UIMPUM 3aBHYaJHUM IPOCTOPOM, MECTOM MOpEKIa, APKABOM Y
KOjO] JKMBH WM W3 KOj€ JOJa3W — y KpajikbOj] JIMHH]JH, C OOMOBUHOM WU
omaybunom. IlaTpuoTH3aM MpeaCTaBba BPCTY KOJEKTHBHOT HACHTUTETA
KOj€ MojeInHalIl WK TpyTia UCIoJbaBa MaHudecTyjyhu mpUBpKEHOCT, Jby0Oas,
MOIITOBAamkEe, OJAHOCT MpeMa Hekoj oa momeHyTux 3ajennuna’ (M. Iluja-
xoBuh, 2007: 393).

HNako ce mnarpuoruzam kao TepMuH jaBiba Tek y XVIII Beky
(Xaj3unxa, 1996: 11), kao mojaBa u BpeJHOCT OH je OHO ,,BeoMa pa3BHjeH Beh
kox crapux Atumana, Crnapranana U Pumsbana“ (M. Mapkosuh-7, 1994:
354). ,,Jlenatho yuenihe y BOjHO] OAOpaHHU MOJIMCa CMATpaio ce Ko XeleHa
3a ocHoBHY rpahancky Bpiuny” (C. Anronuh, 2008: 715). Onbpana nosuca
MpejacTaBbajia je, JeIHOBPEMEHO, HE caMO OTIOp MopoOJbaBamy, Beh u
60pOy 3a ouyBame KyJITYpHHX U MOJUTHUYKUX MHCTHTYIHja KOj€ CY Y HeMy
nocrojaie. MehyTum, y MOTUTHYKOM JKUBOTY ITOJIUCA YYECTBOBAIH Cy CaMO
OHU KOjH Cy Ha TO MMalM IpaBoO — clo0ogHM rpahaHu. A TakBH cy Owin
MamHHA. YIpaBO Cy 3aTO Ta MAaTpHOTCKa ocehama TocTojana y TepHOmy
poOOBIACHUIIITBA, Oalll Kao U KacHUje y no0a (eyaanuzma, Kol MpunaaHuKa
Biaaajyhe Kiiace; poOOBH HHCY MMaTd TakBa ocehama mpeMa qpkaBu Koja ux
je eKIioaTHcansa 0 Mepe BUXOBOT yMHpama yCpel Te eKCIUloaTaluje, Kao
IITO TakBa ocehama HUCY UMaIM HU KMETOBH y (eyaanu3my. 3aTo, Kako TO
npaBmio youaBa M. Mapkosuh, ,)y KocoBckoj Guum' mHucy ydectBoBamm
HIDKU CTaJIeXH CPIICKOT Hapona: ceOpu u orpouu. boj je Boamia, m m3ry-
6una, cpncka Bmacrena“ (Mcro). Hekamamima HapogHa BOjcKa, Koja je
1ocTojaja y paHoj ¢a3u IMocTojama IMOJUCa, BPEMEHOM je HecTala M ca
HACTAaHKOM BENUKUX HMIIEpHja HacTajy mpodecHOoHaTHe BOjCKe, KOje ce
OJIp’KaBajy W Kpo3 uutaB ¢eynanusam. OHe cy miaheHnYke U HUXOB OJTHOC
JIOJaTHOCTH TIOCTOjU TPBEHCTBEHO IIpeMa BiaJapy, a HE TOJIMKO Ipema
npxasu (C. Aatonuh, 2008: 717).

! Kocoscka GuTka ce ogurpana 1389. rommHe 1 y 10j je Typcka OTOMaHCKa BOjCKa IOpasuia
CPIICKY BOjCKY, IIITO je 3HAYMJIO M Kpaj IIOCTOjara CPEImhEBEKOBHE CPIICKE IPIKABE.
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[TarproTn3zaM Kao BPEOHOCT M €JIEMEHT HACHTHTETAa PEaKTyelH3yje
¢paniycka Oypkoacka peonyuuja. CTBapame HalMja-Ap:KaBa U IpeBa3u-
naxeme ¢eynarHe ayTapXuIHOCTH BOJIM Ka adupMaluju OBE BPEIHOCTH.
IIpu ToM, Kao M Kaja je ped O rPYKUM MOJMCUMA, MATPHOTH3aM HHjE CaMO
OJJAHOCT JpXaBH, Beh M WEHUM YycCTaHoBaMa, Tpal)aHCKUM TpaBHUMa W
cnobonama koje je Jexnmapauuja o cirobonama U mpaBuMa 4oBeka M rpaba-
HUHA n3Henpwia. OH ce Kao BPEAHOCT YECTO MAHHITYJIaTHBHO KOPUCTH, 0CO-
OUTO y OCBajauke W UMIIEpHjajHE LWJbEBE, ajll TO HE 3HA4YM Ja je
NaTpUoOTH3aM aHTH-BpeAHOCT. Xohe M OMTHM HampemaH WM peakIuopaH
3aBUCH, TIpe CBEra, OJ] IIMJbeBa KOjUMa CIyXH. Bonetu cBOjy 3emiby, HapoJ,
BETOBY KYJNTYypy M Tpagulujy, OUTH IOHOCAaH Ha HWCTOPHjCKA, HAyYHA,
TEXHHUYKO-TEXHOJIONIKA JOCTUTHYyha CBoOje 3eMibe, Ha HEHE NPHUPOJHE Jie-
1oTe, CIIOPTUCTE KOjH j€ PEIPE3CHTY]Y, CBAKaKO j€ MOXBATHO M XyMaHO. AKO
je TIpH TOM BJIACT y TOj 3€MJbU M3pa3 HApOJHE BOJbE U HHETOBUX TEKIHH, Ta/a
he cBakum marpmora Outm crnpemaH W Ha Hajsehe mpernyhe — opyxaHy
on0Opany crnoboje oraioune. Jep ,,iaTpHOTH3aM yBEK TPaXKH JIMYHU MIPpUMEp
U YBEK Tpaxu JuuHy, makap many xptBy" (. Cumeynoruh, 2000: 183).
VYkonuko je, MehyTuMm, BIacT THpAaHCKA, HEHH LWUJBEBH HENpaBEIHH H
YTHETauKd, TO OHJA MaTPUOTHU3aM TpaHC(HOpPMHUIIE ,y OMAcHH, 37MOhyIHH,
HEMOpAaJTHH HaIlMOHa M3aM H moBuHu3aM” (M. Mapkosuh, Ucro: 355). Taxa
¥ HAcTyma mpoOJieM MOITO J0JIa3d 10 TOTpeIIHe HIASHTH(UKALMje OBUX
II0jMOBa ¥ MaHHMITyJIallje C MAaTPHOTH3MOM, IITO WJE Y MpaBily jaa rpahanu
0/10Mjajy MACHTU(PUKAIM]Y ca CBOjJOM 3eMJbOM. TakBH Cy Yy IOYETKY Malio-
OpojHH, anM ce KpYyr CTajJHO MIMPH YIOPEIAO C IMPOTPEecOM y OCBajamby
ci100o/ie M ycrocTaBjbamky yckiaheHocTu u3mel)y BoJb€ Hapoia U BJIACTH
KOja U3 T€ BOJbE U3BHUDE.

3Hayeme MmojMa natpuro3aM, Oapem y nocienmux 220 ronuHa, HUjE
CIOpHO, anu O6u Moru Jna Oy1y CIOpHH HauWHU ompenMmehema Te JbyOaBH.
AKO y3MeMO Ja Cy COIMjajHH TICHXOJO3M y TpaBy Kajga yka3yjy Ha TpH
KOMITOHEHTE OBE BPEIHOCTH. PAalMOHAIHO-KOTHUTHBHY, €MOTHBHO-adeK-
TUBHY U MOTHBAIIMOHO-/IETaTHY, OHJA je oBa Tpeha KOMITOHEHTa BEepOBATHO
¥ U3BOp Pa3IMUUTHX CXBaTama OBOT MOjMa, Y CMHUCIY Ja JIH je y THUTamby
BPEIHOCT WJIM aHTH-BPEIHOCT. Jep ympaBo pasrpaHuuerme u3Mel)y maTpuo-
TH3Ma W IIOBMHHM3Ma CE€ MOXE cacBUM jacHO mpoHahm y Tom Tpehem,
MOTHBAIIOHO-AEIATHOM CETMEHTY: jECTE JI CIIPEMHH JIa TOYMHUTE 3JI0YHHE
y UMe ,,Jby0aBH" mpema cBojoj 3eMibe? M Morke i TakBa Ballla CIIPEMHOCT Ja
ce Mo/IBE/Ie 1MO/1 IT0jaM maTpruoTuzMa? Mu cMarpaMo J1a He MOKe, jep je Hale
npaBo ga OyJaeMo MaTpuoTa OrPaHMYEHO MPABOM JPYTUX JbYAHM na Oyay
narpuote. M cBe MOK Halle mpaBo Ha JbyOaB MpeMa OTalOMHU HE Yrpo’kaBa
bHXOBO HCTOBETHO MPABO — M OOPHYTO — MOKE CE€ TOBOPHUTH O MaTPUOTU3MY,
OHOTa TpEHyTKa KaJa Ha CIEHy CTyle 3JI0Y4UHH KOju ce ,,00pasznaxy
Jby0aBJby TIpEMa COITICTBEHO] 3eMJbU, Ta/la UMaMo T10CiIa ca HIOBUHU3MOM; a
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KaJia Ha CIEHY CTyNe 3JI0YMHU KOjU ce 00pa3naxy ,,0puromMm o JbYJICKHUM
npaBuMa®, Taja HacTyma T3B. XyMaHUTapHH uHTepBeHumoHuzam (/. ['moc,
2010), koju je 3ampaBO HOBM HJCOJOMIKK IUIAINT HMMIIEPHjan3Ma U
HeoxereMoHu3ma. M Kao IITO je IIOBMHM3aM KOjU Tpepacta y 3J0YHHE,
YKJbYUyjyhu Ty ¥ T€HOIUM ¥ €THUYKO YMINEH:e, 3aIpaBo Heralyja maTpuo-
TU3Ma, TaKo je ¥ XyMaHUTapHU MHTEPBEHIIMOHN3aM Heraluja Judepanu3ma u
JBYJICKHMX TIpaBa y 4Mjy 3aITUTy KoOajarn Hactyna. C mojMOM MaTpuoTH3Ma
Ce 4ecTo IMoBe3yje HAlMOHAIM3aM KOjHU jeJJHH CXBaTajy Kao ,,00JIMK IPyIHOT
eromsMa, KOjUM C€ CBOM HapoAy MpHuaajy Beha mpaBa HETO APYrUM Hapo-
IMMa, KOJUM C€ HallMOHAIIHU MHTEpeC He yckialyje ¢ ONmTesby ICKUM HHTE-
pecuMma U eTHYKUM HopMmama, Beh ce cTaBiba m3Haa wux" (M. Mapkosuh-8,
1994: 397), mox Apyrd yKasyjy Kako ,poOJieM HaluoHaiu3Mma Tpeba
nocMaTpaTH KOHKPETHO-UCTOPHJCKHU 3aTO IITO CKajla HAIIMOHAIHUX ocehama
ceke 071 OEHUTHOT MPUIIAIHHUIITBA CBOjO] HAIMjU 10 MAIMTHOT IIOBUHU3MA U
arpecuBHor Hanuonammsma' (Jb. Tagumh, 1996: 523). lima u aytopa koju
yKa3yjy Kako je pa3nuka u3melhy marpuoTniMa M HallMOHAIU3Ma y TOME IITO
je ped o nBe BpCTe JbyOaBH: y MPBOM cCly4ajy 00jekT JbyOaBu je patria
(oraibuna), a y apyrom nation (Haruja), mpu 4eMy OBO pa3jInKOBAE 10JIa3H
HApOUYUTO [0 M3paXkaja Kaja Cy y NHUTamy BuUllleHarroHanHe apxase (H.
ITpumopary, 2005).

Hema cymme, makie, 1a je y 3HaYemy KakBHM CMO ra OBJIE JIAJIH,
naTpuoTu3aM rpaljaHcka BpJIMHA, BPETHOCT KOja je Y CaBPEeMEHOM CMHUCITY
npou3BoJl OypiKOackor IpymrTBa W ocehama TMOMITOBama M IMpHUXBaTama
pALMOHATHOT JIETUTHMUTETA HErOBHX WHCTUTYIHja, YKIBY4yjyhu u Tpa-
hancka mpaBa u cio6oze, alu 1 KCTOBPEMEHO TIOCTOjaba CBECTH O UCTOPH]jH,
KyJITYypH, TPaJULUjU, CBECTH O MPUIATHOCTU OJpeheHoj NpyITBeHO] rpynu
KOja HEryje W OTEJOTBOpYyje Ty TPAAWIHjy, HCTOPH]y U KyITypy Ha
onpeheroj teputopuju (OTayOWHM, JOMOBHHH) U jEIHOBPEMEHO IMOKa3yje
CHaO)KHY €MOTHMBHY BE3aHOCT 33 HBHX. Y TOM CMHUCIY C€ MaTPHOTH3aM Kao
BPEIHOCT TpHXBaTa jOII OJ] NETUECTBA, KPO3 MpOLEC MpHUMapHE COLUja-
JAW3anMje y TOPOIWIM, ald MW Kpo3 HaruoHamHo Bacrutame (/1. K.
Mapxkosuh, 2010a: 33; V. IllyBakosuh, 2010a: 130-145)) koje mona3u 10
u3paxkaja y IMIKOJICKOM CHUCTEMY M KpO3 TOJUTHYKY COIMjaU3alfjy Koja
BOJM HWHTepHOpHU3aluju onapeheHor oOpascua mnonutuyke Kynrype (M.
Monynasam, 1993: 1091-1097). [lakie, HE MOXe ce MATPHUOTH3aM CBECTH
caMoO Ha ,yCTaBHM MaTpPUOTH3aM", KaKO je TMOKyIIaBao Ja ra peaykKyje
Xabepmac, amu je TOTPeOHO W Wera YKBYIUTH Yy Ccaapxkaj MojMma
naTpuoTU3Ma.

Ca Hactymamem ,,TypOornobanmzanuje” (M. Ileuyjmuh), cmmcao
MHOTHX TI0jMOBA j€ JIOBEJCH Yy NHTame, Ia TaK0 M CMHCA0 T0jMa MaTpHo-
tuzMma. To, mehytum, Huje npBu myT y uctopuju. Jom je Emukyp y IV Beky
I.H.€. 3aroBapao MHIMBHIyaln3aM, y KOME HHje OMIO MecTa HH 3a KakaB
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oJHOC JbyOaBu mpema 3ajenHuny (mosimcy). OH, Ka0 M OCTAIU CTOMIH H
KWHUIM, YCIOCTaBJba IPBEHCTBO TMOjEeAMHIIA HAJ 33j€HULIOM, YHME
naTpuoTusam OuBa 030mspHO y3apman. Centenna Ubi bene, ibi patria camo
je 3aKJby4aK M3BEICH U3 TAKBOI' CXBaTama, KOj€ jeé Y CaBPEMEHOM CBETY KOjU
ce HacToju oPpOPMHUTH KaO CBET MHIMBYaJIM3Ma M HEOJUOEpan3Ma, peakTy-
enmu3oBaHo. [Ipouec necysBepenusanmje apxkasa (Buau M. Bpaap, 2002), y
KpajlbeM HCXO0Jly, IOBOJM y TUTAIE YOIIITE MOCTOjamke Jp)KaBa, IMOIITO je
CYBEpPEHUTET MpeMa boleHy HHXOB CyIITACTBEHH KBaJIUTET. be3 cyBepe-
HUTETa, HEMa HU JpkaBa, To he pehu ma HecTaje oOjekaTr JbyOaBM CBaKOT
naTpuoTe, YMME caM I0jaM MaTpuoTH3Ma ryom cmucao. C japyre crpae,
NPEHOIICHE HAIISKHOCTH C IpKaBa Ha TJI00aIHE WHCTUTYIM]e Ha jelHO] U
Ha JIOKaJTHE YCTaHOBE Ha JIPyroj CTpPaHW, y O30MJbHO] MEpPH TOCTaBjba U
NUTamkE OICTajarba JEMOKpaTHje, IIITO je U Pa3JIor Aa HEeKU ayTopu Beh maHac
youaBajy Kako je oHa ,,Ha 3anacky (3. Bumojesuh, 2010). YV ToM KOHTEKCTY,
TIOHOBO ce OOHaBJba CXBaTame O IMOjeAMHIMMA Kao rpaljaHnMa cBera, Kao
KOCMOIIONIUTHMA, a He MaTpuoTama, YuMe c€ OBH MOjMOBH HM3HOBA aHTaro-
HU3upajy. [Ipu ToM ce TyOuM W3 BHIA BPJIO YMECHO W JIOTMYKH HCIIPABHO
yno3opeme akanemMuka Muxauna Mapkosuha: ,,/Ja Ou ce mpumamano 4ose-
YaHCTBY, MOpa C€ MPHUMAIaTH HEKOj KOHKPETHO] 3ajequunu. [lojenqunan xoju
HE MpUMNaJa HUjEeOHO] 3ajeJHUIM, YaK HU OHOj 3a KOJy ra BEXE je3UK H
KyJITypa U3 KOj€ je M3pacTao — jecTe U 0CTaje HapIuC KOju BOJH caMo cebde, a
Ipel CBETOM ce JIaXHO MpeJcTaBiba Kao JbyOuresb voBeuaHctBa“ (Mcro:
398). [Ip>kaBe HHCY MCKJBYYHMBO OpTaHHU3alMje C JICTUTUMHHUM MOHOIIOJIOM
Mohu, Mako TO cBakako jecy, Beh cy u ,JpyIITBEHE Tpyle y KOjuMa ce
OCTBapyjy, y Mamoj win Behoj mepu, onpehene conujanne QyHKIMje, dmje
OCTBapHUBambE YECTO M3pakaBa U CIEUU(PUYHOCTH pa3Boja HApO/a, a JbYAU UX
JO’KUBJbABA]Yy M KA0 COILHjaJHy CPEAWHY y K0jOj, U KOjOM, U3pakaBajy Io-
ceOHOCT CBOJUX KYJTYpa, a Y K0joj umMajy oapeheHy curypHocrt...3aTo nporec
riodanu3anyje IpymTea Tpeba Ja ce OCTBapyje MOBE3MBAKBEM U CapahOM
Ip)kaBa a He muxoBuM ykuaamem* (I, XK. Mapkosuh, 20106: 63). Konauso,
OHHU KOjH TIOCTaBJbajy NMHTAHHE CMHUCICHOCTH MAaTPUOTHU3MA Yy €pH TII00aH-
3amnmje, moj ,00pasnoxkemeM’ MecyBepeHu3aldje Ap:kaBe, T'y0e U3 BuAa
YUHCHUITY JIa C€ MCTOBPEMEHO Ca THUM IPOIEC OJBHja jOII jeJlaH MpOoIec —
cymnep-cyBepeHu3amja AMEpUKe, KOja Ha CBaKOj TayKH 3€MJbUHE KyTJie
cMarpa Ja uWMa ojpeleHe HaIMOHAIIHE HHTEpece Kojé Mopa MITUTHTH
cyBepeHoM Mohwu, mTo 3Ha4n M BohewmeM para. U Tako, nOK ce y Apyrum
3eMJbaMa II0CTaBJba NMUTAFKE MATPUTH3MA Kao BPEIHOCTH, y AMEpHUIU ce
ycBaja Patriot Act (138 IlaTproTCKM aKkT) KOjUM C€ OrpaHM4YaBajy MHOTa
JbYJICKa TIpaBa U CJI000€e YIpaBo C TO3UBOM Ha BPEIHOCT KOja C€ Y IPYrHuM
KpajeBUMa CBETa Ha pa3He HauyMHE TOKyIIaBa JIOBECTH Y IHUTAalkE — Ha
aTPUOTHU3AM.
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IlIma cmyoenmu Ynueepzumema y beozpady mucne o
nampuomuszmy?

VY oxBUpy MehyHapogHOT HCTpaKuBamba BPEJHOCHHX OpHjEHTaldja
crynenara y Kunu, Pycuju, Uemkoj u Cpouju, Ha YHuBep3utety y beorpamy
je CIIPOBEIICHO HMCIUTHBAKE MPUMEHOM TEXHUKE TEPEHCKE aHKETe U WJCH-
THYHOT MHCTPYMEHTAa — aHKETHOT YNUTHHKA, Ka0 M y MpeocTane TP JpiKa-
Be'. AHKeTHpame je m3BpmeHo y majy 2010. romgmme, Ha y3opky ox 500
CTyzeHaTa. Y30paK je OM0 KBOTHHU U JBOCTEICHH. VCIUTHBamE BPEIHOCHUX
opujeHTanuja Mel)y cTyIeHTCKOM IOIyJIallijoM, a MOCeOHO BUXOBOT OJIHOCA
npemMa maTpuoTH3My Kao BPEJHOCTH, UMa M CBOj MOCE0aH CMHCA0, YKOJIHKO
ce 3Ha J1a je pey O HajIIKOJIOBAaHUjUM MPUIIAJIHUIIIMA CBOjUX HallKja U3 KOJUX
ce, TI0 TPaBUILy, PETrpyTyje U IPYIITBEHA U TOJIUTHYKA €JIUTA jeJJHE 3eMJbE.

3a pa3marpame MpuxBaTama NaTpHOTH3Ma Kao BPEJHOCTH, O]l 3Hadaja
j€ ¥ YMIbEeHNIIAa HAIMOHAIHE CTPYKTYPE NCIUTAaHUKA, HAPOUHUTO KajJa ce y3Mme
y 003up TO Aa cy BohM HEKMX HAMOHAJIHHMX MamuHa ocropaBanmu CpOujy
Kao HUXOBY JIpkKaBy. Y cllydajy CTyaeHara YHuBep3uTeTa y beorpamxy mux
yak 93,9% ce uzjammanajy kao Cpou.

Ha mmpextHo mmrame ,,Cmarpare mm cebe marpuotom™, 64,1% je
oxroBopwio ,aa“, 11,1% ,me”, nok je 24,8% wuzjaBuiio 1a UM je ,,TEIIKO 1a Jajy
KOHKpeTaH o7roBop”. Ako cabepeMo OHe KOjH JICIMIHO O/IroBapajy ca ,,He“ W OHe
KOjUMa je TEIIKO JIa Jiajy OroBOp, Mpon3iasu Jia Herro Buie ox 1/3 Georpanckix
CTyJieHaTa Makap uMa rpoosieM Ja cede KBa(HUKyje Kao MaTpyuoTy.

CMATPATE Nl CEGE NATPUOTOM? mA
O HE
24,80% O Telko MU je Aa AaM KOHKpeTaH
oAroBsop

11,10% 64,10%

I'pagpuxon 1. uctpulbyiuja oAroBapa Ha MUTamkE YIIyheHO OEoTpaCKuM CTyIeHTHMA
»CMarparte i cebe maTpuoToM™

e CpIICKE CTpaHE MapTHEP Y OBOM Hay4HOM Mpojekty je Cpricka akagemuja oOpa3oBama.
PykoBomunan mpojekta je mpod. mp Jaunwno XK. Mapkosuh, a H3BpLIHH OpraHu3aTop
ucnutuBama je Karteapa 3a coumonorujy ®unoszodekor dakynrera YHUBEp3UTETa Y
[prmrTaaN ca mpuBpemMeHuM ceuimTeM y KocoBckoj MuTpoBHIy.
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Kama je y cmenehem mnwtamy wu3peueHa TakBa KOHCTATamuja, H
nonyheHo na oHM KOju MMajy mpobieM Kaxy 3amTo ra umajy, 9,8% je
OJITOBOPWIIO Ja ,HE pa3yMe CMHcao TmojMa mnarpuotusam *, 451% je
KOHCTATOBAJO J1a M je ,, TEIIKO JIa CBOj OAHOC MpeMa 3eMJbH Je(hUHUITY Kao
natpuotuzam”, nmok 33,2% cmaTtpa ga y emoxw Tiiobanm3aiuje ,,I1ojam
NaTpUOTH3aM MOTIIYHO TyOu cMucao”.

AKO BAM JE BMITO TELLKO AA OArOBOPUTE HA NMPETXOOHO
NMATAKE, OBJACHUTE 3ALLUTO?

i He pasymem cmucao nojma
JnaTpvoTusam”

10,90% 9,80%

B TelKo MM je Aa CBOj OAHOC Npema
3eMIbU KOHKPETHO AedrHMLLEM Kao
naTpuoTvsam

O Y caBpeMmeHoj enoxv rnobanmsaumje
rnojam naTpuoTM3amM NoTnyHo ryou
cmucao

33,20% Hewro gpyro

TIpaghuxon 2: IuctpuOy1iyja oAroBOpa CTyIcHATa Ha MMUTAkE 300T Yera umMm
je TEIIKO J1a Ce U3jacHe Y BE3H ca CONCTBEHUM MaTPHOTH3MOM

Nmajyhu y Buay Aa npencTaBHULMA TOTOBO CBUX MOJUTHYKUX MapTHja
y CpOuju 3actymajy cTaB, KOjH je CYIITHHCKH JOTMAaTCKH, O Oe3airep-
HatuBHOCTH nyTa CpOuje y wianctBo y EBporckoj Yuuju (V. llyBakosuh,
20106: 167-173), 3aHMMal0 HAaC je KakO CTYJICHTH OICHYjy pe3y/rare
BUCOKE J]03¢ KOOINEPAaTHBHOCTH Hallle 3eMJbE Ca 3amagHuM apxaBama. OBo
TAM TIpe, IITO j¢ TIOJUTHKAa BECTEPHH3AIM]E — Y CMHUCIY MOTIIYHO
HEKPUTUYKOT MIPUXBAaTaka CBUX BPEIHOCTH M CBera IITO CTHXKE ca 3amajaa —
JOMHUHAHTHA KapaKTePHCTUKAa TOJHTHKA KOjé C€ CIPOBOJAEC y CBHM
TPAaH3UIMOHUM JIPYIITBHMA, M IITO je, C JPYre CTpaHE, MHTEICKTyall[iMa
MHXEPEHTHO CBOJCTBO KPUTHYHOCTH, IMOCEOHO Kada je ped O MIIaJuM
UHTEJICKTyaIuMa.
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3BJIMKABAHE CA 3EM/IbAMA 3AMNALA NOHENO JE HAWIOJ 3EM/bU
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Berwky kopucT Buwe kopuct U pobpon  Buwe wrete Camo
Hero LreTe  JioLle — CKOPO Hero KOpWUCTW  HeraTuBHe
jeaHako nocreavue

I'paghuxon 3: luctpudynrja oNroBOpa Ha MUTAKE KAKO CTYACHTH OLEHY]Y
3ommkaBame CpOuje ca 3eMipaMa 3amaaa

C 003upoM Ha pasaUYHTE €JIEeMEHTE NaTpPHOTH3Ma Koje cMmo Beh
HABOJMJIM, MHTEPECOBAJIO HAC je Ha KOje O]l HHX Ce CTYJCHTH MOHOCE, a Ha
KOj€ He.

KAO FTPABAHWH CBOJE 3EMIBE, [IA NI CE MOHOCUTE?
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Tpaghuxon 4: uctpuby1uja OATOBOPA CTY/ICHATA HA MMUTAEHE KOJOM O] HABEJICHUX
BpenHoctu CpOuje ce moHoce, a KOjoM He.
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N3 rpaduxona je BUIJBUBOM Jla Cy O€OTpaJICKH CTYJICHTH HajBHIIIC
MIOHOCHHU Ha OHO IITO j€, Y CaBPEMEHOM JAPYIITBEHO-TIOJIMTHYKOM KOHTEKCTY,
BPEIHOCHO HEYTpasHO: MpHUpOaHA OOraTcTBa, CIOpPTCKa aocTturhyha, Kyi-
TypHa OamtuHa, ucropuja CpOuje W, 3HATHO Mame O] HaBEIEHOI, CHUCTEM
obpazoBama. C apyre cTpaHe, HajMame Ce MOHOCE YKMBOTHUM CTaHAAPIOM
CTAaHOBHMILTBA, CTakbEM Y NPUBPEIN 3€MJbE, CTAHEM Yy COLMjaIHO] chepH,
nosioxkajeM CpOuje Ha CBETCKO] CIICHH M PaJIOM JIPKaBHUX OpraHa.

Nmajyhu y BULy OArOBOpE KOj€ Cy CTYACHTH JalH, jeHa O] TIOMHUCIH
na Bume on 1/3 crymenata YHuBep3urera y beorpamy cebe He cmarpa
NaTpHOTOM WM Jia ©Ma OapeM HejacaH CTaB IO TOM MUTAlY y CMUCIY Jla UM
je TemKo Ja OAroBOpe Ja JIM Cy NaTphoOTe WM HHCY, jecTe Ja Cy OHHU Y
UJICJHOM CMHCITYy KOCMOIIOJUTH M TIPHBPXKEHH BpPEAHOCTHMA 3araja.
MehyTum, yKpiiTameM OIroBopa Ha murame ,,CMmaTpare Jin cebe marpu-
oToM" M Ha MUTamkEe O TOME IITa je 30JMKaBambe ca 3eMJbaMa 3amnaja JOHEI0
CpOwuju, 3ampaBo ce IMmoKas3alo Jia je oBa mpeTnocraBka HeradyHa. Mehy onnMa
Koju ceOe He cmarpajy marpuoroM 255% cmarpa na je 30mmkaBame
Cpbuje ca 3anagom Cpbuju nmoneno Benuky kopuct, 19,1% cmarpa na je on
TOra BHIIIE KOPHUCTU HEro mrere, HacpaMm 12,8% mwux Koju cmaTpajy Aaa je
OWJI0 BUINE IITETEe HETO KOPUCTH, a camo 2,1% Buam MCKIbYYMBO HETaTHBHE
nocneaune. Yak 40,4% cmarpa na cy mocneauiie U A00pe U Jolie — TOTOBO
jenHake. Y Kareropuju OHHMX KOju ce0e cMaTpajy MaTPpUOTOM, je HEIITO
Mambe OHHMX KOjU cMaTpajy Ja je 30mmwkaBame CpbOuje ca 3amazoMm JIOHEIO
CpOuju Benuky xopuct — 24,9%, na je BHIIE KOPHCTU HETO INTETE MUCIH
7,7% crynenata matpuota, Hactipam 18,7% mux koju cMmarpajy na je Ouio
BUIIIEC IITeTe Hero KopucTh U 4,8% OHUX KOjU BUAE MCKJbYYHWBO HETAaTHBHE
nocneAniie Tor 30nmxkaBama. 1 opie nomunmpa cpenma kareropuja — 43,6%
cTyneHata YHuBep3uTera y beorpany je Mumnubema Ja Cy T€ MOCIEAHIE U
no0pe u jomre — ckopo jenHake. OBO HAC BOJY CIO3HAjH Ja, HAKO CY OYUTO
noJT yTHIajeM mporeca BecrepHusanuje Cpouje, Hajsehu Opoj Georpaackux
CTy/eHaTa IJieJla KPUTHYKA Ha Taj MpoIec, carjenaBajyhm ra ca CBHX
IETOBUX acliekara, n3oerapajyhu J1a ra oJicukaBsa y nmpHo-0emM 6ojama.

Ka 3axsyyusarsy

JlpymTBeHa cuTyalmja y KO0joj Ce€ BpIIM CBaKO HCIUTHUBAIE, Yy
BEJIMKO] MEpH Ce oJipakaBa Ha JoOujeHe pesynrate. To je moceOHO cCiry4aj
KaJa ce WMCIHUTYyje WHTepHOpHU3aluja BpeaHOCTH. HauenHo, yTumaj apymT-
BEHE CUTYyalllje Ha pe3yJiTaTe jeJJHOT OBAKBOT MCIHUTHBAMKA j& MAmbH Kaja je
ped O T3B. YHHBEP3aJHUM BpPEIHOCTHMA, a 3Ha4ajHO je Behm kamga ce pagm o
HOJIUTHYKUM BPEITHOCTHMA, [IPU YeMy ITaTPUOTU3aM CIIaJa y OBE JApyTe.

JpymtBeHa cutyanuja y kojoj je maja 2010. ronuHe BpIEHO HCIH-
THUBamkC CTAaBOBA BPEIHOCHHX OpHjCHTAallMja CTyAeHaTa YHHUBEp3UTETa Y
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Beorapay je merepMuHKcaHa ca HEKOJHKO 3Ha4yajHUX (pakropa: a) y Cpouju
je TOKOM BHIIE JIElIeHHja BpIleHa MaHMITyJalfja ¢ MO0jMOM MaTpUOTO3Ma,
npy YeMmy je Ouia MpHUCyTHA CTajdHa 30pKa y BE3M ca caJpikajeM IojMOoBa
naTpUOTU3aM, HAllMOHAIM3aM U IIOBUHK3aM; 0) Y MPBOj JACIICHUJH OBOT BEKa,
on crpane HoBUX BiacTu y Cpbuju, macoBHux memuja u HBO, Bohena je
CBaKOJIHEBHA MpOIaraHHa KamMIama Kako O ce MaTpuoThu3aM MPeCTaBUO Y
HajUpmUM 00jaMa, W3jeTHAYNO ca IIOBHHU3MOM M Kako Ou ce ,,00jacHmI0"
Jla je 3JI0YHMH BOJICTU CBOjy 3€MJbY M OpaHHUTH HeHy ciioboay; B) y CpOuju je
YIHUTHO YaK ¥ OHO IITO je Y APYTUM 3eMJbaMa HEYIUTHO — TJie Cy T'paHHIIe
Cpb6uje, ognocHo aa nu ce KocoBo n Meroxuja (4 aasbe) cmatpajy AeioM
teputopuje CpOuje mim He.

YumeHUIla a HEITO Mame o 2/3 crymeHata YHUBEpP3UTETa Y
Beorpany cebe moxuB/baBa Kao MaTpHoTe, 3a pasiauky oa 1/3 koja cebe He
cMarpa marpuoTama MM HE MOXKE Jla Ce OJIPeIU MpeMa MojMy IMaTpUOTH3MA,
HE MOXXE c€ 00jaCHUTH CaMO KOCMOIIOJUTCKHM OTPEACIbEHEM T€ MarmbHHE
HUTH HUXOBOM €KCTPEMHOM BECTEPHH3AIIM]OM, IITO CMO TIOKA3aJli yKpIITa-
HEM OJITOBOpa Ha MHUTAKE JECTE JIM MAaTPHUOTA U OATOBOPA HA MUTAKHE O TOME
na au je CpOuja mmana KopucTH of NpuOnmxkaBama 3anany. [Ipummkom
OJIFOBOpa Ha MUTamke O Tome yuMme ce y CpOmju moHoce, JONUIO C€ [0
noJiaTaka Jia CBE OHO Ha IITa Cy OCOrpajCKu CTYJICHTH IOHOCHU CE€ HE THUYe
IpXaBe y CMHCIY pEeXuMa, U Oo0OpaTHO — CBE OHO YHMME C€ HE IOHOCE,
HAjIMPEKTHHUje ce THYe ApkaBe. To HaM J1aje apryMeHTe Jia 3aKJbyuYuMO KaKo
CYy CTYACHTCKMM OATOBOPH y BE3H C TPUXBAaTambeM MaTPUOTHU3MA Kao
BPEIIHOCTH TIpe pe3ynraT Oeca, THEBa, JbyTHE CTyJIeHaTa Ha IpkaBy. Panu ce
0 pa3odapemy OBe IOMyJaldje CTAamkeM y 3eMJbH, HEHHM JHIepUMa M
WHCTUTYIIMjaMa, YeMy y MPHJIOr TOBOPE M OJrOBOpH NOOWjeHH Ha Ipyra
NUTamka Koja cy Omma o0yxBaheHa yImUTHUKOM.
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PATRIOTISM AS VALUE WITH STUDENTS OF
UNIVERSITY IN BELGRADE AT THE END OF THE FIRST DECADES OF
XXI CENTURY

- Summary-

Social situation in which any investigation is performed in great extent
reflects the obtained results. It is especially the case when interiorization of values is
investigated. Generally, the influence of social situation on the results of such an
investigation is smaller when so-called universal values are in question, and
significantly, bigger when political values are in question, where the patriotism
belongs to the later.

Social situation in which the investigation performed in May 2010 of
Belgrade University students’ attitudes to evaluations was determined with several
significant factors: a) manipulation with the idea of patriotism has been performed in
Serbia for several decades, when constant confusion was present regarding the
content of the ideas of patriotism, nationalism and chauvinism; b) daily
propagandistic campaign has been performed in the first decade of this century by
the new authorities in Serbia, mass media and NGO in order to present patriotism in
the worst colors, equal it with chauvinism and “explain” that it is a crime to love
own country and defend its freedom; c) it is questionable in Serbia even what is not
guestionable in other countries — where are the borders of Serbia, i.e. is Kosovo and
Metohija (still) considered as the part of the territory of Serbia or not.

The fact that something less than 2/3 of Belgrade University students
consider themselves as patriots, unlike 1/3 of them who do not consider themselves
as patriots or cannot evaluate the idea of patriotism, cannot be explained only by
cosmopolitan determination of that minority, nor with their extreme westernization,
which we have shown by intersection of answers to the question if you are patriot
and answers to the question regarding the benefits of Serbia from the rapprochement
to the West. When answering the question regarding what are they proud of in
Serbia, it was discovered that everything that Belgrade students were proud of was
not regarding the country in the sense of the regime, and conversely — everything
they were not proud of the most directly referred to the state. This gives us
arguments to conclude that students’ answers regarding the acceptance of patriotism
as virtue are more the result of anger, rage, and fury of students with the state.
Disappointment with the situation in the country, its leaders and institutions is here
in question, in favor of which speak the answers obtained to other questions
comprised with the questionnaire.

Key words: patriotism, students, Belgrade University, research of values,
year 2010
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Mpog. dp Becna Munmojeeuh’

Yuusepsutetr y Humry
®daxynreT 3aTUTE HA pany y Humry

OpuruHaaHU HAY9HU Paj
Hayunu cxyn Cpricke
akajzeMuje oopa3oBamba

YIK: 37.04; 371.12

CTABOBU CTYLOQEHATA lNMPEMA ropoguuu

Pesume: Ilpoyecu enobaruzayuje, nubepanruzayuje u mpan3uyuje HeMUHOGHO YmMuyy
Ha npomeHe 8PeOHOCHUX CUCIeMA Y NOjeOUHauyHuM Opywmeuma ocmassmajyhu 0ybox mpae
Ha efleMenme Koju uute wuxogy cmpykmypy. Illomenymu npoyecu, camum mum, ymudy u Ha
nopoouyy Kao npumapHy Opywmeeny epyny, oCHosHy hienujy opywmea, me 001asu 00 6poj-
HUX NOUMUBHUX U HE2AMUGHUX NPOMeHd U nocieduya y 1woj. Ocum no3umueHux npomeHd
Koje ce npe ceeca 0OHOCE HA OeMOKpAMuU3ayujy 0OHOCA HA Penayujama Mydlc-dceHd U
pooumesnu-oeya, 0onazu u 00 GPOjHUX He2amueHux npomenda u nocieouya (ocupomawersa,
HAcCUba y NOPOOUYU, Crabmbersa eMOYUoOHAIHUX ee3a u omylenocmu u ci.). bes 063upa na
MHO200pOjHE npOMeHe y OK8UpY nopoduye, anu U OKO Fe, OHA je OUIa U OCMAna NPpUMapHa
OopywimeeHa epyna, Koja uma u ocmeapyje 3HauajHy Yaozy y Gopmuparsy IudHOCMU U
ocmasma 0y60K mpaz y nojeOuHAYHUM HCUBOMUMA.

Cpncka nopoouya y epmaoey enobaiuzayuje u mpan3uyuje cyoueHa je ca MHO2o-
bpojHum mewkohama u npobremuma y ocmeapusary ceojux yukyuja. ¥ pady ce ananu-
3upajy nodayu 0obujenu y OKeupy ucCmpajicuearsa ,,Bpeonocue opujenmayuje cmyoenama y
Cpouju‘* obasmwenoz y beoepady y oxeupy wupee ucmpasicugauxoe npojekma uzge0enoz y
npecmonuyama Kune, Pycuje, Kazaxcmana u Yewxe.

Kwyune peuu: enobanuzayuja, mpanzuyuja, nopoouya.

*k*k

Yeoo

[IpoMeHe y caBpeMeHO] TIOPOJHUIIM TIOCIEeANIa Cy, u3Mehy ocraor,
INPOTUBYPEYHOT Mpoleca riodanu3aimje KOju Ce Hala3W y KIKH HHTepe-
coBama OpOJHMX HAayYHHUKA PA3IMUUTHX HPOQHIa OJ IEBEACCETHX TOAMHA
npouuior Beka. BehnHa mUX ce cnaxe Ja je pa3Boj TexHoioruje omoryhuo
OJIBHjab€ OBOI TIpoleca Kpo3 WHTECH3H(HKALHWjy APYIITBEHHX OIHOCA W
Mel)y3aBHCHOCT, CMambemhe MPOCTOpHE M BpeMeHcke Oapujepe (Mapkosulh,
2010), anm pasnuke y TymMademy oOeiexja W MO3HUTUBHUX M HETATHBHHX
edekara riaodanM3anyje cy BEUKE, T Ce CBa CTAHOBHIITA MO XENAy MOTY

! vmiltojevic@yahoo.com
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CBPCTaTH y TPH TPyIEe y OKBUPY KOJUX TMOCTOj€ M pa3iuke mehy ayropuma.
Xunepriao0anucTu cxBaTajy riofanu3anujy Kao HOBY €MOXYy Y pa3Bojy
YOBEYAHCTBA, CKENTHUIM j€ CBOJAE HAa TEOPHJCKM MHT, a TpaHcopMaiu-
OHAJIUCTH CMAaTpajy JNa MNpelcTaB/ba AYT HCTOPHJCKH TPOIEC Yy pPa3Bojy
wynacke tmBwimsanuje (Held, 2002). Onrumuctuuko oxapeheme rimoba-
JU3alje 3aCHOBAHO HA TEXHOJIOIIKOM ONTHMH3MY KOje€ MOBe3yjy IMpoIec ca
BpPTOTJIaBUM pPa3BOjeM TEXHOJIOTHja Yy JBaJeCeTOM BEKy Koja omoryhama
CBaKOM IIOjeMHIy Ha IUIAHETH HWH(OpMaLHWje O YIaJbeHUM MeCTUMa U
norahajuma, cycpehemo Hrp. kox ['maeHca, Koju UCTOBPEMEHO YKasyje /1a cy
JielaBamba Ha JIOKATHOM HUBOY JICTEPMHUHHUCAHA U OOJMKOBAHA JCIIaBambHMa
cToTHHaMa Kuiomerapa gaineko (Gidens, 1998), jep ,,mehy3aBucHoCT je ne0
HAIlIMX J)KUBOTA Yy JIBaJIECET MPBOM BEKYy U JIp)KaBe KOje TO OJOMjy Jla CXBaTe
Op3o he Ha TO, Ha OBaj WiIM OHaj HauuH, OutTH npucubene” (Gidens,
2010:253). Mame ONTHMHUCTUYHO TyMademe riiobanusamuje cycpehemo kon
Bypnujea, xoju miobanmusanujy ozapelyjy Kao ToBpaTak Ha jelaH JAWBIBH,
palnyoHaJaH ¥ IUHWYAH OOJIMK KamuTajau3Ma y KOME JOMHHAaHTHO MECTO
UMajy MYJITHHAIMOHAJTHE KOMIAaHMje, Tpyne W TOjeAMHIN KOjU BIAIajy
wuMa (Bypauje, 1999). He perko, rimobanusaiuja ce CBOAM CaMoO Ha jeIHY
BeHY AuMeH3H]jy, ekoHoMcKy (Copoi), TexHomomky (Po3eH), TeXHOIOIKo-
komyHukaijcky (T. ®puaman) wnm antpomosomky (II. ®Ppuaman).
(Bynetuh, 2009:21-23). Coheme riodanu3anuje Ha jeiHy BbeHy TUMEH3H]Y,
npe cBera ,,MOryhHOCT Ja ce po0Oa W yciyre MpOM3BOJEC M TPOJajy BaH
HaMOHATHKUX rpanuia” je morpemna (Kanton, 2009:241), jep cy cBe
JMMEH3Hje OBOTr Mpolieca Melj)ycoOHO ToBe3aHe M J0Ja3H J0 Op3uX Kako
NO3UTHBHUX, TaKO W HETaTUBHHUX IPOMEHA HAa CBUM HUBOMMA U Yy CBUM
cerMeHTHMa JApymTBa. [IpoMeHe 10 KOjUX I0Jla3u Yy EKOHOMCKO] cdepH,
NONyT JOMHUHO e(eKTa, HM3a3MBajy HH3 MPOMEHA y OKBHPY Ppa3IMYUTHX
COLIMjAJIHUX TPyIa, MPOMEHE Yy BPEAHOCHO] cepH MOBOAE IO MPOMEHA HE
CcaMo y OKBHUPY DPa3IMUYMTUX COILMjaTHHUX, Beh M ETHHYKMX M KyJITYpHHUX
rpyna ¥ usMelhy BUX, U yTHYC HA Ha TOJIOKA] TOPOAMIE Y IPYIITBY H
OJIHOCE Yy CaMOj TTOPOJIHIIH.

Ocum mpouecuma rinobanuzanuje, noapydje Cpbuje 3axBaheHo je
TPaH3ULIMOHUM TMPOIECHMa, KOjU JOBOJE 10 CTPYKTYpHHX IIpOMEHa ca
OpOjHUM COIMjATHO-€KOHOMCKUM e(eKTUMa CTaBJbajyhul MOpPOAMILY TpPEN
OpojHa WCKylIewma. PecTpykrympame HpuBpene, JAOBENO je W JOBOIU 0
OIIIITE paJHe HECUTYPHOCTH U OCHpPOMAILIEHa, pealtHe “KojlaTepaiHe mrere”,
Te “Oonect, ryOMTaK UACHTUTETA, T'yOUTaK CaMOIOIITOBamka M MOIITOBAMKA
JpYTHX, HEIoCTaTak OIMopa, MHUpa W caocehama mnpema Apyrom, Kao
Hajmoclie, W Haje na he ce y gorienHo Bpeme Hahw CONCTBEHO MECTO Y
ypehenoj apxasu” (Tpunkosuh, 2004:207) yTuuy ¥ Ha TOPOAHUILY M OJHOCE
y ®0j. [lopoaunia y tpausuimju (boouh, 2003:65-91) Ha u3a3zoBe aenyje
JIBOjaKko, WJIM J0Jla3d JO HapyllaBamka paHUjer MOPOAMYHOT >KUBOTA,
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pa3Bona, Ty0Jbema U ciiabJbemha MOPOJIUYHUX Be3a, OTYHEHOCTH, HacHsba Y
HNOPOJMIIM M CJI., WIM KPO3 jauyame y3ajaMHe MOMOhHM, MOXXpTBOBama M
conMIapHocTy u3Mely wianoBa mopouiie.

VYnopeno ca riao0anu3anijoM U TPaH3UIMJOM jaBJba C€ M IPOIEC
nuOepanu3aiyje KOju Kao U MPETXO/HA JIBa 3aXBaTa CBE CETMEHTE JPYIITBA.
ITokpehe Ttpanchopmanujy TpaJUIMOHATHUX, KOH3EPBATHBHUX M JIOTMAaT-
CKUX eJIeMeHaTa y JAPYIITBEHO] CTPYKTYPH CaBPEMEHOT JIPYIITBA, T€ T0JIA3U
70 TPOMEHa y CHUCTeMHMa BpPEIHOCTH, 3a HAac MOCEOHO HHTEPECAHTHOT
naTpujapXxajHOT KOju je 0o KapakTtepucThyaH 3a nojapydje Cpbuje u koju
JIOHOCH OpOjHE M3a30BE U UCKYIICHA NPE]] CABPEMEHY MOPOTHUILY.

7. Hexu u3azoeu u npoodnemu cagpemene nopoouye

Y noba rnobanuzanuje, 6e3 003uMpa Ha CBE PA3MUUYUTOCTH TOjEIH-
HAYHHUX JPYIITaBa, YAHU CE Ja TOCTOje HEeKe IojaBe ca KojuMa ce cycpehy
MOPOJIMIIC CBUX KYJITYpa, TpaJuiinja, MOJHEeOIba, M0jaBe KOje yTHYY Ha MO-
ryhHOCTH 3a710BOJbaBaba MOTPEOA WIAHOBA TIOPOIUIIE M OCTBAPUBAE Hhe-
HUX (pyHKIMja. HecyMBHBO y TakBe 1M0jaBe Clajajy CHpOMAIlITBO, HACHIBE Y
MOpOJIUIIN, OTyheHOCT, MOCTOjamke BaHOpAYHHX 3ajeIHHIA — KOXaOuTaImja.
OBoOM IpHIMKOM, 0€3 IUpe TEOPUjCKE paclipaBe, YMHU CE KpaTak OCBPT Ha
HUX.

Cupomawimeo 0CUM HEIOCTaTKa MPUXOJIE 33 33/I0BOJBCHE KUBOTHHX
notpeba monpadymMeBa W HEMOTYhHOCT 3amolbaBama, HEoAroBapajyhe
craMOeHe YCIIOBE, HeaJeKBaTaH IPHUCTYNl COLMjallHOj 3aIUTHTH, 3/paB-
CTBEHHM, OOpa30BHUM M KOMYHAIHUM yCJIyrama W JOBOAH IO APYIITBEHE
uckibydeHocTd. Kao BUmenuMeH3noHanHu ()EHOMEH INpeaCcTaBiba jelaH Of
HajBehmx M3a30Ba M MCKyIIeHma Koja CTOje IMpell CaBpeMEeHy MOPOAMILY, U3
HajMame J1Ba pasiora. //pgo, 300r CHpOMAIITBa Y OKBHPY MOPOAUIE HE MOTY
Jla Cce 3a/I0BOJbE OCHOBHE, €r3WCTEHIMjaliHe TMOTpede wiaHoBa, 00e30emn
€KOHOMCKAa CHUTYpHOCT, oMoryhu ocTBapuBame morpede 3a camornoTBphu-
BalbeM M CaMOAaKTyalu3aiujoM (1o0po M MEepMaHEHTHO 00pa3oBambe) Te
MOXe Jla JOBEAE IO OIIITEer HEe3aJ0BOJHCTBA WIAHOBA MOPOAMIIE, Pa3Boja
OpakoBa, aJli M acOIMjaIHUX TIOHAIIAka Yy TEXKIU J1a CE 0CTBape NMoTpede n
KeJbe WIaHOBa MOpoaule. /[py2o, CHpOMAIITBO CTBapa ocehaj ommre HecH-
TYPHOCTH W MOXE Jia yTHY€ Ha CTaBOBE JEIe O 3aCHHUBAmY COICTBEHE
nopojuie. Y caBpeMeHUM Nopojauiama Tpaje “cranHa 6opda mohu” usmely
4JIaHOBA, M3Mel)y T0JI0Ba, Tpaje mpaBH “NOPOJMYHU paT” OKO MUTAaFka HHIH-
BUIyaJTHUX TpaBa U c1000/1a MOjeAMHUX YWIAHOBA, MOCEOHO JIere TOPOIUIIe,
IITO JOBOJIM WM JIO OJUlarama, WM TaK IMpepaHor CKianama Opaka u
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3acHMBawba nopoauue. CupomamrTBo kao mpareha IojaBa TpaH3UIMOHHMX
npoIieca, OCTaBJba AyOOK Tpar U Ha CPIICKY MOPOAUILY U IOPOJHYHE OJHOCE.

IMpema Kurcinku nacume y mopoauin Hamehe ce kao cienchu mpo-
O5eM U 13a30B ca KOojuM ce cycpehe caBpeMeHa MopoanLia y CBETY U KOJI Hac.
(Kurcinka, 2001). ®pycTparuje, cTpax, HCM3BECHOCTH U TemIKohe mojequHnX
YJIaHOBA TOPOJUIE YCJIOBJBEHH JPYIITBEHUM OKPYKEHEM, Kao U HEOCT-
BapeHe aMOuIIMje, HaMepe, TeKHE U MHTEPCH T0jSIUHUX WIAHOBA MTOPOIHUIIE,
JOBOJIE Hajyenrhe 0 OMINTET He3aJ0BOJHCTBA M HACHJha y TIOPOJIUIU KOje Ce
MOKE€ CMaTpaTH M BPCTOM €MOTHUBHOT W COIMjaiHor “BeHTHIA . HacumHuyako
NOHAIIakhe Y OKBUPY MOPOJAMIE HCIoJbaBa ce u3Mel)y cynpyxHuKa, o
CTpaHe poauTesha TpeMa JelH W OJf CTpaHe JAele NpeMa pOoIUTeIbUMa
(Ewing, 1997). MHoro6pojHa MCTpakuBamba TOBOpE O “MaKiy MOPOJUYHOT
KUBOTA", MPU Y€MYy ce€ Kao Hajuemrhu HacUIHUK HaBoau MyX. Ilomamu o
HAacWJbY Haj kKeHama y OaIkaHCKMM 3eMJbaMa IMOKa3yjy Jia je OHO MPUCYTHO
y ypbaHUM W pypapHHM cpeawHama, na 4dak /0% wucruTaHWX >KeHA TPIH
HACHJbE Y BHIICTOMIIBLEM Tpajamby on dera 45% cBakoIHEBHO. (éijakovic’,
2008). Hacusbe Ham [emoM y MOPOJMYHOM OKPYKEHY TOCTaje 030MIbaH
COIMOJIOIIKY, TICUXOJIOIIKH, TPaBHH, €TUYKU M KYJITYpPOJOIIKH TPOOJIEeM U
Kpehe ce oJ 3aHeMapuBama, 3aMoOCTaBJbama, yCcKpahnBamwa Jby0aBH, MPEKO
CyMBbHYCHA, HENOBEpEeHha, NCMEBakha, OMallOBaXKaBarba, 3aCTPALINBAKbaA, 10
Gu3nuKor KaxmaBamba M cekcyanHe 3ioymnorpede. (Bypuuuh-bamanus,
2002). Ho, caBpemena moposuiia cycpehe ce u ca TpehnM 00IMKOM HAacHIba,
Jerie HaJl poAWMTeshMMa M Kpehe ce 07 3aHeMapuBame M 3al0CTaBIhabe
CTapux W HEMOhHUX poauTesba, HCKOpHUIIhaBama pPOIUTEIHCKE OJaro-
HAKJIOHOCTH M (DMHAHCH]CKHUX CpeICTaBa M/MIM MaTepHjalHOT OOracTBa 0
yoOucTBa. Y3poiu oBOI' HacHJba Cy Hajuemrhe ocehaj Teckobe y MOpOIMIH,
CYKOOHM OKO OJpacTama M IOPOJWYHHX 00aBe3a, OATOBOP HA pa3IHUYUTE
3a0paHe, MarepHjajiHa CUTyalllja, KpUMUHAN, HapKOMaHHja, UMUTUPAKHE U
noJipakaBame (PUIMCKUX jyHaKa U cinyHO. OCUM HaBEIEHUX y3pOKa HacUJba
y TIOpOJMIM, Kao Y3pOIM C€ MOTYy HABECTH M MPEIaHOCT Yy 000XKaBamy
W0JIa, KPUMUHAJ, TEPOpH3aM, paTHE MPETHE M PAaTOBH KojuMa cy Owie
u3noxkeHe mopogaune y CpOuju, MmMTO JONPHHOCH CTBapamy OKpY-
Kerha, COIUJjATHOT ¥ KYJITYPHOT MUJb€a Y KOME C€ HACHJbE CTAITHO IIUPH U
NI0CTaje HaYMH J)KUBOTA U JICIOBambA.

Omyherwe y nopogunu je cieachu w3azoB u mpoOiieM mpesn Koju je
CTaBJbeHa caBpeMeHa nopoamua. [locBeheHocT cTuiamy OoraTcTBa, JUYHO]
adupManyju 4IaHOBAa, IPEJaHOM HCIyHhaBamky o0aBe3a Ha TOCIy Y3
3aHEeMapHBamke TMOPOAWYHT JpyXKema U o0aBe3e, HEAOCTaTaK BPEMEHa H
CTPIUBCHa 3a UIAHOBE TIOPOAMIIE W HUXOBE TNpobieMe, H0BOAE 0
HEJI0CTaTKa OJIMCKOCTH, ITOBE3aHOCTH, YMYyNEeHOCTH jeJHMX Ha Jpyre u
ocehaja mopoauyHe CUTYpHOCTH - OTyhema y mopoauiu. YaaHoBHU ce 4eTo
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He Buhajy JaHMMa HMaKo CTaHY]y y HMCTOM NPOCTOPY, a OKYIJbajy C€ IOB-
PEMEHO Ha PYYKOBHMMA MJIM HEKUM MOPOJUYHUM cBedaHoctuma. MelhycoOHo
HHUCY YIIO3HATH ca MpoOJieMuMa W moTpedama JpyTruX 4IaHOBa MOPOHIIC.
OBakaB HauuH >KHBOTa y nopoaunyd MMa HCTAaTHUBHC IMOCJICAUIC Ha CBC
YJIaHOBE TMTOPOJIUIIE, TOCEOHO HA eIy M OBOIM 0 PaBHOAYIIHOCTH, yCaM-
JbEHOCTH, 3aTBOPEHOCTH, JCIPECHje, OJaBama MOpoIrMa (aJKOXOJIU3MY,
HApKOMAaHH]jH, TIPOCTUTYIH]H), alld U TPaXXewy OIMCKOCTH U IMOBE3aHOCTH Y
OKBUPY ApPYI'UX IPYILITBEHUX IPyIa, HE PETKO AECTPYKTUBHUX.

Kao u3a3o0B Tpeba mOMEHYTH W XKUBOT y 3ajeqHuiiu 0e3 dopmaiaHor
ckiamnama Opaka — xoxamayubuju. [loBehamy KOXaOUTAIIMOHUX 3ajedHHIIA
JOTIpUHOCE: Op3 TEMIIO W TPOMEHE YyCJIOBa W HAdWHA JKABOTA; OCAMO-
CTaJbMBamke M caMoocBemheme jKeHa KOje BHIIEe HHCY CIpPEeMHE Ja ce
MoJIpe/ic My»KEBJLEBOM THITY OpraHU3aldje mopojamiie; 6opbda 3a ocTBapeHe
OoJper ycmexa y KapHjepu M MyIIKapla 1 skeHe; moryhHocT uemrhe npomene
napTHepa 3a 3ajeIHMYKH KMBOT, Ka0 W MoryhHoCT nma ce mmajy jaema ca
pa3nuuuTUM mnapTHepuMa. KoxaOuramuja kKao OOJHMK 3ajeTHHYKOT YKHBOTA
MyIIKapua W JKeHE HajpaclpoCTpameHHja je KOJ MIaauX, MOceOHO KOX
CTy/ICHTCKE TIOMyJIalje y 3anaJHiM JAPYIITBUMA, aii ce jaBjba 1y CpOuju.

8. Ananuza u unmepnpemauyuja pe3yimama UCmMpadzcuearsa

2.1. HeKkouko Hanomena o uCmpaj);cusary

HcTpaxuBame CIpoBECHO Ha CTYIEHTCKO] momyianuju y beorpany,
maja 2010, oGaBibeHO je y OKBUPY MeljyHapOIHOT TPOjeKTa y KOME Cy
yuecTBoBajie uHcTuTylmje u3 Pycuje, Kune, Yemke, Kazaxcrana u CpOuje.
[ToceOHO KOHCTpYHCAaHMM, HCTOBETHHUM YIUTHHUKOM OOaBJHEHO j€ WCIIH-
THUBamk€ Yy MPECTOHHMIIaMa IMOMEHYTHUX Jp)kKaBa, IITO oMoryhaBa Komma-
paTMBHY aHaiau3y A0OWjeHHMX IOoJaTaka, ajiu 300T CHenu(UIHOCTH CamMorT
UHCTpyMeHTa oHeMmoryhaBa mnopeleme ca CIMYHUM UCTpaKMBambMa Yy
CpOuju.

UctpaxuBamweM je mnpensuhen yszopak ox 500 wucnuranuka -
crynaeHata YuuBepsutera y beorpamy (peammsoBan ca 430) y3 mpormop-
[IMOHAJIHY 3acTyIUbEHOCT Opoja CTyJeHaTa Yy 3aBUCHOCTH O] Tpymnaiuje
BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA.

C 003upoM Ha crienn(pUYHOCT caMOr YIIUTHUKA U Opoj UCTIUTaHHKA,
MHTEPIIPETAIMja pe3yJiTaTa N3JI0KEeHa je Ha JECKPUIITHBHOM HUBOY.
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2.2.1lopoouya y xujepapxuju epedHocmu cmyoeHama

IMonaszehn onm wm3a3oBa mpen KojuMa ce HalUIa caBpeMeHa CpIicKa
nopoauna, a uMajyhu y BUIy IpOMEHE y BPEIHOCHUM CHCTEMHMa HacTaie
NOJT YTHIIAjeM Tpolieca TI00au3aluje U TpaH3uIldje, YMIbECHUILY J1a Ce pajau
0 CTYICHTCKO] TOMyJannj1, O4eKuBaio ce na he ce moponuia Hahu BUCOKO
Ha JICCTBHIIM PAHTHparbha HajBaXKHUJUX aCIIeKaTa )KUBOTA, aJld HE U HA TIPBOM.
Hajsehn mnpomenar crynenara (49%) je mopoauily paHrupao Opojem 1.
[Tocne mopoaunie 6pojem 1 je Hajuemthe paHrupaHo 3apaBibe, 3aTHM TMPU-
jaTesbu M 00pa3oBame, MaTepUjaTHO CTamke, MM0CAa0 U CIOOOJHO BpeMe.
Hajmamu mpomenar ucnutanuka OpojeM 1 je BpeaHOBAO peIUTH]Y H
JpyITBeHe nenaTHOCTH. Kao HajMame BakaH acreKT CBOT JKMBOTA, OLIEHOM
10, najeehu nponenar ucruranuka (46%) je o3naurno monutuky. Cuene pe-
JWTHja; IPYITBEHE JEIaTHOCTH, MAaTePUjaIHO CTambe, 3/IpaBJbe M MOPOIMILIA,
1mocao, CJIO0OJHO BpeMe M TpHjaTe/bu M HajMamH IMPOIECHAT j€& paHTHpPao
oOpa3zoBame oreHoM 10.

OBakBe BpEAHOCTH HaBlie€ Cy Hac Jla MCTPaXHUMO Jla JIU IOCTOje
pasiiKe y paHTHpaky MOPOJUIE Y 3aBUCHOCTH O]1 0JIA.

I'paguuxu npuxaz 1: Ouena 3Ha4aja MOPOIUIIE
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HecymmuBo je Omino na cy ucnuTaHunu oba mona Hajuemthe pas-
TUPATN TIOPOTUIY OpojeM jelaH, ajau je MHTEPECAHTHO Ja j€ MPOICHTYaTHO
Mamu Opoj CTyIeHaTa MYIIKOT 1oJia paHrupao nopoauily orerom 10 (ox 181
ucnuTanuka 2.21%), 0MHOCHO Ja je CKOpO TPH IyTa BHIIE CTYJCHTKUEbA (01
231 ucniuranwuie 6.06%) oBako panrupano. (I'paduuku npukas 1).

Paznuka y paHrupamy NOPOIMIIE HAjHMXKOM OIICHOM HaMETHYJIO je
NHUTake ITOBE3aHOCTH OBAKBOI CTAaBE Ca THUIIOM HOPOAWIE Y KOjoj CY
ucnuraHuie oapacie. Mehytum, HIje youeHa MOBE3aHOCT, jep je 0/ YKYITHO
14 wcnuraHua KOje Cy OBaKO paHrupaie mnopoauity, yak 11 ompacmo y
HOTITYHOj TIOPOJIUIIH, 2 CY A€0 NETUECTBA/MIIQJIOCTH TPOBEIIE Y MOPOAMIH ca
jemHuM poauTesbeM, a 1 je cBe BpeMe KuBejda y TMOPOJIUIN ca jeTHUM
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poautesbeM. CIIMYHM NOAALM Cy JOOWjeHM 1 KOJ MCTIMTAaHWKA MYIIKOT T10J1a,
on kojux je Behuna (ox 4 ucnuranuka 3) )KMBENO y MOTIIYHO] MOPOIMIY, a
camo 1 je 1eo )KUBOTA MTPOBEO Y TTOPOAMIIH Ca JETHUM POAUTEIHEM.

Baxno je ucrahu na cy ucnuranunm oba mojia 0JHOCE y MOPOAULIU
OKapaKTepucaly Kao OJHOCE IOTIYHOT y3ajaMHOT pa3yMeBama W HpHja-
TesbcTBa. Ha HMBOY 1EeNOKynHOr y30pka yak 62.3% je ogHoce y mOpoauiu
O03HA4YMJIO Kao OJHOCE Yy3ajaMHOr pasdymeBama u 25.3% kao Tomiue u
npujatesbeke. [IporeHTyanHo 3aneMapsbuBO Majla pasjika youeHa je usmely
T10J1a MICTIUTaHUKA U TIPOLICHE OJJHOCA Ca POAUTEIbUMA.

Ha ocHoBy nuctpulyumje ¢QpekBeHluje OAroBopa, HHjEe yodyeHa
IIOBE3aHOCT M3MEJjy MpPOIEHE OJHOCA ca POAUTEIbHMA M PaHTHpama I0po-
mune Opojem 10. Hajsehu Opoj mcnuranuiia Kojuma je MOpOAMIIA HajMambe
Ba)KHA OLIEHUJIA je TIO3UTHBHO OJHOCE y MOPOJHUIH Y KOjOj KUBH.

MelyTuMm, 6e3 003upa Ha BUCOKO paHTHUPA-E MTOPOIHIIE U IO3UTHBHY
OLIEHY OZIHOCA Y H0j, TPOILEHTYAIHO MaJli Opoj UCIIMTAaHWKA M3jaCHUO CE Ja
ce mopoaunu obpaha kaga uM je Temko, ceera 16.2%. Mcnutanuuu Myuikor
nona (ox ykymHo 180 crynenara 13.2%) 3a pasnuky ox ucnurtaHuna (ox
ykymHO 229, cera 5.67%) ce u3jacHno ma ce obpaha mopoauim 3a momoh
kama uM je Temko. C 003mpom Ha go0HWjeHe pe3ysrare, a ¢ 003UpOM Ha
BEJIMYMHY y30pKa M HE TOCTOjame JOJATHUX JIETEPMUHAHTH, HEOMXOIHO je
JlaJbe MCTPKUBAIKE W TMOTBPHUBAIE MOBE3aHOCTH TOJHE MPUIAIHOCTH U
HOBEpeha Y MOPOAMILY Y HajTeKUM TpeHyIMMa. MIHTepecaHnTaH je u mojarak
Jla ce UCHUTAHMLM o0a moja y TEUIKUM TpeHyluMma He oOpahajy kBaiu-
(MKOBaHOM CTPYUYHaKy, LITO je HajBePOBATHH]jE MOCIIEINIA TPAUINOHATHOT
CXBaTama Jia je cpaMoTa OOpaTHUTH C€ TICUXOJIO3MMa, ITCHXHUjaTpUMa H
Tepaneytuma. Takolhe, Ha ocHOBY J00HjeHHX mojaraka, mpumehyje ce, Maaa
MUHHMaJIHA Pa3iiiKa, J]a C€ y TEIIKHM TpeHylMMa MPOIEHTyalIHO Behn Opoj
CTyleHTKHIba oOpaha 3a momoh BosbeHO] ocobu (o7 229 CTyAeHTKHIbA
4,37%) nero crynenara (ox 180 ucnuranuka 3.34%).

Ha ocHOBYy BpenHOBama MOPOAMIE W TPOLEHY OJHOCA y 0],
OYEKHBAJIO ce aa he ce NCIUTAaHNIN ONPEAETUTH /1a BaCIIUTaBajy CBOJy JEIy
no ucroM Mozaeny. Mehyrtum, HajBehu O6poj OM TO YMHMO HAa MPUOIKIKHO
uctu HauuH (47.9%).

Pesynratu ucTpaxuBama MoKa3yjy HE3HATHE pa3iIMKe y OJHOCY Ha
TI0JT ¥ BaCIUTame COTICTBEeHE jene. [IpouenTtyanno Behu Opoj CTyaeHTKHbA
0M BacluTaBaJlo CBOJy JEILly MCTO OHAaKO KaKO Cy M caMe BacIMTaBaHE WIN
npHOJIVKHO MCTO, v OW TPOICHTYaTHO Behu Opoj cTyaeHara TO paano Ha
apyraunju HauuH. (['paduyxu mpukas 2).
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I'paguuxu npuxaz 1: Mopen BaciuTama COIICTBEHE JICTIC

B MYLWKKM B KEeHCKK

49.14

45.21 45.2

31.9

2.661.72 2.121.72
S ey T

Na, ucto MNpubnuHo Ha apyrm Camo He He mory na
Tako ucro HauuH OHaKo Kako  O4AroBopuUmM
cy meHe

Hajsehu Opoj crtynenara y CpOuju Huje y Opaky M HE >KUBU Yy
BaHOpauHo] 3ajemnunm. Mnak wHTEpecaHTHO je ma Behu Opoj crynmeHara
JKUBU 3BaHMYHO Yy Opaky, a Behu Opoj cTyIneHTKuma y BaHOpadHO) 3ajen-
aumm. Ctyname y OpauHy 3ajeJHHIly HE Hajla3u ce y (OKyCy pa3MHIbamba
HajBeher Opoja MCNHUTaHUKAa W BE3yje Ce 3a CTUlamke (UHAHCH]CKE He3a-
BUCHOCTH M MOTYyhHOCT u3ap:KaBama MOPOIUIE, 3aBpIIETaK (aKyJITeTa,
3aCHHMBAI-E€ PAHOT OJIHOCA, a jeIHAK MPOIICHAT Be3yje 3a HEIITO JIPYro WIH
HE BHJU pa3jiore Ja O3BaHWYM CBOje Bese. Ilpm Tom, OGe3 003upa Ha Mo
HajBehu Opoj MCNUTAaHWKAa WM HHje Pa3MUIIJBA0 O TOME WIIU CKJalame
Opaka Be3yje 3a (pMHAHCH]CKY HE3aBUCHOCT.

3aHeMapJbUBO je Majia TPOIICHTYaJ Ha pa3inka u3Mmel)y mcnuranuka
KOjH HE 3Hajy KOJIMKO OH jerie sxenenu Aa umajy (29.1%) u oHUX Koju Kene
tpoje nere (28%), noje (26.2%), Buie ox tpoje (11.8%). Jeano aere xenu
ceera 2.5%. Ha ocHoBy mobOujeHux monataka Hajehu Opoj mMcnUTaHWKA
MYIIKOT 10JIa He 3Ha KOJIMKO Ou jerie xeneo aa uma 48.69%, nok Ou HajBehu
Opoj ucrmranuma 35.5% xeneno aBoje u yak 33.77% Tpoje nmere.

3akmyuak

Nmajyhu y Buy BeMHUYMHY y30pKa, HEJOBOJhAH OpOj JETEPMHUHAHTH
KOje MOT'Yy Jia Ipy>Ke LIEJIOBUTY CIHMKY O MECTY, TOJI0XKajy U yJIO3U HOPOIHIIE
KOJl CTyJneHTcke momyhaije y CpOuju, crnenn@uIHOCT UHCTPYMEHTA KOjU
onemoryhaBa mopeheme ca MmomanuMa CIMYHUX HCTPAKHUBAKA, CBECHH
HeMOTYhHOCTH H3BOlerha TeHEpaTHUX 3aKJbydyaka, UCTHYEMO N1a pe3yJITaTh
OBOT HCTpPaXKHWBama yKa3yjy Aa CTYJIEHTCKa TMOMyJlalija BHUCOKO BpPEIHY]e
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NOPOJIHILY U TOpoaAnYHe ofHoce. Mmak, 6e3 003upa mTo OJHOCE MPOKUMA
pa3MeBame M NpPUjaTesbCTBO, Y TEHIKMM TpeHylnuma ce oOpahajy Hekom
JIpyrom 3a caBeT W momMoh, a BehmHa OW CBOjy €Iy BacmuTaBajga Majo
npyrauvje. 3aCHUBaWkE CONCTBEHE MOPOMIIE CTYACHTH BE3Yjy 3a COICTBEHY
(MHAHCH]CKY HE3aBHCHOCT U MOTYNHOCT U3/prKaBama MOPOIUIIC.
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STUDENTS 'ATTITUDES TOWARDS FAMILY

Abstract: The process of globalization, liberalization and transition
will inevitably affect the changes in the value systems of certain societies,
shaping the elements which are part of the structure. The above mentioned
processes also affect the family as the primary social group and a basic unit
of society. This is the reason of a number of positive and negative changes
and consequences in the family. Apart from positive changes that are
primarily related to the democratization of husband-wife and parents-children
relations, there are often many negative changes and effects (depletion,
domestic violence, weakening the emotional connection and alienation, etc.).
Regardless numerous changes within and around the family, the family
remains the primary social group which has a significant role in forming the
personality, leaving a deep mark on individual lives.

A Serbian family in the whirlwind of globalization and transition is
faced with many difficulties and problems while carrying out its functions.
This paper analyzes the data obtained in the project "Value orientations
among students in Serbia". This research has been performed in Belgrade, as
a part of an extensive research project carried out in the capitals of China,
Russia, Kazakhstan and the Czech Republic.

Key words: globalization, transition, family.
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Jou. dp JacmuHa lMempoesuh’

Odunozodcku hakynaTer OpuruHaiHy Hay4YHU paj
y Kocosckoj Murposuim Hayunu ckyn Cpricke
akajieMuje o0pa3oBama
YJK: 37.06

BPEJHOCHN CTABOBU CTYJEHATA:
PEJINTMO3HOCT, NIPOCOUNJATIHN CTABOBU U
O4HOC lNPEMA bYAQYRHOCTHU

Pe3ume: V epeonocnum opujenmayujama cyonuMupany ¢y yHUGep3aiHu enemeHmu
Kyamype u OpyWmeeHOCU anu U Ymuyaju Koju 0oaaze u3z HenocpeoHoz COYUjaiHoE KOH-
meKcma, Cmoaa MUX080 UCMPAdiCuéarbe Nocmaje He3aoOuld3Hu 0eo Cho3Haje 0 00Mu-
HAMHUM pe3yIMamuma coyujaruzayuje cesepayuje Maaoux, am u o moeyhum xanayu-
memuma unu OroKamopuma OpyumeeHo2 pazeoja Koju nocmoje y 060j OpyumeeHoj epynu.
Moeyhu ucxoou unmepHaiuzayuje nojeOuUHUX eieMeHama Kyamype Koo HO8UX 2eHepayuja
8UOBUBU CY KPO3 yceajarbe oOpeheHux 8peOHOCHUX opujenmayuja, 8peoH08arbe nojeOUHUx
acnexama #Cueoma, anu u uszpaheHocm npocoyujarHux cmasosa. Y pady ce aHamusupajy
DPe3VAMamu  UCMpaxcusara Koju ce 00HOCe HA PelUSUOSHOCH MIAOUX KAO U KOMNIEKC
APOCOYUJATHUX CIMABABO8A U NPONUMYje YMUYaj coyuo-0emoepagcKux Kapaxmepucmuxa
CMyOeHama Ha camooyeHy eiacmume peiueuosHocmu u cmenen nelnosepersa npema 6aic-
HUM OparcasHum u opyaum uncmumyyujama y Cpouju. Mcmpascusarbe uuju cy pesynmamu
npeocmasmeny 0eo je npojexma KoMnapamusHo2 UCHUmMueara noo Ha3ueom ,,Bpeonocue
opujenmayuje cmyoenama** uzeedeHoe UOCHMUYHUM UHCHMPYMEHMOM Y HpPecmOHUYamMa
Kuwne, Pycuje, Yewxe u Cpouje.

Kwyune peuu: epeonocne opujenmayuje, yumesu, pelucuo3HOCH, NOGEPEveE,
cmyoenmu; Yuusesumem y Beozepaoy.

O JOMUHAHTHUM OJIpeTHHUIIAMA JPYIITBEHOT MHUJbea APYINTBA Y
TPaH3ULUjU TTOCIEABUX JelIeHH]a MMOCTOjU KOHCeH3yC Mel)y aHanuTuyapuma
CpIICKOTa JpYIITBA, €MHHEHTHUM COIIMOJIO3UMa, E€KOHOMHUCTHMA, TCHXO-
Jo3uMa WTI U muMe ce Hehemo moceOGHO OaBuTH y OoBoMe pamy. Maxo je
crmmcak mocieauna ,,pazopeHor apymrsa“ (Jlasuh, 2004) ayravak u mpo-
HMa TOTOBO CBE CErMeTe APYIITBEHOI JKMBOTA, 3aJpxaheMo maxmy camo
Ha JEIHOM JIeTy JHMjarHO3€ CTama CPIICKOTa JPYIITBA KOJU j€ Of M3Y3€THOT
3Hayaja 3a UCIHUTUBAHY TeMmy. Peu je 3ampaBo 0 KOHCTaTalMju y BEIHMKOM
Opojy HCTpaKMBama J1a JPYIITBEHA KpH3a MPOAYKEHOT Tpajama JONPHUHOCH

! filozofski@pr.ac.rs
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MOKpETamy Mpoleca peTpamuiioHaIn3aIije, Oery CTaHOBHHIITBA Y IPH-
BAaTHOCT M HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a MHTama O]l jaBHOTra 3Hauyaja. OBa TeH-
JIeHIIMja HHja 3a00HWIUIa HM HOBE T'eHEpaluje Koje, O3HaueHEe oIl JaBHHUX
JIeBeJIeCEeTHX Kao ,,jena kpuze” (Muxamnosuh, 19...), cracaBajy y ycioBuma
KOj€ Cy COIIMOJIO3U JMjarHOCTUIIMPAIH Kao BpEMeE ,,Crielu(PUIHE aHOMUYIHE
tpancdopmanuje npymrsa“ (Tomanosuh, 2009).

HctpaxkuBama y KOjuMa C€ H3HOCE IMOJALM O BPEIHOCHUM OpU-
JeHTanMjama oOWITyjy W KOHCTaTaljama yCBOjEeHUM BPEIHOCHUM oOpaciuma
Kao ,,01okaropuma“ mozpepHoctH y CpOHju, O MopacTty aHOMHUYHOCTH —
BPETHOCHOM BaKyyMy Kao MOCJEIWIM peakiyje Ha aKTYeIHH COIWjaTHU
KOHTEKCT, O BPEJIHOCHO] XETEPOICHOCTH Y CMHCIY CYIPOTCTABJbEHUX JIOMH-
HAaTHUX BPEJHOCHUX OpHWjEHTAlHWja TPAJUIHOHATUCTUIKUX H MOACPHH-
cruukux (Bacevi¢, Lj. i dr., 2003. Hukonuh, Muxaumosuh, 2004, Ky3ma-
HoBuh, [lerpoBuh 2008). Mu hemo ce OaBUTH camoO jeJHHM CETMEHTOM
UCIIUTUBAHUX BPEIHOCHUX OpPHjEHTAllMja KOje MOTy OWTH HHIUKATOPH
NOMEHYTHX TEHJICHIIH]a.

O ucmparicusauKom nOCMynKy U UHCHIPYMEHMmY

HcTpakuBame Ha CTyIEHTCKO] MOIMYJALUjU YWje pe3yiraTe Ipen-
CTaBJhAMO j€ CIIPOBEJICHO y MPECTOHHMIIaMa HEKOJWKO 3emasba y Majy 2010.
roguHe. Peu je o ucTpaxuBamy KoOje Cy 3ajeJHHUYKH CIIPOBEJE YIJICAHE
HayuHe yctaHoBe u3 Kune, Pycuje, Uemke, a y Cpouju Cpricka akaaemuja
o0Opa3oBama K0joj ce Kao pealu3aTrop caMor UCTPaKMBI-A NPUAPYKUIA U
Karenpa 3a cormonorujy ®uno3odckor dakynrera YHuUBep3urera y Ilpwumi-
THHUA ca TpuBpeMeHuM ceaumreM y KocoBckoj MutpoBunu. Pesynratu
NPEICTaBJbEHN Y OBOM pajay Ce OJHOCE Ha BPEIHOCHE OpHjEHTAIHje CTY-
feHTcKe momyanuje Beorpaackor yruBepsutera’. McTpaxuBame je CIpose-
JICHO Ha JBO(a3HOM KBOTHOM y30pKy IutanupaHoM Ha 500, peann3oBaHoM Ha
430 wucrmTaHmMKa’, y KOMe Ce BOAWIO padyHa O MPOMOPIHOHAIHO]
3aCTyIJBEHOCTH Opoja CTyJCeHATa IMOjeAWHUX TPYyIalrja BUCOKOIIKOJICKUX
ycraHoBa. CaM METOJOJIOIIKA TPUCTYI HUCTPOKUBAKY W HHCTPYMEHT
YCIIOBJbCHU Cy YHILEHHUIIOM Ja jé HUCIHTUBAKEM Tpedano HICHTUIHUM
UHCTPYMEHTOM OOYXBATUTH IOIyJIAlKje Y CBUM MOMEHYTUM 3€MJbaMa, IITO

! Wuaue wmcrpakuBame je MOAPasyMeBaTo HCIMTHBAKE CTYACHCKE MOIMy/IALMje HCTUM
MHCTPYMEHTOM Yy IIPECTOHULIAMA IIOMEHYTHUX 3€Majba

2V 1pBOM KOPaKy, YCTAHOBIbEHE Cy IPOIMOPIHjE 3a MOje[HHe IPyNaluje BHCOKOUIKOICKIX
yCcTaHOBA (OPYIITBEHO-XYMaHHUCTHYE, TPUPOJHO-MATEMATHUKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKE Hay-
Ke, Tpymamrja MEIWIMHCKAX HayKa), a y IPYroM H3a0paHu Cy (aKyJiTeTH W3 IMOjeTHHUX
TpyTanyja Ha KOjiMa je HCTPaXKUBahe N3BEICHO.
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3HA4M J1a Hy’)KHO HHCTPYMEHT HHje MOTao Ja OyJe OCMHUIIJBEH TaKO J1a YBAXH
CBE KYJITypHE OCOOEHOCTH CpeauHa Yy KojuMa je mpuMemeH. OBo je BakHa
HaroMeHa Oyayhu Ja MCIUTHBaWkEe BPEAHOCHUX OpHjeHTAIlMja MOoApa3syMeBa
N00po TO3HABalkE U YBAKaBalbe YIPAaBO THX OCOOCHOCTH KpO3 OCMMII-
JbaBarkb€ METOMOJIOMIKOT TMOCTymaka. Mmak, oBakBa MCTpaKMBama Cy BpIIO
IUIOJIOHOCHA YTIpaBO 300T KOMITapaTUBHE MEPCIEKTHUBE KOjy omoryhasajy.
Kako mcTpakxnBaukn WHCTPYMEHT AOHEKIE OJCTyNa oJ Hajuemrhe mpume-
BUBAaHUX Ha OBHM IpOCTOpuMa, MOryhHocT mopehema mojmataka ca OHMMA
U3 TPETXOAHUX HUCTpakuBamuMa y CpOuju je orpaHuyeHa. ¥ OBOM panay
U3HOCHMO CaMO OCHOBHE HCTpaKMBauke Haja3e Ha JECKPUIITUBHOM HUBY,
Oyayhu ma cHUMame BpeTHOCHOT Mpoduiia 3aXTeBa KOHCTPYKIIN]y BHIIE Tpe-
IIM3HMX CKaJla 32 CHUMAambe BPETHOCHUX JMCIIO3HIIN]A.

KopuitheH MHCTPYMEHT je caip)kao HHU3 MUTamba Koja Ce OJHOCE Ha
nuaHe npedepeHIIrje U CTABOBE MPEMa COIUjATHOM OKPYKEbY, IPU YeMy Cy
VCIIUTUBAHU HA pa3lM4YMTe HAYMHE, CKajlaMa MPOIIeHEe ca MeT MOJAIUTEeTa
OJIrOBOpA 33 MEPEHE¢ WHTCH3UTETAa CTABa, a y HEKUM CJIyYajeBUMa MPEKO [TU-
XOTOMHHX OJroBopa Ha mnoHyheHa mutama. Jluune npedepenuuje (Bpen-
HOCHHM TPUOPHUTETH) YTBphHUBaHH Cy Ha OCHOBY ojJpehuBama 3Hadaja KOju
cBaku o] MoHyheHHx oOjexara BpeAHOBarka MMajy 3a CaMor HMCIMTAHHUKA.
[MpumemeH je U HU3 cKaja caMoIpolieHe (PeMTHO3HOCTH, ONTHMHU3MA UT).
300r Hy)XHOI' OrpaHHYCHa BPEMEHCKOT Tpajara HCIHTHBAMKA, MPEHU3HOCT
Mepema MPUMEHa OCeT/FHBUjEr MHCTPYMEHTA JKPTBOBAHA je Ha padyH rpyo-
JbeT 3axBaTama BHILE, CTABOBAa, Mibemha M mnpedepeHunja. He ymasehu y
pacrpaBy 0 MOTyhuM TEOPH]jCKO-METOIOIONIKAM TIPUCTYITHMA UCTPAXKUBAELY
BPEIHOCHUX OpHjEHTAIlMja, O YeMy MOCTOjH BeoMma Oorara M WHCIIUpPATUBHA
matepatypa (Allport, Vernon i Linzey, 1960, Katz, 1972, Siber, 1998,
Fulgosi, Radin, 1982, Panti¢, 1980, Maslow, 2001 utn), y panmy je mpen-

CTaBJbCH CaMO ACO OINIITHUX UCTPAKMBAYKHX HaJla3a.

Mecmo penuzuje y okeupy xujepapxuje 1uuuHux npegepenuyuja
cmyoenama

Moryhu ucxoau HHTEpHAIU3AlK]j€ BPEIHOCTH TOKOM COIMjanu3aliije
HOBHUX T'€HEpalyja BUAJBUBH Cy KPO3 BUXOBO BPEIHOBAME MOjEANHUX acIe-
KaTa )KMBOTa, KpO3 ycBajame ojapeleHe xujepapxuje BpeIHOCHUX TUMEH3H]a.
Y 0BOM pajy Hac je 3aHMMAaJIO KOj€ j€ MECTO peluruje y OJHOCY Ha OcTalie
obiactu kmBoTa cryneHara. Ha numctu monyhenux BpemnHoctn (oOjekara
BpEIHOBAaa) HCIUTAHMIMMA, HAalDIa ce IMOPOAWIa, 0o0pa3oBame, MOocao,
npujaTesby, 37paBjbe, MaTEpUjaTHU CTaHAapA WUTA. McnuraHunu cy umaiu
3a/aTak 1a, onemwyjyhu myx koHTHHYyyMma Ha ckanu oxa 1-10, BpenHyjy cBaky
o1 moHyheHux o01acTu KMBOTA MpeMa CTETNEeHy 3Hayaja KOjU CBaKa O]l HHX
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uMa 3a BHX JUYHO. [IpocedHa cpelma BPEIHOCT OICHE 3Hayaja I0jeInHUX
acriekata HbHUXOBOT JKMBOTA TOKa3zyje Ja Cy HCIHUTAaHH CTYACHTH HajBUIIE
BpPEIHOBAIM TOPOJUILY, 3/paBjhe W 00pa3oBame, IMITO HHje w3HeHalyjyhu
nojgarak. HepeTko coumono3u TBpHE Ja MOpOAMIIA MMa OCOOEHOCT 1a je
n,J€IuHa cTabuiiHa KOMITIOHEHTa CBAKOIHEBHOT >XWUBOTA", T€ 1a jOj ,JbyIHu
NpUajy M3y3eTaH 3Hauaj ¥ MMajy MoBepema y mweHy uBpctuny” (Z. Ferge,
1996:268). He ynasehu y mojgeMuKy ca TakBUM CTaBOBHMa Ha OCHOBY
cynpoTHux mokaszaresba (Mmuh, 2003), Tpeba pehu na cy ayropu y npasy,
OapeM Kazna je y MHTalky BPEIAHOBAWKHE IMOPOIUIIE OJf CTpaHE HAIIUX
ucnuranuka. [IpujaresbcTBa U Mocao Cy 3a UcuTaHe, Takohe BeoMa 3HaYajHU
CEeTMEHTH XHMBOTa. MaTepHjalHO CTame j¢ BPETHOBAHO Kao 3HAYAJHHU]C O]
penuruje, TMOJMUTUKE U APYIITBEHE NENATHOCTH, ald Kao Mame 3HAYajHO O]l
cino0oaHOT BpeMeHa. Ha ocHOBY HaBeleHHX Haslaza MOIJIO OU Ce 3aKJbYUUTH
Jla Cy HeMaTepHUjallHU U JIMYHU aCIeKTH KUBOTA KOjU YKIbYUYjy U MPUMapHE
COIMjaTHE BE3€ OICHECHE Kao O0jeKTH O HajBUIIC BPEIHOCTH, KaO H JIa je
o0pa3oBame Kao BPETHOCT BPJIO BHUCOKO KOTHPAHO HCHIPE] CBHUX OCTAIHMX
noHyheHnx oOjacTH >KMBOTa KOJU TMOJPa3syMeBa]y YKJbYYEHOCT Yy HKHBOT
mmpe 3ajennuie (Tabena 1), Te na ce penuruja Haxa3u Mpu AHY XUjepapxuje
(paur 8) monyhenumx oOnacti >kuBOoTa. Mame 3HaYajHH OJ PEIUrHje
CTYyZICHTUMA Cy TOJIMTHKA U APYIITBEHA JCJIaTHOCT.

Ta6ena 1. Bpe,I[HOBaH:C 3Hat{aja HOj CIWHUX acCIICKaTa >XMBOTa MCIIMTaHHUKa

Cpeama BpeqHOCT Panr
IMopoauua 2.04 1
O06pazoBame 3.89 3
ITocao 5.19 5
IIpujaressn 4.16 4
Cno0601H0 Bpeme 5.97 6
IMoauTnka 8.35 9
Penuruja 7.11 8
3npaBibe 3.20 2
MarepujaaHo cTame 6.07 7
JApyumTBeHa a1eJJaTHOCT 7.41 10
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Penuzujcka camoudoenmuduxkauuja

Penurno3Hoct cTymeHata WCIHTHBaHA j€ Kpo3 KOH(ecHoHamHy
uneHtuukanujy (mpunamHocT oapehenoj koHpecuju), caMooLeHy BIaCTHTE
PEIUTHO3HOCTH — pENUTujcKa camMoMJICeHTU(]HKAIMja OJ CTpaHe CaMHX
UCTIMTAaHUKA, U W3jalllibaBabe O JEJHOM CETMEHTY PENUIHjCKe MapTUIUNa-
IIj€ — y4eCTaJIOCTH TI0CETa BEPCKUM yCTaHOBaMa, KOJU CE€ cMaTpa 3Ha4ajHUM
UHIUKAaTOpOM penuruo3Hoctd. LTo ce Thye mpBOT MHAMKATOPA PEIUTHO3-
HOCTH — KOH(ecwoHanmHoj wuaeHTU(dHKanMju, Tpeba yKa3aTH Ha HETOBY
HEJIOBOJbHY TOYy3AaHocT. Mako ce oBaj mojaTak, KOju ce KOHCTAaHTHO IpH-
KyIlJba TOTICOM CTaHOBHHMIITBA, IMOHEKAJl TPETUPA KAao MoKa3aTesb OMIITHX
TEHJICHIIMja Y PEJIMTHO3HOj CBECTU LIMpE MOMyJanuje, Tpeda UMaTH y BUIY
Ja ce «KOH(ECHMOHAHOCT, y CBecTH TpalaHa, 4yecTo BHIIIE MOUCTOBehyje ¢
TPaIUIIMjOM U HAIIMOHATHOM MpUMaAHOIINY, a Mambe ca HCTUHCKOM PEJHTH-
osnorthy» (Kyoypuh, 2004: 322). Takohe, Tpeba ykasatu ma je MeTo-
JIOJIOIIKA TpaKca y MpyvyaBamy PeITUrHO3HOCTH KPO3 YMTAB HU3 CTABOBA KOje
YKJbYUY]y pa3InuuTe JUMEH3H]e PEITMTHO3HOCTH Ha OCHOBY KBaHTHU(UKAIH]E
NOjEJIMHUX CTaBOBA y CKIIONY CKajMpama, MoKasyje Ja KOH(ECHOHAIHOCT
umMa obesiexje T3B. “‘Mekor uHauKaropa’ penuruoznocty ([Tantuh, 1993).

Cynehu mpeMa nMpBOM MHIUKATOPY, HCITUTAHUIN Cy TTOKA3aJId BUCOK
HUBO KOH(ecuoHamHe uieHTU(uKanuje. Haume, HEmTO MPEKO TpU UYETBP-
tiHe ucnutaHux — 81,6% je oapemuno BIACTUTY KOH(PECHOHAIIHY TIpPHU-
nagHoct. Ilpu Tom, 96,1% oHuX KOju Cy ce KOH()ECHOHAIHO ONpPEeeSTUIN
u3jalrmaBajy ce kao npumaaaunm [IpaBociaBHe BEpOMCIIOBECTH.

Kaga je peu o Apyrom HHAMKATOPY PEIMTMO3HOCTH, Tpeba yKas3aTu Aa
OH Mozpa3yMeBa (OpMHUpAE PEIUTHO3HOT KOHTHHYYMa. Y0OHU4ajeHo je ia
Ce OCHOBHH OOJMK CKaje 3a MCIHUTHUBAWKHE PEIUTHO3HOCTH CAAPKUA KOHTH-
HYYM OJf MMHUMYM TPU MOJAJIUTETa — PEIMTHO3HOCT, HEOINPEAE/bEHOCT U
HEepEJINUTHO3HOCT, TOK BehmHa mcTpakuBavya pa3Ouja HaBeIEHE MOJAUTETE
3apaj Npenu3upama — MEpema pelIMrujcke opHujeHTanuje. 3a morpede oBor
UCTpakMBama KopuiheHa je ckaja Koja HHje YKJbY4niia Cpeabd MOJATUTET
— HeompenesbeH, Beh HCKIbyunBO omigje: «ja cam Beyjyhu 4oBek», «jecam
Bepyjyhu 4oBeK, anu He MpHIagaM HUjEIHO] BEPOUCIIOBECTU» U KHE CMaTpaM
cebe Bepyjyhum yoBexom». Ha oBaj HauuH Huje Omino Moryhe «u3mMepuTu»
yneo yoeheHnx BepHHKa KOjH NMPHUXBATajy y MOTIYHOCTH CBE YeMy HX Bepa
y4d y OJHOCY Ha OHE KOjU JEIMMHUYHO MPUXBATajy yY€HE BIACTUTE BEpE.
OcuM mTO HHUje Moryhe yCTaHOBHTHM WHTEH3HMTET PEIHTHjCKHX ocehama,
OBAKBMM HAUYMHOM MCTpaXKMBamka OCTajeMO YCKpaheHH 3a MNpenu3HUuju
pouiI peTUTHjCKe OpUjeHTAINje KOju OU yKa3ao Ha HEeH CaIpkKaj Y CMUCTY
OJIHOCA eJIeMeHaTa KOju MpUIafajy JOMEHY pelUrujcke MapTULUNanuje u
penurno3Hux yoehemwa ucnutuBaHe nomysaiyje.
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[lpema npyrom MHIUKATOPY, PE3YJITaTH OBOTA MCTPAKUBAMmba Kazyjy
na dak 74,9% crynenara cebe cmarpa ,,Bepyjyhum doBekom™, 6% je cebe
neduHICao Kao ,,Bepyjyher yoBeka“ Koju HE MpHUITaia HUTH JETHO] BEPOUC-
MIOBECTH, a CKOPO CBAKH TETU CTYJCHT j€ OAPHUIA0 BIACTUTY PEIUTHO3HOCT -
19%. IlpernocraBibaMo ga OW pe3yaTatd OWIM MaJlo APyraddju Ja cy
CTaBOBU MEpEHH CKaJIoM Koja OM y CBOM cacTaBy MMaja TBPIAIE KOje OCUM
OIICHE BJIACTHTE PEJMTHO3HOCTH W PEJUTHjCKe TMAPTHIHUIAIM]Ee CaApKe U
MOryhHOCT 1a ce u3MepH JOormMarcka AMMEH3Wja peiauruo3Hoctu. OBo
HAIIOMUE-EMO W3 pa3jiora MTO OATrOBapajyhu Ha MUTame KOje Ce OJHOCH Ha
jenaH oJ yoOWuajeHuX MHIUKATOpa PENUrHjCcKe MapTULUMAIUje — TUYE Ce
ydecTanocTd nocehmBama BEpCKUX YCTaHOBA, HCIIUTHBAHA TOMyJaldja HUje
NoKa3ajia OYEKUBaHO TIOHAIIAKkE ¢ 003UPOM Ha BJIACTUTO PEJIUTH]CKO JICKIIa-
pucawe. Hamme, HajBehw ne0 UCIUTAHUX CTyJEHaTa y IPKBY OJJIa3H
Hekonuko myta roguinme — 40,8%, 0JHOCHO MCIBYYHBO y BpeME€ BEIHKHX
Bepckux mpasauka 19%, 10K je MOCTOTaK OHMX KOjU TO YUHE CBAKOTHEBHO -
14.6% wunm aBa Tpu myta cenmuyHo -1.4%. Jlakie, oOuM mapTUIHMALNjE Y
PEMTHjCKOM KMBOTY j€ 3HATHO MamH y OJHOCY Ha PEIUTHO3HO JICKIIa-
pucame. “Ilag” penurujcke mapTULMIAILK]E Y OMAHOCY Ha JApPYyre MoKa3aTesbe
PENUTHO3HOCTH HHjE OCOOCHOCT KOja je KOHCTaTOBaHA CaMO Y OBOM
UCTpakuBamy. Heku ayTtopu cMaTtpajy Ja MOJEpHAa epa HOCH COOOM H
NPOMEHY Y JIOXHBJbA]y PEIHTHjCKUX oOpena Koju ,I0CTajy oOW4aju u
HACTaBJbajy Jla CC YIPaXKihaBajy MO WHEPIUjH YECTO 0€3 CBECTH O 3HAYCHY
koje y ceou Hoce™” (Kuburi¢, 2004: 324)

[Ipema cyny mcTpakuBaua, peBUTAIM3aIMja BEPCKUX ocehama - Hin
necekynapuzanuja 3abenexenHa y CpOuju mociefmUx ACLEHHja je BUIle
MaHU(ECTaIyja TPAJAUIMOHAIHE PEITUTHO3HOCTH, W aKTyalln3aldja HEeHUX
AQHTPOTIOJIOIIKMX OCHOBA y BPEMEHHUMAa KpH3€, HETr0 CYIITHHCKO OKpPETame
CTAaHOBHMIITBA BepU Koje OM TOJpasyMeBalio KIACHYHY PEIUTHO3HOCT
(Bopheruh, 2007) — ycBajame CBUX CYMITUHCKMX TAUMEH3H]ja PEITUTHO3HOCTH.
To monexiie u moTBplhyjy momany Koju Cy JA0OWjE€HH HA MHUTamkEe O TOME IITa
JbyIM Hanase/Tpaxke y penuruju. Axagemiu Hajuenthe najy cieaehe omro-
Bope: ounmiheme aymie, nokajame — 52,4% , mopanHy noapmky — 50,3%,
ONlaKIame o1 AymeBHuX matwu — 49,2%, cmucao xxuBota — 36,4%, cnaceme
nymie, TMyT Ka BEYHOM XHBOTy 36,2%, ocehaj 3ajemHumTBa ca Ipyrum
Jbynuma — 22,4%. CBaku JeceTH CTyIeHT cMaTpa Aa JbyIU Y PeTUTUju Tpaxe
6ekcTBO 011 cTBapHOCTH — 11% . *

! CaGupak HaBenennx ppexBeHImja je Behn 011 CTO jep Cy HCHHTAHUIM HMaTH MoryhHOCT
320KPYKHBamba 10 5 0ATroBOpA.
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Coyuoodemozpagpcka obenexncja ucnumanuxka u peaucujcKka
camoudenmugpukayuja

Emnupujcka uCTpakuBama PEIMTHO3HOCTH CIPOBEACHA IMOCTEIHUX
neneHrja (Kako Ha OBUM MPOCTOPUMA TaKO M y JPYTMM CpelnHaMa) KOH-
cTaryjy Behy pemuruo3HocT >KEHCKe MoIyJaiyje, kao u Behy pammupeHoct
penurno3Hux ocehama y Mame o0pazoBaHoj momysanuju. [IpBa nmpaBuiHOCT
je BOIWJIa Ka IMOKyIIajuMa Ja ce 00jacHU «crenuduyHa MpUposa KEHCKE
pemurnosnoctu» (Kyoypuh, 2004: 335). Ona je pa3nuuuto objalimaBaHa —
HEeKa/Ja U3 aTpoIoyomKko-puino3opcke BHU3ype Kao IOCTOjambe «OKEHCKOT
PETUTH]CKOT MHCTUKTa» ajil M Kao MUTamke KOje Y TEOPHJCKOM JOMEHY THYE
COLIMjaJIHUX HEjJeTHAKOCTH, Kaja ce Beha penmuruo3HoCT *eHa y OJAHOCY Ha
MyIIKaple TyMayd Kao Mocieaua MapruHain3alyje *KeHa y JpyIITBY, Kao
MOKYIIIa] KOMIICH30Bamka HHMCKOI CTYINha HapTHLMIAIME y Pa3IHuyUTHM
CerMeHTHMa JIpylTBeHe Mohu. Hekn TeopeTtnuapu cmarpajy a ce pas3iiosn 3a
M3paKEHU]y PEIUTHO3HOCT KOJ K€Ha MOTYy O00jaCHHTH OCOOMHaMa JIMYHOCTH
xeHa (Beit-Hallahmi, Argyle, 1997) koje cy couujaaHo ceH3UTHBHH]jE, CyOMu-
CUBHH]j€, TTAaCUBHUjE, aHKCHO3HUje WTJ, W Ka0 TaKBE Ca yJioraMa Koje UMajy y
MIOPOJTUITY TIOCTAjy Y TIPUjEeMYHMBH]jE 3a IUjajIoT ¢ KOHOCTpaHUM Omhem»

Nmajyhu HaBeeHO y BHIY 3aHMMJBMBO j€ IOTJIEaTH Haja3e HCTpa-
JKMBamka Ha CTYJCHCKO] MoIyianuju. Pe3ynratu ucrpaxxuBama MoKaszyjy Jna
je TOCTOjU HE3HaTHAa pa3jiMKa y PEIUTHjCcKOj camouneHTH(ukauuju melhy
NPUMAJHALIIMA PA3IMIUTHX TI0JIOBA, ajlk y KOPUCT MYIIKapana, Kaja HCIH-
TaHULM JeKjapuily cebe kao «Bepyjyher yomeka». Tako, 73,9% sxena u
75,5% wmymkapama cebe cmatpa «Bepyjyhum doBekom». Mehytum, mehy
KeHaMa je BHIIE OHUX Koje cebe NeKIapHIly Kao BepHUKE KOjU HE TPUMAIajy
HU jemaHoj BepoucnoBecTH 9,1% Hero y MyImIKOM Jeily HCIHTUTHBAHE
nomynanuje — 2,6%, 1ok je Behu neo myuike momymaiuje cede aeKIaprcao
Kao 0co0y koja Huje Bepyjyhm boBek - 21,9%, Hero mro je TO cCiy4aj y
KEHCKOM Jieny y3opka 17%. Kana cabepemo pesynrare y rpynama Bepyjyhux
U U OHHX KOjU Cy Ce JEKJIapHCalId Kao ocode Koje MPaKTUKY]y «IpPUBATHY
penurno3HocT (,,ja jecam Bepyjyhu 4YOBeK, anM He MOpPHUIAgaM HHUjEIHO]
BEPOHCIIOBECTH™), youaBamo Ja je je Meljy jkeHama BHIIE PEIMTHO3HUX —
83%, nero mehy mymkapuuma — 78,1%, mehyTum pagu ce o pasnuuu Koja
HHje CTAaTHCTUYKH 3Ha4YajHa

Kanma je y muramy penurujcka mapTUIHIALKja MOCMaTpaHa Kpo3
yUYEeCTaNIOCT TMOCETe BEPCKUM YCTaHOBAaMa, HMCTPAaXHMBAImbE j€ IMOKa3ajo 1a
nocToju Hemro Beha pasnuka m3mel)y nCUTaHUKa Pa3InYUTOra Moja HETo y
ClIy4ajy pelurujcke camouieHTU(HKaIje, aal oHa Takole HHje cTaTHcC-

! Chi-Square 8.589, Df 2, Asymp. Sig. 0.14
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THUKE 3Hadajua.’ Hamme, sxeme memro uwemhe ofiase y HPKBY CBake
cenmune -16,5% (to ymam m 12,6% wmymkapama) u demhe NPaKTUKY]Y
MOCETy XpaMOBHMMa HEKOJHUKO IyTa ToJulllkbe. Mymkapuu To yenthe 4uHe y
BpEMe€ BEIIMKUX ITpa3HuKa 23.7% y oxaHocy Ha xeHe 15.6% . Y Bepcke yCcTaHOBE
He oayaszm yomire 26.8% mymikapana u 21,6% xena

I'padukon 1. Penurujcka camonaeHTH(UKAITHM]a UCTTUTAHUKA TIOCMATPaHO
rpemMa moiy
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Oa Jecam Bepyjyhu YoBek anu He He
npunagam Hu jeiHoj koHdecuju

Nmajyhu y Bugy pesyaraTe paHHjUX HCTpaKMBama Koja MOTBPhyjy
OBY MPABHJIHOCT Y 3HAYajHHjOj MOBE3aHOCTH I10JIa U PEIIMTUO3HOCTH, Moryhe
je 3aKJBYYHTH Ja je CTEIeH 00pa3oBama 3HauajHa Bapujadiia Koja mocpesyje
KaJia ce mocMarpa OJHOC M3Mel)y MmoJsia ¥ peIMruo3HOCTH. 3aT0 je OTPeOHO
Ha y30pKY OIIITE MOMyJIanyje MPOBEPUTH OBaj TPEHI.

VYTHIaj ciojHe NMPHUIATHOCTH HAa PEIUTHJCKY CaMOUACHTU(DHUKAIIH]Y
HIOCMATpaH je mpeko Bese m3Mel)y obpasoBama poauresba (011a) U pelurujcke
camounjieHTHUUKaIM]je cTyaeHara. OBO HCTpaKMBamke MOKa3yje J1a ako H3Y3-
MEMO OJIFOBOpE CTy/CHATa KOjU ce Hajiase y rpymnama ca Hajumkum (OLI) u
HajBUIIMM oOpasoBameM oma (Mp u [Ip Hayka), KOjUX je Y Y30PKY y TaKOBO)]
cpa3Mepu Ja OM ce MOy3/laHO MOIJIO 3aKJby4MBAaTH, MOCTOjU TPEHI CMa-
BbUBamka JICKIaprucama UCIMTaHNKa Kao Bepyjyhux, ca moBehameM cCTereHa
oOpa3oBama poauTeha, ONHOCHO TOBehame ynmema crynmeHTra y rpynu
HeBepyjyhux ca moBehameM creneHa oOpazoBama HHXOBHX oueBa. Hamme,
78,5% ucnuTaHuKa YMju OYEBU MMAjy Cpelie o0pa3oBame, /7% OHUX Udju

! Chi-Square, 10.377, Df 2, Asymp. Sig 0.110
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Oo4eBM MMajy BHUILY U 69% cTyzeHaTa Yuju OYEBU MMajy 3aBpiieH (aKyJaTeT
JeKnapucaio ce kao Bepyjyhu yosek. C apyre cTpaHe, IOCTOTaK CTyJeHATA Y
rpynu cpenme o0pa3oBaHMX oOueBa KOoju cebe He cmaTtpajy Bepyjyhum
yoBekoM m3Hocu 13,4%, na Ou Taj mocrtoTak mopactao Ha 25,2% y rpymnu
Ydju OYEeBH WMajy 3aBpiieH (akynrer. Mehytum, u 3a OBy Be3y HHUCMO
MOOWIM TakBe BPEIHOCTH CTaTHCTHKA Ja OW ce OBa IOBE3aHOCT MOTJa
CMATpATH CTATHCTHYKH 3HAYAJHOM

Jlpywimeenu yuvesu, 6peoHosarse COYUjaIH0Z OKpYHcersa

OpHoCc mpema JAp)KaBU W WHTEPUOPH3alMja MPOCUCTEMCKUX BpE.-
HOCTH TipaheHa je W Kpo3 caMoolleHy NaTpHOTCKuX ocehama, ocehame
NOHOCA KOjH Kao rpaljanu cBoje 3emibe ocehajy nmpema UCTOPHjH, KyJITYPHHM,
MaTepHjaTHUM M JIp. MOTEHIHjaJIiMa CBOjE€ 3€MJb€ M HMCKAa3aHOM CTEICHY
HoBepema IMpeMa HWHCTUTyIHMjaMa JAp)kKaBe y Kojoj kuBe. Kama je peu o
naTpuoTusmy, Tpeda pehu ga je ckopo nse tpehune ncnuranux — 64,1% cede
OKapakTepucallo Kao MaTPUOTy, CBAaKM [ECETH j€ OJrOBOPHO Ja HHje
narpuota (11,1%), u 4ak CBaKM YEeTBPTH HMCIIUTAHHUK CE€ H3jaCHHO Ja MY je
TEIIKO Jla apTUKYJIHIIEe CBOj CTaB mpeMa ToM nutamy (24,8%). PecnionenTn
KojuMa je Omjo Temko Jaa aeUHHINY CBOj CTaB IMpPEeMa OBOM IUTamy
NOJEJbEHU Cy Yy OOpasioxemy pasznora. JIOMHHHMpajy OHa Koja ce THUUY
TemKohe y KOHKPETHOM JIe(hMHUCAY BIACTHUTOT OJHOCA MpeMa 3eMJbU Kao
narpuotusam (45,1%), tpehuna cmarpa na ,y CaBpeMEHOj €MOXH TIoda-
JU3alfje MojaM MaTpuoTHU3Ma MOTIYHO TyOHu cMHcao®, MoK €0 MCTIUTaHUKa
(9,8%) 3akspydyje na He pasyMe CMHCA0 TojMa ,,[IaTPHOTU3aM .

Cpricku CTyICHTH c€ HajBHIIE IOHOCE MPUPOJHUM OOTaTCTBHMA,
CIOPTCKUM JIOCTUTHyhHMa, MCTOPHjOM CBOj€ 3€MJbe U KYJITypHOM Oari-
THHOM, a HajMame CTambeM IPHBpENE, MaTepUjaTHUM CTaHIapAOM, II0JIO-
XKajeM 3eMJbe Ha CBETCKO] CICHH, PaJoM IpPXKaBHUX OpraHa U CTameM Y
conujaiaHoj cdepu. AKaJeMIM HUCY HAPOYHTO TMOHOCHU HHM Ha IMOLITOBAHE
JbyCKHX TIpaBa W ciioboja, Ta HA Ha cHcTeM oOpaszoBama y CpoOuju. Axo
CaXMEeMO pe3ylTaTe Koje cMo Ao0miu, MmMoryhe je KOHCTaroBaTu JAa je
HajMama HAKJIIOHOCT CTY/EHATa MCKa3aHa MpeMa OHOME IITO YMHH aKTyeTHY
NPUBPEAHY ¥ TOJUTHYKY 30UJbY y 3€MJBbH, IITO je pe3yiTaT KOju HE W3He-
Haljyje, ako ce MMa y BUAY Ja IPEANOCTaBJbEHU KPUTHUYKU CTaB Ipema
COLIMjalTHO] PEATTHOCTH.

! Chi-Square 14.028, Df 10, Asymp. Sig. 0.172
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Tabena 2. OnroBopu CTyZieHaTa Ha MTUTAkHE O TOME J1a JI CE MMOHOCE T10jeAMHUM
pecypcruMa BIIACTUTE 3eMJbE

[da jm ce monocure: JA HE
Hcropujom 3emibe 85.6 143
[TpupoaHuM GoraTcTBUMa 91.7 8.3
KynrypHoM GamTuaoM 87.6 11.9
Pajom ap)kaBHHX OpraHa 11.0 89.0
[MooskajeM 3eMJb€ Ha CBETCKO] CLIEHU 8.4 91.6
CrarmeM NpUBpPEIE Y 3€MIbH 3.7 96.3
CrameM y conujantoj chepu 5.3 94.7
[TomrToBameM JbYACKHX IIpaBa U 29.1 70.9
cinobona
CucreMoM 00pasoBarmba 34.8 65.2
JKHBOTHHM CTaHIApJOM CTAHOBHHUINITBA 3.3 96.7
Bojckom 31.3 68.7
Pa3BojeM HayKe U TEXHHKE 29.5 70.5
CnoprckuM pocturayhuma 88.4 11.6

VY HemocpemHOj Be3W ca HCKa3aHUM ocehameMm TOHOca Tpema
NOjeIMHUM KYJITypHHM, JPYIITBEHMM M TPUBPEAHUM pecypcuMma CBOje
3eMJb€ Cy M Hajla3u KOjU C€ THUYy CTaBOBa Yy KOjUMa j€ HMCKa3aH CTETeH
MoBepema y UHCTUTYLIHje JApKaBe y Kojoj kuBe. Hajpehu ctemnen moBepema
UCTIUTAHHUIIA Cy ToKa3anu mpema CpricKoj MPaBOCIABHO] IMPKBH — CPEba
BPEIHOCT Ha cKallu noBepema 2,93, meaujuma 2,52 u Bojciu 2.09, a Hajmame
kpyrmHoMm Owmsnucy 1,52, momurmukmm maptujama 1.55 u mehynapomgaum
HBO xoje nenyjy y Cpouju 1,63. Cpeame BpenHocTH noBepewa y Biany PC,
Ckynmtuny, nomuijy PC cy Takohe Beoma Hucke u m3Hoce ucnop 2,00,
mTo OM NpeBeIeHO Ha je3WK UCIUTAHWKA 3HAYWIIO J1a TOMUHUPA]y OJTrOBOPH
»yriaBHOM He Bepyjem*“(Tabena3).
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Tabena 3. CrerneH noBepema CTy/IcHaTa y MojeIMHe MHCTUTYIUje apxkaBe CpoOuje

= o
2 = o «
E z 2 = 5 £ =
) 2
Y kojoj mepn = ci F ai 2 qi = qi ? s 3 3
sepviere: °c® =SB &% EBE =& §E
pyjere: =2 f2 Zf2 S2 o5 &2
» R >, E »>@ o p»2a To LA
Bnagu PerryGmnmke 51 21.7 31.9 29.0 12.3 1.78
Cpbuje
HaponHoj ckynmTaan 3.4 16.5 35.7 31.8 126 1.66
PC
[Ipencennuky 9.9 28.7 30.0 225 8.9 2.08
Peny6onuke Cpouje
[TomaTrnakum 2.0 10.5 37.1 41.7 8.8 1.55
maprTyjama
Jomahum HBO 2.7 21.8 31.9 36.0 130 171

Mehynapoaaum HBO 2.2 20.9 31.3 29.4 16.3 1.63
Koje nenyjy y Cpouju

[omunuju u opranuma 2.7 28.1 32.7 28.8 7.7 1.89
KOjH ce OaBe 3arl.

npasa
CynoBuma 3.9 31.2 30.3 26.2 8.5 1.96
bankama 5.3 30.8 30.5 24.7 8.7 2.00
Kpynaom 6u3HHCY 3.2 9.3 38.0 35.9 13.7 152
Cpenctuma 5.1 34.1 30.2 22.9 7.6 2.52
MacOBHHX

KOMYHHKaIuja

Cprickoj mpaBonicapaoj  22.5  36.3 20.6 11.9 8.7 297
LPKBH

Bojcuu 9.1 33.6 27.8 16.4 131 2.09

Pasnuke y cTemneHy moBepema MOCMaTpaHO MpeMa Moy Cy 3HadajHe
JeIMHO y WCKA3WBaWky CTETCHA IMOBEPEHA Yy pajl MOJUTHYKUX IMapTHja |
CYJIOBa, IIPH YeMy MYIIKApIUji UMajy 3HATHO BHIIE MTOBEPCHA Y MOJUTHUKE
naprtuje, a xeHe y cynaose Cpowmje. V ciayuajy MCKa3uBama IMOBEPCHA IIpeMa
Oankama, tomahum u ctpanum HBO u menujuma — xeHe npeamade y OTHOCY
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Ha MYyIIKapie, JOK Mymkapiu Bumie Bepyjy Ckymmruaun u Bmagum PC.
Hajmama pasznuka 3abenexeHa y rpynaMa UCHHUTAHHUKA MOACJHEHUM IpemMa
MOJIy j€ y CTENeHY IMOBepema y KPYMHU OW3HUC, TOJUIM]Y, BOjCKY, TpeI-
cennuka PC u CIILI.

Kaxkea je oyoyhnocm o6yoyhnocmu Cpouje?

Y KOHTEKCTy NOOHMjeHMX Haja3a KOju TOKa3yjy H3pa3uTy peu-
THO3HOCT CTyJeHara - cyaehw npemMa WHAMKATOPY KOjU C€ OJHOCH Ha
PeUTH]CKY CaMOMJACHTH(UKAIH]Y, Ka0 W C O03MpOM Ha HCKa3aHO HEIMo-
BEepeHEC Yy KJbYYHE COIHMjalIHE YCTAaHOBE, 3aHMMJBHBO j€ yKa3aTh Ha CTaB
ucrutanuka mnpema Oyayhuoctn. KakBo je mommame Oymyhnoctun Oymyh-
Hocti CpOHje mpeacTaBibeHa Kpo3 CTaBOBE CTYIEHTCKE IMOIyianuje?

[Momanu xazyjy ma 43,7% mmagux Ha OyayhHOCT riema ca HamIoM U
ontumusmoM, 30,3% MupHO M 0e3 HApOUMTHUX Hadama W wirysuja. Mmak,
CBaKM METH MCIUTAHUK je 3a0puHyT 3a Oy ayhHOCT U Ha By riefa ca Opurom
u "Hecurypuoinhy (20,9%), nok je 5% oHUX KOjH je mocMarpajy ca CTpaxoM u
oyajeM. Y KOHTEKCTYy HouMama OyJayhHOCTH O]l CTpaHe MCHHUTAaHUKA 3aHHM-
JBMBO j€ yKa3aTH Ha MOJIaTKe KOJH C€ TUYy HBUXOBOT TUIAaHHMpama Hajolazehe
peanHocTH. JloMHHMpajy OATOBOPU KOjU YKa3yjy Aa HajBehu 1eo ucnuTaHux
— 44 5% mnpaBu miaHoBe camo 3a Ommky OyayhHocT, mame on Tpehune
ucriranux — 30,1% nnaHupa concTBEeHH )KUBOT U 'y Hajl1ajb0] NEPCIEKTHBH,
nok 16,1% yrnaBHoM He tutanupa U 9,3% HuKama HE pa3MUIIIba O CBOjO]
Oyayhnoctu. JIpyrum pedynma, CBaKd YETBPTU CTYJEHT YOIITE HE MpPaBU
maHoBe 3a OyayhHoct. OBH moanm y cKiiaay cy ca 3a0efeKeHUM TPEeHI0OM
y 3eMJbaMa Ca UCKYCTBOM TpaH3MIMjE y KOjUMa je TellKa EKOHOMCKa Kpu3a
npousBena ocehaj Jaa je cBakoJTHEBHUIIA 3ampaBo OopOa 3a er3WCTCHIN]ATHH
OTICTaHaK y MBOTHMa BEhMHCKOT Jiea momyianuje. Y 0BaKBOj JIPYIITBEHO]
atMocdepu noMuHUpa (GEHOMEeH ,CKkpahuBama TepcreKTuBe, MmTO ce
maHudectyje peaeduHucameM TyropoOYHUX IMJbEBA, HHTEPECA U CTpaTeruja
Ha TUIAaHWpame y CBe KpahMM pOKOBUMA, Tj. ,,lbMXOBOT CBohema Ha hic et
nunc"” (Janos, 1994:372)

*khkk

Pesynratu ucTpaxuBama IMOKa3yjy Aa y CTYACHCTKO] IOMYyJaluju
MIOCTOjU CHa)KHA PEJINTH]CKA OpHjEeHTAIMja Ha HUBOY KOH()EeCHHAIHE HICHTH-
dukanyje u oueHe BIacTure penurno3Hoctu. C aApyre crpaHe, UCIMTHBAaHA
NOITyJIaIMja HHje T0Ka3aja OYEKHWBAHO TOHAINAKkE ¢ 003MPOM Ha BIACTUTO
pENUTHjCKO JAeKiIapucame. Hanme, kafa je y murtamby HHIUKATOp KOJU CE
OJIHOCH Ha PEJINTH]CKY TAPTUIUIIAIN]Y, TIOJAIU CYTEPHUIITY Ja CYy aKaJIeMIHU Y
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3HATHO] MamO] MEPH CIPEMHU Ja YYECTBY]Y y HMHCTUTYIIMOHAIM30BAHO]
penurujckoj npaxcu. McenutuBana nomynamnuja MaHudecTyje 3HauajHy OKpe-
HYTOCT PEJINTHjU M BEJIHKY J03y Pa304apaHOCTH Y YKYITHO CTambe y 3E€MJBH,
IITO MOKa3yje M HBHUXOBO M3PA3UTO HEMOBEPEHE NMpeMa KIbyUYHUM JpKAaBHUM
WHCTUTYyIMjaMa, KPYyIMHOM OW3HUCY ali W TOJUTHYKE TapTHje u Mehy-
HaponHe u gomahe HBO. YV TakBOj cuTyauuju, OHM TOKa3yjy OMIYyYHO
OKpeTame Kka ceOu: 3aTo je o0pa3oBame BHUCOKO BPEIHOBAHO, YIIPKOC
UHQIIAUJH CHHEKYPa, 3aTO MOCTOJU OKPETame MOPOIUIM M ceOu, KOHAYHO
OTyJla ¥ OKpEeTame Ka I[PKBU, KOja Mocpeayje ,,y KOMyHHKanuju ¢ borom*,
KOja OIeT JOHOCH MUP | (CaMo) H30JIaIH]y.

CTyIeHTH TIOKa3yjy XETepOreHOCT y CBOjUM HPOCOLHUjaTHUM CTaBO-
BUMa U OJHOCY IIpeMa MaTPHOTH3MY. Y Pa3JIMYNUTO] MEPHU je MCKa3aH MOHOC
Ha T0jeIMHe MaTepHjaHe, KyJITYpHE U COLUjalTHE pecypce BIACTHTE 3eMJbE.
CpricKu CTY/IGHTH C€ HajBHIIE TIOHOCE MPUPOTHUM OOTAaTCTBHMA, CIIOPTCKUM
nocTurayhuma, HCTOPUjOM CBOj€ 3eMJbE M KYJITypHOM OAlITHHOM, a HajMambe
CTalkbeM TMpHUBpEAC, MaTEpUjaTHUM CTaHIAPJOM, IIOJIOKajeM 3eMJbe Ha
CBETCKO] CIICHH, PaZioM Ip)KaBHUX OpraHa M CTAmhEM Y COIMjATHO] CQEpH.
AkaneMny HUCY HApOYHTO TOHOCHM HU Ha TOINTOBamkE JbYCKHX MpaBa U
cioboza, na Ha cucteM obpaszoBama y Cpouju. Mako je 3abenexxeHa pasiuka
y OLEHH BIIACTHTE PEIMTHO3HOCTH HM3Mel)y CTyJeHaTa pa3IUYuTOr T0Jia U
CTy/ieHaTa W3 Pa3IMYUTUX COLUjaTHUX CJI0jeBa Be3a HM3Mel)y MOMeHYyTHX
o0eexja HUje CTAaTUCTUYKM 3HavajHa Pasnuke y creneHy moBepema rmocma-
TPaHO TpeMa MOy Cy 3Ha4yajHEe jeJUHO y MCKa3WBamby CTEICHA IOBEpEHa Y
paa TMOJNMTUYKHX TMapTHja W CYJIO0Ba, NMPH YeMy MYIIKApIH HUMajy 3HATHO
BUILIC MOBEpEHa y MOJUTUYKE MapTuje, a xeHe y cynoBe Cpouje. Cpricku
CTYACHTH TIOKa3yjy W PE3UTHUPAHOCT y OJHOCY Ha OyayhHOCT M Mamy
CIIPEMHOCT 3a IUIAHUPAmhE BIACTHTOT JKMBOTA y HajonazehuM BpeMeHuMa.
Kana To ynne, OyqHohHOCT ce mpojekTyje u3 ,,ckpaheHe mepcrieKTrBe”.
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Doc. dr Jasmina Petrovié¢

VALUE ATTITUDES OF BELGRADE UNIVERSITY STUDENTS:
RELIGIOSITY, PROSOCIAL ATTITUDES, THE ATTITUDES
TOWARDS FUTURE

Universal elements of culture and socialization are sublimated in value
orientations, as well as the influences that stem from the immediate social
context; therefore, the research of value orientations is becoming an essential
part of understanding the dominant results of the socialization of the young
generation, including the potential capacity, or blockers of social
development that exist within this social group. Possible outcomes of the
internalization of certain elements of culture among new generations are
visible through the adoption of particular value orientations, the assessment
of certain aspects of life, and the development of pro-social attitudes. The
paper analyzes the results of the research related to the religiosity of the
young, together with a complex of pro-social attitudes, and it examines the
impact of the socio-demographic characteristics of students on the self-
evaluation of their own religiosity and the degree of (dis)trust in
governmental and other relevant institutions in Serbia. The research whose
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results are presented here is a part of the project based on a comparative
study called "Value Orientations of Students,” conducted by the use of the
identical instrument in the capitals of China, Russia, the Czech Republic and
Serbia.

The results show that the student population expresses high religiosity
on the level of confessional identification and evaluation of their own
religiosity. On the other hand, the studied population did not demonstrate the
level of religious participation with respect to their own religious declaration.
The disappointment in the overall situation in the country is expressed
through a high level of distrust in key government agencies, big business, the
political parties and international and national NGOs. In such a situation,
they have shown a decisive turn to themselves: this is why education is
highly valued, despite the sinecure inflation, this is why there is a turn to the
family and the self, finally this is why there is a turn to the church, which
mediates in "communication with God," which again brings peace and (self-
)isolation.

Students express heterogeneity in their pro-social attitudes and their
relationship to patriotism. The pride in certain material, cultural and social
resources of their country is expressed in varying degrees. Serbian students
are most proud of their country's natural resources, sport achievements, the
country's history and cultural heritage, while they are least proud of the state
of the economy, the standard of living, the country's position on the world
stage, the work of state agencies and the state in the social sphere. Students
are not particularly proud of the level of respect for human rights and
freedoms, not even of the educational system in Serbia. Although the
difference in the assessment of their own religiosity among students of
different gender and students from different social strata is observed, the
relationship between these characteristics was not statistically significant.
Differences in the degree of confidence observed in relation to gender are
significant only in expressing the degree of confidence in the work of political
parties and the courts, where men have much more confidence in political
parties, and women in the courts of Serbia.
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lMpogh. Op hophe bypuh

Hosu Can

OCAMUOECET rOOUNHA XXUBOTA U NEQECET MNET rOANHA PALA
nrPoo. AP MUJTAHA PATKOBURA

W3zyseran je nporahaj, Koju 3aciykyje HaKiby U LIHpe
MpocBeTHE jaBHOCTH, kama Cpricka akaaemuja oOpa-
30Bama 00esekaBa JKUBOTHE W PaJiHE JyOWiieje CBOjUX
ynanoBa. Yact mu je mro, moBoaoMm 80 roanHa xKUBOTa
1 55 rojuMHa IUIOJHOT MPOCBETHOI M HAYYHOT Paja,
UMaM TIPWIFKY Ja YKaKEM Ha HeKa JOCTUTHyha u Io-

npuHoce yHampehemy oOpazoBama mpododecopa ap

Munana ParkoBuha, penoBHor umana Cpricke akaze-
MHje 00pa3oBama U WwiaHa AKajJeMuje MeJarolkuX U APYIITBEHUX HayKa y
MockBH.

[Ipod. np Munan ParkoBuh je mpemaHu M UCTAaKHYTH TIEAArOIIKH H
Hay4YHM PAJHHUK, BPEJAHU aHAIUTHYAp U MACHOHHUPAHU HCTPaKMBay Halle
mkosie. lleo pagHM Bek, MpoOIaykKeH A0 JaHAlIkbHUX JaHa, MOCBETHO je
npoyyaBamy CTalkba y KOME Ce Hajla3u o00pa3oBame M HACTOjamby J1a MpPYXKU
JMYHYU JTOTIPUHOC FHETOBOM yHampehuBamy. Tako je OWo AOK je pamauo y
XpBarckoj, a jomr BuIe 1o gojaacky y Cpoujy.

VY TOKy CBOI' WHIKOJOBama 3aBPIIMO je YuuTeJbcKy Mmkoimy 1950.
TOJIMHE U CTEKao 3Bambe yunTesba, BUIY MeJaromky mkoixy 1955. u crekao
3Bame HacTaBHUKA. DUII030PCKH, OMHOCHO (PHIIOIOMKH (PAaKyITET 3aBPIIUO
je 1964. roguHe M cTekao 3Bame Mpodecopa CPIICKO-XPBATCKOT je3UKa U

jerCJ’IOBeHCKe KIBIDKEBHOCTH. Ha mocTaumiIoMcKkumM CTy,Z[I/IjaMa neaaromKmux
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Hayka onOpanno je 1973. rommne Te3y KommniekcHo nianupare paoa y
Cpeomwoj wiKoau W CTEKA0 aKaJeMCKH CTeleH Marucrpa nenarormje. Ha
CTyAMjy TOJIMTUYKHX HayKa, OJICEKy 3a oOpas3oBame, onopanuo je 1979.
TOJAMHE JIOKTOpCKY nucepraunjy Kowuyenyuja u npakmuynu nymesu
ocmeapuearba u uHmezpayuja y oopazoearby W CTEKa0 HAyYHU CTEIeH
JIOKTOpa HayKa.

Munan PatkoBuh je mpomrao myT o y4yWTesba, HACTaBHHKA W IU-
pEKTOpa OCHOBHE M Cpeame IIKoie, mpodecopa, MpojAeKaHa U JeKaHa
daxynTera, 10 MPOpPEKTOpa YHUBEP3UTETA; MyT OJ HEYMOPHOT IMpaKTH4Yapa
70 TUIOJHOT HCTpaKMBada oOpa3oBama. HberoBo MMpOKO MPOCBETHO HC-
KyCTBO, 00oraheHo je TeopHjCKUM MpoyUyaBameM 00pa3oBama, yIO3HABAKHEM
pedopMckHX mMoayxBara y 3emibama EBporcke yHHje, Kao M CapagmboM ca
Llentpom 3a uctpaxuBame nHoBaIuja y oopaszoamwy (CERI) mpu OEIL/,.

Kmure u wiaHny, caonmrema Ha CTPYYHAM M HAyYHUM CKYIIOBHMA Y
3eMJBH M y WHOCTPAHCTBY, HWCTPaXMBAa4YKa aKTUBHOCT W MPAKTHYHH paj Ha
yCaBpIllaBamky AUPEKTOpa W HACTABHUKA, capaliba ca IIKojJamMa M JIPYrHuM
CTpyYHHUM ¥ HAy4YHHM HWHCTHUTYyNHjama, OJpaxkaBajy HacTojama MmuaHa
ParkoBuha na KpUTHUYKH, KPEaTMBHO W MPAKTUYHO JONPHHECE Ja CE Halla
IIKOJIA MEHha W TPEBa3WIa3H 3a0CTajake y pa3Bojy. OTyma ce HeroBo
3ajarame 3a MPOMEHe y HalleM 00pa30BHOM CHCTEMY 3aCHUBA Ha TEMEJbHOM
NpoydYaBamy U MPOMHUILIBARKY IIKOJIE U CaBPEMEHHX peOpMCKUX IMOayXBaTa
y pa3BHjCHUM 3eMJbaMa, Ha YBHhamy TElIKoha Koje cryTaBajy MpoOMeHe U Ha
00pa3I0KEeHUM TIPEUIO3MMa 38 CHCTEMCKUM PECTPYKTYpPUCAHEM Hallle IIKO-
ae. Y TOM 1MJby, OH HH(POPMHUILE CTPYUYHY JaBHOCT, HACTaBHUKE, JUPEKTOPE,
ponuTesbe, W NIpyre o morpedama W TpaBIUMa IMpeodOpaxkaja oOpazoBama,
HacTojehw Ja Kpo3 CHHEPrHjy CBHUX pEJICBAaHTHUX YWHUIAIA, 00e30eau

CTPYKTYpHE IPOMEHE.
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[TocebHy maxmy 3acinyxkyjy Kmure Mwmitana Parkosuha. O0jaBro ux
je 35 u To Koj peHoMupaHux u3naBaua y Ocujexky, 3arpeOy, beorpany u
HoBom Cany. Bpemencku mnepuonu myOJiMKoBamba M cajpikaj IOjeIUHUX
KIbUTA, TIPE/ICTaBIbajy U CBOJEBPCHHU MOKa3aTeJb MEIaroKOT pa3BOjHOT MMyTa,
WHTEpPCOBamka U CTPYYHE W HaydyHE aKTUBHOCTH npodecopa Patkouha. Huje
NpWIKKa Ja ce JaHac JeTajbHHje aHaIu3upajy oBa nena. Mmak, y crBapa-
namTBy Munana Parkosuha, monaszehu o1 JOMUHAHTHUX MpoOiieMa mpoyya-
Bama, Moryhe je younty, y3 oapelheHo mpernokpuBame, TpH Mepruoa.

VY npBoM, IJIaBHA YCMEPEHOCT ayTopa Ouiia je HApOYUTO Ha MPEXKY H
OpraHu3aIyjy MIKoJje, Kao ¥ Ha IIHpe APYIITBeHE YHHUOIEe o0pa3oBama. Kao
WIyCTpalMja OBE YCMEPEHOCTH, MOTY C€ HaBeCTH Kmure.Opeanusauuja
oopaszosamwa* (1975) u ,,Pazeoj u npomugypeunocm oopaszosarsa* (1986).

Y npyroMm mepuoay, YCMEPEHOCT ayTopa M HeroBa IpOydaBamba
oOyxBarajga Cy oOpa3oBame M JPYIITBEHH M TEXHOJIOUIKH Pa3BOj, Kao M
o0pa3oBame 1 Jbysicke pecypce. CBOjeBPCHU PEIIPE3CHTAHTH OBE aKTHBHOCTH
ayTopa Ccy Kmure: ,,00pazoseare u HayuHu u MEXHONOWKU pazeoj’, y
koayTopcTBy ca npod. Myxwuhem (1990) u Kibura ApaMaTUIHOT AJTH MMOICTH-
11ajHOT HACIIOBA - ,,3namu uau necmamu'* (1995).

Tpehu nepuon oOyxBara KEHIe H3 IMOCICAHET JECETOTOTUIIEHET
pa3nobJba 1 cBeOUYM O ycpeacpel)eHOCTH ayTopa HApOUYHTO Ha IUIAaHHpAE U
eBaslyanujy y oOpa3oBamy, Ha OJHOC YYCHHKA, HACTABHHKA W POJIUTEIHA Y
oOpasoBamy, Ha cTpareruje pedopme IIKoyie, HA YCHENIHY W KBAJIUTETHY
mkoiny. M3 oBora nmepuojia, Kao WIyCTpalyjy, HaBOJIUMO Kiure: ,,Ycnewna
wkona” (2007) u ,Ilym ka ycnewnoj wxoau* (2010). OBa mocnenma
KIbUTA TIPEJICTaB/ba CBOJEBPCHY CHHTE3Y ITyOJMKAIMja, HACTAJUX Y IIOC-
Jaenmoj nekaan. Kmura je mcxonm ompenesbema ayTopa 3a KPUTHUKO TPO-
MUIIJbAEKEC HAIlle MIKOJIEC M 332 aKTUBUCTHYKU U KPEATHBHU NMPHUCTYI HHCHUM

IMpoMEHaMa, a NPOTUB CTCPCOTUITHOT MUIIIJbCHA U MMOHAIIAbA.
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HaBenena kareropmsaiidja HUCTpaKHBama M 00jaBJbCHHX KHbHTA,
npecTaB/ba jelHy, ald HE W JeauHy, MOTyhHOCT 3a mpukKas paga U
JIONIpUHOCa ayTopa yHampehemy oOpazoBamba TOKOM MPOTEKIMX TOJUHA.
Lennny merosor nema, MmehyTum, HHUje Moryhe pa3Bpcraru ,,0e3 ocraTtka® y
KpyTe Kateropuje. Ped je o 4oBeKy, CTpyumaKy W Hay4dHHKY, y 4YHjeM je
IICHTPY MHTEPECOBama IIKOJa M O00pa30Bamke Kao IICJIOBUTH CHUCTEM U
HACTOjalbe Ja C€ OHHM YYMHE YCIENIHHM M KBAaTUTETHUM. Y TOM IUJBY,
pa3BUO je KOHIICTIHUjy yCIEUIHe LIKOoJIe, MpoyyaBajyhu je u3HyTpa, anu u 'y
IBECHOM JIPYIITBEHOM OKpYKemy. IberoBo 3amarame, nakie, He OcTaje Ha
ro0aTHOM HHMBOY ONIITHX 3axXTeBa, Beh KOHKPETHO MCTPaxyje U
Ipenopydyje MPOMEeHEe Y caMoj IIKOJIH: Y BeHOM Mpeoldpakajy, YHyTPalImboj
OpraHu3alyjy, MoJIoXKajy yYeHHKa, HaCTaBHUKA U POAMUTEha y 00pa3oBHOM
NPOIIECy, Y aKTUBHOCTHMA Ha Pa3BOjy KOMIIETEHIIMja YYCHUKA M HACTaBHUKA
U TOoJu3amy KBaMTeTa oOpazoBama. Munan ParkoBuh He poOyje HUKaKBUM
nieMamMa W jeJHOM JIaTUM pelielkhruMa Kao KOHaYyHMM, Beh Hacroju na
KPUTHYKHU TPOIeHYje BUXOBEe edeKTe U, y ciyyajy morpede, na mpeaiaxe
BUXOBY IIpoMeHy. OH cxBaTta peopMy U PECTPYKTypHCame 00pa3oBama Kao
MpoIIeC, KOJU je MOTPEOHO CTAaHO MPATHTH, MPOICHUBATH, BPEAHOBATH U
UHOBUPATH. IberoB KpUTHYKU TyX W CMEJIOCT Ja C€ apryMEHTHMa CYIpOT-
CTaBM HEJOBOJBHO MPOMHUIJBEHUM M HEBEPUPHUKOBAHUM pPePOPMCKUM
3aXTeBHMa, IIOJIa3W OJI CXBaTama O HEONXOJHOCTH NpPOMEHa Yy HalleM
oOpasoBamy, 1a Ou OMUJI0 XapMOHM30BAHO Ca OHUM Y Pa3BHU]CHUJUM 3eMJbaMa.
300r Tora he pagoBu npodecopa Mumnana Parkosuha moactunaTte mojeauHiie
U HMHCTUTYIMje Ja TOTIyHHje NpoydaBajy M HAy4yHO 3acHHBajy Oyayhe
pedopmcke mogyxnare.

Ha kpajy, no3Bosnmre Mu 11a, y Baiie u cBoje ume, npodecopy Mumnany
PatkoBuhy ymyTum cpaauHe 4YeCTHUTKE 3a >KMBOTHH W pagHH jyousej u

HajJIeNIIe jKeJbe 32 J00po 3/1paBibe U AaJbu YCIEIaH pajl.
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Akapemuk MnageH BunotunjeBuh

OKXHUB/bEHA IIKOJICKA U ITEJAT'OIIKA IMPOIIVIOCT

Hukona M. lNomkowak: HALLIN BEJIUKU
NMPETXOO4HNUMN,

Cprcka akagemuja oOpazoBama, beorpan, 2010.

CrBapanauka eHepruja He HamymTa Hukomy IloTokomaka. Come
3aBUJHOM OITyCy, KOJUM je 00OraTHo Hally MeJaromky MHCA0 M 3aTy>KHO
MIKOJICTBO, JI0JIA0 j€ BeOMa BpeaHY KIUTY Hamm BemTuKd NpeTXOMHUIH U
TUME T0Ka3a0 Ja cy CieA0EHUIM TOCTOJHU BeJUKaHa U3 MpolIocTH. [pxkao
ce MOo3HaTe UCTHHE: KO HE MO3Haje MPOIUIOCT HE MOXKE Pa3yMeTH CaJallmbOCT
HUTU TpaauTtu OynyhHoct. Beh cama cTpykTypa Kmure nojesbeHa y 4eTupu
norinaBika — Hayuna apymsa u akagemuje y Cpouju, MHocTpane akagemuje
HayKa y KojumMa cy OWIM CTpyumalM 3aciyHHM 3a CpPIICKO IIKOJICTBO,
npocBery W menarordjy, llojeawHIM 3aciyXHH 3a CPIICKO IIKOJICTBO,
IPOCBETYy W MENarorvjy, WIaHOBM akajJeMHuja HayKa y HAay4yHUX JApYLITBA,
Cpricka akaneMuja oOpazoBama — TOKa3yje Jia je ayTop 3aXBaTHO BEIIUKH
BpeMeHCKHU Tyk oa 1841. rogunHe A0 cagammux gaHa. JIMuHOCTH O KOjuMa
nume u3abpao je Mo KPUTEepHjyMy WIAHCTBAa y akaJeMujamMa W HayYHUM
JpYyIITBUMA M TOTa ce JO0CIeqHO Apxkao. J[ao HaM je aparoleHe MoAaTke U
uHpOpMalLMje O HAIMM HAyYHHUM HMHCTHTYIMjaMa W TPUKa3a0 XUBOTHE U
CTBapajJlayke IIyTeBE BeJIMKaHA Halle IeJaroruje M Imkosictsa. Hbuxose
ouorpaduje ucnpuyaHe cy CMEPEHUM HAyYHHM CTHJIOM 0€3 MpeTepuBama H
riopudukaiyje jep ce aytop Ap)Kao MPHUHIIUIA J1a je MOAaTaK HajBAKHUJU U
Ja TOBOPH JOBOJRHO caMm 3a cebe. OHe cy 00jexkTuBHE, WH(OPMATHUBHE H
uHcnupatuBHe. OfpaxaBajy BpeMe y KOJUMa Cy T€ JIMYHOCTH JKHMBEIE U
panuie, mpykajy HaM CIHMKY Harie rnpouutoctd. [logcetno Hac je ayTtop Ha
YUEEHUILY 3 y UCTOPUJU HAllle NEAAroruje M IIKOJICTBAa UMa BPEJHUX JeNa
Koje He Tpeba JpkaTH y My3ejy CTapuHa HEro ux Tpebda HaHOBO
IPOYNTABATH, IPOYYABATH U BUXOBE UJIEj€ Yy MPAKCH IPUMEHUBATH.

OBa xmura je modbap mpuMmep Kako Tpeba mucaTd O NpHIdKama |
30MBamb-MMa U3 UCTOpHje 00pa3oBama U MIKOJICTBA. JJOKyMEHTapHOCT je HheHa
Bennka BpenHocT. [lutat u wiyctpanuje je oborahyjy W 11eo TEKCT YMHE
BPJIO yBEpJbUBUM. AYTOPOBH KOMEHTApH W OLEHE Cy JyLUJHA HaArpaama
YHEBCHUYHOT MaTepHjaja Tako Ja Tped coOOM HMMaMO MOY3JaHy CIHKY
BA)XHOT JIeJla Hallle IPOCBETHE UCTOPH]E.
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[Toganm o CpHCKUM akajgeMujamMa M HaydYHUM HHCTHTyLIHjamMa Ccy
oceOHO BpEIHH, TOCEOHO OHU O CallpiKajy BUXOBOTa paja, ajld U O BEUUTOM
npoGyieMy Ha OBHM IPOCTOpPHMA — HACTOjarby MOJUTUKE W TOJUTHYApa Ja
HAyKy CMarpajy CBOjOM CIYIIKMI-OM. AKO Ce Kiba3y M BIIaJX HUje J0Magaia
OpHjCHTAlMja HEKUX aKaJeMUKa WU aKeIuMHUje Kao IeIMHE, akaJeMuja je
yKuaHa, (opMupaHa HOBa ca HOBHM J00pO MPOPHITPUPAHUM UIAHCTBOM
Koje Tpeba J1a ce TPy Ja He JbYTH Kibha3a v BIaidy.

Ha xpajy nma xaxxeM ma je ayTOpoB MPEATrOBOP OBOj KHHU3M BeoMa
JparolieH M ymo3opaBajyhu, jep yka3zyje Ha HHU3 ONACHOCTU KOje IpeTe
KyJITYpH W HISHTHTETY Majie 3eMJbe y BpeMeHy riobanuzanuje. Ha ymapy
rinobanuzanyje, yHudopMucama U T3B. CTaHIapau3alldje Hallaze ce uopa-
30BamkE€ W BaCIHTAamke, CBU FETOBU BHJIIOBH, IIPE CBETa y MajlM 3eMJbama.
3aTo meo cucTeM O0pa3oBama, IMapajeHO ca MOJCpHH3ALHUjoM, Tpeda
OJIp>KaTH HE3aBUCHHUM M CIIOOOJHMM Kao OCJIOHAIl 32 OYyBambe HIACHTUTETA
3emibe. HaBemthy camMo HEKOJIHMKE MHUCIM W3 TPEArOBOpa: Maily 3eMJbY
HajOospe OpaHe W apupMUIIy JyXOBHO MOhHM MOjeMHIM. AyTOp HaBOAU
AjHmTajHOBY TOpYyKy WM3paenmy na Temky OWTKY 3a NpPEKUBIHABABE Y
HEHAKIIOBbEHUM OKOJIHOCTHMAa MOX€E IOOMTH caMO OpWMXJBbHBHM pPa3BOjeM
MHTEJIMTEHIIMje W CTPYyYHOr 3Hama. JlaHac, Ta MOBPIIMHOM M TO Opojy
CTaHOBHHMKA Majla 3éMJba MMa BHWIIE TPHjaBJLEHUX IaTeHaTa Hero Pycwja,
Kuna u Unauja 3ajeqno. Monepan cuctem o0pa3oBama, 100p0 OpraHu30BaH
U (DyHKIMOHAJIaH, CTBapa TaKBE CHA)XKHE JyXOBE KOjH TIOMEpajy TPaHHIE U
mupe Hay4dHe BUAMKe. HanmoHamHe HayYHe MHCTUTYLHje Tpeda a MoJICTUIy
NIOCJICHWKE W3 00nacTh o0pa3oBama, a OHE HAJUCTAKHYTHje Ja MPHUMAjy Y
cBoje winaHCTBO, Cpricka akajeMHja HayKa Ce€ CEKTallKd U JUCKPUMH-
HATOPCKM TIOHAIIA MpeMa o0pa3oBamy W jOII HEKHM JyXOBHHM JIEIAaTHO-
cruma; Cpricka akazemMuja oOpa3oBama je HacTala Kao W3pa3 CTBapHHX
norpeba a ce Ha MpaBH HAYMH BpPEIHYje paj MMOjeauHana Ha MOIpYdjy
IIKOJICTBA, TpocBeTe M meparoruje. OHa je neo peaknuje Ha JUCKPUMH-
HATOPCKE MOCTYIIKEe M, 4eCTO, HejacHe kputepujyme mo kojuma CAHY Gupa
YJIAaHOBE.

Ja yectutam Hukomu IloTkomaky M 3axBajbyjeM My IITO HaM je
NOJJapUO OBY BpEAHY KIBUTY M INTO HAC je TOACETHO Ja He cMeMo 3abo-
pPaBUTH CBOj€ BEIHKaHE KOjU Cy CBOj] YM U 3HAme YJIOXKWIH Y Pa3Boj
oOpa3zoBama M KyinType Hamie 3emibe. OdekyjeMo Ol mera HoBe Jo0pe
kure. Mima Goraro 3Hame, 100pe nuzeje, cauyBao je TyXOBHY CBEKHHY, JTaKO
¥ pasyMJbMBO THIIE Ta TO Tpeba W Ja MpeToud y Kiure W jom mnoseha
¢ynayc memaromkux ocTBapema. Hukona I[loTkomak je WHCIIUpaTHBaH
npumMep MHOTUM Miahum xonerama. [logcTide ux na BuIIe pajae, HCTPAxKYy]y,
crBapajy. To je Hapo4ynTo BaXHO Y OBO HOBO BpeMe Kala je TyXOBHO
CTBapaJIallITBO Y CHCTEMY BPEIHOCTH JI0CTa HICKO TaJIO.
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Akagemuk MnageH Bunotunjesuh

N TEOPUJA N UCKYCTBO

Ap Munan Hedesrbkoeuh: [Jpyuumeo y npomMeHamMma u
obpa3oeamse,
Cprcka akagemuja obpasoBama u Enyka, beorpan, 2011.

CTynno3HO TPOMHIILJbaEkE¢ 00pa3oBama M IIKOJIE, MOCEOHO HHUXOBE
yiore y TypOyJeHTHHM TpOMEHama, JPYIITBEHUM U TEXHHUYKO-TEXHO-
JIONIKMM, OCHOBHA j& KapaKTepPHCTUKA KIUTE /[pywmeo y npomenama u
obpasoeare aytopa Mmunana HenemkoBuha. 3HaMo ra Kao OMJIUYHOT
yuuTesba, mpodecopa, TUPEKTOpa, ayTopa 3alaKeHWX KIHra W pagoBa y
Nearomikoj nepuoaunu. bubnuorpaduja gara Ha Kpajy KmbHre Kasyje jaa je
Munan HenespkoBuh 4oBeK BemHKe pagHe €HEepruje, IIoAaH Mucal OmTpor
3anaxama U KpUTHIKOr ayxa. Criojuo je y cebu /1Ba IparoleHa KBajJuTeTa —
n00py yrmyheHoCT y Teopujcka 30MBama U JJOMETE M BeoMma J00pO IMO3HABAKE
oOpa3oBama Kao JPYIITBEHE JEJATHOCTH W CaMe HacTaBHE Ipakce. 3axBa-
Jbyjyhu TOMe, MOOWJIM CMO HM3Yy3€THO BPEAHY KHHUTY Koja he OIIM4HO
NOCITYXHUTU CTYACHTUMA, Jby/JMMa M3 IIKOJAa W CTpydYmalliMa U3 HAayYHHX
yCTaHOBA.

HacnoBu ofespaka U TEKCTOBa y OBOj KEbU3H, a U paHHje 00jaBJbEHUX
KIbUra M TEKCTOBa roBope na je HexespkoBuh ayTop BeoMa HIMPOKUX H
Pa3HOBPCHHUX HMHTEPECOBaMa, alld j€ JaKO 3aKJbyYWTH Jla Hhera IMOHAjBUIIC
3aHMMa OJIHOC JIPYIITBO — 00pa3oBame, MOCEOHO y BpeMe OypHOI Hay4HO-
TEXHOJIOIIKOT W OMIITEr HampeTka. Tema, KOJMKO je akTyelHa M 3axXBajlHa,
TOIIMKO W HHjE, jep ayTopa CTaBJba IMpeHa 3aJaTak Ja He TMOHAaBJha OIIITA
MeCTa Hero Jila OHOMeE IIITO je Beh mo3HaTo 10712 ¥ CBOj BpeAaH npuiior. Tome
3a/1aTKy OH BeoMa 030MJHHO M CABECHO MPHUCTyMa. ¥ CBAKOM HETOBOM TEKCTY
NPUMETHO j€ TOMHAFhe MHCIH M CTaBOBa HH3a APYTUX ayTopa, HaBolheme
MHOTHX HM3BOpa IITO TOBOPH O CTBApajadykoj 030MIJbHOCTH W KOPEKTHOCTH
npeMa JIpyruM IMUCIHMa TEKCTOBa, a IPe CBera MpeMa YUTaoluma.

[Tomenymu cmo na je Munan HenesbkoBuh 1utoan cTBapanai u ga ce
YecT0 Kao ayTop IOjaBJjbyjeé y NENarolikoj MEepHOAMIM, Ha CTPYYHUM
CKynoBHuMma, y 30opHunmMa. Ila, unak, TeKk OBOM KHUIOM MH YIIO3HAjEMO
nenoButor Mumnana HenerskoBuha kao ctBapaoria. TekcToBH pacejaHu o
4yacolucuMa jecy IparolleHd U TeopeTHhyapuMa W IpaKTHYapuma, ajiu je
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mpo0JIeM y TOME IITO YHTaall y oape)eHOM TPEHYTKY MMa PEeIeIHjy caMo
JEAHOT TEKCTa W3 KOra cas3Haje IITa ayTop MHCIH O jeJHOM I€JaronIKoM
nutawy. Edyka u Cpncka akademuja obpazosarba Kao u3aaBayv oMoryhumm
Cy HaM Jia ca3HaMmo IITa OBaj ayTop YUTa, KOjy JIUTEpaTypy HpaTH, Ha Koje
CTpy4make M TEOpPEeTHYape Ce HAjBUIIC OClama, INTa MUCIH O TEMEJbHUM
nuTamkuMa o0pa3oBama, LITa HaMa YWTAOLMMa, OHUMa KOjy OJUIydyjy W
OHMMa KOjU OCTBapyjy mopydyje. be3 o03upa Ha TO mTO ayTop Kaxke na
pazoBH 00jaBJbEHU Y OBOj KEM3H IMPHIAZajy UCTOM TEMAaTCKOM KPYTY, IITO
Ou Tpebasio /1a 3Ha4YMW J1a TIOCTOJU BE3WBHA HHUT Mel)y HbuUMa, MH CMaTpamo Ja
je TO caMO JTOHEKJIe TayHO M TO cCaMmo Kaj ce o0pa3oBame Kao JpyIITBEHA
obOnact uenoButro mocMarpa. Mehytum, kaa ce ny0Oibe yhe y cTpykTypy
KIbUIe, BUIU CE J1a OHA CaJp>KH TEMaTCKH BEOMa PasHOPOJTHE TEKCTOBE O]
I'mobanu3anuje m XxoMoreHnsanuje odpasoBama 10 MHIMBUAyaTHUX KOHTa-
KaTa HaCTaBHUKA M POJMTEsba Y MOAPILIIH TApOBUTHX yueHuka. Ho, To ce He
CMe y3eTH Kao MaHa KIbUT€ jep jé CBaKh TEKCT KOjU OHa Caap)KH BeoMa
aKTyellaH, a OICHE M 3aKJbYUI[M BEOMa CTyIHO3HO M3ByudeHH. OBO je Kmura
MO3aM4Ke CTPYKType, YHju OU MMOJHACIOB MOTA0 Ja TJach: 300pHUK 00jas-
/beHux mexcmosga. 300pHUILU ce, JOTMYHO, IO CBOjOj MPUPOJIH, PA3IUKY]y O]
KIbUTa TOCBEheHNX MPENH3HO opel)eHoj TEMH U YBPCTO CTPYKTYypUCAHUX. Y
no0po QopmynucaHoM mornaBiby Ilpema Hosum ynoeama obpazosarba u
wKone Hamaze ce Tpu Teme (WiaHaka) O ayTOHOMHjU JIMYHOCTH KOju O
MOTJIH J1a OyJly jeIMHCTBEHA TeMma Yy KibH3U nocBeheHoj Toj mpobieMaTHuIy.
Ho, 300pHUIM MMajy jeaH BakaH KBAIHTET — OMOTYhyjy YATAOHITY Jla ca3Ha
kako aytop (ayTopu) pearyjy Ha jeaeaH mpobOjeM y TadHO ompelheHoM
BpeMeHy. AKTYEIHOCT je FHXOBa BpJHHA. MO3aMYHOCT KE-HTE TOBOPHU O
HenespkoBruheBuM pa3sHONMKUM MHTEPECOBaUMA MPETOUYECHUM y CTYAMO3HE
aHaJM3e M BPEJIHE TMOpPYKE.

Kmura koja je mpem HaMa JIOTUYHO je CTPYKTypuCaHa y IIECT
TEMaTCKUX Mornasiba: Pa3Boj apymrsa u oOpa3oBamwe; HayuHa 3acHoBaHOCT
npoMeHa y oOpazoBamy; [loncTumame mapoBUTOCTH M KpeaTUBHOCTH; [Ipo-
(ecroHamHU pa3BOj HACTaBHMKA M YHHUBEP3UTET y CBETy KOje C€ Mema.
[Murama akTyenHa 10 ycujama. CBaKOM 01 BbUX, CBAKOM TEKCTY ayTop Mpu-
Ja3d BeoMa AaHAJIMTUYKH, CTYJUO3HO ce ynayOJbyje y cTame, carjiefaBa
y3poKe, 3aKJbydyje mTa Tpeba ypaaIuuTH 1 KaKo JEIOBAaTH CBE ca LUJBEM Ja
OJITOBOPH Ha MUTAmkE KOj€ je ceOM MOCTaBUO: KakKo J0hu 10 caBpeMEeHOr CHC-
T€Ma M MHCUTyLMja oOpa3oBama ycKilal)eHuX ca 3aKOHUTOCTUMa €KOHOMHU]E,
palMOHATHOCTMMA MOJEpHOr 100a M mnorpedama CTBapaladkor pas3Boja
YYEHUKOBE JIMYHOCTU. Y KW)KH HErOoBOI HMHTEpECOBama Cy TpU TJaBHA
npobjemMa CcaBpeMEHUX OOpa30BHMX CHUCTEMa — CTPYKTYypa, KBalUTET HU
JOCTYITHOCT.

Kibyuny mucao aytop je m3pasuo y camoM yBony Imtupajyhu O.
Majopa xoju je pekao: Heonxooua je ceéecm O HOBUM UHOUBUOYATHUM U
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Opyuimeenum nompedama, nymesumMda U cpeocmeuMa rUX0802 3a0080-
/bABARA Y CASNACHOCMU CA YUBUTUSAYUJCKUM U KYIMYPHUM Mo2yhnocmuma u
ca ceharwem na 6yoyhnocm. IIpoGiiem je y TOME IITO je TaHalIKkU CBET BUIIIE
TEXHOJIOIIKA HETro JbYJCKH, a APYIITBEHE WHCTUTYIHjE, MEIUJU U TOJH-
THYapW HE yBaxaBajy rpahane m muxoBe morpede. A morpebe rpahana u
OpyIITBA y IETUHU Cy Ja Cce MIAgu y OKBHPY OOpa3OBHOT CHCTeMa
mpuIpeMajy 3a MpoMeEHe, 3a yIpaBjbamke pa3BojeM. OOpa3zoBame Tpeba 1a
BOJM Yy JAPYIITBO 3HAWKHA y KOME KiHY4YHY YJIOTYy UMajy HE CHPOBHUHE H
KaIruTajl HEero JbYJICKU pecypcu. Ha BuIe Mecta y KEbH3H ayTop ce Mo3MBa Ha
mucao Xaka Jlemopa ma ce oOpa3oBame, y CaBPEMEHHM YCIOBHMA, MOpa
MOCTaBUTH Ha ciiefiecha yeTupu ctyda oBako (GopMyJiMcaHa: yuere 3a 3Hare,
yuerwe 3a pao, yuere 3a 3ajeOHUYKU JHCUBOM U YUere 3d NOoCmojaarve.
[nieeBn 00pazoBama MoOpajy OUTH Yy CKJIany ca moTpedbama CaBpeMEHOT
YOBeKa KOjH, TOKOM 00pa30Bama, Tpeba J1a CTeKHE WHPOPMATHUYKE BEIITHHE,
Jla 3HA CTpaHE je3WKe, /1a UMa HEONXOJHY TEXHOJIOUIKY KYyJITypy, Mpemy-
3€THUYKE U COIMjalTHE BEUITHHE.

OBy Bpio pasyheHy, 6oraty u Cll0jeBUTYy KmUTY HeMOryhHo je, y
KpaheM TEKCTy, MOTIyHYj€ INpEACTaBUTH. 3aTo0 hemo ce ycpeIcpeIuTH Ha
NOjeIMHE MHUCIM M CTaBoBe Ja Oucmo wmiaycTpoBanu HenesskoBuhen
aytropcku npodmit. Hajoosse je mpeacTaBuT ayTopa lbUM CaMUM.

e Pesynratu ncTpakuBama MOKa3yjy a YOBEK MaHH]eCcTyje OCTOjaHy
CKJIOHOCT Ka OYyBamy TPaAWIIHje, jep My OHA FapaHTYyHj€ CUTYPHOCT,
OTBOPEHOCT 32 HOBA MCKYCTBA U CIIOCOOHOCT J]a CTapo M HOBO CIaja y
IETIMHY KOjy MOIMyHaBa HOBUM caapxkajuma. CBako HEYKO MOpUIamke
TpagulMje Kao U HEeNPOMHUIIUBEHO U Op30IUICTO 3aJIeTame y HeyTe-
MeJbeHEe HMHOBAIMje JIOBOAM y NHTAamE YOBEKOBY JyXOBHY M Mare-
pHjaHy er3ucTeHIH]y.

e [nobanmu3amyja je KOHTPOBEpP3HA II0jaBa, HCTOBPEMEHO IMPEAMET
JeMOoHM3alMje U oboxaBama. 1o je mojaBa Koja cumOonu3uje ayx
Hamier BpemMeHa. OHa MMa CMHUCIA aKoO JOTMPUHOCH adupmaruju
YHUBEP3AHUX BPEIHOCTH KAo INTO CYy 3HAaWmE, JAEMOKPaTHYHOCT,
MPaKTUYHOCT M XyMaHu3aM. BaxkaH je croj rio0aqHuX BPEIHOCTH U
HaIMoHaMHUX crnenuduuHoctu. [mobanuzanuja Kyntype u obpaso-
Baba HE CME J1a 3HAa4M TyOWTaK WACHTHUTETAa HHUTH TpaBa HAIHO-
HAJTHUX KOJIGKTUBHUTETA.

o Jludysuja 3Hama W uAeja UMa yHUBEpP3aJIHU KapakTep, a MOIITO je
pUTaM MpOMEHA y CaBpEMEHOM CBETY BeoMma yOp3aH, BeoMma je BakaH
1 yOp3aH MPOTOK 3Hama Ja OW ce JOHOCWJIE PaIMOHAIHE OJUTyKE.
3Hame je ommuTe J00po M HazaMEHmHBH (AKTOP JbYJICKOT M COLM-
jamHOT pa3Boja, a yHampehuBame W IHMpEeHmE 3HaWkHa j€ IHUBHIU-
3alMjCKU 3aXTEB W YCIIOB 3a HEIpelak. YJora rnegaroruje y mnpu-
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OpEeMU MJIAMX 3a JPYIITBO 3HaWma MOXKE CE PEATM30BATU OHOJUKO
KOJIMKO C€ Ce cXBaTa Jla je HayKa ycloB 3a yHampehuBame CBUX
00J1aCTH JbyICKE aKTUBHOCTH.

e Jbynu uH(OpMaIHjy CBE BUIIIC JOKHBJHABAJy Ka0o PYIy, YKyIaH 30up
CBHUX UYHIbCHMIIA W HJICja KOj€ JIaHaC YOBEKY CTOje Ha pacrojaramy.
3Hame ce JOXKHBJbaBa Kao ogabpaHa Maca UH(pOpMAIHja KOPUCHUX Y
HEKO] 00JIacTH, a MYJIpOCT Kao 3Hame KOje HaaWiIa3d U TPaHHIEe
NOjeIMHUX Hay4YHHUX auciumiuHa. OOpa3oBHY TEXHOJIOTH]y Tpeba
nH(OpMATU30BaTH Jla OM CE€ YUYCHUIM M CTYJICHTH YCICIIHH]Ee TPHU-
IpeMally 3a )KUBOT U pajl y MHYOPMAIH]CKOM JPYILITBY.

OBO je caMO HEKOJIMKO M3BaJlaka M3 OBE BPEAHMM MHCIMMa BEOMa
Oorate kmure. CBeaeHe Ha 3aKJbydke, OHE H3IJIE[ajy BEOMa OTOJBEHO M
CHPOMAIITHO jep Cy JaTa 6e3 oaroapajyhux y3po4HO-IIOCIEANYHHUX BE3a Kao
HEOTIXOJHOT TeMeJha.

Beoma je BaxxHo m mo0po mro Mwmiman HepesmkoBuh mocmarpa
o0pa3oBame y IBOCTPYKO] QyHKIMM — y QYHKIMjU APYIITBEHUX NOTpeda u
HaIpeTKa, ajdl MCTO Tako W y (YHKIMH pa3Boja MPUPOAHHUX IOTEHIH]jaja
CBAKOTl' MOJEIMHOT YYE€HHKA Ka0 YHUKAaTHE W HEMOHOBJbMBE JHYHOCTH. OH
UCTHYE J1a Ce Yy je3rpy CaBpEMEHOI BaclUTama M 00pa3oBama Halla3d
MepCcoOHAIM3AIIH]a KOJOM Ce OCTBapyje pa3Boj cio00 HE ayTOHOMHE JTUYHOCTH
CIoocoOHe aa pedIeKCHBHO MPOIEHYje W BPeAHYje NPYIITBEHE HOPME |
Jenyje HeKOH(OPMHUCTUYKH jep KOH(POpMHU3aM je BpelHOCT mpuiarohaBama
y KOME TOjerHall TyOu CBOj MIGHTUTET. Y WIAHIIMMa Y KOjUMa TOBOPH O
UJICHTUTETY U ayTOHOMHJU JIMYHOCTH ayTOp HABOAM MHIJBEHa MHOTHX
PEHOMUpAHUX CTPYYhaKka ¥ MHCIIIIAIA O OBOME MHUTamky. OH UCTHYE 3HAYA]
NOHAIIaka HAaCTaBHMKA U TPAXKH Ja OH He Hapel)yje Hero capabyje.

Bpennu TekcToBH Y 0BOj KEbM3HM NOCBEheHHU Cy MOJACTULIAKY JapOBU-
TOCTH W KPEAaTHBHOCTH TPU YeMy ayTop yKa3yje Ha 3Hayaj JapOBHTOCTH U
KPEaTHBHOCTH Y YKYITHOM JPYINTBEHOM HANpETKY, a C APyre CTpaHe HaBOIU
HU3 MOTYhHOCTH Ja ce pajJ ca JAapOBUTHM Yy IIKOJICKAM YCJIOBHMA YYHHU
OoraTvjuM M Pa3HOBPCHUJUM IIOYEB O MJEHTH(UKAIM]je Ma MPeKo MoceOHO
npuiaro)eHuX IporpaMa M pa3iUuuTHX aKTHBHOCTU N0 npahema u eBairy-
aluje pesynrtarta. Y LIKOJM IOCTOj€ pa3iMyuTe MOTYNHOCTHM W pa3nuyure
norpede ydeHuWKa moja3zehnm o]l MHTENEKTyaIHMX MOTEHIMjajla YYCHHUKA,
IbHXOBOT MHTEPECOBamba 3a M0jeIMHe 00JaCTH U TUCIUIUTNHE, MOTHBALU]Y U
OYeKMBama O] IIKOJE, U HOBE MOTpede 3a 3HamMMa U yMemHMa Koja ce
CTHUYY Y ILIKOJIH.

VY BpJ10 3aHUMJBMBOM IOTJIaBJbY O MPO(ECHOHATHOM Pa3BOjy HACTaB-
HUKa Hally MaXmky MOCeOHO Cy MPUBYKIM TEKCTOBH O Kynrypum yuema u
YyUTamka y CUCTeMy oOpa3oBama HacTaBHMKa M Cliymamy, NUTambUMa U
OJIrOBOpHMA y KOMYHHKAIIMjU Yy CaBpeMEHOj HacTaBu. UMHM HaM ce 1a ce
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OBMM THUTamkHMMa y HaIlO] MEPUOAMIIM HE TMOCBehyje MOBOJPHO MaXHke Ia
OBAKBH TEKCTOBH JI00p0 A0h)y. BHCOKOIIOKOJICKUM MHCTUTYLIMjaMa y KOjUMa
ce 00pa3yjy M ycaBplllaBajy HACTaBHHUIIM 3ajeJHMYKA Cy TPH MarucTpaiHa
NpaBLA. pelegaHmMHOCM KOja ce OJHOCH Ha TO Kako c€ M KOJHMKO MOTBphyje
MUcHja W (PYHKIM]ja, TPOrpaMH M CajapXkKaj, CUCTEM HACTaBe, IMOIITOBAE
aKaJeMCKUX clo00Ja M HMHCTHUTYIMOHAJIHE ayTOHOMH]E, K6aiuomem KOjU
o0yxBaTa OCHOBHE (PYHKIIMj€ W aKTUBHOCTU WHCTUTYIIH]C; U UHCIMUMYYUO-
Hanuzayuja Koja je eBHICHTHO oO0elleXkje YHUBEP3UTETCKOr o0pa3oBama U
JIO’)KMBJbAaBa BEIUKY €KclaH3ujy y napyroj momnoBuHM 20. Beka. Hema
KBajuTeTa Oe3 epukacHor yuema M uuTama. Ox Oyayher HacTaBHUKa ce
OUYeKyje Ja Tpey3Me OATOBOPHOCT 3a COICTBEHO YyUYCHE M YHUTAmE jep
caBpeMeHa 1IKoJia v (PaKyJITETH TEKHUIIITE PEHOCE Ca MaoyvaBamba Ha yUCHC.

Hemamo BpemeHa 3a KOMIUIETaH UHBEHTAp TEMa U MUCIIU OBE BpEHE
KIbUTE KOja je U3pa3uTo J00ap MPHIIOT HaIIeM reaaromkonM GyHnaycy. OHa
yKasyje M Ha jelHy moTpedy o K0joj ce Mopa BOIUTH pauyHa. Peu je o Tome
Jla y HAIlIo] TeNaromikoj MEepHOAWIM HMMa BpPEAHHUX MPHUJIOTa KOJH MOTY
3HATHO JOMpHHETH oborahmBamy oOpa3oBama M HacTaBe Koje Tpeba mpu-
KyIOUTH TEMAaTCKU CPEAWUTH, BPEAHOBATH M 0OjaBJbUBATH Yy 300pHUIMMA.
Munan HenespkoBuh je Kmurom /lpywmeo y npomeHama u oobpazosarve
TyOOKO 3apOHMO y aKTyelIHy TEMaTHKy oOpa3oBama M HAacTaBe, yOdHO
ry1aBHe npooseMe U caabocTu M yKa3ao Kako ux Tpeba pemrasatu. [lokazao je
7la je peTKO aHAJUTHYAH JyX, CABECTaH U OJrOBOPAH ayTOp O] KOra MOXXEMO
OUYCKUBATH HOBE BPE/IHE KIHUTE.
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Ca mpomornuje kwure y Kpymesiy
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CAO 2010

SAMUNCHUK

CedHuue [lMpedcedHuwmea CAO odpxkaHe y Beozpady
5. jyna 2010.e.

y 10 gacoBa y npoctopujama [lemaromxor ¢popyma Cpouje u Lpue [ope, yi.
['ocnonap JoBanosa 22.

JHEBHU PEJ] CEJIHULIE TTPEJCEAHUIITBA:

1. IIpunpema N36opHe ckyniutuHe Cpricke akaaemuje o0pa3oBama,
2. Anaymza [Iporpama paga CAO 3a 2010.roauny,
3. Texyha nutama

Cennuum mpucyctByjy cBu uwiaHoBu IlpeacemnumrBa CAO cem
bopha Dypuha. I[IpeacenHumITBO MMa KBOPYM U MOXKE ITyHONPABHO
omnmyunBaTu. Cegaunom pykooau IIpeacennunk CAO Hukona IloTkomak.

1. 3a ceguumy IlpencemnmmrBa Muanen BunorujeBuh, unman
[TpenceanuinTBa, MPUIPEMHUO j€, HA OCHOBY HalMcaHUX pedepaTa ol cTpaHe
n3abpaHX KOMHCH]ja, ONMIHUPHH]Y MHpopmayujy 0 KaHAUIATAMA 32 YIAHOBE
CAO, ca HajHy>XHUjUM OuorpadckuM 1 GUOIMOrpaCKUM rnojanuma

Ha ocnoBy Hammcanux pedepara 3a KaHIUIATE KOjU Cy MPEIIIOKEHU
3a unanose CAOQ, mpeasora caapkaHux y pedeparuma, nHpopmaimja aTux
Ha cemumu [IpencenHWmITBA, TOCIE ITUCKYCHje O CBAKOM KaHAHMIATY
nojenuHavyHo, [IpenceHUIITBO je oAMyunio na mpennoxu M300pHOj ckyn-
mrruan CAO na 3a penoBHe wianose CAO m3abepy cienehe kanauare:

op Bnaoa Bewkosuha, oonucroe unana Unocervepcrux nayka Cpou-
je, 3acnyocnoe unana Cpnckoe xemujckoe Opyuimed, pedosHoz npoghecopa
Texnonowrxoe ¢hakynmema,.

op /Ipazana Kokosuha, ynusepszumemckoe npogeocpa coyuonoeuje -
coyuonoza o0bpasosara, npogecopa @unozogckoz gaxyimema y Hosom
Caoy, oupekmopa Uncumyma 3a coyuonoaujy u ¢unozogujy na ucmom ®a-
kynmemy, unana Mamuye cpncke y Hoeom Cady, npedceonuxa Coyuo-
nowkoe opywmea Cpouje,

op Ilempa Kosuha, coyuonozca — coyuonoza obpazosaa, npogecopa
Yuueepszumema y Huuwiy, npogecopa coyuonocuje na ®axynimemy opea-
HuzayuoHux nayka y beoepaody, oexana Daxynmema opeanu3zayuoHux HayKa
vy beoepaoy.
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Ha ocHoBy Hamucanux pedepara, mpeajgora caapxaHux y pedepa-
TUMa, IMCKYCHje O CBaKOM KaHAMJATy MojeanHadHo, IIpencenHumTBo je
npemnoxmwio M36opHoj ckynmmruan CAO na 3a pomucHe uwianoBe CAO
u3abepe cnenehe kanauaaTe:

ap 3opana Apanhenosuha, exonomucmy, urana Hayunoe opywmea
exonomucma, npogecopa Exonomckoe paxynmema y Huwy,

ap Kpcrusoja InujynoBuha, nedazoca, npoghecopa u oexana
Yyumemckoe pakynimema y Yorcuyy,

ap Besska banlypa, nedazoca, memooonoea neoazozuje, npogecopa
neoazozuje na Yyumemckom gaxyimemy y beoepady,

ap Muaky Oubauy, aropacoca, npogecopa na Dunozopckom
gaxynmemy y Hoeom Caoy,

p BopucaaBa CranojnoBuha, neoacoca, pykosoouoya uncmumy-
yuja 3a obpazosare acnumayia npeowKoIcKux ycmarosa y beoepaoy,

ap Panocaasa Byomwa, npogecopa ¢uzuuxe kynmype u buomexanuxe
Ha Qunozopcrkom gpaxynmemy y Huusy.

Hampen natu mpeniio3u yCBOjEHH CY jeOHO2NACHO.

HcToBpeMeHO je KOHCTaTOBaHO Ja je yuHmeH mporyct IIpencen-
HUILITBA IITO HUjE OBOM MPHJIMKOM IMPEJIOXKHIO HEKE Calallikbe JOMHCHE
yiraHoBe CAO 3a penoBHe wiaHoBe. To ce MOpa yUMHHUTH TPUIIKOM clieqaeher
u3bopa (Kpo3 TpH rojMHe).

3a mHocTpaHe wianoBe CAO npenyioxkeHu cy:

ap Mapjan baaxuy, negaror u3 CioseHuje,

ap Muae Unuh, nexaror u3 Penyo6aunke cpncke, BUX

ap Auton Mimka, nenaror us Pymynuje,

ap Oruman IlayH JoH, 1okTOp arpoHOMCcKHX Hayka u3 PymyHuje,
ap Crojakosuh Ilerap, ncuxonor u3 Penyoianke cpncke, BUX

ap Huxona Mujanosuh, negaror u3 Lipue I'ope

ap Buxkrop HojmaH, 10KTOp HCTOpHjCKHUX HaKa u3 PymHuje

Komucwuje 3a mucame pedepara o KaHAWIATAMA 32 WHOCTPAHE diia-
HOBE Mpejanaraie cy ux y onapeheHa 3Bama — pelOBHHU, OJHOCHO JOMHCHH
ynaH. Cratryrom CAO Huje npeasuleHa KaTeropusayja WHOCTPAHUX dJia-
HoBa. llpencemnumTBo mpemnaxke I300pHO] CKYNIIIITHMHU Jda WX CBE
uzabepe 3a uHocmpatme unanoge 6€3 KaTeropusalmje.

VY IucKycHjHu je KOHCTAaTOBaHO Ja je To jeAaH ol Hemoctaraka Cra-
tyra CAO m ma Om Tpebaso, kaga ce Oyae BpIIWIA EHEroBa JOMyHA H
MOTpaBKa, MPEIBUICTH U J1a C€ MHOCTPAaHU YJIaHOBU OHpajy y 3Bama PeaoB-
HUX ¥ JOMHUCHUX WIaHOBa. AKO ce TakBa oapenda yHece y Cratyt CAO onna
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O0u ce omTyumino kakaB he cratyc umaru Beh n3abpaHu WHOCTpaHH YIaHOBH
CAO.

2. Anamusupan je Ilpoepam paoa CAO 3a 2009 u 2010 zoouny wn
KOHCTaTOBAaHO j€ Jla HEKM IIOCTAaBJbHU 3aJalu HuUcCy ocrtaBpeHu. Hucy
OJlp>KaHH TpeABUNEHU CKYNOBH O NeOdaOWKUM U3A308UMA NOCMMOOEpHe U
eKONIOWKOM 00pa3o8ary U OCMEApusarsy HAYUOHAIHO2 Npocpama pas3eoja
Cpbuje y konmexcmy peanuzayuje munienujymcke oexiapayuje. Kana je ped o
nporpamy paga CAO 3a 2010 rox. oHma HUje TPUNPEMIBEH HYYHH CKYI O
VHUBEP3UMEMCKO] HACMABU HU O NPEOUKOICKOM 8ACNUMALL) .

Ilpeoceonuwmeo npeonadxce 0a ce o0dycmane 00 OpP2AHU308AILA
NOMEHYMUX HAYYHUX CKYNOBd.

[IpencemHUIITBO MpemIaxe, 1a ce y CKIamy ca OMIYKOM IpPETXOIHE
Ckynrune, oapxu 10 kpaja 2010.r. Hay4HU CKyH o wiKoau U 1a ¢ Ha TOM
ckymy obenexe rogunrmuile oapehenor 6poja wianosa CAO.

[Mpennor uzabpane komucuje (M. Bumorujesuh, H. Jlaketa u b.
Brnaxosuh) je ma Tema oBor HaywyHor ckyma Oyne Ocnocobsenocm
HacmaeHuka 3a Hoge ynoze (Komnemenyuje) y wKou.

Ha TomM Hay4yHOM ckymy Tpeba oOeleXKUTH jyOujapHe TOAWIIEUIE
cnenehux ynanoBa CAO: /I.)K. Mapkosuha, M. PatkoBuha, M. HeapkoBuha
u E. Kamenosa.

KoncraToBaHno je aa je mramnana nmy6nukanuja — moHorpaguja CAO
Hawu eenuxu npemxoonuyu aytopa H. IloTkomaka u mpesjaxke ce aa ce
U3BpIIM TMpoMoIMja Te myOnukanuje Ha cieneheM CKymy KOju OpPTHH3Yje
CAO.

ramnan je Ioouwrwax CAO 3a 2009.c00. Haxanoct, 360r Hemo-
CTaTKa CpelcTaBa, Ta NMyOJMKalWja je INTamIlaHa y BeoMa OrpaHHYECHOM
Opojy mpumMepaka.

[ToHOBO je TOKpEeHyTO NHUTAamke HacTaBJbama H3/1aBama YacoInca
OBPA3OBAKE - TEOPUJA U TIPAKCA kao MmelhyHapomgHor wu3gama.
ITocne nocra ormcexHe AWUCKYyCHje KOHCTAaTOBAaHO je Ja HEMa MHOTO HHU
MaTepHjalHUX HU JpPYyrHX YCJIOBa Jla C€ HacTaBaM Ca M3/aBalkbeM TOT
9acomnwca, Ipe CBera, y capaamy ca Pyckom akanemujom o0pazoBama.

VY auckycuju ce JOUIIO IO cTaBa Ja O JNajeKko LEeTUCXOAHHje OUio
na ce npemioxu @opymy nemarora Cpouje u Llpae ['ope na ce 3ajeonuuxu
uzoaje vaconuc IIEJIAI'OI'MJA. OH u3na3u KOHTHHYHMPAHO BMIIE T'OJMHA,
uMa CBOjy ImyOJIMKY U capaJHUKe, TEOPH)CKOT je KapaKkTepa, IMa JJOCTa BHCOK
CTaTyc, y meMy capal)yjy U MHOCTpaHu ayTopu UTH. Tpebano Ou y4YUHUTH
CBE JIa C€ Taj YacoNuC Aajbe yHanpehyje u moBHUCH HETOB HAyYHO-TEOPH]|CKH
cTaTyc ¥ 3Hauaj. Tpebano 6u nhu Kopak 1o KOpak y MOCTU3amy TOT I1jba.

VYxonuko dopyM MpUXBaTH TOPHU Hpeaior (3a TO Cy 3aayKeHH
ynanoBd CAO Panmenko Kpyss m Bormmko Brmaxosuh), onma 6u Tpebaio
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dbopmupaT 3ajeJHUYKY PENaKIHjy, TOMYHUTH Opoj WHOCTPAHHMX YIAHOBA
penakuuje (y moctojehoj ce Hamase Beh wWiIaHOBM W3 IPYrHX 3eMaiba) U
HAaCTaBUTH Ca HETOBUM H3JaBameM, npuaajyhu my mehyHapaau kapaktep u
10 cacTaBy pe/aKiiyje 1 1Mo 00jaBJbeHUM MPHIO3UMA.

b. Brmaxosuh je uadopmucao na capagma CAO u @opyma negarora
Ha uspaau [ledazowke enyuxioneduje uae 100po, anu O6u 6o NoTpedHO Aa
ce wranoBu CAOQ, koju cy Beh y penakigjama u Kao ayTOpH, Y TOME BHUIIIE
aHTaXKY]y.

3aKJbydmEHO je J1a Ou Tpedayio MPHUIPEMHUTH JTOTYHE U WHOBUPAHE
Hekux wiaaHoBa Ctaryta CAO. 3a 1o je 3agyxen [1.2K.Mapkosuh

3. Texyha nutama.
J1.)K.Mapxkosuh nao je madopmarmje o cKymy, mocBeheHoM caspe-

MEHMM MpoOjeMHMa OMJaJuHe, KOjU C€ OJprkaBa y OpraHu3alMjd BUILE
akanemuja u uncrutyta (Kuna, Pycuja, MHctutyT 3a cormonorujy y Mocksu
u ci). [IpuxBaheHo je na oH npencraiba CAO Ha TUM CKYIIOBUMA.

I'. TojkoB je umcrakma morpedy m MoryhnHoct Behe capamme ca
YHMBEp3UTeTHMA U AKaJleMHjoM Hayka y PymyHuju.

Cennnna npeaceaanmrea CAO 3aBpiieHa je HemTo npe 12.9acoBa.

ITpu kpajy Ha cenuuny je cturao u wiad [Ipencennumrsa CAO b.
Bypuh. On ce carnacuo ca npeayiosuma u 3akJbyuiiuma [IpeaceaaumiTaa.

IIpencennux CAO,
Axanemuk Hukoma M.IToTtkomax
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SAMUCHUK

U360pHe ckynuwumuHe Cpricke akadeMuje obpa3oeaHa

N36opHa ckymmtuna Cpricke akajemuje oOpa3oBama OJpXKaHa je y
Beorpany 5. jyna 2010. ronune y nmpoctopujama @opyma nenarora Cpouje u
Lpue I'ope y ymunm I'. JoBanoBa 22 ca mouetkoM y 12 gacosa.

On 20 uynanoBa CAO y panHoMm cactaBy CKYIIITHHH j€ MPHCYCTBO-
Baso 17 unanoBa. bunmm cy oxyctau: Biagera Temmuh, [parocmas Xepuer u
Crojan borganosuh CBu cy onpaBiaiu cBoje 0ycTBoBame ca CKyMIITHHE.

N360opHa CKynmITHHA jeé MMajla KBOPYM M MOTIJIA j€ IyHONPaBHO Ja
omnyuyje. CkymmruHoMm je pykoBoguo mnpencennuk CAQO Hukoma
[ToTkOomaK.

1. IHEBHMU PE/] U3BOPHE CKVIIIITHUHE:

2. Pa3smatpame mHpOpMaIHje O pacHUCaHOM jaBHOM IO3WBY 3a HM300p
HoBUX wiaHoBa CAO u o kaHaUAaTUMa KOjU Cy Ce IPUjaBWIIM Ha Taj
MO3UB,

JloHomeme outyke o n36opy HoBux wiaHoBa CAO,

IIporpam paga CAO 3a HapeIHU IEPUOI.

sw

1. Tlpencenqnuxk CAO H. [ToTkomak je napopmucao unanore M360p-
He ckymmTuae CAO na je mpe oBe CKymuTuHe ofpkaHa ceguuna Ilpencen-
aumTBa CAO u nma je IlpencemHumTBO yTBAWJIO TpEAJore KaHIWaaTa 3a
yiranose CAO.

Mnanen BunotujeBuh je o6aBecto CKymmTHHY 1@ je y MapTy u
¢bebpyapy pacmucaH jaBHH TO3UB 3a u300p HOBuUX wianoBa CAQ. JaBHu
MO3UB je OMO OTBOPEH Mecel JaHa. 3a CBAaKOT TMPHjaB/BEHOT KaHIWIaTa
u3abpaHa je TpowiaHa KOMHUCHja Koja je Oumia IykHa Ja Hamuiue pedepar o
NPUjaBJbEHOM KaHIUIATy W Ja Ja MpeUior 3Bama (PEeIOBHH, JIOMHCHH,
MHOCTPaHHU) Y Koje Ou Tpebaio OMpaTH MpHjaB/bEHOT KaHIUIaTa.

Ceu pedeparu Hanucanu cy Ha Bpeme. [IpeacenHumTBo je 00jaBHIIO
y JaBHOM IJIacHIIy Jla ce CBU pedepaTu Haja3ze Ha yBHJY JaBHOCTH Mecell
naHa (TOKOM jyHa Mmecera). 3a Taj Mecell JaHa HHje CTUra0 HH jeJlaH jaBHU
IPUTOBOP, MPEAJIOT U CII. Ha pedepare KOju Cy HAIMCAHU.

3a penoBHE M JOMHCHE WiIaHOBE y akTUBHOM cacTaBy CAO 6uio je
neset (9) kanauaara, a 3a HHOCTpaHe WwiaHOBe cenam (7) KaHauaaTa.

O cBakoM TIpHjaBJbEHOM U MPEAJIOKEHOM KaHauaaTy 3a wiana CAO
akageMuk M. BunotujeBuh je mnpunpemuo kpahy Ouo-6uGmmorpadceky
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nndopmarmjy. CAO Huje pacrmoyiarajga CpeacTBUMa Ja YMHOXH CBE
pedepare u 1a ux nocraBu wianoBuMa IlpenceanumTea u wianosuma CAO.

[IpeacenHUIITBO je pa3MaTpajo CBAaKH MPEIOr TMOjeAMHAYHO U O
CBAaKOM KaHJHMJATy CE U3jalllmhaBaio MOoceOHO.

Jlucra xanaumara 3a HoBe unaHoBe CAQO — pelnoBHE, JOMHCHE H
uHOCTpaHe — yTBphena je Ha [IpenceuiuTBy jeTHOTIACHO.

UnanoBu M3060pHEe CKymIITHHE TOOWIN Cy HA MTOCEOHOM JINCTY UMEHA
KaHIUAaTa KOju ce Mpeiaxy 3a u300p y 3Bama PEIOBHUX, JOMUCHUX H
nHoctpanux uianoa CAQO.

2. Jlucra xanampmara kojy je CkymmtuaH mpemioxwio I[Ipencen-
HUIITBO NpuxBaheHa je 6e3 u3meHa u jenHornacHo. [locne kpahe pacmpase
Koja je BoheHa Ha M300pHO] CKYNIITHHY MPHUCTYIHIIO CE TajHOM IJIacamy O
NpeaIoKEeHUM KaHauaaTuma 3a uiaHose CAQO.

3a u360p peaoBHux wianoBa CAO npema Craryty CAO mornum cy
na rinacajy camo penoBHH wiaHoBHO CAO — mux 12 npucytHux Ha 360pHO]
ckynmtuad. [locne cabupama nuctrha TajHOT TIacama YTBphEHO je ma je
Uszo0pna cxynumuna CAO uzabpana 3a ceoje Hose pedoeHe uilaHoge:.

Jlp Bewkxoeuh Bnaoa, jeonozcnacno (0o6uo je ceux 12 moeyhux
21aco6a)

/Ip Koxoeuha /Ipazana, jeonoznacno u

/lp Ko3uly Ilempa jeonoznacno.

Ipencennuk H. Ilotkomak je koHcTaroBao na je W30opHa
CKyNIUTHHa H3al0paja TpM HoBa penoBHa wiaHa CAO y akTHBHOM
cacraBy.

[Tocne n3bopa peaOBHUX MPUCTYNNIO ce U300py AOMMCHUX YIAHOBA
CAO. Ilocne mpernena nuctuha TajHOT Tacama (MpaBo rilaca UMaji Cy
ceux 17 mpucytux umanoBa CAOQ) ytBpheHO je Aa Ccy NpemaiokeHH
KaHIUIaTH JOOWIIN:

Jp 3opan Apanhesosuh 14 (ox 17 moryhux) rinacosa

Jp Kpctuoje llInujynosuh 12 rnacosa

Jp Besbko banhyp 12 rinacosa,

JAp Muiaxka Osbaua 12 riiacosa

JAp bopucaas Cranojnosuh 11 rinacosa n

Jp Papgocnas By6am 16 rinacosa

[Ipencennuk H. [loTkomak je KOHCTAaTOBAaO Jla Cy CBU NPEIJIOKEHU
kaHauaatu 3a gqonucHe wianoBe CAO u3abpanu. CAO Tako cajga uma mect
(6) HOBHX IONMMCHHUX YIAHOBA.

OBum uzoopom CAO uma y cBOM pajiHOM cacTaBy 29 WwiaHOBa, 01
Tora 18 penoBHux u 11 1onMcHUX YJIAHOBA.
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[Tocne uzbopa pemoBHUX U nonucHUX diaHoBa CAO MpUCTynuio ce
u30opy urocmparux yianosa CAO.

Unanosu M300pHe CKyNuIITHHE Cy 00aBEIITEHU Ja Cy HEKEe KOMHU-
cHje 3a mucame pedepara npeiarajie HHOCTPAHE WIAHOBE y 3Bamba PEIOB-
HUX, ogHocHO AorucHuX wiaHoBa CAQO. Kako TakBa MoryhHOCT HE mMOCTOju
no Baxehem Cratyty CAO mpemnaxe ce wiaHoBuMa CKYIIITHHE Ja CBE
MpeIoKeHe KaHauaaTe u3adepy y 3Bame urocmparnux uianosa CAQO.

Ilpeoceonuwmso je obasecmuno unranoge Crynmwumune 0a 6u mpe-
oano uzepuwiumu oonyne Cmamyma CAO u da ce ymepou oa ce yoyoyhe u
UHOCMPAHU YIAHO8U OUPAJY Y 36ara PeO0GHUX, OOHOCHO OONUCHUX YN1AHO8A.
Taoa 6u ce oonyuuno xaxea ssarpa he oobumu eeh uzabpanu UHOCMpPaAMHU
ynanosu CAQO. Cxynwmuna je npuxeamuia jeoHoznacho npeonoe Ilpedceo-
Huwmea CAO.

3a u300p MHOCTpPaHMX WIAHOBA WMMalM Cy IpaBO Ja IJacajy CBU
npucyTau wianoBu CAO (1 peZJoBHU U TOTUCHU) — BbUX 17,

[Tocne mpernenga nmuctuha TajHOT TUlacama MPEACENHUK je KOHCTa-
TOBaO Jla Cy TMpPEIOKECHW KAaHAWAATH 32 HWHOCTPAHE YJIAHOBE JOOMIH
cnenehu Opoj rmacosa:

Jp Mapjaun baaxuu 16 riiacosa

JAp Muue Minnh 16 riacosa

Jp Anton Wimka 15 riacosa

Jp Buxrop Heyman 15 rinacosa

Jp Jon ITayn Otuman 16 raacosa

Jp CrojakoBuh Ilerap 17 rnacoBa u

Jp Huxonaa Mujanosuh 15 riacosa.

IMpencennuk H. [ToTkomak je KOHCTaTOBAaO Ja Cy CBU IMPEIIOKEHU
KaHIUAaTy n3abpanu 3a uHocTpaHe yiaHoe CAOQ.

ITocne oBe Ckymrune CAQO wuma ykynHo 15 wnHocTpaHmx
YJIAHOBA Y CBOM CACTABY.

3. IlpencemnumTBO je 00aBECTHJIO YIAHOBE CKYMINTHHE Ja je
nerasbHo pasmatpasio npemimor [TPOI'PAMA PAJIA CAO 3a nHapennu
HEepuo/I.

[MpuxBahenu cy mpemio3u ga ce OAyCTaHE O HAyYHUX CKYIIOBA
npensohenux mporpamom pana 3a 2009. u 1010 roguHy: O MPEANIKOICKOM
BaCIUTAaBY, MEAArONIKUM H3a30BMMa MOCTMOACPHE U TJI00ATHUM MpooIie-
MHUMa YHUBEP3UTETCKE HACTaBe.

Ha CkynimtuHu je u3HeT mpeasyior 1a He MOpa CBaKH CKYII KOjU Opra-
Hu3yje CAO Outu mmper HayyHOI HMBOA, ca pedeparuma, kopedepaTuma,
BEJIMKMM OpojeM y4eCHUKa, YHAIpea TaMIaHiuM 300pHUIIIIMA paioBa U CII.
buno Om wnemmucxogno kama 6m CAO opraHuM3oBana OKpYIJIE CTOJIOBE,
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JTUCKYCH]€ O aKTyeJIHHM MpoOiieMrMa 00pa3oBama W BacClUTama, 0€3 MHOTO
pedepara, xopedepaTa U ca MamUM OpojeM ydecHHKA. TakBH CKYIOBHU
MOTJIM OM J1a ce opranusyjy demnrhe.

IIpuxBahen je mpemsior IlpeacennumrBa aa ce y aeuemMopy o.r.
OopraHu3yje Hay4YHHM CKYINl — OKPYIJIM CTO — ca BHIE YYeCHUKA HA TeMy
Ocnocobsenocm HACMAasHUKA 3 HOBE Y102€ Y WIKOJIU.

[IpuxBaheHn je mpemyior ga ce M3 HACIOBAa TEME M30CTaBU TEPMHUH
,,KOMIIETeHIIH]e,, jep OH COOOM HE HOCH HMIITA HOBO HU MOCEOHO Kaja je ped
0 yJjoramMa HacTaBHHMKa y mKoju. Huje mpuxBaheno ma y HacioBy Oyne u
oooamax y 6yoyhoj wxonu, (To Cy HEKH CyrepHpaii), jep je ped O Hosum
yJlorama HaCTaBHHKA U y caBpeMeHoj 1 'y Oyxyhoj mkomm.

3a opraHM3arope OBOI' cKymna uMeHoBaH je Onbop y cactaBy: ['pos-
nanka ['ojkoB, Mnagen Bunotujesuh, bomko Brnaxosuh u Jlakera HoBak.

JloroBopeHo je Aa ce 3a MpeNIokKEeHHW CKyINl HamuIITy Te3e 3a
auckycujy. Y ToM Matepujany (Ha HEKOJHMKO cTpaHa) Tpeba oOyXBaTHUTH
yJlore HacTaBHMKA Ha CBUM IIKOJCKMM HHMBOMMA — OJ OCHOBHHX, IPEKO
CpeIbHX 0 BHUCOKOIIKOJCKHX W Y CBUM JIOMEHHMAa HHUXOBOT CAJAIImBET U
Oynyher nenoBama.

Teze he mo cenremOpa 2010. r. mpunpeMuTH akageMuk [ po3mgaHka
['ojkoB.

Onbop he caumHWUTH JHCTYy YYECHHKA W CBHMa OJIarOBPEMEHO
noctaButu Tese 3a auckycujy. On ydecHHka ce Hehe 3axTeBaTu MOCEOHU
nucanu pedeparu Hu Kopedeparu. Ha moueTky ckyna objammeme Tese nahe
aytop Tesa.

Ha Hay4HOM CKyNy O HO8UM Yy102ama HACMABHUKA Y wKOIU KOjU he
outu opranuzoBal y neuemOpy meceiry 2010. roa. Tpeba, y mpBOM CBEUYaHOM
neny, ypaautu cienehe:

- CsewaHo ypyuutu noBejbe O unaHcTBY y CAO HoBouzaOpaHUM uiia-
HoBuMma CAO

- IIpeacraButu monorpadujy H. [lotkomwaka, Hawu eeruxu npemxoonuyu
— kwury he mpezacraButu peueHsentd u ayrtop (M. Bumorujesuh, H.
Jlakera u H. TToTkomaxk),

- OO0enexuTH jyOuiapHe TOOMIIBUIE akajemMuka Mwunana Patkosuha (o
meMy roBopu bophe Bypuh), Mwunana HenemkoBuha (rosopu b.
Bnaxosuh), lanuna JXX. Mapkosuha (roBopu M. Bunorujesuh) u Emuna
Kamenosa (roBopu Munan Patkosuh).

[Tomro ce Ha HAydyHOM CKyIy oOesekaBajy jyOmIapHe TOTUIIGHIIC
yetupu akagemuka CAO he o ToMe 00aBECTUTH MHCTHTYILHMjE€ Y KOjUMa Cy
onu pagunn (Yuutesbcku dakynrer y beorpany, ®unozodcku dakynrer y
HoBom Cany u Ilemaromiku ¢akynrer y JaromuHu) u mo3Batv uX jaa Oymy
cyopranusaropu Tor ckyma. OHM Tpeba ma Jenerupajy 1Mo jeJHOT WiaHa Y
onbop koju mpumpema ckymn. MctoBpemeHo ux Tpeba 00aBecTUTH Aa ce
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npunpemMa objaBibuBamke Ouorpadcko-oubamorpadckux myoOauKanuja 3a
CJIaBJbEHUKE M TO03BAaTH MX Jla YUYECTBYJy y TPOIIKOBHUMA IITaMIama THX
nmyOauKarmja.

o neuembOpaa Mmecena Tpeba o6e30eautu cpeactBa U 00jaBUTH
nocebHe Opomrype ca Oumorpadckum u OuOnmorpadCKuM mojananuMa o
akaJeMuIuMa KojuMa ce Oenexanajy jyounapHe ronumuie. [lomro cy Takse
Opomype Beh o0jaBibeHe 3a akageMuka Mutana PatkoBuha u Emuna Kame-
HOBA, cpezicTBa Tpeba 00e30e10TH 3a 00jaBJbUBAKE CIMYHUX ITyOIHKanyja 3a
Hanuna ). Mapkosuha u Munana HenespkoBuha. YuuHUTH TO ca YuuTesb-
ckuM QaxynreroM y beorpany u Ilenaromxkum akynrerom y Jarogusu.

C oO3upom Ha mnpensubeHu mporpam HaydHor ckyma Onpbop 3a
IErOBY OpraHu3anujy Tpeba aa npedguou mozyhnocm Oa OH mpaje mokom
yenoe jeOnoe 0aua.

CkynutuHa je npuxBaTuia mnpeior [lpeaceqHumTaa aa ce 3aTpaxu
on dopyma memarora na yoyayhe 3ajemnnuku m3majemo dacormc [TEJA-
['OTMJA u pa ra mocTeneHo y4YMHUMO Mel)yHapoIHUM U BHCOKO DPaHIH-
paHUM HayYHHM TJIACHIIOM.

[TpuxBahena je undopmanuja o capagsbu CAO u Popyma nenarora
CUI" na m3paau [lemaromke eHIMKIONEAN]E.

[TpuxBahen je mpemnor na mouetkoMm cieaehe rogune CAO opra-
HHU3Yyje OKPYTJIM CTO Ha TEMY CPHCKA Ne0dazowka MepMUHONIOUja U FeHO
keaperve (3a0yacere axademura H. [lomkoraxa).

[TpuxBahen je mpeIor 1a ce CKyI 0 eKoI02Uju U OPOHCUBOM PAZBO]Y
opranmsyje Tokom 2011.r. (3amyxeme akagemuka /1. XK. Mapkosuha).

[TpuxBahen je mpemtor na 3a cneachy Cxkynmruay CAO akagemuk /.
K. Mapkouh npunpemu npeuior gonyHa u uamena y Craryty CAO.

[Mpuxsaheen je mpemnor ma J[. J)K. MapkoBuh Oyne mnperncraBHHK
CAO na HayuHOM ckyny Omnaouna u caspemenu cgéem KOJU C€ OJpKaBa
kpajem centemOpa 2010.r. y beorpagy um Kkoju opraHusyjy akagemuje u
Hay4Ha ApymTBa u3 Pycuje, Kune, Kazaxcrana, CAJ] u CpOuje,

[MpuxBahen je mpetor na ce pa3MoOTpe KOHKPETHH OOJIMIN capajimba
CAO ca akageMmujama 1 HAyYHUM MHCTUTYyLHMjama PymyHuje.

Muanen BunortujeBuh je ynosnao unmanoBe Ckymmruae CAO na je
o0jaBibeHa jyounapHa myonukanvja o GakynTeTy TEeXHUUKNX Hayka y HoBom
Cany, 4uju je aKTUBHU PYKOBOIWIAIl W UCTaKHyTH penoBHH wiaH CAO
akagemuk Wnuja hocuh.

N36opna ckymmtiuaa CAO 3aBpmieHa je oko 15 gacosa.

[Mpencennux CAO,
Axanemuk Hukomna M.ITorkomak
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CAO - neuembap, 2010.

CEJHULIA ITPEJCEIHUIITBA CAO
onpxkana je 8 geuemOpa 2010. y Xorenmy «MockBa»
y beorpany y 18,30.u.

Cennunu cy npucycroBainu camo wiaHoBH [Ipenceqnumrea CAO u3
beorpanga : Huxona Ilotkomwak, JoBan Dophesuh, /1. K. Mapkosuh, M.
Bunorujesuh u b. Braxosuh

Cennuniom pykooau npeaceaank CAO H.M.Ilotkomaxk.

JlHeBHU pen cenulie

1.Ananu3za mnpunpeMibeHOCTH HayyHor ckyna Ocnocobmasarse
HaCMAaeHuKa 3a HO8e yjloce W aHajlW3a MPUIPEMIbEHOCTH OJp’KaBamba
Cgeuane jaBHe ckynmtuHe CAO npe Hay4YHOT CKyTIa,

2. Pazno

1. KoncraroBaHo je cnenehe:

1.1. - cBM ydecHHMIM HAy4yHOI CKyna oOO0aBeIITeHUu Ccy, Ouio
CJIEKTPOHCKOM, OMJIO OOMYHOM IOLITOM O MECTY M BPEMEHY OJip)KaBama
HayyHOTr ckyna 9. nenemoOpa y beorpany,

- ynyhenu cy mosuBu Hom3zaOpaHuM winanoBuMa CAO nma mpucycTByjy
jaBHoj ckymTrHA CAO Kana he uM OUTH ypydeHe TOBEJbE O WIAHCTBY Y
CAO,

- 0 o0a ckyma obaBenITeHa cy cpeacTBa jaBHOr nHpopmucama ([lTomuruka,
bawi, HoBoctw, Ilpasaa, PTC Beorpan),

- mocnare cy no3uBHune Munuctpy npocsere Cpouje K. OOGpanosuhy,
npeacenuuky HammonamHor mnpocBeTHor caeta ap Jl. Pamynosuh,
npencenanky CAHY akanemuky H. Xajauny,

- oba ckyna oxpskahe ce y canu beorpasicke mociioBHe MIKOJIE CTPYKOBHHX
cryauja, ya. Kpasmuue Mapuje 73a Ha mpBoM cripaty.

- umHbOpMATHBHE TOCJIOBE, Ha 3a/10BOJbaBajyhu HauwH, u3Bpumm cy M.
Bunronjesuh. I'. ['ojoxos u J{.2K.Mapkosuh.

1.2. — cBu Mmarepujanu 3a o0a CKyla NPUIPEJHEHH Cy Ha BpEMeE:
HITaMIIaHe Cy MO3WBHUIIC M MPOTPaMH 3a CBE YUYECHHKE, MPHUIPEMIBCHU CY
pe3uMen HayYyHHX paZioBa Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3UKY,

- Tpunpemibe cy (aciukie ca MaTepujairuMa U CIEIHjaJTHOM OJIOBKOM 3a
CBE yuecHOMKe, OJIOKOBH 32 MHCAbE,
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- Tpunpemsbee cy W mTammnaHe HoBe moBesbe CAO koje ce monesbyjy
HOBM3a0pHUM YJIaHOBUMA ca oAronapajyhum uBpctum QyTtponama,

- TIOCIIOBE TIPHUIpPEME M ITamIlamka Marepujaia octBapuiu cy I'. ['ojkos,
M. Bunorujesuh, H. [Totkomak, 3atum I'.Ctpaxumuh.

- 1.3. — u3BpIICHE Cy CBE MPHUIPEME OPraHU3AIMOHO-TEXHUYKE ITPUPOIE,

- o0e3behenu cy yciioBH 3a CaBpeMEH pajl y calM y Kojoj he ce ompxkaTu
ckynoBu — BUM mpojexTopu, pauyHapH, YycIoBH 3a (OTO U BHUICO
3amuce CKynoBa, TEXHUYKO 0C00Jbe Koje he pyKoBaTH TOM TEXHUKOM,

- 00e36eheH je moBosbaH Opoj mpumepaka monorpaduje HAIIIM BEJIMKU
MPEPTXOJHUWIIU koja he Outu mpeacraBibeHa Ha CyITy,

- 32 CBAaKOT yuyecHUKa o0e30el)eHr Cy Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY

- «cepTHU(UKATH» O yUeIly Ha CKYIIY,

- 0be3beheno je mocnykeme (kada, Boaa,COKOBH) TOKOM pajia CKyIoBa,

- 00e3lheHn Cy MPEBOIMOWIIM 32 PYCKH, PYMYHCKH U SHIJICCKH je3UK,

- oBe mocnoBe ycrenHo cy obasunu M. Bunortujesuh u J[.0K.Mapkosuh

1.4, — cBM TOCTM W3 WHOCTPAHCTBA JIOYEKAHW CYy U CMEIITCHH Y
oproBapajyhe xorene (y Beorpamy, Bpmiy). 3a mux je ypahen moceban
nporpam OopaBka. OO0e30eheHn cy UM NpeBOAMONM M OHM Koju he um
JTUPEKTHO TIOMAaraTd y OCTBapHamy MHUXOBUX Iporpama paga 3a BpeMe
Oopaska y beorpany,

- o0e30ehena cy cpeacTBa 3a CMEIITaj M HCXpaHy TOCTH]Y U3 HHOCTPAHCTA,
- oBe mnocioBe obaumu cy J[. K. Mapkosuh, M.Bunorujesuh, b.
Bnaxoswuh, I'. I'ojkoB.

1.5. 3achmyXHU 3a HEMOCPETHO NaBamke M 00e30ehuBame moHarmja
(MaTepujaHUX cpeacTaBa) Aa Ou ce IUIAHUPaHH CKYIIOBU MOTJIU OJPXKATH CY
axkagemuiy: ['poznanka ['ojkoB, bomko Bnaxosuh, Jlanuno JXX. Mapkosuh u
Kpctusoje lInujyHoBuh. YkynHo je 06e36el)eHo u yTpoIieHo 3a ofpkKaBame
JIBa IUTaHUpaHa cKymna 514 xuspana quHapa

1.6. — ananmu3upaH je AeTajbHO MPOrpaM pajga W jeJHOT U APYrox
CKyTIa ¥ KOHCTaTOBAHO je Ja Cy CBE MPHUIIPEME M3BpILIEHE OJIarOBPEMEHO U J1a
C€ CKYIIOBH MOTY OJIpKaTH.

1.7. — noroBopeHo je na ce Ha cBeyanoj ckymmnTuan CAO npempioxe
cactaBu onbopa: 1 .3a cTparemku pa3Boj oOpa3oBama, 2. 3a OCHOBHO
oOpa3oBame, 3. 3a THMHA3HjCKO 00pa3oBame 1 4. 32 BUCOKO 00pa30Bame,

1.8. — nmoroBopeHo je nma ce ciepehu HayYHH CKyIN Y OpTaHH3AIHjH

CAO ompxu y Ttoky Maja/jyna wmecena 2011.r. na temy CPIICKA
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[NEJATOIIKA TEPMHMWHOJIOI'MJA, Te3e 3a oBaj ckyn mnpurnpemuhe
npeacennuk CAO H.M.ITotkomaxk.

Ceonuya  Ilpeoceonuwmea  Cpncke — akademuje  00pazosarba
3aspwena je y 20. uacosa.

CBEYAHA JABHA CKVYIIIOTHUHA CPIICKE AKAJEMUIE
OBPA30OBAIBHA

Caeuana jaBHa ckymmTrHa Cpricke akajemuje oOpa3oBama OJpkaHa
je y beorpany 9. menemopa 2010.r. y 9,30 wacoBa y caym [TocrmoBHe mkose
CTpYKOBHUX cTyauja, yn. Kpamune Mapuje 73a. mpe HaydHOT CKyMa
Ocnocobwasarve HacmagHuka 3a Hoge yioze.

Ckyniutuau npucyctByjy uinaHoBU CAO U CBU y4ECHHUIM HAyYHOT
CKyma — YKyIIHO OKO 65 MNpHCYyCTHHX aKaaeMHKa, TOCTH]y, HAay4YHUX W
CTPYYHHX PaTHUKA.

CKynmTuHOM pyKBOAM PalHO TpencemHUINTBO CacCTaB/EHO Of
uynanoBa [Ipeacennumrea CAQO: akagemunu J. Bophesuh, J[.2K.Mapkosuh,
Munanen Bunorujesuh, I'. I'ojkos, b. Bnaxosuh u H.IToTkoma.

Cennunom pykoBoau npeaceannka CAO H.M.Ilotkomaxk.
JIHEBHHU pej CKYNIITHHE:

CAO Toxom npoteknux net roguHa — H.M.IToTkomak,

2. ypyyeme IUIUIOMa HOBOW3a0paHUM HHOCTPAHHUM, PEJOBHUM U JIOTTHCHUM
wyranosuMa CAOQO,

3. 3.00cnmexaBame jyOWJIapHMX TOAMIIBUIA.  akaJeMuka MwuaHa
Parkosuha (80), akagemuka Munana Henesskouha (75) u akamemuka
Emna Kamenosa (70.),

4. TIlpencraBmpame MoHorpaguje kojy je m3nana CAO Hawwu eenuxu
npemxoonuyu aytopa H..M.IloTkomaka,

5. M300p ombopa CAO 3a mojeaMHa akTyeldHa NUTama oOpa3oBama y
Cpbuju

6. Ilpeamor teme cieneher HaydHor ckymna y opranmzanuju CAO — TokoM
2011r.

=

Ipe npenacka Ha THEBHU peJl 00a CKyma Cy MO3paBUIIH:
- nomahuH IIKOJE y KOjOj c€ OApaBaHjy cKymoBH, mpod. ap Wmnwmja
Camapnuh,
-y ume CAHY akagemuk Muno Mapjanosuh,
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- y ume AHY Penybnuke cprcke, wnHoctpanum uwian CAO, [lparo
Bpankosuh

- y ume Pymyncke AH cekperap, wuHoctpanu wian CAO, Ilayn Jon
Otuman

1. H.M.lotkomak KpaTko je ymo3Hao mnpucytHe ca pagom CAO vy
MPOTEeKJIMX TIIeT ToaWHa, HaBojehu Opojke o cacraBy unanctBa CAO,
nporpamMuMa pana, octBapeHuM aktuBHoctumMa CAO (oapkaHM Hay4YHH
CKYIIOBU 00jaBJbCHH TOJUIIHANM, 300PHUIM pajoBa OJPXKAHUX CKYIIOBA,
MoHOrpaduje Ti.),

2. YpyueHe cy nosejbe HoBU3aOpaHuM wiaHoBuMa CAO:

unocmpanu ynanosu: akanemunu: brnaxund Mapjan uz Cnosenuje, Muie
Wnuh w3 Penyb6nuke cpncke buX, Anron WMnuka u3 Pymynuje, Bukrtop
Heyman u3 Pymynuje, [layn Jon Otuman u3 Pymynuje u [lerap CtojakoBuh
u3 bama Jlyke, Pey6iuka Cprcka buX.

Tosemwa nuje ypyuena akanemuky H. Mujanosuh u3 Lpue 'ope (cipeuen
Jla IPUCYCTBYje).

Peoosnu unanosu CAQO: akanemunu Brnano BesbkoBuh, Ilerap Koszuh un
Hparan Koxosuh.

Honucnu unanosu CAO: axapemunu:. 3opan Apanbhenosuh, Besbko
banbyp, PagocnaB by6aw, Munka Ousbaua, bopucnas CranojnoBuh u
Kpucrusoje IlInujyrosuh.

Ilpema oonyyu Ilpeoceonuwmea CAQ ymecmo jasHux npucmynHux
npedasara Houzabpanux uianosa CAQO ooayueno je Oa oHU c80ja
npucmynna npeoasarba npeoajy y nucanoj gopmu (Hajsuue 00 jeonoe
aymopckoe mabaka — 16 cmpanuya). Tu paoosu he bumu objasmwenu y
cneyujanHom uzoary I oouwrmarka Cpncke akademuje obpaszosarwa. Ceaxu
axKaoemux cam oupa memy c602 NPUCMynHo2 — NUCAHO2 — NPedasar-a.

YV ucmom Toouwwaxy oOuhe objaswene u oOuopaguje u
oubnuoepaghuje nouzabpaux uranosa CAO.

Poxk 3a mnpenajy Oumorpaduja, Oubamorpadmuja um TeKkcToBa
NPUCTYNMHUX npeaasama je 1. mapt 2011.roqune

3. Obenexene cy jyOunapHe roguimsuie Tpojue akagemuka CAO
- akagemuka Munana Patkosuha (80) o kome je roBopro akagemuk bophe
‘Bypuh,
- akanemuka Munana Henespkouha (75) 0 koMe Cy TOBOPHIIM aKaJIEMHIIN:
Bomko Brnaxosuh u JI.2K.Mapkosuh,
- akanmemuka Emumina Kamenosa (70) o koMe je ToBOpHO akaaeMuk Muinaxn
ParkoBuh
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3a CBaKoOr CJIaBJbEHUKA IIITaMIIaHa je Mmoce0Ha OpoIrypa Koja Caapiku
ocHOBHe Omorpadcke u 6udarorpadcke nojgaTke, ONUC HUXOBE JENTATHOCTH.
Te Oporrype cy mpeacTaBIIN OHH KOjU Cy TOBOPWIIN O CIIaBJbEHUIIMA.

4. N3BpmieHo je mpencraBibamke MoHOTpaduje kojy je mrammnana CAO
Hawu  eenuxu npemxoouyu ayropa H.M.IloTkomaka.
- 0 MoHoTrpadHuju je TOBOPHO PEICH3EHT, akageMuk M. Bunorujesuh,
- ayrtop moHorpaduje H.M.IToTkomak

CAO je oBoM myOJaWKamujoM ojajia yKHO NPH3HAKE CBUM OHUM
MOCIIEHUIIMMa y 00JIacTH IIKOJICTBA, MpocBeTe U neaaroruje y Cpba koju cy,
npe ocHuBama CAQO, OWITM WIAaHOBYM HAYYHHX JPYIINTABA U aKaJcMHja HayKa
y CpbujH, Ka0 U MHOCTPaHUX HAayYHUX APYIITAaBa U akaieMuja. Y KmbH3H je
Jarta Kpatka MHO(OpMaldja O CBUM HAayYHUM JPYIITBHMAa M aKaJaeMHjama
HayKa Yy KOjUMa Cy TakBM OWIM 4YJIAaHOBH y pacmoHy o 18. Beka — 1o
ocanBarba CAO 2005 romune. TakBux je ykymHo Omio 14 mocnenuka. O
CBMMa KBUMa JIaTu Cy OCHOBHHU Ouorpadcku u oubnuorpadcku noaauu, Kao u
OCHOBHH CTAaBOBH U JIEJIATHOCT Y 00JIaCTH 00pa3oBama, MPOCBETE, IKOJICTBA
U Tieiaroryje.

Ha kpajy momnoepaghuje oam je npuxaz nemoeoouuwirne oeramHocmu
CAO, cacmas weHux uranosa u, Ha Kpajy, HeKoauko gomoepaghuja uz paoa
CAO y naznauenom nepuooy.

5. NmenoBanu cy cuenehu ombopu CAO 3a akTyenHa MNHUTaHkE
npocsete U mKkocTBa y Cpouju:

- 006op 3a cmpamewrxu passoj obpazosamwa akaaeMunn. 3opan Apanhe-
nosuh, Unuja honuh, [parocnas Xepuer, Hukona Ilotkomak, Jlanumo
Mapxkosuh u [Iparo bpankosuh,

- 0o0b6op 3a ocHoeéHO obOpazogame.akaaeMulii: Mnaaen BunotujeBuh,
bomko Biaxosuh, Hophe Bypuh, Emun Kamenos, Hosak Jlakera, Henan
Cysuh, Mune Wnuh u bopucias Cranojnosuh,

- 0060p 3a eumnazujcko obpaszosarve. ajamanunu: Mwian HenespkoBuh,
Bbocubka bBophesuh,Crojan borganosuh, Ilerap CrojakoBuh u Muan
ParkoBuh.

- 006op 3a sucoko obpazosare.akanemuin bybawm Panocnas, Bnamo
BesskoBuh, I'pozmanka INojkos, Ilerap Kosuh, JoBan hophesuh, Bembko
Bbanhyp, Panenko Kpyss, Kpctusoje llInujynosuh.

6. [IpuxBaheH je mpenyor na ce ciene HAyYHU CKYI y OpraHUTAIHju
CAO oapxu maj/jyan 2011.rox. va temy Cpncka nedazouika mepmuHoIO-
euja. IlpuxsaheH je mpemior na tese 3a ckyn npunpemu H.M. [ToTkomaxk.
Cseuana jasna ckynumuna CAO 3aspwena je y 11 uacosa.
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HAYYHMU CKYII

OCIHOCOB/bABAILE HACTABHUKA 3A HOBE YJIOT'E

PagHo mpepcemqHUIITBO HAYyYHOT CKYIIIIA YMHWIH CY. aKaJeMUIH:
JoBan DBopheBuh, Mnanen BunorujeBuh, I['posmanka I['ojko, bomiko
Biraxosuh, HoBax Jlakera

Hayuynum ckynmom pykoBoau akajgeMuk Muanen Buiiotuje Buh.

3a Hay4HH CKYII IPUMPEMIBEHU CY IITAMITAHU PE3UMEU TIPHjaBIJHCHUX
panoBa. YKyIHO je cTurio 58 pesumea.

VYBozaHe pedepare Ha HAYHOM CKYITy ITOJTHEIH CY:.
- akagemuk ['pozmanka I'ojkoB, Cpricka akagemuja obpasoBama .OHa je
ayTOp | Te3a 3a ITUCKYCHjy KOjH Cy IOCIaTH CBUM y4YECHHUIIMMA Y3 TO3UB
Jla ce TIpujaBe 3a 0Baj HAYYHU CKYII,
- akagemuk JImutpuj EpmakoB CepreeBuu, Pycka akamemuja oOpazoBama
(Mocksa)

ITocne yBomHuX pedeparta mpenuio ce Ha pacrpaBy. Y pacnpaBu Cy

Y4ECTBOBAJIM:

- Janu [layn Otuman, cekperapa PymyHcke Akagemuje HayKa U HHOCTPAHU
yinan CAO , Bapmiasa

- Mapujan bnaxuu, nnoctpanu wian CAO u mpodecocp Ilemaromkor
dakynrera y JbyOspanuy,

- Hparo bpankoBuh, uman Axanemuje Hayka PemyOnmke cprcke u
nHoctpanu uinad CAO, bamwa Jlyka,

- Joan bophesuh, penosuu unan CAO

- Januno XK. Mapksuh, cekperap CAO,

- Henan Cy3uh, wunoctpanu wunan CAO, mnpodecop Dunozodckor
dakynrera y bama Jlymwu,

- AnToH Mnuka, nnocrpanu unan CAO u3 PymyHnuje,

- Mune Wmuh, nroctpann wian CAO, npodecop dunozodcekor pakynrera
y bamwoj Jlyuu

ITocne Tora mocraB/beHO je HEKOJMKO MUTAalka y Be3U ca TEMOM
CKyTIa.

np Coma Kopauesuh, npodecop dunozodekor pakynrera y Crury
(XpBatcka), mpencraBuia je, y ume ayropa (M.Mymanosuh, M.Bacusb u
CBOje HMMe€) MPUPYYHUK Bjexwcoe uz oudaxkmuxe (M3mame  XpBarckor
¢yTyposomkor npymTsa, Pujeka,2010.).

Hayunu ckyn je 3aksbyuno npeacennuk CAO Hukona M. [ToTkomaxk.
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OH je y 3aBpIIIHOj peyYH 3aXBaJIMO CBUM YYECHHMIIMMa HAy4YHOT CKyIa
ITO CY C€ 0J]a3Balii TIO3KMBY W YIyTHIIM CBOja PE3UMEO 32 HAYYHH CKYII.

[Toce6HO ce 3axBao pedepeHTIMA U YUECHUIIUMA Y PACTIPaBH.

[Ipema omnymu Ilpeacennuimirea CAO cBH pagoBu ca pe3uMenMa
o6uhe o6jaBbenu y cieaehem [N'ogummaky Cpricke akaneMmuje oOpa3oBamba.
More ce CBM YyYECHHIIM Ja IEIOBUTY Bep3ujy cBora pama nocrae CAO
HajKacHHje 70 Kpaja janyapa 2011.r.

Ha kpajy mayunor ckyma y oOmmxkimeM pectopany (Oparmaiy) goma-
hua ckynma — IlocioBHa IMIKOJa CTPYKOBHHX CTYAMja - OpraHM30Baja je

3ajeIHIYKH PyYaK 3a CBE YUCCHHUKE CKYTIA.

Hayunu ckym je 3aBpieH y 15 gacosa.
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O®OTOMPAPUJE CA HAYHHOI CKYTIA
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[MPUCTVIIA ¥V IIEAATOILIKOJ TEOPUIJU U TTIPAKCH.........cocoveiveiins 7
[Tpod. np Amutpuii Cepreesnau EPMAKOB,

[MPOBJIEMBI U TTEPCITEKTHBbBI PA3BUTHA KOMIIETEHTHOCTHOI'O

I[NOAXOIA B HEI{AFOFI/I‘{ECKOPI TEOPUU U ITPAKTHUKE...................... 21
Akademik Grozdanka Gojkov,
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Academ. Grozdanka Gojkov
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Acad. Paun lon Otiman
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Axagemuk Hukona M. IloTkomakx
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Axkanemuk [lanmino Mapkosuh
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Academician Marjan Blazi¢
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Axkanemuk JoBan DBophesuh

CABPEMEHHM EKOHOMCKO-ZIPYIITBEHU YCJIOBA 1 MOI'YRHOCTU
ITPUTIPEMABA U YCABPIITABABA HACTABHUKA........co e 165
Axanemuk bocuipka Hophesuh

KAKBO ITPUITPEMAIE (OBPA3OBAKBE) HACTABHUKA 1 BMXOBO
VCABPHIABAIBE JIAHAC . ... ..ot 181
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Akademik Anton ILICA

COMPETENTA DIDACTICA SI REFORMA EDUCATIEL................ 197
Axanemuk Mnanen BumoTtujesuh

[Ipod. np Haga Bunorujesuh

PA3BOJHE ITPOMEHE U YJIOI'A HACTABHUKA Y HIKOJIN..... 207
Axanemuk Henan Cy3uh

CTAPE OCOBHMHE U HOBE VJIOT'E HACTABHUKA.........cc.ccce.n. 215
Axkanemuk Unuja hocuh

Mmp [paran Hoekosuh

PEJE®HHUCABE YJIOT'E HACTABHUKA Y MOJIEJTY
BUIIEG®POHTAJIHE HACTABE........co oo, 231
Axkanemuk Bessko banhyp

[Ipod. np NUsuma PagoBanosuh

AYTOHOMMIJA JIMYHOCTHU YUEHUKA - 1[111Jb HACTABE U
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Axanemux Mwuie Unuh
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MHKJITY3UBHOJ HACTABU TEMEJLEHOJ HA OUEKMBAHUM
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Axanemuk Mwuian Parkosuh
ITAPTHEPCTBO HACTABHUKA U YUEHUKA.......vvveeeeeeeiveieiirinn, 285

[Tpod. np Becna Munrojesuh

VJIOT'A HACTABHOI KAJIPA YV PABBUJABY EKOJIOLIKE
CBECTHU YUEHHUKAL........cooiiiiiiiiiic e 299
Axkanemuk bomko M. Brnaxosuh

HACTABHUK VY VJIO3U MOAEPATOPA U ®PALIUJIIMTATOPA
PA3BOJA KPUTUYKOI" MULLJBEA YUEHUKA........cocoviviinnn 311
Prof. dr Ljupco Kevereski

KOMPETENCHE NASTAVNIKA U RADU SA DAROVITIM

- SUKOB IZMEDJU TRADICIJE | SAVREMENOSTI.......c.ccvvviennns 339

Axanemuk bopucnas Cranojnosuh
HEKE BUTHE TTPETIIOCTABKE KBAJIMTETHOTI"

OCITIOCOBJBPABAA HACTABHUKA........ccviiiiiiici e 347
Axkanemuk bophe Bypuh
KJbYUHE KOMIIETEHIIUJE HACTABHUKA.........ccovviiiiiiiiens 359
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