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HAYEJIHE IPUMEJIBE U ITIPEIJIO3U.

Ex moct ananm3a je cBeoOyxBaTHa, HHGOpMAaTHBHA M (YHKIIMOHAIAH 3a CBPXE KOjUMa je HAMEHCHA.
Hagenene cy cnmaboctu cucTeMa v IpoIieHe OCTBAPEHOCTH IUJbEBa, HITaK OU ce Ha HEKHM MECTHMa
MOTJIO JIeTaJbHHUje yKa3aTH Ha Tadyke Koje Ou ce Morie pa3MaTpaTH 3a JaJbe OIlepaTHBHHjE
opransoBame cuctema y Ctpareuju. M3aBaja ce HEKOIMKO HAllOMEHa M CYrecTHja 3a MOJCHUCTEM
BHCOKOT 00pa30Bama.
CrpaTeruju ce jacHO BHIH Ja je 00pa3oBame CBECHO MPOMEHA KOje Cy 3aJleCHJIe CBET U KOje 0J1
IBera 04eKyjy a uM ce (praekcuOuIHO mpuiarohasa, MTO je OHO U Y NPETXOJHUM MEPUOIUMa
Bpmwio. Takohje je TMO3UTHBHO TO IITO CE€ yodaBa Jia HEKe OJ MPOMEHa MOTY IOMOhH
peopraHu3annju YHUBEp3HueTa. Y OBY TPYIY CBpCTaBajy ce ciezache:

[Iponec popmupame 6a3a mogaraka Moxke OUTH BPJIO KOPHCTaH, jep YCBajame OBOTa MOXKe
y Opramsamdji YHHBEp3WTETAa IOBECTH 10 MPOMEHE MOCTOjelMX HHCTHTYIHOHAIHAX
CTPYKTypa - IITO Ce BUAW Kao MO3UTHUBAH YTHUIQ] Ha pa3Boj. Kao mpumep 3a uCTO moMume
ce yBoheme BUIIE(PYHKIMOHAIHUX THMOBA, YHjU c€ e(DeKTH BHUIE Y TPaAMLHUOHATHUM
OpraHu3alMOHMM Oa3zama U MpyXKamy MPHUINKa 3a BUILE HHTepakiuje Mel)y nojeanHmuma.
TakBO OKpyXKeHe IMOTOTHO j€ 3a CTBapame HOBHX HIICja M HOBUX pa3yMeBama Koja Cy O
KOPHCTH YHUBEP3UTETY, Te he ce UCTH JaKiie OaynupaTH TPEHIOBUMA, MPEY3UMamky Uieja
U3 MeHagMeHTa mpeny3eha W OUTH Mame MONJI0KAaH MO3MBHMa 3a HEaJeKBaTHY
OpraHu3anujy ¥ e(ukacHUje JaBaTH apryMeHTE 3a TBPIALE Na CYy ,,yHUBEP3UTETH H
npeaysernha pa3auduTe BPCTE OpTaHM3aIyja’, MmTO 10 caxa  joll HHje JTOBOJHHO
pazjalmkbeHo, Te 3aXTeBa BUIIE TpyJda O CTpaHEe YHHMBEp3HWTETa Kako OW ce MeHayepu
yaybunu y cymrtuHy ¢(eHomMeHa oOpa3oBamba M OAYCTadd O HaMeTama OOJIMKa
OpraHH30Bamba BbUMa OJIMCKHX, TPEHETHX U3 EKOHOMCKE cepe, K0joj jeIHOCTaBHE TBPAE
0 pa3liuKkama y BEepH, €TOCY U TPaJulMju 3By4Ye BHIIE Ka0 IOTMa HETrO Kao palroHaIHH
aprymen, te CtpaTermjoM mnpeaBulleHa HacTojamba Ka 00Jb0j Opramsaluju y CMHUCIY
MPUKYIUbakha HHPOPMAIIHja, MOTY Jia TIOCITYKE 338 CUTYPHHU]E CaMOOPTaHU30Babe, alli U 32
JIAKIIIe OMYIUPAKE ,,YIIPABFAYKAM ITOMOTHOCTHMA | ,,yIIPaBJhaTH'* HEM30CKHHM.

1.

NPEAJIO3U U ITPUMEABE Y HOJEAMHOCTUMA:

Hazus nmormnasspa * VYV cTpaTeruju HUCY JOBOJHHO jacHO ojapeleHa Teopujcka

nmoJyiasuiiTa peopme yHuepsurera y CpOuju, y Kojuma ou
ce ckulupana QyHKIMja YHUBEP3UTETa, 3HAUCHHE M OOPUCH
MPUHIUIA Y Pe)OPMCKIM TOKOBHMA, KOj¢ Ha HCKU HaYMH
roapasymeBa u cama Ctpareryja.

[penyor 3a u3MeHy u/wnu

* 3aoBo Ou 3HauajHo Omito fa ce y CTpareruju opeanu mupa
MapTULIMIAIN]ja aKaJIeMCKHX KPyroBa 3a IUCKYpC U IUIaH

AoNyHY . .
AKaTHBHOCTH 32 OCTBapEeIhe CTPATETHje, KOjUM OU ce
MpUOITMKABAIN CTABOBH YHUBEP3UTETA U JIPYIITBEHOT
KOHTEKCTa, y3 YKJbYUeHe MPUBPEIHOT acIleKTa.
" - —
O6pasioxerse VY capmammmoj CUTYyaluju je IpUMETHO 3aHEMapHBambe

BHUCOKOIIIKOJICKMX aKTepa U HAMETamhe CTPYKTYPHUX pelllamba
KOje Tpakca 3a KpaTKo BpeMe JIeMaHTyje, ako He Jpyraduje,
TaKO IITO UX HE OCTBApH.

¢ [loTBpma oBOTa BUIHM CE M Y €X ITOCT aHAJIN3H, KOja ce Jaje
kao nperxoanuna IIpeamora crpareruje. [lakne, motpeOHO je
caryienaty 1 'y CTpaernjy YHETH JaCHH]Y BU3H]y YHUBEP3TETA
KpO3 TEOPH]jCKHU JIUCKYPC aKTYEITHUX CXBaTarmba
MOCTCTPYKTYpaIr3Ma Wi MOCTMOICPHE Y Prito30duju
o0pa3oBama U y lbUMa TEHJICHIIN]e KPUTUIKO-
E€MaHITUTIATOPHUX CTPYja, MNTakha EMaHIIUITAIH]E U
CarnoCTOjarka MHOIITBA MEPCICKTHBA, (YHIaAMEHTAITHE




MOCTaBKe Y MOCTMOJIEpHOj Gpuito30¢huju oOpa3oBama, Kao
M3a30Ba ca KOjuM ce cpehy mpoMeHe y o0pa3oBamy U y
cXBaTambUMa METAQHU3MIKUX TIOCTABKH y MPOYYaBabY
¢$m1030(CKUX, TICUXONOIKUX U MEAArOMKNX (EHOMEHA U
MyTeBa KOjuMa ce MCTH MpeTady y MpakKcy.

OBuM OH ce 120 OJITOBOP HA MHUTAE. KYOd uoe
VHUBep3umem, ITO OM OMOTYhHIIO CUTYpHUjE OIpEeTHHULIE 3a
MPaKTUYHE TOTe3€e, a THME U 32 HHAYTYpalHjy cTpaTeruje.

Hasus nornaBsspa

OUHANCH]KH aCTIeKT (GHKIMOHHUCAHa BUCOKOT 00pa3oBama

[penyor 3a u3mMeHy u/wnu
JIOTIYHY

O30uspHa peopransanyja GHACH]CKOT acleKTa
HCOCKOIITKOJICKOT 00pa3oBama.

Jaue puHACHpame (akyiaTeTa, Kako He Ou OuiTo moTpede 3a
TPXKHUIIHAM MEXaHU3MHMa U CTPOra KOHTpPOJIA.

Cranappe 3a akequTalHjy ¥ MPOBECPY KBAIUTETA YPESIUTH
Tako 1 0yny v GyHKIHK]jH OBOTa.

*  OOpa3noxeme

V Behunu Boaehux 3emama cBeta, y EY u apyrum,
o0pa30Bame ce BUIU K0 TEPET Y CMUCITY (PHUHAHCH]CKE
MOJIPIIKE JIpKaBe, TOCEOHO BUCOKO 00pa3oBame, a
napajeiHo ca OBUM MY BUCOKA OYEKHMBamkba JPYILITBA
U3paKeHa y ujejama Kao LITOo Cy: MapTHIXIALHN]a,
KOMYHUKAI¥ja, eMITaTHja, COIUIAPHOCT..., KOje, HaKo
(hopmMaTHO MHAYTYpHCAHE jOII MpE AeCETaK ro1Ha ca
UEjOM Jia Meajy APYILITBA, HUCY MPETo3HaTe Kao
aTpUOyTH U y MPAKCH 3eMalba Koje Cy UX IOKYIale
WHCTaIMPaTH HUCY HAIlIe OYEKHBAaHHU H3pa3.

Hcro je, 3Ha4ajHUM JdETIOM, ITOCIICIWIIA yJia3a TP KUITHUX
MeXaHh3aMa y BHCOKO O0pa3oBame, INTO I0Ka3alo ce
030MJbHO HapylIaBa KBAIUTET 00pa3oBama. Y CKIOIY OBOTa
nmaxy KBaJWTeTa JONPUHOCH HACTOjambe Ja Ce YCIIOCTaBU
cucreM (¢uUHaAHCHpama KOju Ou (akyslTeTe YCMEpPHO Ka
palMOHATHO] aJOKAIMjU CPEICTaBa U KOHKYPCHTHOCTH Ha
o0pa3oBHOM TpxuIITy. HazHake mopasa y cMUCITy KBaJHUTeTa
obpa3oBama BHUjeNe cy ce Beh y mpBUM KopalmMa yiacka
¢uHaHCHja y OpraHU3alOHU €0 BUCOKOT 00pa3oBama.

Jlornka eKOHOMEPU30BaHE aHTPOIIOJIOTHje y
HeoMOepPaTHOM TaJlacy 3aXxBaTHIIA j¢ U YHUBEP3UTET.
VYnopeno ca npuxBaTambeM OBE JIOTUKE HJIE U IPUTHCAK Ha
YHHUBEP3UTET 32 CMabHBAaEM TPOIIKOBA 00pa3oBama,
CMamCHE jaBHE OTPOLIHE, T CE Tpaske JOAaTHA CPECTBA,
LITO BOAX Y KOMEpIHjanu3alyjy oopa3oBama (BpeMeHa,
KypUKYyJIapHUX caJpxkaja...), a JOTUYHO je, 0ap, U3 OHOra
IITO ¢€ JI0 cajia BUCIIO, 1a OBO Ha Kpajy HE MOXe uhu y
JPYTOM MpaBIly HETO 10 OOPHYTHX OYCKHBAba, OAHOCHO JI0
CMamemha KBaJIUTETa, AaKie, 0 UCX0Aa y KOMe CBU ry0e.

[IperxomHo ce ounrIeAHO MaHH(DECTYje Y CMamEHhY
KpUTEepHjyMa CTyAWja; HOpME O Opojy cTydeHata y
CTaHJapauMa 3a TaHelle U TPYyIe He J03BOJbaBajy MPUMEHY
¢m1030(hCKUX, TICHXONOIIKAX W JUJAKTHYKHUX CXBaTamka
E€MaHITUTIAIIN]CKIX TIPUCTYIIA KOjU ce moMuby v CTpaTeruju




(moceOHO He TepCOHANM3AIM]Y U aJIcKBaTaH MEHTOPCKH pajl
ca CTyJICHTUMA).

¢ [IpeTxomHO je mocIeaUBIIa ONITePEheHOCTH BUCOKOIITKOICKUX
HACTaBHMKA, MOCEOHO capagHUKa, KOju 0€3 IUAaKTHYKO-
METOIMYKHX KOMIICTCHIINja NMa]y 3aJaTKe Y HacTaBH (Be:KOe,
CEeMHHApCKH...), JaKie, onrepeheHocT HOpMOM dYacoBa HE
00e30elyje mpocTop 3a UCTpakWBadKH paj HACTABHUKA, a
CapaJlHWIIM W AaCHCTCHTH OM CBakako Tpedaim, TIpe
KOHKPETHHX 3ayXelka Yy paay ca CTyJICHTUMA Jia YCBOje
030mbaH mporpaM U3  Quiuo3opuje M  COUHUOIOTHjE
o0Opa3oBama, IUXOJIOIHje-OMIITe, pa3BOjHE, II€IArolliKe,
OMIIITe TeJarordje, HWCTOpHje  TENaromkuX  Hieja,
MEeIarONIKUX TEOPHja, OMIITE U MPEIMETHUX JHIAKTHKA.

Hasus nornasspa

Haz[ 06pa3OBHI/IX KBaJIUTCTA

[penyor 3a u3MeHy u/wnu
JOTIYHY

* HuBoe mnpeayHMBEP3UTETCKOr 00pa3oBama YCMEPUTH Ka
BelieM aHraxkoBawy y CMHCIy ynyhuBama ydueHHKA Y
CaMOperynanyjy ydema W PEOpraHH30BaTH CaBETONABHY
KOHTPOJy HACTaBHMKAa y CMHCIy MOAM3ama KBaJHeTara
y4ema 1 IoyJyaBama.

* Jlocamammy HAYMHM TIPOBEpPE KBAJIWTETa HHUCY AU
3a70BoJbaBajyhe pesynrate

OO0pasioxeme

* Kako je y Ex moct anHanm3u HaBeneHo, ciaba oOpa3oBHa
OCHOBa, KOjy CTYICHTH IIOHECY W3 CPEIEOLIKOJICKOT
oOpa3oBama 3HAaTHO YCIOpaBa HampeloBame, Kao M Maj
KBaJUTE€Ta YommTe, Te€ OM Yy TOM CMHCIy Tpebaio
CPEIIbOIIKOJICKO 00pa3oBamke YCMEPHUTH Y TOM TIPABITy, jep
OIIIITH j€ 3KJbYYaK YHUBE3UTETCKUX HACTABHUKA /1A CE TPOIIHU
LEeo MPBH CEMCTap, a Ha HEKUM IporpaMHMa W BUIIe, 12
CTYACHTH yCBOje 3Hama 0e3 KOjUX He MOTYy Ja Hampenyjy, a
Koja cy TpebaJiv 1a yCBOj€ Y CPE/Ib0] IIKOJIH.

*  OnTa 3Hamka Ccy U3 TeHepalyje y TeHepalujy cBe
OCKyZIHHWja. A, yIpaBo OINIITa 3Haka Cy OCHOBA KOja CIyXe
3a J1aJbe JIAKIIEe CHAJIAKEHe y IPOMEHaMa Koja Cy Mpea3HaK
BpEMEHa y KOMe MJIaJi OpacTajy u koju hie ux, 6ap, Kako
cajJa u3riena, 1ajbe MpaTuTu

Ha3ue nocnasma

Opranuzaiyja v yrnpasjbaikhe Y BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy

Ilpeonoe 3a uzmeny u/unu
O0ONnyHy

* JlpumeTHH yTHIQju MCHAIMEHTa Yy  HEOJUOEPaTHO
OpHjeHTHCaHOM oOpa3oBamy (MEHallepu 3a caga ¥y
Akanemujama CTPYKOBHHX CTyIWjaMa, a TUTAaHUPajy ce M Ha
YHUBEP3UTETY) KOjU Y CABPEMEHOM YOpP3aHO MPOMEHJEUBOM
JPYIITBY IPUTUCKAjy 00pa3oBHY cepy Ka mapajurMaTCKuM
roMepamuMa Ca HM3PKCHOM TPXKHIITHOM OpPH]jCHTAIIH]OM,
npeBulajy YNIBCHUITY Ja YHUBEP3UTET HHUjE KOPIIOPAIIH]CKU
cucreM. UnmeHHIA J]a CKOHOMM3AllMja HE ONycTaje W Ja
MEHAIMEHT HACTOjH, YIPKOC HETraTMBHUM OIlCHaMa |
o0jalkelbiMa  OCHOBHHX — pa3liika Yy CTPYKTYpH U
ynpaBJbawy usMely npeayseha u yauBepsureTa, 00pa3oBamy
Jla HAMETHE MCHAUCPCKH TPEHJ YIpaBJhatha M TIOCIOBHY




CTPYKTYpYy, KapakTepullleé CHCTEeM OHPOKPAaTU30BAHUX,
(hopMaM30BaHNX, XHjEpapXHjCKIX MEXaHN3aMa yIIpaBJbarba.
OBaj HayMH OpraHM3aIje W yNpaBjbarba j€ OIO3UTAH
YHHUBEP3UTETCKO)] OpraHHU3aluju, ca BHCOKO
npodecooOHaAIHUM -  J1a0aBo  TOBE3aHHMM  CHUCTEMOM
orpaHWuYeHUX oOBialiekha TpyKama MOJPIIKE PETaTHBHO
AyTOHOMHHUM CIICLUjaJlICTUMa, KOjU 00aBJbajy BHCOKO
CIIO)KEHE 3aJaTKe Yy OKBHUPY pEJIaTUBHO CTAOMIIHHX
CTpYKTypa, WITO je Beh myke BpME H3JIOKEHO OpOjHUM
KpUTHKaMa.

Y anamm3zamMa HaMeTamba  KOPIOPALHMCKOI  CHCTeMa
opraHu3anyje ¥ yIpaBbaka aKaJIeMCKUM HWHCTUTYIHjaMa
BUIU Cc€ THpaHHja OpojeBa, TaKO a MaHHja MEpPEHha MOXKE
outu nmoce6HO omeTajyha 3a 0Opa3oBHE MHCTHTYLIHjE, Ka0 U
cBarale (yHKIMje BHCOKOI oOpa3oBamba y CMHCIY
OUYCKHUBAMA JIa TPXKHIITY Pajia OCUTypa oJroBapajyhu npuims
“JBYICKOT KamuTajia” 3a ONTHMAITHO €KOHOMCKO JICIIOBAmHE.

Obpasnooicerve

UumeHHIIa je Ja yNpKOC HEKUM OYMUTIICAHHM pa3inKama
npeny3eha u mKoire, BUCOKOMTKOJICKE HHCTUTYITH]E ENY]Y ¥
OKBUPY KYJIType 3Hama, OpPraHu3allijCcKe MpaKkce u yrnorpeode
ocooma. To cy moapydja tme Ou Crpareruja Mmoria
WACHTHU(QHUKOBATH TIPUCTYTIC KOjU cy npuxBaheHu BaH chepe
oOpa3oBara 1 MOIJIK Ou moMohu epukacHujuM pedhopMama u
YIpaBJbalby y caMoM oOpa3oBamy. A, a OM yHHBEP3UTET
nocturao e(ukacHo OBaKBe IMJBEBE MOpPa y OCHOBHU
PEKOHIICTITYJIM30BaTH 00€ paBHH KOj€ YCIIOCTaBIba]y CUCTEM
o0pa3oBama, a TO Cy, HajIpe, KYPUKyJIapHHA HUBO KOjU 3HAYN
MPOMEHE Y CTPYKTYpU U CaipKajuMa Iporpama, 4uMme ce,
Takohje, Bume TpeOa ma OaBu Crparervja y CMCHCIY
CMEpHUIlA, TPUHIHWINA Koju Om ocurypaniu gna Oymyhwm
panHunm 100ujy onrosapajyhe 3Hame 1 Ipakcy koja he Outu
y HemocpeaHoj GYHKIM]H He caMO TPEHYTHHUX MOTpeda cBeTa
pana, Hero u Oyayhux Tj. morpeba koje he OUTH akTyenHe U
3a HEKOJMKO TOJWHA W JCICHHja, KaJa CTYICHTH OyIy
(YHKIIMOHUCAITN HA TPIKUCTY pajia.

IIpu TomM He Tpeba TYOMTH W3 BHAA UYMILCHUIY KOjy Taj
CaBpPEMEHHU CBET pajJia YeCTO MOMHIE M 300T KOje Tpaku
npoMeHe y o0pas3oBamy, a TO Cy CTaJIHE U Op3€ MPOMEHE Y
TEXHUYKO-TEXHOJIONIOM TIOTJIeSly, KOJH 3aXTeBa CTAJIHO
OCaBpeMcHaBamhe 3Hamha, W OTyJa CHHTarMa ,JIpyIITBO
3Hama", MTO MOJpa3yMeBa CTHIAlkE (yHIaMEHTaTHE 0ase
ITUPOKOT 00pa3oBHOr oOmyca, Koju Om OWO OCHOBa 3a
e(HKaCcHO YK/byUHBambE y MPOMEHE, KOje MoIpa3yMeBajy He
caMO 3Hame HEro M CHOCOOHOCTH: KPUTHYKO MHIIBEH-CE,
ayTOHOMHU]jy, KpEaTHBHOCT...A, 0Bo Hehe Mohu nia ce ocTBapu
HaMeTameM  CIIOJbHUX  HWjAeja O  peopraHm3aIidju
YHUBEP3UTETA, KOj€ j¢ Y AUPEKTHOM OTIO3UTY Ca OHHUM IITO CE&
O]l BbeTa OUeKYyje.

[llupoke OCHOBE HAyYHHMX 3Hama, ca KapaKTepHCTHKaMma
obpasoBama Koje MOke Ja Oyie OCHOBA 3a MPUXBATamkLE U 3a
OCMHUIIJbABakh¢ WHOBATHBHHUX TMpoIlleca Yy CaBPEMECHUM
TOKOBHMa CBETa pajia CBAKAKO HE TpPIIC OBAKBE MPHUCTYIIC
y4eHhY U MOYYaBamby.




VY Ilpennory crpareruje ce HUCTH Hajiase, u3Meljy ocraior
KpO3 3ajlarame 3a HHCTaIupame Tpehe Mucuje yauBepsurera,
KOja je jeHO O]l BUAJBMBHX MeCTa edekaTa HeoJuOepalHnuX
TeXKHU HA pPaBHHU CalipiKaja U CTPYKTYpe KypHKyIyma 3a
PEKOHIICTITY AJTU3AIH] Y OTIIITET oOpa3oBama u
WHCTUTYIMOHATHA HAaCTOjama 3a CYOCTHUTYIIH]Y
OMIITEO0Pa3OBHOT  3HAKa  KOHIENTOM  (MIPECYIHUX)
KOMIIETeHIIMja (Mpe CBera HACTOjalby IMMOJUTHYKHX H
WHTEpECHUX yapyxkema kao cto cy OEILJI, EBporncka yuuja,
Caercka Oanka, CBeTCKa TProBUHCKa opranu3anuja u ¢ji. OBo
j€ OUMIVIEMHO Ha TMOJbY YypyllaBama JPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKHX HayKa.

Ha cBum HHMBOMMa 00paszoBama cMamyje ce HHBO caapkaja
OBHX O00JIaCTH, KOjHU C€, MPETXIOCTaBKa j¢é OHUX KOjU OBE
ujeje 3acTymajy, OHO MOXKE€ HAJOMECTUTH Yy MEpH Koja
OJiroBapa HEOJMOEpaTHUM TEHJCHIIMjaMa TapTHEPCTBOM
3ajenaune W kammyca. O OBOME jaCHO TOBOpE HACTaBHU
IUTAHOBH, KYPHUKYJIYMH, & UCTO TaKO U CMamhCHkhe MOHYyNa H
Opoja ynuca Ha (akynTeTuMa 3a JpyIMTBEHO-XYMaHUCTHIKE
cMmepoBe. 3aro ce y peepeHTHIM H3BOPHMA Ha OBY TEMY CBE
yerrhe OCKyTyje o nutamy: Kyma nne yausep3urer?

Haszue noenasmwa

3aHeMapeHa APYUITBCHO-XYMAHUCTUYKA HOTA BUCOKOI' o6pa3OBaH,a

Ilpeonoe 3a uzmeny u/unu
donymy

3aHemapeHa [JpPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKa HOTAa BHCOKOT
obpazoBama Hehe ce mompaButH TpehoM MuHCHjOM
yHHBep3UTeTa, Hero BehoM 3acTymibeHohy APYIITBEHUX U
XYMaHHCTHUYKUX Hayka y OKBHpPY KOjUX ce IpoydyaBa W
LUUBHUIIHA JUMEH3H]a.

[Toce6HO TUTamE KOME Ce cTpaTerrja Tpeda BUIIIE TOCBETUTH
j€ u HameTame HaunHa Tpahema edekara y eKOHOMHU30BAHO]
AHTPOMOJIOTHj U, KOja, O] jaAKUM YTHIIajuMa IparMaTtu3Ma Ha
CTPYKTypHE TIPOMEHE YyHUBEp3HUTETa, HapyllaBa OajaHC
n3Melyy HHAUBUAYATHE W COITHjaTHE TIePCIICKTHUBE.

A, y ckiagy ca MpeTXOAHUM KOHCTaTalujama, MPUMEPEHO
IyXy TOCTMOAEPHHUCTHUYKMX CXBaTama, Hamehe ce muTame
SITUCTEMOJIOIIKHX U MeTapu3NIKXu OKBHpa, Prrozoduje u
IbEHE IMOBe3aHoCTH ca (uiio3odujoM o0pa3oBama, Koje 3a
MHOT€ JIUAaKTHYape 3a cafa ocTaje 0e3 OAroBopa; BH3HjE
0CTajy 3a cMelie PyTypoJiore, a KOMIICKCHOCT CTBAPHOCTH j€
3a BUX, Ka0 U 3a CBE JPYre BEJIIMKU M33a30B M HETIO3HAHHUIIA.
Jep, xako caja usriena, MOryhHOCTH 1a ce OcTBape CMEpHHLIE
0 TeHJACHIMjaMa €MaHLUIIAlKje CanocTojakba MHOIITBA
MEPCIEeKTHBA, Ka0 CYIITUHCKE W (QYHAMEHTAITHE MOCTaBKE Y
MOCTMOZIEpHOj]  puio3opuju  oOpa3oBamba HHUCY H3BECHE.
Jenan ox mHOMKaTOpa cTama, Kao MPUMEP, MOTY C€ HAaBECTU
cTaHAapau o00pazoBama, KOjH, Kao AaKTYCIHH TPUCTYIH
KBaJIUTETy 00pa3oBama yBOJle KyJITypy NpOBEepe 3aCHOBAaHE
Ha CIIOJhAIIFb0j KOHTPOJIM HCXOJa KOja MMa OCHOBA Y
BPETHOCTHMA U IMOCTYIIIMMa HOpMAaTUBUCTHIKE pritozoduje
W TIeJJaroTHje U CBOJIM CE HAa EKOHOMCKY JIOTHKY.

Tako ga je y Crpareruju HEONXOJHO CTBAapaTH APyradyuju
KOHIIENIT  ,KBaguTeTa“ KOju  Oum  Tpebao  OuTH




KOHTEKCTyaJM30BaH, IITO MOJIpa3yMeBa Jda CBU aKTepu
CTBapajy 3ajeMHUYKO CXBaTamke KBaJUTETa W Tparajy 3a
aZCKBaTHUjIM HAYMHAMAa FHETOBOT Joce3ama. 3aTo je
NoTpeOHO BpPaTUTH C€ HA MOYETaK W jaCHO KOHLUIPATH
TEOpPHjCKE OCHOBE cTpaTerwje - (puiozodujy obpazoBama,
Kako Ou KoxepeHTHOCT came Ctpareruje Omia Beha, a jacHa
¢ynaupanoct  oMoryhaBama — omepalMOHaNIM3aLW]y U
OCTBapuBambE UCTE. Jep ayTOHOMH]ja yueHma U pa3Boja He J1a ce
CTaHJap/N30BATH; HEIMIOHOBJHUBE PA3UMYUTOCTH I0jE/IHHIIA
HE TpIe KpuTepujyMme nocturayha, 6ap He Ha OBaKaB HAYMH
nepuHUCaHe, Kako OM Ce  OpUjEHTHUCAHOCT  Ka
KOMITETCHTHOCTH, CIIOCOOHOCTH, Koje Tpeba ctehm, moria
JIOBECTH y BE3y Ca MUJIAKTUYKHM JIOTIPHHOCOM ITOJICTHIIAEY
WHTEJICKTyallHe ayTOHOMHU]E YUerba.

Tako ga ymecTo TpeHYTHO mpeBiaaaBajyher TpeHHupama
KOMIIETEHTHOCTH TIPEXKHBIaBamba, YCIe] HHCTPYMEHTAITHO
opujeHTHcaHe (akrorpaduje UCIHMTHUX 3aXTeBa M cjiador
ycMepaBama Ka KPUTHYKOM M CaMOCTATHOM PasMHIILbAbY,
n3ja3 Tpeda TPaKUTH Yy MOACTUIIAY caMooapel)eHOCTH H
caMoperyicamy yiema, JaKie, ojeInHIIa, ¥ ueMy cy Behe
ImIaHce Ja ce JBe, 3a cajJa OIO3WTHE MEepCIeKTHBE:
WHAWBHUIyaJlHA W COIMjajiHa, MPUOIWKE jeaHa APYroj Ha
omiiTe 100po.

Teopujcka nonazumra pedpopme yHusepsurera y Cpouju, y
KojuMa Ou ce ckuuupaie QyHKLIUja YHUBEP3UTETA, 3HAUCHE
u o0pucu pehopMCKUX IMmyTeBa, OoJbe Ou ce 00e30emuie
NIEPOM TAPTUIMTANNJOM aKaJeMCKuX Kpyrosa. [loxapiika
OBOME HJE W W3 MpaBLa II00aTHUX MOTpeda KOHIETTyalHe
€KOHOMH]jE 32 BHCOKO aKaJeMCKH o0pa3oBaHWMA, IITO CE Y
Crparuju npensuba, any, He U y TOBOJFHO] MepH moTpeda 1a
ce MOoJpKe KpeaTWBHU M JAapOBUTH NojeanHuy. HemoBosbHO
ce y3uMa y o03up Ja je TapOBHUTOCT Yy CBETIIy €BOJYTHBHE
NVMHAMUKE JTUCQYHKIHOHATHH JAPYIITBEHH (QEHOMEH. Y
CrpaTruju HUCY yoWwbHBa ca3Hama KOja JOBOJE Y MUTAE
cajaliibe pasyMeBambe 00pa3oBama NAapOBUTUX, Kao H,
YITIaBHOM, aMEPUYIKY KyJITYpHY MAaTpHILy O TOME KaKo Cy ce
1o cajia aeGuHUCAIN KOHIICTITH JTAPOBUTOCT W TaJlCHAT U Y
KOME Cy jacHO BUAJbMBE TNENArolike HMIUTUKAIHje
€KOHOMHU30BaHE aHTPOIOJIOTH]e; TMeJaroruja, a y moj
o0pasoBame ce CBE BHUIIEC KOMEPITHjaIH3yje U ITocMarpa Kao
MOCJIOBHO—CKOHOMCKA, TpouTHa obnact. Y crapreruju ou
ce, Jakie, NPETXOJHO MOMEHYTE OINO3UTHE TMEPCHEKTHBE -
WHIWBHIyaJlHA W CONMjaliHa, Tpebaje yCMEpUTH Ka
MEeIaroKOM KOHIETTY JAPOBHTOCTH KOJU Y OCHOBH CaApKU
uzaeje ommreBaxkeher JbYICKOT TOCTOjaHCTBA U KIACHYHOT
o0pasoBama, KOHIIETIT KOjU HOCH MHOTC jaBHE W JIMIHE
cioboJie, Ka0 W OJIOBOPHOCT 3a KpPEUpame COINCTBEHOT
KHBOTa, a KOJH Ce€ HE CBOAM Ha cio0oqy TNpHCTyNa
MOTPOLIAYKOM TPXKHIITY pajga, KOjU HH TEOPUjCKH HHje
OCTBapWB U TOTOBO HUXWJIMCTHYKH TIOTJIE]l HA CBET KOjH ca
MEPCICKTHBOM YUYSCHHKA Ha TPXKHINTY paja, 3a KOjy HUKaaa
yHarpe[ He 3Ha Kako hie cyTpa u3rieaaru, Te 3aTo Mopa OUTH
y NPUTIPABHOCTH, QIIEKCUOWIIAH, JINIICH COTICTBEHUX TEKIHH
Y COITMjaJTHHX BE3a.




JlnyHa U couyjanHa MepcrneKTHBa TECHO Ce Be3yje 3a MUTama
WHTEpBEHIIMja 3a JApPOBHTE U3 KYINTYPHO DPAa3HOIUKUX
ronysnanuja, Te 6u y Ctparerdju Tpebano HarjJacuTH H3a30Be
3a YHHUBEpP3UTET, Kao W 3a mnpodecuoHanne y jaBHUM
MOJIMTUKaMa M y IIKPOj 3ajeIHUNIH. A, jeHO O] NHTama je
CyOjeKTHBHHU MIOKHBJbA] AOOPOOUTH KOjU CE, M3 IO3MIIMja
CYJEeMOHHYKOT TPHUCTYIA, 33 Pa3lIUKy OJA XEIOHUCTHUYKOT,
OJHOCH Ha OCTBapHBam€ MOTEHIMjala, (QyHKIMOHNUCAKHE Ha
ONITUMAJTHOM HUBOY W OCTBAPUBAHE AyTEHTUYHE MPHUPOJIC U
JIUYHA TPOCIEPUTET KOjU CE€ OJBUja W 3a J00pOOHUT
3ajenquuue. Konpent go0poOutu  ykasyje nga je y
WCTPAXKUBABIMA, MIPAKTHYHOM Pajly M KPEHPamy MOTUTHKA
HEOIXO/IHO Y3€TH y 003Up U JOOPOOHT IMojeIuHAalLa H FbUXOB
JIOTIPUHOC 3ajC/THUIIH.

Obpasnooicerve

Jlemaroruja je TIaImT KOjuM Ce IIOKPHUBA OHO IITO CE KEJH
YpaauTH HHCTUTYIIMOHATN3anujoM Tpehe mucuje
yHuBep3uTeTa. M3a30BH npes] KOjuMa ce Haaszu
YHUBEP3UTET JaHAC Y HHCTUTYIIMOHAIN3aNUju Tpehe, mim
T3B. IIMBHJIHE MICHjE YHUBEP3UTETA CY TOIHUKH Jia ce, YaK,
HU 030HMJbHE TOCIeAnIe HUCY ycnene caraenatu y Cpouju,
aJM Cy JI0 cajia carjiefiane OpojHe KOHTPOBEP3e JOBOJHHE 3a
olpaBiaHe CTPeIbe 300r BUIIC YHIHLCHHMIIA, a H3MeDhy
OCTaJIMX ¥ T€ J]a CE CIIMKA Hayke Mema 1 yckiahyje mpema
MOJUTUYKOM, COIIMjATHOM U €EKOHOMCKOM KOHTEKCTY

Ha3ue nocnasma

Paznmka akameMcKuX U CTPYKTYPHHX CTynuja?

Ilpeonoe 3a uzmeny u/unu
0OnyHy

Y ckmamy ca MOpeTXOAHUM NHUTakUMa je U jacHUje
neduHUCAakE paszuka W3Mel)y akageMCKHX W CTPYKOBHHX
CTyIHja, T€ Y TOM CMHCIY Tpeba mpodunucatd npodecuje.
Hmp. ¢yHKumjy BacmurTada y MNpEAKOJICKUM yCTaHOBama
00aBsbajy BacCHHUTA4d ca CPEIHOM MEAMLIMHCKOM MIKOJIOM
(cMep MeIUIIMHCKA cecTpa BaclHTay), BACIIUTAYH Ba BUIIUM
LIKOJIaMa 3a BaclHTayue, ca Y YuTeJbCKUM (pakynTeTom (cmep
BacluTad), AakKagMCKUM HW CTYKOBHMM MacTepoM 3a
Bacnurave. Jlakie, meT cTemeHa, ca JBa aclekTa CTy/uja
(CTpy4HM T aKaJIeMCKH).

[IpakTH4HM acmeKT CTPYKTYpHUX MpPOMEHa KOje HHUCY 0
Kpaja QpyKIHoHAIHE Y CMHCITY KBAIUTETa CTYAHja OJJHOCH Ce
1 Ha jauy npod)eCHOHAIM3AIN]y HACTaBHHUYKE Mpodecuje u
uze y MpaBlly cTaTyca HacTaBHHYKE npodecuje u Mohu Kojy
npodecroHaIny Nocenyjy Kao pe3ynraT cBoje CTPyYHOCTH U
HE3aBUCHOCTH, y3 TIpHIanajyhy OArOBOPHOCT, ped je o
BHUCOKHMM CTaHAapIuMa KOMIIETeHIIWja u camoozpehema y
CBUM NpO(eCcHOHATHUM KOHTEKCTHMa, Ka0 BPEIHOCTH KOja
CTOjY M3HAJ] CBUX U CUT'YPHO KPYH MYT K& CUTYPHHU)jEM MECTY
mpodecuje. A, OBO MojApa3yMeBa jade LIUPOKO OIIITE H
CTPY4YHO 00ap30Bame, a OHAa M IMEAArOIIKO, ICHUXOJIOLIKO,
IUIAKTHYKO, KOje ce cajaa, MNpeaBU)eHMM MHHUMYHOM
60710Ba 13 JleNa KOju C€ OJHOCH Ha TeJaromKoO-TICHXOJIOIIKN
acrekT, He MOXKEe CMaTpaTH IOBOJGHUM M Tpebano Ou ra
OPOIIWTH  HA  JABOTONMINIGE  MacTep  CTyAWje Y




MHTEPIUCIUTMHAHPUM CTyJMjaMa, JakKjie, HaKOH OCHOBHUX
CTyoWja CTpyKe, Ouo OM o00aBe3aH MacTep IIeAArolKo
ncuxostonike o01acTu. A, Behie 3axTeBe Tpedaso Ou 1a npaTu
Y TIO3UTUBHA CEJIeKIIMja KaHAUIaTa, Koja je y JUPEKTHO] Be3H
ca cratycoM mpodecuje, KOMe MOXE J0CTa Ja MOMOTHE U
(MHAHCHUC]KH aceKT. Y ToM cMuciay 6u CtpaTerdja u OBO
Tpebaina 1a y3me y 003up.

Jlakie, mako jgaHac, y BpeMe BEIUKUX MPOMEHa BPEIHOCHOT
cucremMa y CpOHju, HHUCMO BHIIE CUTYPHH y YyIJIed H
IPYIITBEHU cTaTyc Ipodecrje HacTaBHUKA, CUTYPHO je 1a je
KBJIUTET o0Opa3oBama y TECHO]J BE3U ca
npodeCHOHATH3alHjOM HACTABHUYKOT IO3MBA, T€ CE HCTa
HCTHYE Kao (pakTop pa3Boja APYIITBA U MOjeIUHIIA, U CMaTpa
OCHOBHOM YJIOTOM TIEAAromike NpodecHje y CaBpeMEHM
JPYIITBY.

HctpakuBama nmoTeplyjy Ja pa3Boj yUSHHUKHX MOCTUrHyha
CTOjH Y AUPEKTHO] BE3H ca MpoIlecuMa yuermha 1 IoyJaBama,
T€ Cy U 00pa30BHU CHUCTEMU KBAJIUTECTHU OHOJUKO KOJHKO CYy
KBaJINTETHH HACTABHUIIU, & OBO j€ JOBOJbAH PA3JIOT Jia OBO
MATamke 0y1e MPHOPUTETHO.




