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AUF DEM HOLZWEG SEIN

Posveceno seni mog dragog prijatelja Slobodana Zunjiéa

Rezime: Autor razmatra razloge Hajdegerove odluke da se odluci da jednoj od
svojih najznamenitijih  knjiga u kojoj izlaze svoje kljucne stavove da naslov
, Holzwege “. Mimo uobicajenih tumacenja koja se zadrZavaju na standardnom
tumacenju da je rec¢ o , Sumskim putevima‘ (Holzwege), kako je taj termin u
danasnjoj upotrebi, autor, oslanjajuci se na neke od Hajdegerovih iskaza iz
,Schwarze Hefte”, predlaze jedno posve drugacije resenje, polazeci od toga da je
Hajdeger sagledao bespuce koje ne dozvoljava da se dospe do istine (Lichtung).

Kljucne reci: Holzwege, Heidegger, Schwarze Hefte, Walter Bimel, Lichtung.

Platon i Aristotel su pokazali da postoje dva u€enja u filozofiji; jedno
namenjeno neposvecenima u filozofiju, slu¢ajnim i1 povrSnim namernicima,
zeljnim da neka znanja steknu bez nekog veceg truda, drugo, kazivano onima
Sto znanje celine vide kao jedini cilj, a misljenje kao put ka njemu, prekriven
izazovima i preprekama.

Filozofija je u svim epohama bila privilegija duhovne aristokratije,
mada su je mnogi svojatali i zloupotrebljavali; ono Sto odista jeste, nikada
nije bilo 1 neposredno dato 1 samo retki medu retkima imali su mo¢ i hrabrost
da se odvaze na dugo putovanje ka istini, vode¢i sa sobom tek ponekog,
dobro procenivsi prethodno da 1i je isti to 1 zasluzio. Mnogo je zvanih, malo
odabranih. Retki su pojedinci koji znaju ozt duha kojim treba i¢i, no to ne
znaci da 1 oni sami njim obavezno idu; setimo se odgovora Seneke na pitanje:
zaSto se ne pridrzava svoje filozofije koju smatra najboljom: moja filozofija
jeste najbolja, ali ona je za jake ljude, a ja nisam jak.



a. Postavljanje pitanja

Svima je poznato kako je Karl Jaspers filozofiranje odredio kao
bivanje na putu (Auf dem Wege sein); re€ je o stalnom kretanju ka mudrosti,
na Sto ukazuje ve¢ Sokrat kad kazuje da ¢oveku koji je svestan svog neznanja
1 nesavrSenstva ne ostaje niSta drugo no da se celog zivota usavrSava tezeci za
mudros¢u, koju ne moze nikad dosegnuti jer mudrost poseduju samo bogovi
koji su (sophos) dok Coveku preostaje da tome trajno tezi iz ljubavi ka
mudrosti te je on philo-sophos, svestan toga da mu preostaje samo da sledi
mudrost napisanu na zidu hrama u Delfima (spoznaj samoga sebe), koja
zapravo kazuje: shvati da su samo ¢ovek a ne bog.

Putevi mogu biti razni 1 po uzoru na njih misaoni putevi, oni putevi
kojima se kre¢e misljenje mogu biti ne samo raznovrsniji, no i neizvesniji, jer,
s vremenom, mogu, kao nekad utrti putevi, ako niko njima ne hodi, postati
zakrceni ili ponajcesce 1 neprohodni.

Upravo stoga, putevi (koje kroz Sumu krée drvari da bi njima dovlacili
u podnozje brega debla sasuSenog i potom posecenog drveéa), da bi bili
prohodni, moraju sve vreme biti u upotrebi; u protivnom, Suma ¢e ih opet
zauzeti, zaraSce u Siblje, postati neprohodni.

Jednu knjigu svojih studija i predavanja, po kojima je postao S§iroj
Citalackoj publici i najpoznatiji, nemacki filozof Martin Hajdeger nazvao je
Holzvege. Neki su taj naslov prevodili kao Sumske staze, drugi kao Drvarski
putevi (imajuc¢i pod tim pojmom sliku staze/puta koji ostaje za drvarima
nakon Sto su ovi sa stablima siSli s brega, 1 presli put, od nove raskréene
povrsine (Lichtung), u ravnicarsku Ccistinu). Nakon temeljnijeg Ccitanja
sakupljenih studija 1 predavanja u ovoj knjizi ostaje prilicno nejasno Sta je
pod tim terminom imao u vidu sam autor.

U svojoj studiji Stampanoj kao pogovor (za izdanje iz 1977) ovoj
Hajdegerovoj knjizi, a nastaloj kao rezultat prethodnog rada na jednom od
svojih kolokvijuma, nemacki filozof i Hajdegerov ucenik Valter Bimel (1996)
nastojao je da razmotri pitanje kompozicije i jedinstva ove knjige (ne
tematizujuci pritom njen naslov, ocigledno smatrajuci da je ovaj sam po sebi
razumljiv'). Bimel je poSao od toga, da je u knjizi re¢ o prikazu istorije
metafizike novog veka od Dekarta (Doba slike sveta) do Hegela (Hegelov
pojam iskustva), kod koga metafizika dostize vrhunac, potom kraja
metafizike kod Nicea (Niceov stav ,,Bog je mrtav®) i da tome sledi prikaz
danasnje situacije (Cemu pesnici?), da bi se knjiga dovrsila naglaskom na
misljenju sustine istorije ([zreka Anaksimandra), te da je cela knjiga zapravo
rezultat nastojanja da se istorija razume kao sudbina bivstvovanja.

1. Mozda i jeste, ali o tome Hajdeger se nigde nije izjasnio. Smatram da je
tu ono bitno pretpostavljeno, ali ne bilo gde ili bilo kad izreceno.



U ovim radovima, po misljenju Bimela, imamo izloZzenu Hajdegerovu
poziciju. I, to je u redu. A/i, zasto Holzwege?

Sta to znaci: Hajdegerova pozicija? Sta ovim naslovom Hajdeger Zeli
da kaze? Poznato je da on ne samo da je cenio i odmeravao svaku re¢ u tekstu,
vec je posebnu paznju posvecivao i samim naslovima svojih dela; nesporno
je (namerno ili nenamerno) da imamo dvosmislen naslov njegovog glavnog
naslovu glagol (sein), ili imenica (Sein).

Konac¢no, nije problem samo u naslovu, ve¢ mozda i u samom delu.
Porazno deluju reci zabelezene nekoliko godina posle obljvljivanja Sein und
Zeit, a danas nam dostupne u Hajdegerovim rukopisima pod naslovom
Schwarze Hefte(Cije publikovanje upravo u toku): ,,Knjiga Sein und Zeit
pogresna je i ne odgovara nivou sopstenog pitanja*“ (Heidegger: 2'%- Kako
stoji stvar sa Holzwege? Ta knjiga nam donosi pet tekstova (Sesti je tek
potom, po prvi put dodat u u petom izdanju, iako je nastao petnaestak godina
ranije).

Nije i 1 ovde isti slucaj kao §to je to 1 s naslovom prvog velikog
Hajdegerovog dela (Sein und Zeit): o kakvom je putu ovde rec? Da li je re¢ o
prohodnom putu, kojim se svakodnevno ide, ili Holzwege’ oznadava

’Die Redewendung ,,Auf dem Holzweg sein“ beschreibt ein nicht zielfiihrendes Vorgehen
und beinhaltet zugleich die Aufforderung, den Irrweg zu verlassen. Das Wort
,»Holzweg® steht hier fiir einen Weg, der in einen Wald angelegt wurde und nicht der
Verbindung zweier Orte dient!!l. Heute wird dies auch als Riickeweg bezeichnet, das Wort
»Holzweg® in diesem Sinne ist seit dem 13. Jahrhundert in Gebrauch und seine
sprichwortliche Verwendung ist seit dem 15. Jahrhundert belegt.’2!

Der mittelalterliche Dichter Ulrich von Tiirtheim benutzt den Begriff noch im Sinne

eines unausgebauten Weges in seinem wohl vor dem Jahr 1243 verfassten ,,Tristan* (Vers
13938Yy: | mit die rehten strdaze unt ganc die holzwege hin“ (,,er mied die ausgebaute/ebene
Strafle und ging iiber die Holzwege®).
In der didaktischen Dichtung ,,Der Jiingling* (wahrscheinlich in der zweiten Halfte des 13.
Jahrhunderts geschrieben) des Dichters Konrad von Haslau steht der Holzweg fiir einen Weg,
der statt des Pfades der Tugend eingeschlagen wird (Vers 1033ff): ,.dar an sich manger
verschriet,/der einen holzwec geriet:/der diinket in der beste;/dar ndach so vindt er ronen und
este,/die von den boumen sint geréret;/swelch tumber da niht wider kéret,/daz spriche ich
wol in sinen hulden,/der muoz vil unrede dulden*!(, darin irrte sich mancher/indem er auf
einen Holzweg geriet:/er dachte, es sei der beste [Weg];/dann aber findet er umgestiirzte
Stimme und Aste/die von den Biumen gefallen sind;/wer so toricht ist und nicht
umkehrt,/das sage ich in seinem Sinne [oder: zu seinem Besten],/der muss bose Reden iiber
sich ergehen lassen®).

In einer Sittenpredigt des deutschen Predigers Johann Geiler von Kaysersberg
(1445-1510) aus dem Jahr 1495 ist der Holzweg ein Ab- oder Irrweg, der von Gott wegfiihrt:
man findt under tausent nicht einen, der dem rechten weg nachtrachtet, sonder sie gehn all
dem holzweg nach und eilen heftig bisz sie zu der hellen kommen® (,,Unter Tausend
[Menschen] findet man nicht einen, der nach dem rechten Weg strebt [hier wohl im Sinne
eines gottgefilligen, christlichen Lebens], sondern sie alle folgen dem Holzweg und eilen




nepravilan put, put prokréen u Sumi, ali, put ubrzo zarastao u neprohodno
rastinje, put kojim viSe niko ne ide, pa bi, metafori¢no, to bio sad samo
neprohodan,ali u isto isto vreme 1 pogresan put kako nam govori istorija tog
pojma u nemackom jeziku jo§ od XIII veka, i koji treba ostaviti jer on nije
pravi put ka dobru, dakle ka istini 1 vrlini kako se taj pojam koristi u prvo
vreme.

U XV stole¢u pod tim pojmom nedvosmisleno se ukazuje na put koji
ne vodi k bogu i ka vrlini, ve¢ veéinu ljudi pogruzenih u trku za materijalnom
dobiti, vodi u propast jer Holzweg je takav put kojim se ne moze sti¢i do
svetla, samim tim, $to on od svetla (Lichtung) i odvodi.

Vratimo se naSem pitanju: $ta je imao u vidu Martin Hajdeger? Jedno
je sasvim i jedino sigurno: naslov nije slu¢ajan. No, $ta on znaci, Sta kazuje, i
koji je njegov pravi smisao?

b. Samokritika

Marta 1932, nekoliko godina pre nastanka tekstova o kojima je ovde
re¢, tekstova koji su, po misljenju Bimela, odraz sustinskih Hajdegerovih
stavova, Hajdeger piSe: postalo mi je potpuno jasno da sam dospeo u
situaciju da su mi sva moja pisanija (Schriftstellerei) (Bivstvovanje i vreme,
Sta je Metafizika?, knjiga o Kantu [Kant i problem metafizike], O biti osnova
[Vom Wesen des Grundes]) postala strana®.

Ima li nekog potresnijeg primera samokritike i ocene sopstvenog dela?
Hajdeger kao $to vidimo, ne kaze ,,sva moja dela (Werk)®“, ve¢ upravo

[darauf] sehr Dbis sie [letztendlich] in der Holle ankommen®). In seiner
Sprichwortersammlung und in seinen ,,Tischreden” verwandte auch Martin Luther diese
Redensart mehrfach.[

Eine Erweiterung erfdhrt die Bedeutung des Holzweges in einem Sprichwort aus
OstpreuBlen: ,,Jener geit den Holtweg, de andre den Soltweg* (,,Jener geht den Holzweg, der
andere den Salzweg®). Hier wird der zu nichts fiihrende Holzweg der Salzstra3e
gegeniibergestellt, denn zu Zeiten der Hanse wurde mit dem Salzhandel viel Geld verdient.
Quellen
(1) Jacob und Wilhelm Grimm: Deutsches Worterbuch; Artikel Holzweg
(2)Friedrich Kluge: Artikel: Holzweg, in: ders., Etymologisches Worterbuch der deutschen
Sprache, bearbeitet von Elmar Seebold, 23. Aufl., de Gruyter: Berlin, New York, 1995,
ISBN 3-11-012922-1
(3)Ulrich von Tiirheim, Tristan-Fortsetzung, in: Gottfried von Stralburg, Werke. Aus den
befBten[sic!] Handschriften mit Einleitung und Worterbuch herausgegeben von Friedrich
Heinrich von der Hagen, Band 1, Breslau 1823, Seite 269-321
(4) Beispiele in: Jacob und Wilhelm Grimm, Deutsches Worterbuch; Artikel Holzweg
SHeute (Mdrz 1932) bin ich in aller Klarheit dort, von wo mir die ganze vorige
Schriftstellerei (Sein und Zeit; Was ist Metaphysik?  Kant-Buch, und Vom Wesen des
Grundes [ und II) fremd geworden ist.Heidegger, M.: Schwarze Hefte (1931-1938).
Gesamtausgabe, Bd. 94, V. Klostermann, Frankfurt am Main 2014, 49.




pisanija. 1 to kaze za dela sudenim da postanu najpoznatija, najznacajnija, da
uvidima koja u sebi nose budu duhovni znak ¢itavog stoleca.*

Njegovi spisi, nastavlja on u istom paragrafu, cudna su, kao zabacena,
zapusStena staza, zarasla u travu i Zbunje, koja ima u sebi (budud¢i da je ipak u
vremenu ¢uva) to da vodi u Da-sein. No ta staza na ¢ijim krajevima toliko je
samo sadaSnjeg i laznog, da se ,,0znake* kraj puta cesto vide kao ono §to je
daleko vaznije no sam put.

To dosad niko nije pokusao da shvati, nastavlja Hajdeger, niko nije
hteo da tom stazom prode ,,tamo i1 nazad“. Za tako nesto neophodno je da se
zna cilj, preceznije receno, prostor, ono mesto (Da) u koje bi put trebalo
dovesti. Umesto da to vide, svi govore o ,,ontologiji“, kao o neem S§to je
svima poznato.

U ovim re¢ima Hajdegera sadrzano je i1 viSe aluzija na narastajuci
interes za ontologiju (Hartman)); ja bih samo ovde izdvojio i podvukao
karakteristike puta o kojem on govori, jer ovaj se fragment zavrSava re¢ima:
Aber wozu das noch vermerken, wo mir selbst die Frage immer fragwiirdiger
wird (Heidegger, 2014).

Hajdeger sve vreme vidi narastaju¢i nesporazum oko njegovog dela.
Bivstvovanje i vreme on je video kao sredstvo 1 put dok svi oni koji tu nalaze
filozofiju egzistencije to delo tumace kao cilj i rezultat. Motivi su jasni, kao i
razlozi: vecina je njegovo glavno delo videlo kao analitiku opstanka
(Da-sein), §to ono 1 jeste, ali samo utoliko $to je priprema za slede¢i korak, za
postavljanje pitanja o bivstvovanju.

Pogresne interpretacije dela Sein und Zeit, kojih je mnogo bilo u prvo
vreme, pored toga Sto je delo bilo nedovrSeno, imaju svoj koren i u tome $to
se Hajdeger pozivao u to vreme na Kjerkegora (koji je tih decenija postao
moda), 1, vec¢ina je nastojala da pokaze zavisnost Hajdegera od Kjerkegora, a
nije videla njegove prave razloge (osim) tematizovanja egzistencije® Sto nije
bio njegov krajnji cilj, ve¢ put za pripremu da se postavi glavno pitanje,

4 Ovo nije i jedinstven slu¢aj. Toma Akvinski se pred smrt takode negativno odnosio prema
svojim radovima nazivajuéi ih piljevinom. Ne znamo koliko su Platon i Aristotel drzali do
svojih spisa — u svakom slucaju, i to je izvesno, nisu u njima videli pravu filozofiju, ve¢
tehnicke tekstove, kojima mi u neznanju istinske filozofije koju su govorili, prilazimo kao
svetinji i sa strahopoStovanjem analiziramo svaku rec¢, svaku potencijalnu zapetu.

SHeidegger, M.: Schwarze Hefte (1931-1938). Gesamtausgabe, Bd. 94, V. Klostermann,
Frankfurt am Main 2014, §49. Obratiti paznju da se tu pominju ,,0znake pored puta®i da ¢e
opet, nakon skoro dve decenije imati drugu znacajnu zbirku Hajdegerovih izuzetnih radova
pod naslovom Wegmarken.

®Kao otvorene probleme u Bivstvovanju i vremenu Hajdeger je video u pitanju
,utemeljenja“ koje dolazi iz neokantovstva, u odredenju onog ,.egzistentnog* (Kjerkegor,
Diltaj), u pitanju naucnosti koju je tematizovala fenomenologija (Schwarze Hefte, 1994, §
184.



pitanje bivstvovanja kojem je vodilo samo prethodno pitanje analitika onog
ko to pitanje postavlja (Da-sein).

Postaviti glavno pitanje moguce je samo na putu. U protivhom, ne
vidi se pravi problem koji zaklanjaju naklapanja o filozofiji egzistencije, pa
bi greska autora, kaze Hajdeger, bila u tome Sto je prikrio ono glavno (§ 183),
a mozda je to, pak bila samo ,,nesvesna“ opreznost zahvaljujuéi kojoj je
ono glavno ostalo nevidljivo, skriveno i neprofanizovano.
Opet se susretemo s temom o tome da pravo znanje treba biti ¢uvano i
saCuvano od njegove zloupotrebe. Filozofija moze postojati u popularnom
obliku, a da pritom nije filozofija. Hajdeger upuéuje na one koji se pozivaju
na Kjerkegora i Ni¢ea dokazujuci time zapravo da traze oslonac kod onih koji
nemaju ni mo¢ ni snagu da se uhvate u kostac s filozofskim problemima, ali i
u tome ima kao 1 u svakom ljudskom stvaralastvu neceg pozitivnog; konac¢no,
kaze on, 1 Hegel koji zavrsava filozofiju, nije je i dovrsio, dakle, doveo do
kraja (das Ende gesetzt), jer viSe nije razumeo njen pocetak ( Op. cit., § 183).

Hajdeger, jednako strog prema sebi kao i prema svojim filozofskim
prethodnicima, jasno ukazuje na to da je filozofiranje nacin putovanja, a
filozofija put. Taj put moze biti razli¢it; vidimo ovde, u Casu njegovog
samokriticnog preispitivanja, put moze voditi neshvacenosti, moze biti
sporedan 1 zabacCen, da se njim retko ide, a moze biti 1 stranputica, na Sta
ukazuje jedna njegova vrsta koja coveka odvodi od istine. Zasto se ovo
poslednje desava?

c. Otvoreno pitanje

Desetak godina kasnije, tacnije 1950. godine, Martin Hajdeger je
objavio zbirku tekstova pod nazivom Holzwege. Kao uvodnu napomenu on je
napisao:

Holz lautet ein alter Name fiir Wald. Im Holz sind Wege, die
meist verwachsen jih im Unbegangenen aufhoren. Sie heifsen
Holzwege.

Jeder verldiuft gesondert, aber im selben Wald. Oft scheint es,
als gleiche einer dem anderen. Doch es scheint nur so. Holzmacher
und Waldhiiter kennen die Wege. Sie wissen, was es heift, auf einem
Holzweg zu sein(Heidegger, 1977).

Ove reci vise skrivaju no §to otkrivaju. Upucuju da je tu glavni pojam
Suma. No, kakva Suma?

Suma pojmova ili Suma pred putnika/namernika iskrsla/ispre¢ena
prepreka? Etimologija reCi i njena istorija je viSe no jasna. Hajdeger je sve
imao u vidu, a i vremena da se odluci za pravi naslov. Mnozina u naslovu
odnosi se na sve tekstove pojedinacno.



Cini mi se da se i ovde Hajdeger poigrao sa svojim Gitoacima, a
apsolutno sam uveren da je u naslovu namerno iz pozadine sugerisan drugi
smisao, manje optimistican. On bi bio i pravi izraz Hajdegerovog duha.

Posle neuspeha ili, nepotpunom uspehu, u prvom nastojanju, kada se
Hajdegeru ¢inilo da ,,put je za njega bio veoma lak, prosto igra — u kojoj su
stvari dopadale u ruke pre no borba* (Heidegger-2°'4), sad su se nakon obrata
(Kehre) stvari opet otele 1 sa malo vece distance autor se nasao u bespucu
odakle se ne stize nikud, pa ni tamo odakle se poslo.

Putevi su besputni, ne stize se nikud. Putnik ostaje u samom sebi, bez
filozofije kao Arijadnine niti. Suma nije lavirint koji je ipak, uprkos svojoj
mnogoputnosti, sadrzavao nadu. Ovde te nade vise nema. Cini se da je
zapravo nikad niju ni bilo.

Ta nemoguénost kretanja putnika zastalog u bespucu Sume koja mu ne
dozvoljava ni da se vrati ku¢i, da se vrati mestu odakle se otisnuo u svet, a ni
da dospe na traZeni proplanak (Lihtung), jeste konacna slika stanja u kojem
se nalazi danas filozofija.

U nedostatku puta i smernih putokaza sve je prepuSteno sebi i
osudeno na lutanje. Ono S§to ugrozava samu mogucénost lutanja jeste
besputnost. Hajdeger u ovoj knjizi daje pet odgovora na temu sudbine 1
istorije metafizike. No, da li je on time bio zadovoljan, da li je smatrao da je
postavljene sebi zadatke resio, da ih je makar dobro postavio.

Nakon iskustva koje je imao s ranijim spisima, od Sein und Zeit,
preko spisa o Kantu do Vom Wesen des Grundes(Heidegger > 2°' od kojih se
distancirao ve¢ nakon nekoliko godina, a s poznatom napomenom da je
,prerano otisao predaleko®, nije li do takvog udaljavanja doslo i ovde, nije li
on naslovom knjige naznacio 1 kritiCku distancu koju njegovi ¢itaoci,
opsenjeni samim spisima, nisu ni videli ni prepoznali. Klju¢ za tako nesto
nisu imali, Hajdegerova zapisana razmisljanja bila su im nedostupna (Cak
Cetiri decenije posle njegove smrti).

Tome treba dodati da slozenosti njegovog misljenja doprinosila je
velika samosvest o svom pozivu protkana izrazitom samokriti¢noScu.
Strogost prema sebi i prema svemo §to je napisao i izgovorio mogla je
proiste¢i samo iz urodene sposobnosti gradenja spram svega distance koju je
imao i stalno negovao.

Veliki ruski filozof Ivan Iljin koji sdm svojim, mnogima slabo,
poznatim delom (ne njegovom krivicom) ¢ini epohu u ruskoj fiozofiji, pa se
¢ak 1 ne zna da svog sugradanina iz Rige Nikolaja Hartmana ima za svog
velikog duznika (Uzelac, 2007) jednom je prilikom dao izuzetni savet
piscima, polazec¢i od sopstvenog iskustva:

KTo HaumHaer co3uumaTh, IMyCTh 3amacercsi cHadaia J100poro

BoJsieto. KTo uckpenHe xodet 1o0pa, TOro HE CMOKET COUTh C HOT WJIH

XOTsi Obl BBIOMTH M3 KOJICM HHUKaKas HPUIUPYMBOCTh, HUKAKOE



KpUTUKaHCTBO. To, yero st AeMCTBUTENBHO XOTEJN, 3HAIO JIMIIb 5 OJUH
u ['ocnop HaO MHOKO; TO, YTO MHE YIAJIOCh, IYCTh KPUTUKYIOT. Ho
TOTJa YX€ HE CTaHEeT KPUTUKH, KOTopas OTHsJa Obl y MEHS Moe
noBepue K cebe, MOW JKU3HEHHBIM TOJET, 4TOOBI S OTYAsUICS H
OTKa3aJcs.

UroObl eme Ooiee  YCHWJIMTH 3TO  CIOKOHHOE pPaBHOBECHE,
PEKOMEHIyeTCsl pBaTh JYyXOBHYIO IYMOBUHY, CBSI3BIBAIOLIYIO MEHS C
MOUM TPYJOM, HO HE paHee, YeM TPy OKOHYATEIbHO 3aBEPILUTCS; U
TOTJa, T[OCJe 3aBepLIEHUs €ro, paguKkajbHO OTCEeUb e€e: He
3ajepKuBasch Oojiee HAa HEM, YJNAIUTHCS, YTOOBI ATOT TPYyHd, Kak
HEYTO 3aKOHUYEHHOE U MPEOO0JCHHOE, BOCHPHUHHMAJICS Yepe3 Moe
IPOILIOe, O KOTOPOM CYXKy S caM KakK TOCIOJIMH U MacTep, «ubo
Tenepbr — s cMor Obl clenarh ero Jydiey». Torga MeHs yKe He
NPEJCTABISAIOT KaK aBTOpa TAaKUX-TO TPYIOB, M sl YK€ HEYA3BUM;
COBEpIICHHO HE3aBUCUMO S CIOPI0 KaK KPUTUK C JPYTUMH
KPUTHKaMU O MO€H paboTe: OHU yKe 3a/IeBalOT HE MEHS, a JIUIIb MOIO
T€Hb, JHIIb MOE MpOLUIOe, B TO BpeMs KaK s caM >KHUBY YK€ B
OymyiieMm, B MOMX HOBBIX 3ambicnax (Mnbus, 2018).

Majstorska tajna je u tom presecanju pupcane vrpce, u distanciranju
od dela nakon §to je ono zavrSeno; ne ziveti dalje sa njim, ne biti u njegovoj
senci, ne biti zarobljenik njegovog sadrzaja. Samo u tom sluc¢aju mogu¢ je
pravi odnos prema delu i njegovim moguéim kritiCarima, a prvenstveno
prema sebi, prema svojim pocetnim namerama i onom Sto je od njih
ostvareno.

Hajdeger je upravo bio takav mislilac. On sam najbolje je i
najbeskompromisnije bio u stanju da oceni sopstveno delo, ziveci u situaciji
ispunjenoj nesporazumima pa je ¢ak u jednom casu i sam napisao prikaz dela
Sein und Zeit, koji po reCima Bimela ipak nije objavio. Bio je svakako
umoran od mno$tva nesporazuma.’” Poucen ranim iskustom Hajdeger je spise
koji su svedocili o obratu poslao u svet sa posebnom porukom zasifrovanom
u naslovu.

I ponovo dolazimo do pitanja: zasto Holzwege?

Smatram, i mozda je to za nekoga jeres, da Hajdeger krajnjim
ishodom pomenutih pet spisa nije bio zadovoljan. A iz te situacije nije se
imalo kud. Nakon deset godina dodao je na prvo mesto i Sesti tekst (/zvor
umetnickog dela) koji je po vremenu prethodio ostalim tekstovima. Da i je
njime hteo da raskr¢i makar jedan Sumski put, ili je i ovaj spis svesno poslao
u bespuce ne bi li se sa ostalima izgubio u gustoj nekrcevini?

7 Time podseca na potrebu koju je imao Marks da sam napiSe prikaz svog Marksa; razlika je
u tome $to je Marks recenziju Kapitala dao Engelsu koji je prema njoj napisao niz prikaza (i
jedinih u prvo vreme, kad se knjiga pojavila).
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INSTITUCIONALIZACIJA TRECE MISIJE UNIVERZITETA!®

Apstrakt:. Pored nastave i istraZivanja kao osnovnih akademskih delatnosti, sve
CeSce se raspravlja i o trecoj misiji univerziteta, ucescu univerziteta u ekonomskom
razvoju i izgradnji civilnog drustva i demokratskih vrednosti. U tom kontekstu u
radu institucionalizaciji trece misije univerziteta pristupamo iz ugla zasnovanosti
trece misije univerziteta na intelektualnom kapitalu koji je najsveobuhatniji, a
podrazumeva: (a) ljudski kapital; (b) organizacioni kapital, (c) drustveni kapital.
Kao cilj rada postavija se sagledavanje procesa institucionalizacije trece misije
univerziteta iz ugla razlicitih pristupa: (a) administativnog, (b) akademskog i (c)
organizacionog. Trecoj misiji univerziteta moze da se pristupi i iz tri razlicita nivoa
analize: makro nivoa (politike), srednjeg nivoa (organizacionog) i mikro nivoa
(podjedinica i pojedinaca). Na osnovu prethodno navedenog moze da se izvede
zakljucak da je institucionalizacija trece misije izuzetno slozena, ali i kontroverzna
tema. Medutim, njena aktuelnost ukazuje na znacaj ove tematike, posebno u nasoj
akademskoj zajednici gde je ova tematika jos uvek u zacecima.

Kljucne reci: institucionalizacija, tre¢a misija univerziteta, ljudski kapital,
organizacioni kapital, drustveni kapital.

UvOD

Savremeni univerziteti suocavaju se sa brojnim izazovima i novim
ulogama koje im se namecu usled ¢ega je od sve veceg znacaja 1 proucavanje
treCe misije univerziteta. Pored nastave 1 istrazivanja kao osnovnih
akademskih delatnosti, u literaturi se (Culum 1 Ledi¢, 2011; Molas-Gallart, J.,
Salter, A., Patel., Scott, A., Duran, X. 2002; Mugabi, 2014; Scott, 2006;
Schoel, 2006; Spasojevi¢ i1 saradnici, 2012) sve ceS¢e raspravlja i o trecoj

8 grandic@neobee.net

° maja.bosanac@ff.uns.ac.rs

10 Rad je nastao u okviru projekta: Pedagoski pluralizam kao osnova strategije obrazovanja
(179036) koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.
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misiji univerziteta, uces¢u u ekonomskom razvoju i izgradnji civilnog drustva
i demokratskih vrednosti. PokuSaji definisanja pojma tre¢e misije i
odredivanja pripadaju¢ih aktivnosti ukazuju na ideoloSku i kontekstualnu
neusaglasenost, kao i izostanak koncenzusa izmedu autora, ne samo kada je u
pitanju obim i doseg pojma i aktivnosti koje iz njega proizlaze, ve¢ i u samoj
terminologiji (Culum i Ledi¢, 2011:19).

Trea misija univerziteta moze da se posmatra iz ugla novih
mogucénosti 1 prilika za univerzitete. Ono $to brojni autori i Visema (Wissema)
isticu, ukoliko univerziteti postanu nesposobni za reformu oni ¢e postati sve
lokalniji, zatvoreniji, nevazniji i time ¢e postati prazni simboli proslosti u
kojima ¢e se perpetuirati socijalni modeli i1 interakcije koje u stvarnome svetu
viSe nisu relevantne ili viSe ne postoje (prema: Polsek, 2015: 201). Suprotno,
treca misija univerziteta moze da se posmatra i kao dodatno opterecenje, pre
svega za univerzitetske nastavnike. Takode, tre¢u misiju univerziteta moze se
posmatrati 1 kao pretnju za osnovne akademske delatnosti (nastavu 1
istrazivanje).

Nove obrazovne politike sve viSe isticu znaCaj treCe misije
univerziteta, usled ¢ega se 1 u nasoj akademskoj zajednici zagovaraju
inicijative za institucionaizaciju tree misije univerziteta (Institucionalni
okvir za razvoj trece misije univerziteta u Srbiji). Strucni seminar i debata o
politici razvoja i1 uspostavljanja tre¢e misije na univerzitetima u Srbiji
aktuelizovao je neka od znacajnih pitanja koja se odnose na tre¢u misiju
univerziteta su: Koji su izazovi i prepreke za razvoj tre¢e misije univerziteta
u Srbiji? Kako stvorena znanja i rezultate istraZivanja na univerzitetima i
institutima u Srbiji uc€initi korisnim za preduzeca i ostale privredne 1 kulturne
organizacije? Kako drzava mozZe podsticajnim merama omoguciti razvoj
drustveno odgovornih univerziteta i akademaca? Kako na univerzitetima
pokrenuti preduzetni¢ki duh i razviti kreativnost kod populacije mladih?
Kako definisati i pratiti indikatore tre¢e misije 1 kako ih ukljuciti u
kriterijjume za rangiranje univerziteta? Pretpostavlja se da ¢e proucavanje
treCe misije univerziteta u Srbiji u buduc¢nosti poprimiti jo§S veéi znacaj na
koji upucuje i Cinjenica da su u okviru spomenutog projekta formirana i
strucna tela sa inicijativama za izmene i dopune ili stvaranje novog zakona
koji se odnose na tre¢u misiju univerziteta (detaljnije: D.1.3 IzveStaj o
postojecim strategijama i zakonima Republike Srbije koji se odnose na
dimenziju trece misije, (2017)). U tom kontekstu u radu predstavljamo
razli¢ite dimenzije treCe misije univerziteta, kao 1 razliite pristupe
institucionalizaciji tre¢e misije univerziteta.
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PRISTUPI INSTITUCIONALIZACIJI TRECE MISIJE
UNIVERZIETETA

Pojam institucionalizacije moze da bude definisan kao proces ili faza
putem koje strukture, vrednosti, norme, prakse i verovanja koje se odnose na
treCu misiju postaju inkorporisane unutar okvira postojecih obrazaca normi,
vrednosti 1 struktura univerziteta (Kimberly, 1981 prema: Mugabi, 2014). U
zavisnosti od razlika u odnosu na to kako se percipiraju: vrednosti, norme,
prakse 1 verovanja u okviru pojedine institucije zavisiCe nacin
institucionalizacije trec¢e misije. U tom okviru, institucionalizaciji se pristupa
s obzirom na razli¢ite dimenzije kojima pojedine institucije daju prioritet.
Potpuna institucionalizacija tre¢e misije univerziteta predvida ukljucivanje: (a)
regulatornih aspekata — politike, strukture i programe, (b) normativnih
aspekata — koncenzus o prikladnosti tre¢e misije i (c) kognitivnih elemenata —
kao aktivna ukljuenost osoblja studenata 1 spoljasnjih zajednica u
aktivnostima tre¢e misije (Colbeck, 2002 prema: Mugabi 2014).

PRIME projekat koji je realizovan od strane Observatory of the
European University rezultirao je stvaranjem zajednickog okvira za
karakterizaciju istrazivackih aktivnosti preuzetih od strane univerziteta. Ovaj
projekat ujedno je i prvi medunarodni projekat utvrdivanja aktivnosti trece
misije, kao 1 razvoja pokazaoca uspeSnosti univerziteta u njihovom
sprovodenju (prema: Culum i Ledi¢, 2011). Transformacije koje se desavaju
na univerzitetima predstavljene su kroz analizu vodecih trendova koji
oblikuju pet komplementarnih dimenzija (Schoel, 2006): (1) fondovi za
finansiranje 1 strukture troSkova, (2) ljudski resursi, (3) akademski ishodi,
(4) tre¢a misija, (5) upravljanje i strategija. Indikatori aktivnosti tre¢e misije
podeljeni su na ekonomsku i drustvenu dimenziju 1 oni su slede¢i (Schoel,
2006) : (a) ekonomska dimenzija - u okviru koje su sadrzana merenja u
eksperimentalnim fazama: (1) ljudski resursi, (2) intelektualna svojina, (3)
spin off-ovi, (4) ugovori sa industrijom; (b) druStvena dimenzija — ne ide se
dalje od opisa fokusa aktivnosti, nekoliko pokusaja klasifikacije 1 isticanja
grani¢nih linija: (1) javno razumevanje nauke, (2) ukljuc¢enost u socijalni i
kulturni zivot, (3) uces¢e u obrazovnim politikama, (4) ugovori sa javnim
telima.

Medunarodni projekti koji se odnose na istrazivanje tre¢e misije
univerziteta (Institucionalni okvir za razvoj trece misije univerziteta u Srbiji,
E3m-European Indicators and Ranking Methodology for University Third
Mission) prouCavanje tre¢e misije univerziteta zasnivaju na tri osnovna stuba
razvoja: (1) transfer tehnologija i inovacije, (2) kontinuirano ucenje 1 (3)
drustveno odgovorno ponasanje univerziteta. Prate¢i ovu podelu u Tabeli 1.
predstavljena je lista mogucih indikatora za merenje procesa socijane
ukljucenosti ili uspeha koja se predlaze u okviru prve medunarodne
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inicijative za stvaranje institucionalnog okvira za razvoj tre¢e misije u Srbiji.
Ova inicijativa pokrenuta je kroz Erasmus+ projekat pod nazivom
Institucionalni okvir za razvoj trece misije na univerzitetima u Srbiji.

Tabela 1. Lista moguc¢ih indikatora za merenje procesa socijane

ukljucenosti

Broj | Tip/vrsta

Indikator

1 Transfer tehnologije
inovacija
research

i

engaged

Broj projekata koji imaju benefite za Siru zajednicu
Broj ljudi na koji su uticali ti projekti

Broj ugovora univerziteta/fakulteta sa industrijom
Broj ugovora sa javnim telima

Broj univerzitetskih/fakultetskih
centara/laboratorija/izvora prezentovanih §iroj zajednici
Broj ljudi koji su koristili univerzitetske/fakultetske
prostore/izvore

Broj kampanja otvorenih kampanja

Broj studenata/istrazivaca ukljucenih u otvorene
kampanje

Broj ucesnika na istrazivackim no¢ima

Broj ucesnika na danima otvorenih vrata

2 Kontinuirano
lifelong learning

ucenje

Broj promovisanih programa kontinuiranog obrazovanja
Broj organizovanih programa kontinuiranog obrazovanja
u tekucoj godini

Broj organizovanih okruglih stolova i broj ljudi koji su
ucestvovali

Broj ljudi koji su uéestvovali u krusevima celozivotnog
obrazovanja

Broj studenata koji su prosli posebne prakti¢ne
programe

Broj besplatnih ¢asova van univerziteta

3 DrusStveno
ponasanje
engagement

odgovorno
social

Broj ljudi van univerziteta koji koristi biblioteku
prostor/usluge

Broj ucesnika van univerziteta koji koriste prostor za
organizaciju konferencija, sastanaka, dogadaja

Broj profesora/studenata koji volontira za dobrobit Sire
zajednice

Broj organizovanih takmicenja

Broj u€esnika takmicenja

Broj javnih debata o vaznim socijalnim temama

Izvor: Individualni plan druStvene ukljucenosti za novosadski univerzitet (2017)

Vidal 1 saradnici (2002) grupisu aktivnosti koje univerziteti pruzaju
zajednicama u sledece tri kategorije: (1) nastavne i istrazivacke aktivnosti, (2)
preduzetnice aktivnosti, i (3) institucionalne incijative. Autorke Culum Ledi¢
(2011) navode da u aktuelnoj akademskoj raspravi postoje razli¢iti pristupi
shvatanju tre¢e misije univerziteta koji mogu da budu definisani na sledeci
nacin: (1) trea misija kao doprinos univerziteta ekonomskom razvoju (u
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literaturi se naziva ekonomskom, tehnoloskom ili komercijalnom tre¢om
misijom), (2) tre¢a misija kao doprinos univerziteta razvoju civilnog drustva i
demokratije (dominantan termin je civilna misija), (3) trea misija kao
integrativni koncept medusektorske saradnje u doprinosu razvoja lokalne
zajednice, (4) tre¢a misija kao osnov akademske profesije 1 odgovornost
univerzitetskih nastavnika u razvoju univerziteta i lokalne zajednice.

Na osnovu pregleda literature Celi¢ i Uzelac (2016: 253) prepoznaju
Cetiri glavne dimenzije tree misije univerziteta: (1) saradnja univerziteta i
privrede u Sirem smislu: (a) transfer tehnologije: saradnja izmedu univerziteta
i privrede u cilju transformisnaja tehnologije, (b) inovacije: vidljivost
akademskih rezultata za privredu; (2) drustvena ukljucenost: saradnja izmedu
univerziteta 1 drustva u cilju unapredenja drustva i zajednice, (a) socijalne
inovacije: unapredenje drustva; (3) kulturna i politicka ukljucenost: aktivnosti
koje ¢e uticati na razvoj kulturnog i politickog zivota, (4) transfer znanja u
Sirem smislu: aktivnosti univerziteta koje imaju za cilj pruzanje primenjivog
znanja.

Iako nisu uvek iskljucive i1 pojedini aspekti mogu da se prozimaju,
sintezom proucene literature polazi se od stanovista da se institucionalizacija
tre¢e misije moze posmatrati u zavisnosti od primarne usmerenosti na: civilnu
dimenziju (originalno angloamericki pristup, ali se sve vise usvaja i u Evropi,
prvenstveno kao kritika na isklju€ivu trziSnu usmerenost), ekonomsku
dimenziju (stvaranje preduzetnickog univerziteta), kao 1 pristup koji je
najsveobuhvatniji i treCu misiju zasniva na intelektualnom kapitalu.

ZASNOVANOST TRECE MISIJE UNIVERZITETA
NA INTELEKTUALNOM KAPITALU

Polazna osnova za ovaj pristup jeste da tre¢a misija univerziteta ne
moze da se posmatra kao rezidualna, ve¢ komplementarna prethodonim
misijama: nastavi i istrazivanju, ovaj pristup se pomera od ciljeva tre¢e misije
1 fokusira se na tri medusobno povezana podrucja: istrazivanje, tj. transfer
tehnologije 1 inovacije, nastavu odnosno celozivotno ucenje i kontinuirano
obrazovanje, kao 1 drustveni angazman u skladu sa reginalnim i nacionalnim
razvojem.

U kontekstu univerziteta Slika 2. predstavlja ekosistem intelektualnog
kapitala na univerzitetima, odnosno tripartitnu klasifikaciju intelektualnog
kapitala (Secundo et al., 2017): (1) Ljudski kapital, koji ukljuCuje stru¢nost
znanje 1 iskustva istrazivaca, profesora, tehnickog osoblja, studenata i
administartivnog osoblja; (2) organizacioni kapital ukljuuje resurse
nematerijalne imovine koji se nalaze unutar organizacije: to ukljucuje izmedu
ostalog 1 baze podataka, intelektualnu svojinu, istrazivacke projekte i
istrazivacke strukture, istrazivaCke 1 obrazovne procese 1 rutine,
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univerzitetsku kulturu i1 proces upravljanja, (3) drustveni kapital odnosi se na
nematerijalne resurse i sposobnosti koje mogu da generiSu vrednost povezanu
sa unutrasnjim 1 spoljaSnmjim univerzitetskim vezama. Ovo ukljucuje
njegove odnose sa javnim 1 privatnim partnerima, pozicijom i slikom u
mrezama, njenim akademskim prestizom 1 partnerstvom sa poslovnim
svetom i regionalnim vladama, svoje veze sa neprofitnim organizacijama i
civilnim drustvom uopSte, saradnja sa nacionalnim 1 medunarodnim
istrazivackim centrima, mreze i saveze, privlacnost kao mesto za ucenje i rad
(Secundo et al., 2017). Okvir za intelektualni kapital za merenje aktivnosti
treCe misije nastao je analizom prethodnih okvira i jedan je od novijih
pristupa (Secundo et al., 2017) koji merenju aktivnosti trece misije, kao $to je
predstavljeno na slici 2. pristupa iz ugla ekosistema intelektualnog kapitala.
Sekundo 1 saradnici (2017) ova tri stuba razvoja posmatraju kao ciljeve trece
misije. Iz njih proizlaze akcije trece misije, koje se zasnivaju na ljudskom,
organizacionom i drustvenom kapitalu. Sledi da je uticaj tre¢e misije trostruk:
odnosnao na nivou odseka, na univerzitetskom i nivou zajednice.

Slika 2 Tre¢a misija univerziteta zasnovana na intelektualnom kapitalu

Intelektualni kapital u aktivnostima tre¢e misije

Kontinuirano /celozivotno Transfer tehnologije i Drustvena
ucenje ucenje inovacija ukljucenost/angazovanost
Privlacenje talenata 1 ] Mreza za istraivanje i | Ukljutenost u zajednicu
inkubacija razvoj Internacionalizacija
Kontinuirano obrazovanje za Intelektualno vlasni§tvo i
preduzetnistvo spin off
LJUDSKI KAPITAL ORGANIZACIONI «&=== DRUSTVENI KAPITAL
KAPITAL
V2

Nivo odseka: osiguranje kvaliteta i procene

Univerzitetski nivo: misiie 1 izvodenie

Nivo zajednce: reginalni i ekonomski razvoj

Prevedeno (Secundo et al., 2017)
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PRISTUPI INSTITUCIONALIZACIJI TRECE MISIJE
UNIVERZIETA

Po uzoru na Vidala i saradnike (Vidal et al., 2002), kao i Mugabijevu
podelu (Mugabi 2014) u tabeli 3. predstavljamo tri pristupa
institucionalizaciji tre¢e misije: administrativni, akademski i organizacioni.
Za svaki od pristupa navode se  strategije, kao 1 opis pojedine strategije.

Administrativni pristup podrazumeva institucionalne napore koji teze
institucionalizaciji kroz administrativne delove - institucionalne politike,
rukovodstvo, procese donosenja odluka, alokacije resursa i administrativnih
jedinica koje promovisu tre¢u misiju. Administrativne strategije obuhvataju i
raspodelu finansijskih i ljudskih resursa da podrze i koordiniraju aktivnosti
trece misije, kao 1 predstavnike spoljasnjih zajednica koje su organi
odlucivanja na univerzitetu (Mugabi, 2014). Vidal i saradnici (2002) isticu
ulogu izvr$nog rukovodstva, kao i1 razvoj univerzitetske politike koja je
usmerena prema zajednici.

Akademski pristup oznacava akademske politike, akcije 1 prakse koje
je univerzitet prihvatio da prepozna vaznost partnerstva 1 mreza,
formalizovao doprinos spoljasnjih zajednica nastavi i istraZivanju, proSirio
fokus nastave i istrazivanja i nagradivanje akademskog osoblja i studenata u
aktivnostima koje su povezane sa zajednicom. U tom okviru glavne
akademske strategije su integracija predmeta u nastavne programe,
ukljucivanje nekih spoljasnjih zajednica u realizovanju novih predmeta, kao 1
ukljucivanje doprinosa akademskog osoblja inovacijama i radu u zajednici i
kriterijjumima za imenovanje 1 napredovanje akademskog osoblja na viSe
akademske pozicije (Mugabi, 2014). Vidal i1 saradnici (2002) isti¢u da se
ve¢ina institucija priklju¢uje kada pojedini fakulteti dodaju elemente u
svojim predmetima ili istrazivackim aktivnostima i isti€u znacaj podsticaja za
primenjena istrazivanja.

Organizacioni pristup odnosi se na strukturalno uredenje univerziteta
— odnosno, postojanje organizacionih struktura koje iniciraju i/ili pojacavaju
vezu izmedu univerziteta i/ili njegove akademske jedinice i1 spoljasnje
zajednice. Jedna od strategija je uvodenje multidisciplinarnih ili istrazivackih
centara, ili uspostavljanje specijalizovanih centara koji olakSavaju transfer
znanja 1 inovacije, podrzavaju kontinuirano obrazovanje 1 olakSavaju
drustveni angazman (Mugabi, 2014: Vidal et al., 2002).
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Tabela 3. Pristupi institucionalizaciji tre¢e misije univerziteta

Pristup Strategija Opis
Usvajanje tre¢e misije kao strateSkog cilja i
funkcije univerziteta
Uces¢e spoljasnjih zajednica u procesu donoSenja p .
odluka na univerziettu artn?rstva. !
umrezavanje su
. . . o . prepoznati kao osnovna
.Stvarange administartivne Jedlplce.kO]a: bi 1p1c1rgla funkcija univerziteta
i podrzala partnerstva sa javnim i privatnim
sektorima L
Odredene spoljasnje
. . . . .. zajednice su zastupnici
Stvarame. 1ntel'ektualne svojine i pol.1t1ke na univerzitetskom
upravljanja koja promoviSe (a) inovativno odboru
razmi$ljanje medu osobljem i studentima
univerziteta, (b) komercijalizacija istrazivackih .
rezultata Osnovgnje centra  za
saradnju univerziteta i
.. . . . zajednice
Politika imenovanja i promocije akademskog )
osoblja koje nagraduje inovaciju i usluge zajednici - o
Teznja da se podrzi i
e e . |stimuliSe  inovativnost,
Raspodela finansijskih i ljudiskih izvora da podrze . ;
. L R prenos znanja 1 razvoj
i koordiniraju tre¢u misij
ekonomske
) ) ) aktivnosti  istrazivackih
Partnerstva 1“umr§2avgnje su prepoznati kao proizvoda univerziteta
osnovna funkcija univerziteta
L o . Nagradivanje
Odredepe spolja$nje zajednice su zastupnici na akademskog osoblja za
Admini- univerzitetskom odboru njihove inovacije i
usluge spoljas$njim
. Osnovanje centra za saradnju univerziteta i jedni
strativ- Snovanj 1] zajednicama
zajednice
. BudZet za u€enje na
ni

Teznja da se podrzi i stimuliSe inovativnost, prenos
znanja i razvoj ekonomske
aktivnosti istrazivackih proizvoda univerziteta

Nagradivanje akademskog osoblja za njihove
inovacije i usluge spoljasnjim zajednicama

Budzet za ucenje na terenu

osoblje odgovorno za koordinaciju odredenih
aktivnosti tree misije

terenu

osoblje odgovorno za
koordinaciju odredenih
aktivnosti tre¢e misije
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Pristup Strategija Opis
Integrisanje  treCe misije u  kurikulume
diplomskih studija

Akadem-

ski

Ukljucivanje spoljasnjih zajednica u aktivnosti
ucenja studenata

Ukljucivanje treCe misije medu uslove za
imenovanje promocije akademskog osoblja

Obezbediti podsticaje i pomo¢ fakultetu za
primenjena istrazivanja

Predmeti za koje studenti dobijaju bodove,
ucenje zalaganjem u zajednici

Smernice za dodavanje odgovornosti spoljasnjih
zajednica

Univerzitetska politika priznaje  doprinose
akademskog osoblja inovacijama i zajednicama

Predmeti za koje
studenti dobijaju
bodove, uéenje
zalaganjem u zajednici

Smernice za dodavanje
odgovornosti
spoljasnjih zajednica

Univerzitetska politika

priznaje doprinose
akademskog osoblja
inovacijama i
zajednicama

Grantovi za terenski
rad i nove predmete

Organiza-cioni

Osnivanje specijalnih centara da se facilitira
prenos znanja 1 inovacija, kontinuirano
obrazovanje i drustvena angazovanost

Multidisciplinarno istrazivanje i obrazovni
centri koji sprovode istrazivanja, omogucéavaju
poucavanje i informiSu javnu politiku

Centar za promociju praktic¢nih reSenja

Centar za promociju nastave, istrazivanja i
aktivizma za ljudska prava

Ponuda kratkih nekreditovanih  vanrednih
kurseva
Multidisciplinarni  istrazivacki 1 obrazovni
centar

Centar za promociju
prakti¢nih resenja

Centar za promociju
nastave, istrazivanja i
aktivizma za ljudska
prava

Ponuda kratkih
nekreditovanih

vanrednih kurseva

Multidisciplinarni
istrazivacki i obrazovni
centar

Prevedeno i bazirano na (Mugabi, 2014) i (Vidal et al., 2002)
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U celini posmatrano, institucionalizacija tre¢e misije podrazumeva
da se tre¢a misija prigrli kao Sira aktivnost univerziteta koja moze da prezivi
promene u finansiranju, akademskom osoblju 1 rukovodstvu kampusa
(Mugabi 2014). Ukratko, kako istice Mugabi (Mugabi 2014) ona ukljucuje:
(a) prihvatanje tre¢e misije kao kljuéne umesto periferne funkcije, (b)
vezivanje tre¢e misije u kurikulum i univerzitetske politike 1 strukture, (c)
pruzanje rutinske administrativne podrske, (d) rasprostranjenu ukljucenost
studenata i osoblja, (e) postojanje organizacionih struktura za koordinaciju i
podrsku aktivnostima trece misije.

Dakle, iako institucionalizacija tre¢e misije izgleda drugacije na
razli¢itim  univerzitetima, ona obi¢no podrazumeva redefinisanje
univerzitetske kulture, ukljucuje kurikularne promene, ukljucuje i osnazuje
fakultet 1 osoblje, zahteva novu institucionalnu infrastrukturu, i mehanizme
odgovornosti (Brukardt et al., 2006 prema Mugabi, 2014). Vidal i saradnici
(Vidal et al., 2002) identifikuju devet organizacionih aspekata koji
oznacavaju institucionalizaciju tre¢e misije na institucionalnom nivou: misija,
rukovodstvo, politika, publicitet, budzetska izdvajanja, Siroko razumevanje
osoblja 1 podrSka za treéu misiju univerziteta, infrastruktura, uloge
univerziteta 1 nagrade, kao 1 integracija aktivnosti tre¢e misije u ostale
aspekte institucionalnog rada.

NIVOI INSTITUCIONALIZACIJE TRECE MISIJE
UNIVERZITETA

Na osnovu empirijskih istrazivanja, tre¢oj misiji univerziteta moze da
se pristupi iz tri razliita nivoa analize (Pinheiro et al., 2015): (1) makro
nivoa (politike), (2) srednjeg nivoa (organizacionog) i (3) mikro nivoa
(podjedinica i pojedinaca).

(1) Opis dimenzija makro nivoa utie na institucionalizaciju -
rasprostranjenost i prihvatanje tre¢e misije univerziteta. U Evropi formiranje
politike poslednjih petnaestak godina dominantno je pod uticajem
modernizacije domacih sistema visokog obrazovanja. Sveobuhvatne
sistemske reforme, koje se Cesto izrazavaju i1 propagiraju naslovima poput od
poucavanja ka u€enju (engl. from teaching to learning) ili od istrazivanja ka
inovacijama (engl. from research to innovation) doveli su do novog diskursa
o drustvenoj i ekonomskoj ulozi aktivnosti visokog obrazovanja (Pinheiro et
al., 2015).

(2) Kada je re¢ o institucionalizaciji tre¢e misije unutar datog
univerziteta, Pinhero 1 saradnici (Pinheiro et al., 2015) isti¢u sledece znacajne
aspekte: (a) institucionalne politike i strategije; (b) strukture i mehanizmi; (c)
vrednosti sistema ili kulture. (a) Politike i strategije. Velika, znaCajna
promena od preokreta 21. veka odnosi se na nacin na koji se tre¢a misija
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internacionalno manifestuje unutar univerziteta. Tradicionalna objasnjenja
drustvenog angazmana naglasili su znacaj pojedinih aktera, Sto znaci da je
tre¢a misija primarno bila ,,0dozdo prema gore ““ 1 u velikoj meri neformalan
poduhat na nivou akademske unutrasnjosti. Osnovni pokretaci su trostruki: (1)
univerzitetske strukture lidera zele da signaliziraju spoljnim zainteresovanim
stranama, ukljucujuéi drzavu, da su spremni i sposobni da se direktno ukljuce
sa spoljnjim akterima Sirom javnih 1 privatnih sektora. Ovaj stav u ofima
institucionalnih naucnika, za cilj ima prvenstveno obezbedenje spoljasnje
podrske ili legitimiteta prema univerzitetskim ciljevima 1 aktivnostima. (2)
operativni, trziSni uslovi, pod kojima univerziteti funkcioniSu drasti¢no su se
strateski cilj ka smanjenju zavisnosti od izvora sa jedne strane, i poboljSanja
prepoznavanja trziSta 1 konkurentnosti s druge strane. (3) Treca misija je
sredstvo za omogucavanje novih unutraS$njih i spoljaSnjih aranzmana sa
ciljem jacanja postojecih aktiva i sposobnosti (eksploatacija), kao i razvoj
novih istrazivanja. (b) Strukture i mehanizmi. Univerziteti su tokom godina
razvili niz novih strukturnih aranzmana u cilju sistematic¢nijeg angazovanja sa
okruzujué¢im drustvom. Primeri ukljucuju, ali se ne ograni¢avaju na: poslovne
inkubatore, nau¢ne parkove u blizini kampova, primenjene centre za
istrazivanje 1 inovacije, jedinice za kontinuirano u€anje. Dodatno, centralno
upravljacko jezgro univerziteta razvija set novih ,,pravila angazovanja*“ u
cilju standardizacije nacina na koji se akademska zajednica angaZzuje sa
spoljasnjim svetom. Primeri uklju¢uju formalizaciju politika ljudskih resursa
koje ograni¢avaju koli¢inu vremena koje se troSi na aktivnosti tre¢e misije,
procedure sofisticiranih prava intelektualne svojine itd. Takode su uloZeni
napori da se poboljSa stepen nadzora i kontrole, na osnovu redovnog
mapiranja 1 izveStavanja aktivnosti (i rezulteta) treCe misije od strane
akademika. Ovo, zauzvrat nije samo znacilo da je tre¢a misija postala sve
viSe birokratizovana, ve¢ 1 da je, u o¢ima nekih akademskih zajednica, ono
Sto je nekada bilo volonterska aktivnost sada je postala obaveza, dodata
svakodnevnim pritiscima 1 velikom optere¢enju akademskih profesionalaca.
(¢) Vrednosni sistemi (kultura). Tri razlicita, ali medusobno povezana aktera
igraju znacajnu ulogu u ovom pogledu. Prvi se odnosi na suStinsku
povezanost sa istorijjom i prethodnim iskustvima angazovanja. Drugi je
povezan sa institucionalnim profilom univerziteta (na primer odnos
istrazivacke 1 strune institucije), 1 da li je dominantni etos medu
akademicima lokalne ili globalne orijentacije. Prvi se fokusira na relevantnost,
dok je drugi usmeren na izvrsnost. Kona¢no, disciplinska razmatranja nisu
nevazna s obzirom da treca misija i njene razli¢ite manifestacije (ukljucenost,
inovacija, outreach) predstavljaju razlicite stvari razli¢itim ljudima u svetlu
njihovih domena znanja.
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(3) Jedan od nacina prac¢enja ukljucenosti akademika u tre¢u misiju
univerziteta je putem analize obima i prirode njihovih profesionalnih mreza.
Razlike izmedu disciplina na institucionalnom nivou, kao i pojedinacni
akademici, odrazavaju radije angaZovanost sa akademskim nego
neakademskim grupama. To zna¢i da nivo ukljucenosti (aktivnosti prve i
druge misije) varira viSe izmedu razlicitih disciplina kada je ukljucenost
povezana sa akademskim entitetima nego Sto je slucaj sa neakademskim
entitetima (tre¢a misija). Naucni kapital koji se meri nastavnim i
istrazivaCkim indikatorima jo$S wuvek predstavlja prestiz za pojedine
akademike, a institucijama pruza ,,simbolicki kapital”. Medutim, stvari se
menjaju, 1 tre¢a misija postaje sve istaknutija, postaje sve vise diferencirana
kao 1 osnova za institucionoalnu diferencijaciju na konkurentnom trzistu.

Spoljasnji pozivi za institucije 1 akademike da se aktivno angazuju u
tre¢oj misiji po¢inju da uticu na akademske profile institucija i podjedinica.
Znacaj ovih zakljucaka je da akademici iz razli¢itih disciplina imaju razli¢ita
iskustva angaZovanosti u razli¢itim aktivnostima tre¢e misije univerziteta i
razli¢itim spoljas$njim jedinicama. Stoga, rastuci strateSki znacaj koji ima
tre¢a misija za instituciju u celini treba da uzme u obzir sloZene i viSestruke
karakteristike disciplinskog, institucinalnog polja, kao 1 pojedinacnih
akademskih profila. StaviSe, akademici formiraju interpersonalne mreze
razli¢itih vrsta za raznovrsne svrhe. Taj rad se zasniva na nekoliko osnovnih
principa: (1) samorganizujuée mreze se pojavljuju putem intelektualne
radoznalosti 1 zajednickih istrazivackih interesa; (2) disciplinske tradicije
oblikuju mrezu struktura, istrazivacki interesi su vrednovani od strane onih
koji su na istom nivou; (3) politika, narocito okvir istrazivackog ucinka,
uticaj na formiranje i funkcionisanje akademskih mreza; (4) disciplinske
tradicije variraju u svojoj saglasnosti sa okvirima istrazivackih performansi,
stvaraju¢i set ojacavaju¢ih ili sukobljavaju¢ih signala o vrednostima
povezivanja razlicitih vrsta.

ZAKLJUCAK

Problematika tre¢e misije univerziteta svoj najveci znacaj dobija u okviru
aktuelizovanja na makro nivou, odnosno obrazovnih politika u okviru kojih
se naglasak sve viSe stavlja na novi diskurs o druStvenoj i ekonomskoj ulozi
aktivnosti visokog obrazovanja. U tom okviru, institucionalizaciji se pristupa
s obzirom na razli¢ite dimenzije kojima pojedine institucije daju prioritet.
lako se proucavanje tre¢e misije univerziteta zasniva na tri osnovna stuba
razvoja: transferu tehnologija i inovacija, kontinuiranom ucenju i drustveno
odgovornom ponasanju univerziteta, retko se podjednak znacaj pridaje
svakom od navedenih stubova razvoja. Ljudski i organizacioni kapital ¢esto
imaju istaknutiju ulogu u odnosu na drustveni kapital u okviru kojeg je
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internacionalizacija istaknutija u odnosu na lokalnu ukljuenost u zajednici.
Izazove za institucionalizaciju tre¢e misije univerziteta mozZemo da
posmatramo iz ugla dva stanoviSta. S jedne strane, tre¢a misija postaje sve
istaknutija, postaje sve viSe diferencirana na konkurentnom trZiStu, sve su
brojniji spoljasnji pozivi za institucije 1 akademike da se aktivno angazuju u
tre¢oj misiji 1 oni utiCu na akademske profile. S druge strane, upitno je
poverenje akademske zajednice u angazovanost s neakademskim grupama.
Na osnovu prethodno navedenog moze da se izvede zakljucak da je
institucionalizacija tre¢e misije izuzetno slozena, ali i kontroverzna tema.
Medutim, njena aktuelnost ukazuje na znacaj ove tematike, posebno u nasoj
akademskoj zajednici gde je ova tematika joS uvek u zacecima. U celini
posmatrano, u akademskoj zajednici u Republici Srbiji jo§ uvek ne postoji
dovoljan broj istrazivanja i podataka o tre¢oj misiji univerziteta. Ono S$to
moze da se uo¢i u dosadasnjim pristupima i inicijativama jeste aktuelizovanje
ekonomske dimenzije tre¢e misije univerziteta Sto je i oCekivano s obzirom
da vedina istraZivanja i projekata na ovu temu i potice iz prirodnih i tehni¢kh
nauka.
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INSTITUTIONALIZATION OF THE THIRD MISSION OF THE
UNIVERSITY

Abstract: In addition to teaching and research as basic academic activities,
the third mission of the universities is gaining more in importance. Withing
the third mission of universities the participation of universities in economic
development and building of civil society and democratic values are assumed.
In this context the approach toward the institutionalization of the third
mission of the university is based on intellectual capital, which is the most
comprehensive, and includes: (a) human capital; (b) organizational capital, (c)
social capital. The aim of the paper is to examine the process of
institutionalization of the third mission of universities from the perspective of
different approaches: (a) administrative, (b) academic and (c) organizational.
The third mission of the university can be accessed from three different levels
of analysis: macro levels (politics), medium level (organizational) and micro
level (subunits and individuals). Based on the above mentioned, it can be
concluded that the institutionalization of the third mission is an extremely
complex but also a controversial topic. However, its actuality indicates the
importance of this topic, especially in our academic community where this
issue is still in its initial stage.

Key words: institutionalization, third mission of the university, human capital,
organizational capital, social capital.
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EMNATUIATA KAKO UHOUBUAOYANEH U
OOMNWTETCBEH UHOAUKATOP HA MOPA/THOCTA

Pezume: He e npecmpoca xoncmamayujama koea muo2y ayre 36opyeaam oOexa
denHec dlcuseeme 80 C8em 60 KOj nocmou “‘mynmu cmenen Ha emnamuje”’, 1yremo 2o
UMaam HAMANEHO C8Ojom ‘“NCUXONOWKYU Kanayumem 3a emnamudHocmu’”, oeHac e
NPeMHO2Y C8em HA PA3YMOM, d He U C8em HA eMoyuume, c8edoyu cme Ha “‘eposuja
Ha couycmeysaremo’, Ooexa umame ‘nad ma emnamujama’ unu O0eka cme Hd
npazom Ha ‘‘ucuesnysarve na emnamujama’ (Koen Baron, S., 2011). Ananoeno ua
moa npugamiue e cmagom Oexa 60 CEemMoOm 60 KOj dcugeeme ,,U30CMAHYEA
amnamujama“ Kako eOHAa MPAJHA NCUXONOUWIKA KAPAKMEPUCTUKA WU PeaamUEHO
cmabunna ypma Ha auyHocmu. Toj nonamaxa mepou 0exa cexoja IU4HOCm ce HAord
Ha 00peden Cmenen Ha eMNAmuUYHOCH U Moa 00 OHUe KOU UMAam Ulu ce Ha HYImu
Cmenen Ha eMRnamuyHoOCm, na 00 Jyre CcO Xunepceusumugen cmenen. Bo
Kpeuparbemo Ha COOPACUHCKAMA U CMPYKMYPHAMA CIMPAHA HA MPYOOm mpeHaA8Me
00 Npemnocmagkama Oeka emMnamujama Npemcmasyéd 6aIUOeH UHOUBUOVALEH U
onwmemceen NPeouKmop Ha moparnocma. Llenma na mpyoom e da ce agpupmupa
3HAYerLemo Ha 060j (heHoMeH 80 cO8peMeHume ONUMecmeeHy OKOTHOCU, KAKO U
0a ce CeH3UbIU3UPA aKAOeMCKAma jasHocm Oeka maa mpeba 0a ce pas3eusa Kdaj
cekoj 00 Hac, Ouodejku UHOUBUOYATHUOM KOeUYUEHM HA eMNAMUYHOCH e
Ooupexmen UHOUKAMOp HA HUBOMO HA onuwimemeeHama emnamuynocm. Ilonamaxa
60 MPYOOm ce amanuza u 0ebamupa 3a HeKoaKy CHMpPYKMYpPHU YeauHu Kako Wmo ce
606eOHUmMEe HANOMEHU 3a nompebama 00 Hejzuna apupmayuja, depuruparee uiu
cehakarba 3a emnamujama, HUE0AMA HA EMUAMUYHOCH, Meperbe HA KOehUuyueHmom
Ha eMRAMUYHOCIA, MeXaHUsMume 3a eMnamuyHocm u opyeu. Bo mpyoom ce cmasa
aKyenm munoao2ujama Ha ayremo cnoped naooume na asmopom (Koen Baron, S.,
2011). Bo 3aspwinuom Oen ce HagedeHU KOHCmamayuume OeKka emnamujama e
MYIMUDAKMOPCKYU OeMEePMUHUPAH U YCTI08EH (DEHOMEHU CO 2eHemcKd, CPeOUHCKa

11 ljupco.kevereski@uklo.edu.mk
12 jasmina.starc@vs-nm.si.
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(xoumexcmyanna) u nepcouwarna Oemepmunayuja. Hasedenama meopucka u
EeMAUPUCKA apSyMeHmayuja 60 8pCKa co MmemMama yKaxicysaam O0exka Heo08oIHama
3aCmanenocm npemcmagyea ONnoMeHa 3a Haulemo 4o8ewmeo Koe mpeba oa ce
épamu HA NAMOM HA MPAOUYUOHATHUME XYMAHU BPEeOHOCMU HA pA360j Ha
NOeOUHEYOM U ONULMEMCIMBOMO 80 YeTUHA.

Knyunu 360poeu: emnamuja, Hyimu cmenen Ha eMnamuje, eMnamuyHoCm,
MopanHocm

BOBE]

“HcuesHyBameTO Ha eMIaTHjaTa Kako cocToj0a Ha yMOT MOXeE Ja ce
3abenexu Bo Owino koja kyntypa” (Koen Baron, S., 2011:18). Ilopamgu Toa BO
MOCJIETHO BpeMe OEANHEIIOT, OTHOCHO HETOBOTO MEHTAIHO (PYHKIMOHUPALE € MO
,,OIICepPBaIMja” Ha TOBEKE HAYKHM KaKO IITO CE€ TICHXOJIOTHjaTa, NCUXHjaTpHjara,
MEIUIMHATa, HEYypJIOTHjaTa, TeHeTHKaTa U MHOTYy Ipyrd. llonMoT »emmarnja« € co
peIaTUBHO HOBO TMOTEKJIO, MakKap INTO BO IICHUXOJIOTHjaTa W IICUXHjaTpHjaTta ce
300pyBaJI0 MHOTY MOpaJHHU 32 ()EHOMEHH KoM OWJjie MoBp3aHU co emmaTujara. [Ips
mat oBoj mouM € BoBeAeH BO 1909 rommHa on ctpana Ha Exapnm TwuuwmHep Kako
MPEBOJ Ha repMaHucKUoT TepMuH einfilhlung (mTo 3Haum ,,ce 4yBCcTByBama’),
(cmopen,  Bat son, Darley i Coke, 1978; Wispé, 1968). Tpeba na ce HaroMeHe Jieka
“pa3BojOT Ha eMmarujaTa ce Bp3yBa 3a ¢uiao3odujara, moTouHO 3a punozoduja Ha
mopanot” (Tattegah & Anderson, 2007), 3aroa 1ITO eMnarhjata OWJIa OIHIIYBaHA
Kako MoOpajHa eMOITMja Koja TIOCTOM YHHBEP3AIHO BO TIOBEKE OIIITECTBCHH
nepuoau (cniopen Crnanoje-bommak, b, 2012). [Tomonna ce 3acuiyBa HHTEPECOT 3a
MpoydYyBame Ha eMIIaTrjaTa U U Hej3MHNTe MaHu(ecTHr obnuim. [IpudnHa 3a Toa e
MTOBTOPHO ,,0)KMBYBamkE* Ha aKaJeMCKHOT MHTEPEC 3a CTapo-HOBHUTE (PeHOMEHH KOU
MOpajyi COOYYBAKHETO CO HOBHUTE OKOJHOCTH MPUMOPAHH CE Ja ja MPEUCITUTYBaaT
JocerairHaTa Tepleriyja YW JIOKHBYBalkeé Ha eAHM co Japyrd. IlomMm koj
MMIUTHIIATHO C€ HaMETHYBa BO OBOj KOHTEKCT € eMIIaTHjaTa OJHOCHO CTETEHOT Ha
eMIaTHYHOCTa Kaj JyreTO KaKo eleH KOMIUIEKCEH M TUHAMHYEH IICHXOJOIIKH
KOHCTPYKT. Taa BO mociieiHO BpeMe MpeTcTaByBa €ICH OJ LIEHTPAIHUTE TIOUMH BO
COBpPEMEHATa TICHMXOJOIIKA JUTEpaTypa Koja IOpaad Hej3uHaTa OuOIHorpaBcKa
€KCIIAaH3WBHOCT ¥ JOMHHAIMja TIIOCTaHyBa aKTyelleH IICHXOJOMKH (HheHOMEH.
I'eneszara Ha moMMOT mpowu3iieryBa o (GopmanHaTa Kiacu(uKanyja Koja € CTaBeHa
BO IeHTapoT Ha ['0J1eMaHOBHOT KOHIIEN HAa €MOI[MOHAIHATA WHTEIUTCHIMja KaKo
HOBa TICHIXOJIONIKA TMapaaurmMa. Bo mpBHOT nmen Ha TPyIOT Ce NpeTcTaByBaaT
paznuuHuTe c(hakama Ha MOMMOT €MITaTHja BO PAa3IMYHU TCOPUCKU M EMITUPHUCKH
n3Bopu. [[pyruro nen ce ogHecyBa Ha 00jacHYBame HA HUBOATa HA eMIIaTHjaTa KaKko
MITO C€ KOTHUTUBHUO, €MOIIMOHAIIHO W MPENIUKTUBHO. BO TpeTHOT em ce mpeTcByBa
TUTIONIOTHjaTa Ha JyleTo CIIopel CTEeNeHOT Ha HUBHaTa eMIaruyHocT. Bo
3aKJIYYHHUOT JIEN Ce JaBaaT HACOKH 3a TOa KaKo OM Ce MOJUTHAIO WHANBUIYATHOTO H
OIIITETBEHOTO HUBO Ha eMNAaTWYHOCT. Bo mcTo BpeMe ce amoctpodupa 3HAUCHETO
Y BJIMjaHWETO Ha OMIITETBEHATa €MIAaTHYHOCT BP3 CTENEHOT HAa WHIMBHIyajHATa
E€MIIaTHYHOCT.
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JAEOUHUPAIBE

Emmaruja (ox rpu. &v - Bo; u Tp4. mao¢ - 4yBCTBO, CTpac) O3HAUyBa
COYYBCTBYBame, CoxuByBame, repmaHcku “Einfiihlung,” 3naum “co-
yyBcTBYBame” (“feeling into”) e MHOTY pacmpocTeaHeT | IOIyJIapeH
¢denomen. EMnaTujara nmoapa3oupa crmocoOHOCT eMOIIMOHAIIHO J1a ce pazdepe
U JIO’KWBee JpyraTta JUYHOCT. Bo cymTHHA Toa € cTaBamke BO Tyra MO3WIHja
U COXHBYBaWm€ CO eMomuuTre Ha Jpyrute.EjeH on Hajmo3HaTUTe aBTOPHU
aBTOpH BO oOBaa oO0JacT cMeTa JeKa emmnaTrdjara € ,,CIocoOHOCTa Ja
Mpermo3HaeMe INTO Jpyra JIMYHOCT MHUCIM M YyBCTBYBa U aJeKBAaTHO
€MOITMOHATHO Jia OJrOBOPHME COOJIBETHO Ha IepIIeMpaHaTa eMOIMOHATHA
cocrojoa” (Koen Baron, S., 2011:24).

Toj cmera nmeka emmartyjaTa ce Cily4dyBa Kora HAIlleTO BHHMaHUE
npecTaByBa Jia Ouje eIHOHACOYHO HAcOYeHa, U HAMECTO TOa, Taa MOCTaHyBa
JIBOHACOYHO HacoueHa. Preston i de Waal Bo copabotka co Hoffman
emrnarvjara ja aeduHHUpaaT Kako cocToj0a Ha CyOjeKTOT Koja IOBEKE ce
ofHecyBa Ha cocToj6ara Ha JpyrHoT OJHOCHO Ha camMuoT ce0e.
»~EMIIaTHjaTa € NOOXXMBYBake HA OHA INTO Jpyrata JUYHOCT JOXHBYBA,
MMajKu BO BHJ JIeKa CO JApyrara JIMYHOCT HemTo ce ciaydyBa” (Wondra- J,
Phoebe C. Ellsworth, C., 2000). Shirier — Cahleen, P., (2008) cmeTaaT neka
eMIatyjaTa € MO3WTHBHA YOBEYKA MHTEpaKIMja, BHATPLICH U HAJABOPELICH
OJTHOC KOj €/IHa JIMYHOCT TO pa3BHBa KOJ JApyrara JHUYHOCT WIH TpyIa.
EmnaTujaTa Bo mcUXoJolIKa cMHcla ce AeuHHpa Kako ,,CIIOCOOHOCT 3a
CTaBame M0 MOJIoKOaTa Ha IPYTUTE, 1a ce pa3depe CBETOT Ha IPYTUTE U NpH
TOa Ja CE€ OCTaHe CBECeH 3a comncTBeHHoT muaeHturer” (Vukovic, D., i
Bosnjakovic, J., 2016).

Enna npyra nedgunuija koja ce ogHecyBa Ha eMIlaTHjaTa € Taa JeKa
Taa ce AepuHUpa Kako ,CrnocoOHOCT 3a pa3Oupame Ha OHA KaKO JIPYTUTE ce
gyBcTByBaatr~ (Cecchetto 1 sur., 2017). OBue nedvHUIIMKM HU 1aBaaT CIEKTap
Ha Pa3MUCIyBaa KOM T'M OApa3yBaaT TEOPUCKUTE M EMIIMPUCKHUTE MOTJIeIN Ha
rojeM Opoj Ha aBTOPH BO Bpcka co OBOj (eHomeH. Emmarmjata HEU
OBO3MOJKYBa Jla TW paz0bepeme JpyruTe W 4eccTo MaTH He ,,IpucHiyBa’ Jaa
Ipe3eMuMe MEpKHU Kako O ro yOiaxuie eMOIMOHAHUTE TPAyMU Ha JAPYTUTE
muma. Taa e KOMIUIGKCHAa BEIITHHA KoOja HH OBO3MOXYBa Ja TH
uaeHTUQUKYBaMe U CIoAeNuMe emouuute co apyrutre. Emmnatujata e
BEIITHHA Kako Ja T'M J0KMBEETE €MOLIMM Ha APYruTe U Kako cBou. U
MOKpAaj jacHaTa oreparMoHaIn3alrja Ha 0BOj MTOMM CEMNakK € TEIIKO JETATHO U
ceonaTHO 1a ce aa ce nepuHupa u objacHu. Ha kpajoT Ha oBa MOJMOBHO
pasrpaHnyyBame OM Kakaje JeKka eMIlaTdjaTa MpeTcTaByBa ,,HEMPUCHUIICH-
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noOpoBOJIeH, COOACH, BHATPEIICH TICHXOJIOIIKM HMMIYJIC KOj TO
AWHaAMHU3Wpa U HaCOYyBa CMOIHMOHAIHOTO OAHCCYBAKLC HA MOCAWHCIOT KOH

JpyTHUTE.

JAUMEH3UU-KOMIIOHEHTH HA EMITATHJATA

[TocTojaT pa3nmuyHU TJIEAWIITa W CTAHOBUINTA BO OJHOC HA
KOMIIOHEHTUTE Ha emmarujata. Tue pasiuku ce OJHEeCyBaaT BO OJHOC Ha
HUBHATE KOTHUTUBHM ¥  adeKkTWBHi  guMeHsuu. [lo  mpaswmio,
MaHH]ecTanyjaTa Ha eMIaTHjaTa MOXE c€ IMOACTUTH BO TPH TpyIu
KOTHUTHBHA, aQ)eKTHBHA U MPEIUKTHBHA EMIIaTHja.

KoranTuBHaTa emMnaTHja T'M BKIy4yBa WHTEICKTYATHUTE MPOLECH
BO TIPOIECOT Ha TEpIeNirja U aKTUBUPAKHE HAa EMOIMOHATHH OATOBOPH.
OBoj BUJ Ha emMIIaTHja € KOTHUTUBHA CBECHOCT 32 BHATPEITHUTE COCTOjOM Ha
JpYTUTE, HEJ3UHUTE MHCIH, Nepleniuuu, Hamepu u aAp. OBaa nuMeH3Hnja HU
OBO3MO’KYBa 3aMUCITyBa¢ Ha CBOjaTa IMEPCIeKTHBA OJ1 TIO3UIIMja Ha JApyrara
JUYHOCT U 3aMHUCITyBamke Ha MEPCIEKTUBUTE Ha JApyraTa JUYHOCT. Bo 0Boj
KOHTEKCT MOXe J1a ce ahupmupa cakameTo Ha rojieM Opoj IMCUXO0JI03H JeKa
eMIaTHjaTa € KOTHUTUBHO cakame Ha eMOIIMOHATHATA COCTOj0a Ha IPYyTHUTE,
a JIpyrd cMmeTaaT Jeka BO IepleniujaTa Ha eMIraTHjaTa HajBakHa €
E€MOILIMOHATHUTE peakiuu Ha moenuHenor. OBOj BHI Ha eMIaTHja YKaxyBa
Ha TIepIeniMja Ha KOTHUTHMBHATA OpPHMEHTAIlMja HAa MUCICHETO Koja ce
KOPHCTH BO MOPAJTHO M €MOIIMOHATTHO PACyAyBambe.

EmonnonainaTa eMnaTruja riu BKIydyBa eMOIMOHAIHU PEaKIMH H
MaHH]ecTal KO BO ce0e COAp)KaT CIMYHU €MOIIMH KOM T'M pa3zdupame.
OBoj BUI Ha emmaTHja MpeTcTaByBa €(DEKTHBEH OATOBOP KOj CE€ €MHUTYyBa
nocje KOTHUTHUBHOTO pa3dupame 1 BOCIIPHEMAahe Ha CHTYyalHjata Bo Koja ce
Haora ojjpesicHa WHAWBHIYa. JIOMHHAHTHO BO OBOj BHJ Ha €MIIaTHja € IITO
aKIIEHTOT € CTaBeH Ha EMOIMOHAIHUTE MaHU(ECTHH OJTrOBOPH KOH C€
pe3ynTaT Ha €MOIMOHAJIHATa WMIIpECHja Ha CHUTyalldjaTa BO KOja ce Haora
nuvHOCcTa. MMa aBTOopm KoM cMeTaaT JeKa ,KOTHUTHBHATa eMIaTHja €
npeayciaoB 3a adeKTHBHATA OJHOCHO eMOIMOHaNHaTa eMnaruja’ (Stephan &
Finlay, 1999). Toa 3Haum aeka 3a na A0jie 10 MOjaBa U aKTHUBUPAWKHE Ha
oapereHn adeKTUBHU OJTrOBOPH TMpea Toa Tpeba Ja ce CIydd BH3YesHa
TIepIIerija Ha CUTyalijaTa Koja ce OJIHECYBa Ha MOEIUHEIOT.

IIpequxaTuBHa eMmaTHja ce OJHECYyBa Ha MOXHOCTHTE 3a

Mpe/IBUIyBamkh€ Ha Pa3HU CUTYallMH 3a TOA ILITO Ce CiydyBa. BeylmHOCT 0BOj
BUJ Ha €MIaTHja ja ojApa3yBa MOXHOCTA, YMEIIHOCTA, BEIITHHATa H
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MOJTrOTBEHOCTA Ha JIMYHOCTA Ja TH MPEIBHU/IM MO3UTUBHUTE WM HETaTHBHUTE
MMIUIMKALMU Ha Oflpe/ieHaTa eMOI[MOHaIHa cocToj0a Ha moeaunenor. Co Hea
ce Tpe/BUAYBaaT HACOKUTE HAa OJHECYBAHC Ha EMOIIMOHAIHUTE PEaKIUU Kaj
JMIIETO KO€ ja MepLenupa, HO M ja JOXKHBYBAa €MOIIMOHAJIHATa COCTOj0a Ha
APYTHOT WU JIPYTHUTE.

THUITOJIOIIKA KJTACH®OUKALINJA HA EMITATHYHOCTA

Koen Baron, S., (2011:31) cMera nexka kora ce WMa MpEaABHU]
HUBOTO HAa EMIATUYHOCT Kaj JIyFeTO OAHOCHO HEJ3MHUTE THIIOJIOIIKH
KapaKTepUCTHKU MOXKaT Ja ce rpynupaar BO miecT rpynu. Bo ocHoBa oBa e
ycIoBHA KiacuUKaIja, HO M TMOKpaj Toa Taa JlaBa OPUEHTALMja BO OIHOC
Ha CTEMEHUTE U HUBOATa Ha EMIIATUYHOCTA Kaj JIy'eTO.

Jlunata Ha NPBOTO HMBO HAa EMIaTHja HEMaaT HUKAKBO HUBO Ha
emMnardja KoH Japyrute. Kaj HHMB Kkako Ja HE TMOCTOM TIOUMOT ,,CE
COUyBCTBYBaM . ,,3racHaT-u3racHaT’ € HUBHHMOT CEH30p 3a JPYrUTE JIMLA, CO
TOa TIpecTaHyBaaT Ja OWAaT CHocoOHM Ja ja TeprHenupaar peasHo
eMOIIMOHAIHATA CUTYalllja Kaj IpyruTe.

Jlutlata Ha BTOPO HUBO WMMaaT IMOTEHIKOTHHM co emmarujata. Kora
HEeMOKaXyBaaT eMIaTdja 3abelexxyBaaT camMO aKo JpYyrUTe WM
CUTHaNIM3Mpaar 3a Toa. Tue cekorai rpemar kora Tpeda Jia ce mokaxxe HeKoe
HUBO Ha eMraTHja, OuJejKu HUB HE UME € Toa BO  ,,KpBTa”.

Ha TpeToTo HUBO ce nuaTa KOu 3Haar JeKa MMaaT MpoOJIeM Co eMIaTujara
U ce oOuayBaaT Toa Ja ro MacKupaaT WM KomIleH3upaar. Tue muma
HacTOjyBaaT Ja TO COKpHjaT TO] XCHIMKEN U C€ ,IpeTBapaar JeKa ce
HOpMaJIHU ™ JypHu TOa 3a HUB Ja € cTpecHo u TpaymaTtuuHo (Holliday-Willey,
1999). Tue ,,rmymMar” Kako Ja € C€ HOPMAITHO KOTa c€ MMa MPEeIBU]T HUBHATA
eMITaTUYHOCT.

Ha 4erBpro HHMBO nunara wumaar ,HU3aK” TIPOCEK Ha eMIaTHja.
Hamanenara emmaruja eH BiMjae MHOTY Ha HMBHOTO oJHecyBame. Jlyfero
KOW IpHIaraaT Ha OBaa rpyrna MoKaT Aa OujaT pelakCUpaHu caMo Kora Tema
Ha pPa3roBOp HE € eMmnaTHjara. Tue Ha emMmaryjaTa riefaar Kako Ha TEXHUYKa
MpU3Ma | 3a HUB Toa nMa TexHnuku kapakrep (Koen Baron, S., 2003).

Ha merroTo HMBO JHIIaaT ce HaoraaT HaJ MPOCEK Kora ce MMa IMpeaBU
eMnaTuyHocTa. The BHUMaBaaT KaKo ce€ OJJHECYBaaT KOH APYTUTE, HO U KaKo
ce yyBcTyBaar apyrure Jjyre. CKJoIyBaaT NpHjaTeICTBO Ha OCHOBA Ha
€MOLIMOHAIHATA MHUCMEHOCT, C€ MOBp3yBaaT CO JIyreTO KOM UMaaT CIUYeH
WM UCTY HAYMH Ha MPUMAakE U HCTIpaKkame Ha €eMOIIMOHATHU CUTHAIIH.

Ha miectoTo HUBO ce HaofaaTr MoeAMHIUTE KOM MMaaT M3BHPEAHO HUBO Ha
emnatu4HocT. [locTojano ce HacoYeHM KOA ApyruTe. 3a HUB JPYTUTE CE BO
LIEHTAapOT Ha BHHMMaHue. [IpeBHcokaTa eMmaTUYHOCT YE€CTO Kaj oBaa rpymna
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MpeIU3BUKYBa €MOIMOHATHA UCIPIICHOCT KOja MOXKE J1a MMa M IMOJJIa00KH
€MOLIMOHAJIHU TPAYMH.

OBaa knacudukanuja 300pyBa 3a KOMIIEKCHOCTAa Ha €MOIMOHATHOTO
OOHCCYBAKLC HA MOCAUHIIUTC, KAKO U HA HHUBHUTC NPAKTUYHU CMOLIMOHAIHU
UMILTAKA. ITHH.

3AKJIYHOK

Ha kpaj 6u cakaie ymTe egHam jaa ja MOTBPAMME KOHCTaTalujaTa
JC€Ka eMHaTI/IjaTa WM CMIIaTUYHOCTA OCTaHyBa HWMIICpATHB Ha CUTC
[IUBWIM3ALMCKNA TeHepaluu. Emmarujata € Ham CyIOMHCKH €BOJIYIIHCKH
npea3Hak Oujejku Taa BO CBOjaTa OCHOBAa HMa OJpEIeHa T'eHEeTCKa
JeTepMUHAIja. AKO YOBEUITBOTO T'O JOCTHTHYBA CBOjOT HAayYHO-TEXHUYKH
BpB, Toram Ou Tpebaso Ja ce CTpeMUHE KOH TMapajieieH OJHOC BO
MOCTUTHYBakhe Ha WICHTUYHH JTyXOBHHM BPEIHOCTH, OWIEjKM HAIIUOT
YHHMBEpPYM O ce Haloj Mpej auiemMara 3a cBojara uaHuHa. CeranHmuoT ako
ro MPEeTCTaBUME KaKo ,,HU30K~ TPOCEK Ha eMIaTHja, Toraml TOj He Ou Ow
KOMIIAaTHOMJICH CO HAalllaTa WIHWHA, WIHWHATA HA YOBEYKaTa [MBHUIU3AIIU]a.
Bo oBaa cmuciia O Moxene a HCTaKHEME JieKa YOBEUITBOTO HAIPaBU Mera
HpOMOL[I/Ija BO IIOCTUTHYBAalC HA BPBHU OOCTPCIIM BO KBAJIUTCTOT Ha
KHMBECHE, HO 3a Cera TOj HE HAIpaBU Mera MPOMOIIHja BO TIOCTUTHYBAaWkE HA
BUCOKH YOBCYKHUTC AYXOBHHU BPCAHOCTU KOHU CC YHHUBCP3aJIHU W BCYHH.
[ToeguuenoT Tpeba ma ce CBpTH KOH CBOjaTa BHATPEUTHOCT, OUJIEJKH CO TOa
TOj T'O 3aJpKyBa CBOjOT BHATpelieH cBeT. OMIITECTBOTO CO CBOUTE MOPATHU
MOoCTyJaTu O Tpebayio Aa Ouje TeHepaTop Ha MO3UTUBHH UMITYJICH CO KOUU
Ce jaKkHAT MepPCOHAIHUTE KalalUTeTH Ha ceKoja MHAuBHAYya. EMnaruynocTa
momery Jyfeto Tpeba Ja ce€ TpaKTUKyBa CO 3aCHJICH €MOIIMOHAJICH
MHTECH3UTET BO HMHTEPKOMYHUKALIMUCKUTE penanuu, Ouaejko Jyrero He ro
YyBCTBYBaaT Toa. EMOIMOHAIHO W €MIIATUYHO ONKMCMEHYBamke Ha
OIMMTCCTBOTO € BPBCH HAOWOHAJICH W NHUBUWIW3ALIUCKU TMIPUOPUTCT.
Emmnarujara 6u tpebano nma Ouje uaean KOj UMa MOK Ja ro mpeodpasu
HAIIMOT KUBOT KaKO M Jia C€ OCTBapaT JJIa00KH OMIITETBCHU MpoMeHH. ,, Taa
MOXE J1a MpeAr3BHKa PEBONyIMja BO HallaTa Mepleniuja Ha JUYHUTE U
npodecuonanaure ognocu” (Hoffman, M. L., (Xodman, 2003). Cure Hue
KaKo HHUKOTAIIl JI0 cera Tpeba /a ce CBPTUME ¥ MPUOIIKUME €IeH KOH JIPYT,
mo0OJIMCKa oTcepBallfja Ha €AeH KOH APYT, IJeame Ha APYTUTE CO ,HUBHU
oun” W OJ ,HUBHUTE OOYBKKH Jila ja corJieyBaMe HHBHAaTa
eMOIIMOHAJIHA cuTyanuja. Toa e rosieM ImpeAu3BUK U IIaHCA 3a HaC.
Tpeba /1a ce UCKOPUCTU MPUIHKATA, IOBTOPHO BUCOKATa MOPAIHOCT
Z1a 6uze eyt oz Hac.
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YNOrATA HA YYUTULLUHUTE BOAAYUN BO PA3BOJOT HA
KPEATUBHUTE U UHOBATUBHU BELLUTUHWU KAJ
YYEHUUUTE

IIpuBaTHa HayuHa yctaHoBa BAC MHctuTyT 32 MeHaumeHT butona, burona
Penyonnka CeBepna Makenonuja

Ancmpak: Ynocama na yuunuwnume 600ayu e 00 KIYYHO 3HAYEIbe 3d
NOMMUKHYBAIbE HA PA3BOJOM HA YHUTUWMEMO U 30 YEIOCHUOM YUUTUUEH NPUCAN
KOH Hacmaeama u yuerwemo. KpeamusHocma u UHOBAMUBHOCMA, YeCMO ce
NPUCYMHU 80 YYUTUWHAMA KYAMYpa, HO, mue He ce cexozaws npuopumem. llopaou
moa, YYUIHUYKUME NPAKMUKU HA KpeamusHume HACMABHUYU He HYIHCHO, ce 60
CO2NACHOCM €O KYAMYPAama wmo ja UcKycy8aam KaKo HueeH pabomeH KOHMeKCH,
HUMY NaxK ce Hazpademu unu npugamenu 00 CMPAHA HA  YUUIUWHUME
paxosooumenu. Cemo 06a, ja HA2LACY8A BANCHOCMA HA YUUIUUHOMO 800CHEO 60
nooOpuwikama u nOYumma Ha HaAnopume HA HACMABHUYUME 80 CHPO8edY8arbe Hd
KpeamusHu U UHOBAMUBHU Ne0A2OWKU NPAKMUKY U eKCHEPUMEHMUPATIbe CO HUB.

Tpyoom 2u npukascysa mucierama Ha OupeKkmopume 3a mod O0diu
nocmojam noGOIHU YCI08U 34 PA380j HA KPeamugHOCMA U UHOBAMUBHOCMA, 60 U
Hao8op 00 yuunuwmemo Kaxo opeanusayuja. Kpajnama yen na ooj mpyo e oa 2o
HA2AACU 3HAYETLEeMO HA YYUIUWHOMO B00CME0 80 C030A8AFEMO HA YCIO8U 60
OpP2aHU3AYUCKU — KOHMEKCH  KOUWMO HOBOJIHO 6aujaam 8p3 pa3eojom  Hd
KpeamugHume U UHOBAMUBHU BEUUMUHU Kaj YYeHUuyume.

Knyunu 360poeu: xpeamusHocm, UHOBAMUBHOCT, VHUTUUIHO 800CME0

BOBE/|
JIBeTe 3aeqHO, KpeaTHBHOCTa W HMHOBATUBHOCTA CE€ BIPAJCHH BO
MOJUTUKHUTE Ha MHOTY 3€MjU IIUPYM CBETOT, Kako (hyHJIaMEHTAIHH MOTpedH
3a OJIPKJIMBOCT HAa €KOHOMHUHUTE BO 21-0T BeK. AKTyeITHUTE METyHApOIHU U
HAI[MOHAJIHU MOJUTHKH J1aBaaT MOXKHOCT JIa C€ COrJie/ia IeKa MOMEHTAJIHHOT
eKOHOMCKHM M 00pa30BEH aKIeHT € CTaBEeH Ha W3rpajyBambe HAa KPEaTHBHU U

13 stveci@yahoo.com

35



WHOBATUBHU BEIITHHU Kaj WHIuUBUAyHTe. HO, ako WHOBAaTUBHOCTA H
KpeaTUBHOCTA ce (DYHJaMEHTaTHHU 32 CO3/aBarmbe Ha OJPKIMBH €KOHOMUHU,
TOTAll MITO TOA 3HAYU 3a YYHJIUIIHUTE PAOOTHUIM W 33 yYEHHIIMTE BO Hea?
Kako Moxe ma ce m3rpajgat HHOBaTUBHOCTA M KpeaTuBHOCTa? W miTo 3Ha4aT
THE BO y4mjuieH KoHTeKcT? Kako Moxke ja ce pa3BujaT OBHE CIIOCOOHOCTH
kaj ydeHurmre? OBa ce caMO HEKOH O] IpallamaTa Ha KOUIITO YYUITUIITHATE
paboTHHIM Tpeba 1a OATOBOpAT aKO cakaaT Ja HW3rpajaT KPEaTWBHU H
WHOBATUBHU BEIITUHU Ka] YYCHUIUTE.

KpearnBHOCTa € KOHIENTyaJM3WpaHa KakO BEIITHHA 3a CHUTE.
[Torpemen € MUTOT JeKa Toa € TAJIEHT KOJIITO CaMO HEKOJKyMHHA IO
noceayBaaT. KpearuBHOCTa € ClTOCOOHOCT KOJaIlITO MOXE CEKOj J1a ja pa3Bue
Y TIOpaJy TOa, Taa MOXKe J1a Ouie MOTTUKHATA WK 3akoueHa. OOpa3oBaHUETO,
KaKO OCHOBEH OMINTECTBEH (PaKTOp BO Pa3BOjOT HA YUCHUIIUTE, ja ©UMa MOKTa
Jla TO OTKJIYYH KPEeaTUBHUOT MOTEHIMjall HA MHANBUAYyUTe. Ha HacTaBHULIUTE
ce refla Kako Ha KJIYYHH KOMIIOHEHTH BO TIOTTHKHYBAHETO Ha KPEaTHBHOCTA
kaj yuenuuute (Sharp, 2004) u rpaguTeny Ha KpeaTUBHA KJIUMa MOTOJHA 3a
kpeatuBHO yuewe (Esquivel, 1995), a Ha yunnumraTa Kako BaXHU BOCITUTHO
— 00pa30BHU MHCTUTYIIMH KOUIITO CO3/[aBaaT OCHOBHH IIPEyCIOBHU 3a Pa3Boj
Ha KpeatuBHocTa (Somolanji i Bognar, 2008).

Ho, nomeka MHOTY o JUCKYCHMHUTE Ce OKOJy Toa Jieka Tpeba na ce
MPOMEHHM HAYMHOT Ha KOJjIITO YYCHHUIUTE y4aT, a HACTAaBHHUIIUTE ITOYYyBaarT,
3a J]a MOJKE IIeJIOCHO Jla C€ yCIee BO Pa3BOjOT U 33jaKHYBAHETO Ha BAKBUTE
BEIITUHU, TMOTPeOHO € HCTUTe JAa OWIaT BrpajcHW BO [EIOKYITHUOT
YUWJIMIIEH W OMIITECTBEH eToc. OTTyKa, yiorara Ha yYWIHIIHOTO BOJCTBO €
Ol KIly4HO 3Haueme 3a MOTTUKHYBAaWkE Ha pPa3BOjOT HA YUWIHMINTETO W 32
[[EJIOCHUOT YYWJIMIIEH MPHUCTAll KOH HacTaBaTta u ydemeTo. KpeatnBHOCTA U
WHOBAaTUBHOCTA, Y€CTO CE MPUCYTHU BO YUWIIMIIHATA KYJITypa, HO, THE HE CE
cekoramn npuoputeT. [lopaau Toa, YYMIHUYKUTE MPAKTUKA HA KPEATUBHUTE
HACTAaBHHUIIM HE HYXHO, CE BO COTJIACHOCT CO KYJTypara IITO ja UCKycyBaat
KaKo HUBEH pabOTeH KOHTEKCT, HUTY MaK Ce HarpaJeHu Wi npudaTeHu O
CTpaHa Ha YYWIMIIHUTE pakoBoauTenu. CeTo 0Ba, ja HCTaKHYBa Ba)KHOCTa Ha
PaKOBOJICTBOTO Ha YUYMJIMINTETO BO TMOJIPIIKATA HA HACTABHHUIIUTE BO
CIpPOBEyBalkhe Ha KPEaTUBHU IEJArollKU MPAaKTHKU U EKCIEPUMEHTHPAHE
CO HMB. YUMJIMIIIHOTO BOJCTBO HE MOKE HEMOCPEIHO J1a BHjae Bp3 pa3BojoT
Ha KpeaTHUBHU M MHOBAaTHMBHU BEIITHHM Ka] YUCHMIIMTE, HO 3aTOa IaK, MOXKe
7la BJIMjae BP3 CO3[aBambETO HA YCJIOBU BO OPraHU3ALMCKH KOHTEKCT KOUIIITO
MoHaTaMy Ke BWjaaT U MHAUPEKTHO K€ TO 3rojeMaT CTEMEeHOT Ha pa3BOjoT
Ha OJIpe/IeHU BEIITUHH Ka] YUCHUIIUTE.

On cero oBa, U MpoW3JIETyBa TEMaTHKaTa Ha OBOj TPYHA, KOJIITO €
HAaCOYEeH KOH pPa3riieyBameé M HCTAKHYBAambE€ Ha ylioraTa Ha YYMUJIMIIHOTO
BOJICTBO BO 33jaKHYBaWETO M Pa3BHBAKETO HA KPEATUBHUTEC M MHOBATUBHU
KaIlaluTeTy Kaj YUSHUIUTE BO OCHOBHOTO 00pa3oBaHUeE.
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1. JEOUHUPAIBE HA KPEATUBHUTE U HTHOBATUBHHU
BEIITHUHU

KpeatuBHocTa € mIMPOK, KOMIUIEKCEH W TOBEKEIWMEH3UMOHAICH
KOHIIETIT KOj MOXe Ja Ouje MpHMEHET BO IOBEKe Moiuma. Moxe na ce
OJJHECYBa Ha yMETHHYKHUTE INPEIMETH WM Ja ce MOBpP3yBa CO HayKaTa M
TEXHOJIOTHjaTa, MOXE Jla c€ OJHEeCYBa Ha HJIgja IITO MOXE CIy4ajHO Ja Ce
MI0jaBU WJIM KAKO PE3yATaT Ha JONTOTPACH MAKOTPIEH TPYII.

PaznuunuTe mpucTanM  KOH  KpeaTMBHOCTa  Ccyrepupaar  jeka
KpEaTHUBHOCTA € TMPOIIEC WIJIM MPOU3BOJ KOj Tpeba /1a Oue HOB M COOABETEH
(wmu xoj uma BpenHoct) (Ferrari, Cachia & Punie, 2009). Opurunanznocra u
BpPEIHOCTAa C€ TJIABHUTE KapaKTEPUCTHKA Ha KPEaTUBHHUOT IPOIEC WIIH
npou3Boa. Ho, ce mocraByBa mIpairameTo KOJKY YYEHHUIMTE, OCOOCHO O]
OCHOBHOTO 00pa30BaHHE MO’KAaT /1a NMAaaT OPUTHHAIHHU M PEBOIYLHOHEPHU
uaeu 3a cpeauHara. 3artoa, Runco (2003) mpeanara Bo aepUHHpAmETO Ha
KpPEaTHBHOCTa BO OOpa30BaHHMETO, OPUTMHATIHOCTa M BpPEAHOCTA Ja Ouaar
careHn BO HHUBHOTO CEKOjJAHEBHO 3Hauewme. KpearnBHaTa paboTa Kaj
YUCHHIIUTE MOXeE J]a OM/ie OpPUTHHAIHA U BPEHA 32 KOHKPETHUOT YUYEHUK, HO
He u 3a ommTecTBoTo (Runco, 2003) u Toa e pa3dupnmBo cO oOriea Ha
BO3pacTa Ha JeTero. Bo paHMOT ydmiuiieH mepHoja, BO TPOIEHKAaTa Ha
KpeaTHBHOCTa He Tpeba 1a ce riela HEJj3MHOTO BIHMjaHHE M BPETHOCT 3a
MOUIMPOKUOT OIIITECTBEH KOHTEKCT, TYKy 3a Toa nere. Toa, moapa3dupa
npudakame Ha eIHAa JIEMOKpAaTCKa, CEKOjAHEBHA JepHUHHIIMja HA
KpPEaTUBHOCTA KOjallITO TO MPETNo3HaBa MOTEHIMjAIOT Ha CUTE HHANBUIYN Ja
Oupar  KpeaTWBHU. 3aroa, 3a  00pa30BaHMETO, IIOCOOJBETHA €
KOHIIETITYaJu3alKja Ha KPEaTMBHOCTA KOja ja MPEro3HaBa MOXHOCTa Ha
CeKOja MHAMBH]Ya Jia TO pa3BUBa KPEaTHUBHUOT MOTEHIHM]jall, a aTpUOyTUTE Ha
OPUTHHAIHOCT ¥ BpPEAHOCT Ja Oujar pasrieAyBaHM BO OJHOC Ha
WH/IMBH/yaTa, & HE HA OMIITECTBOTO.

HMHoBaTUBHOCTA, ITaK HE € BEIITHHA WM CIIOCOOHOCT caMa Mo ceoe.
Taa e BcymHOCT, KOMOMHAIMja HAa 3HAaCHE, BEIITUHU U aTpulOyTu. Enen on
3akmydoruTe Ha MHoBaTtuBHaTta crpareruja Ha OELL/] e neka nHOBaTMBHOCTA
nopazbupa mUpok 36up Ha kBanudukanuu'?, Jlureparypara MoKaxysa aeKa
MMOCTOM ToJIeM OpoOj Ha BEHITHHU KOHWIITO Cc€ TOTpeOHWM 3a pa3Boj Ha
MHOBAaTUBHOCTA, KOMILUTO C€ MABIKAT OJl TEXHUYKH BEIUTHHH A0 ,,MEKH
BEIITHHH. Hekom aBTOpH, BEIITHHHUTE IOTPeOHM 3a WHOBATHUBHOCT TH
KaTeropusupaar BO TpPU TPyNH KOWUIITO MeryceOHO ce MpEeKJIoNmyBaar:
mexHuuKy eewimuny (a ce 3Hae - 30IITO U Ja Ce 3Hae—KaKo), 8eumuHu 3d

14 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), The OECD
Innovation Strategy: A Head Start on Tomorrow (Paris: OECD Publishing, 2010).
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pasmucnysare u KpeamusHocm (KPpUTHUUKO Pa3MHUCIyBambe, KPEaTUBHOCT U
UMaruHanuja) u coyujainu eewmuny (MOTHUBAINHja, YIOPHOCT, COBECHOCT,
camozioBepba, KOMYHMKalMja, copaboTKa)'’. MHOBAaTUBHOCT, CIIOCOOHM 3a
IIPOM3BOJICTBO HAa HOBM WJEM M HUBHO npumeHyBame (West, 2004). OBue
BEUITUHU C€ €THUKEeTHpaaT TOMYy Kako WHOBAaTHBHOCT. Bo ommra cmucia,
MHOBAaTUBHOCTA CE€ OJHECYBa Ha CIIOCOOHOCTA J]a ce€ yCBOjaT W MpPUMEHyBaaT
HOBM WJAE€M U CO3/aBaaT HOBU Tnpou3BoAu. OTTyka, HHOBAaTUBHOCTA
MPETIIOCTaByBa KPEATHBHOCT, OJHOCHO Ha KPEAaTHBHOCTa HYECTO Ce Tieaa
Kako Ha TMOYeTeH JeNl OJf MHOBAaTUBHOCTA. 3a IleJiTa Ha OBOj TPYA,
KpEaTUBHUTE ¥ MHOBATHBHU BEIITHHU ce c(hakaaTr Kako MeryceOHO MOBp3aHu
KOHLENTH, MPU LITO MPBUTE CE OJIHECYBaaT Ha BpPOAEHA CIOCOOHOCT Ha
CeKoja WMHAMBHUAya Ja MPOU3BEAM OJpe/cHa HOBHMHA HA BEKEe MOCTOEYKaTa
coctoj0a M MOKaKyBa OajlaHC HAa OPUTHHAIHOCT M BPEJHOCT, a BTOPUTE Ha
MMIUIEMEHTAIIMjaTa Ha e{Ha BaKBa HOBMHA BO OJIpeicHa 00acT.

2. YYUJIMIITA BO ®YHKIINJA HA PA3BOJ HA KPEATUBHUTE
N MHOBATHUBHU BEIITUHAU

Toa mTO ce ciaydyBa BO YYWIMINTATa M YYWIHITHUTE CHCTEMHU €
UTa0OKO  COIMjaTHO W TOJUTHUYKH TOBpP3aHO. Bpckute 1mrTo ce
BOCIIOCTaByBaaT TIOMely 0Opa30oBaHUETO M EKOHOMCKHTE IPHOPHUTETH,
BCYIIHOCT MOXAaT J]a C€ COIJIeaaT BO aKTyeIHUTE HAIMOHATHU TOJUTHKH.
Bpckute momery ekoHoMHjaTa U 00pa3oBaHHETO HE ce HOBU. [Ipeky oHa mTo
€ COJp>KaHO BO OOpPA30BHUTE MOJUTHKU U OJf OHA IITO C€ y4YH, YUWIHIITATa
CUMOOJIMYHO M MPAKTHYHO JaBaaT CIIMKA 32 OHA IITO C€ CMETa 32 BPEAHOCT
BO OIIITECTBOTO BO OHIIO KOE BpEME.

CraBameTo Ha morosieM (OKyC Bp3 pa3BOjOT Ha KPEaTHBHUTE U
WHOBAaTUBHU BEIITHHU BO OOpPa30BAaHUETO € MPBHOT YEKOpP Ha MATOT KOH
MOMHOBATHBHY WHIWBUAYH M TOKPEaTHBEH YOBEYKM TOTEHIMjad. Pa3Bojor
Ha KpEaTHBHU M MHOBATMBHU BEIITHHH TpeOa 1ga Ouje OCHOBEH €IEMEHT Ha
CHTE TIOTCHCTEMH Ha OOpa30BaHMETO, YMUINTO YJIOTH BapHpaaT COOJBETHO,
HO MeryceOHO ce moBp3aHu. Bo moueTHUTE HUBOA HA OOPa30BHUOT CHUCTEM,
¢dokycor Tpeba nma Ouage cTaBeH Ha MOTHBAallMja, pa3BOj Ha KpPEaTHBHU
BEUITUHU W JPYTd KIYYHH KOMIETEHIMH, JOACKA MOHATAMOIIHUTE HUBOA
Tpeba na ce GpoKycupaar MmoBeke Ha CrenuUIHN BEIITHHU U KOMIICTCHITUH.
BriyuyBameTo Ha KpeaTMBHOCTAa M Pa3BOjOT HAa MHOBATHBHH BEIITHHU BO
OCHOBHOTO 00pa3oBaHME € O] KPYIHjATHO 3HAYCHE, 3aT0a IITO OCHOBHOTO
o0pa3oBaHHe I'M MTOCTaByBa OCHOBHHUTE COLMjaJIHU U OOPa3OBHU pe3yiTaTu

15 Avvisati,F. Jacotin, G., and Vincent-Lancrin, S.,(2013): ,, Educating Higher Education
Students for Innovative Economies: What International Data Tell Us”, Tunning Journal of
Higher Education
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Ha WHIUBHUAYUTE, ja pa3BUBa HUBHATA CIIOCOOHOCT J1a padoTaT BO OMIITECTBO
KoemTo Tpeda Ouae BOJCHO O]l MHOBALMU M MpHUA0HECYBa KOH (popMupame
Ha TIO3UTUBHH CTaBOBU U BPEJHOCTU KOH HCTUTE.

Co orjen Ha 3HAYEHETO IITO KPEATUBHOCTA M MHOBAaTUBHOCTA IO
nMaat, O ce PETIOCTaBUIIO JIeka THE Tpeda Ja OuaaT CTaBeHH BO IIEHTAPOT
Ha oOpazoBHUTE MoyMTHKU. Ho, 1 mokpaj GakToT Aeka THe ce Ha BPBOT Ha
areHauTe Ha MHOTY OOpa30BHM NOJUTHKH, CENak IOCTOjaT TBPHACHA JeKa
VUUIUIITATa W YYWIHIIHUTE pPa0OTHUIM BCYIIHOCT ja YHUIITYBaaT
KkpeatuBHocTa. CTyaMja 3a KpeaTUBHOCTAa M HMHOBAaTMBHOCTa BO 3€MjUTE
gnenkn Ha EY (Craft, 2005, p.21) oTkpuBa neka HACTABHHIIUTE CEYIITE
npedepupaaT yYGHHIIM KoM c€ ,,KOHPOpMUCTH WIH ,,BHUMATEITHU
KOH ,,nipe3emame Ha pusunn” (Ferrari, Cachia & Punie, 2009, p.21). Kynarypa
Ha ,,eJIeH TOYEH OATOBOp” T'M CIIpeuyBa YUCHHUIIMTE Ja OUJaT MOATOTBEHH Aa
npaBsat rpemkd. Tue 6p30 y4yar Aa ro morojgaT oJroBOPOT IITO HACTABHUKOT
ro mmMa BO cBojata riaBa. Kako mro von Oech (1998, str.14)
YKaXXyBa ,,MHOTY OJ] Hac ce€ Hay4eHHU JieKa HajroOpure HJeH ce BO Heuuja
rmasa.” Bo yuwiumTata ceymTe ce€ CTaBa akIEHT Ha peJeBaHTHOCTA,
KOMIIETeTHOCTa M ToTpebara Ja ce wu30erHar rpemkd. Pa3Bojor Ha
KpEaTUBHUTE U WHOBAaTUBHU BEUITMHU € BO3MOXEH BO KyITypU Ha
npe3eMame Ha pU3MK, a He Ha H30erHyBame Ha TPEUIKH. ,,] TaBHUOT
MpEeIn3BUK JIEKU BO BPEIHOCTUTE KOHUIITO THU KapaKTepu3upaaT HHUB
(mpezemame Ha  PHU3HMK, HUCTpayBame€ HAABOp OJ  IpaBHJaTa,
HeKoH(pOpMH3aM), a KOU Ce€ BO OCTap KOHTPACT CO YUMJIMIIHUTE BPEAHOCTHU
(cranmapau3aimja, MOCIYIIHOCT, peieBanTHOCT U TouHOCT)” (Ferrari, Cachia
& Punie, 2009, p.43).

Kako u cure Apyrd BEIITUHU, KPEATUBHUTE W WHOBATHBHUTE
BEUITUHU MOXe Jla OuJaT pa3BUEHU WM 3aKO4eHH, HHXuOupanu. [Ipucranor
IITO TO HArjiacyBa Y4eHETO MOBEKE OTKOJIKY IMOCTUIHYBAHmbETO Ha pe3ylaTH
momara Ja ce Co3/JaJe TakBa CpeJuHa BO KoOja IITO ce oxpadpyBaaT
KpEaTUBHUTE M MHOBATHUBHU BEIITHHU. 33jaKHYBAaHETO HA KpPEeaTHBHA KIIMMa
BO YYMJIMLITETO, MOJAPIIKaTa Ha NPO(EeCHOHATIHUOT Pa3BOj Ha KPEaTUBHUTE
HACTaBHUIIM MOXXE Ja OuIe MHOTY MOKHAa ajlaTka BO pPa3BOjOT Ha OBHUE
BEITUHU.MHOTY € TEIIKO HAacCTaBHUKOT Ja Ouae KpeaTUBEH aKo Cleau
MpOMUIIaHa HACTaBHA MporpaMa M MM C€ JaBa MaJKy WU BOOMIITO HEMa
MPOCTOpP 3a CONCTBEH KPEaTHBEH HWHITYT BO COINCTBEHATa HAcCTaBHUYKA
npakTuka. HactaBHUTE mporpaMu, yueOHUIIM U MaTepHjaliy 3a MOJPIIKA Ce
UCKITyYUTEIHO BaXXKHU BO CTPYKTYPHPAETO U MOJAJIPIIKATA HA YYEHETO, HO
UCTO Taka Tpeba Jga ce J03BOJM Mpo(eCHOHAIHA KPEaTUBHOCT Ha
HAcTaBHUKOT. HacTaBHHIIMTE MOXKAT J1a ja MOAAPKAT KPEaTUBHOCTA U MPEKY:
* Mooenupare Ha ynoea 3a kpeamuhu Haguxu. HUIITO HE € MOBAXHO 01

HAaCTaBHUKOT INTO TH TOKaXyBa HABUKUTE, OJHECYBAKETO U
Pa3MUCIyBalkETO MITO OYEKYBa O] YYCHHIIUTE Ja M MOKaxar. Tue tpeba
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Ja TH TIOKaXaT OCOOMHHUTE Kako INTO c€ JbYOONMHTHOCT W JPYTHTE
KpEaTUBHU BEIITHHU.

» [loyumysarwe na Kpumuukume npauiarba. (COTCTBEHUTE W OJ CTpaHa Ha
YUEHULIUTE).

" Tpemuparbe Ha epeuwikume KaKO MOICHOCMU 3a Yuerbe U NOMMUKHY8AIbEe
Ha yuyenuyume Oa npe3emMam pPAazyMHU pusuyu 80  VUUTHUYAMA.
[IpeseMameTO Ha pa3yMHH PHU3UIM € BAXKHO 3a I'PaJCHETO Ha HUBHATA
KpeaTuBHa JI0Bepoa.

= Jlasarwe 00801HO 8peme Oa ce 3aepuiu pabomama. [ToHEKOTaIT HA HIIEUTE
UM Tpeba BpeMme J1a ce pa3BHjaT Ipe Ja CTaHaT BPEeIHH.

» Kpeuparwe Ha 3a0auu kou Ke obezdedysaam cooosemeH cmeneH Ha
npeou3BUK U UMH.

Jlypu 1 MayiaTa mpoMeHa BO HACTAaBHHOT IMPUCTAIl MOXKE J1a TOBEJE JI0
MpoMEHa Ha KpeaTHBHATA NUCMO3WIMja HAa YYCHHUIUTE. AKO YUYCHHUIIUTE
MOYHYBaaT Jia TJiefaaT Jieka He CeKorail MOCTOH ,,eJIeH MPaBHIIEH OATrOBOpP”
HAa MHOTY Tpaliamka W BO YYWIHIITETO W BO J>KMBOTOT, TOTall HUBHATa
KpeaTuBHa aoBepOa ke pactu. Ho HajBaxHO O ce € YYCHUIIUTE BO
OCHOBHOTO O0pa30BaHME J1a TH TOCTAaBaT OCHOBUTE HA HUBHHUTE KPEATHBHU
CIIOCOOHOCTH KO THE K€ TH TPpasiaT BO TEKOT HA HUBHHUOT JKUBOT.

BaxkHocrta of1 yiorara Ha HACTaBHUKOT BO Pa3BOjOT HA KPEaTHBHOCTA
¥ WHOBAaTUBHOCTa BO OOpPA30BAaHMETO IMPaBH YIITE IMOTOJIEM HPUTHUCOK BP3
HactaBHuIuTe. O] HUB c€ OYEKyBa M Jia ja MOKPHUjaT HACTaBHATA MpOrpama,
Ja TH WUCIOJHAT UEJNWUTE, Na TH OIEHAT YYEHUIIUTe HA HAYMH KOjIITO
nocrojaHo ce meHyBa (Beghetto, 2005), na ce doxycupaaT Ha MHUCMEHOCTA
(Sharp, 2004) wiu Ha TekoBHUTEe BiaaauHu npuopoTeTH (Christensen, 2008).
Tue oBa Mopa ga ro HampaBaT Ha KpPEaTHWBEH HAYMH M Ja TMPUMEHYyBaaT
KpeaTuBHHU, €(PEKTUBHM METOAM Ha ToyuyyBame W na ja Bkiaydatr UKT Bo
HacTaBaTa. AKO HACTaBHHIIMTE C€ KIIy4HH, TOTAIl ce pazOupa Jeka HUM UM
ce MOTpeOHM W MEXaHW3MH 3a TOJJPIIKA 32 Ja MOXAaT Ja T'M HCIOJHAT
OueKyBamaTa M Ja OATrOBOpaT MO3UTHBHO Ha Oapamarta. Toa ja Harmacysa
BOKHOCTA Ha YYWJIMITHUATE BOJA4YM BO 00€30€MyBameTO HA CpeauHa IITO Ke
T'Yl IPOMOBHPA ¥ MMOTTHUKHYBA Pa3B0jOT HAa OBUE BEIITHHHU.

2.1.Yaorara Ha y4YWJMIIHOTO BOJACTBO BO Pa3BOjOT HAa KpeaTHBHHUTE H
MHOBATHBHHU BEIITHHU Kaj YYeHULIUTE

Pa3B0ojoT Ha KpeaTUBHUTE U MHOBATUBHU BEIITHHU Kaj YICHHUIIUTE Oapa
HE caMO MPOMEHH BO HAYMHOT Ha KOJUITO YUYEHHUIUTE y4aT, a HACTABHUILIUTE
Moy4JyBaar, TyKy ¥ BO KPEHPAmETO U OJP)KYyBAaWkETO HAa TaKBa YUHIIMIIIHA
CpeAMHa BO KOJallITO € MOKHO J1a Ce T0jaBaT U pa3BUjaT OBHE BEIUTHHH. Toa
€ HECOMHEHO 33J1aua Ha YYWINIITHATE BOJAYH.
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[Tpuroa kora cranyBa 300p 3a yjioraTa Ha YYHWJIHIIHUTE BOJAYH BO
Pa3BOjOT HA KPEATHMBHUTE M MHOBATUBHU BEIITHHU BA)XKHO € J]a C€ HAIlOMEHE
JIeKa THE HE MOXKaT HEMOCPEIHO JIa BJIMjaaT BP3 pa3BOjOT OBHUE BEUITHHU Kaj
YUEHUIIUTE, HO 3aTOa MaK, MOXE Ja BJIHjae BP3 CO3/IaBalkETO HA YCIOBU BO
OpTaHU3aIMCKU KOHTEKCT KOMIITO MMOHATaMy K€ BIIMjaaT U HHAUPEKTHO Ke IO
3rojieMaT CTEMEHOT Ha pPa3BOj Ha BEIITHMHHUTE Kaj ydeHurmute. Om cBouTe
HACTaBHM KCKYCTBa, TUPEKTOPUTE MOXKAT Ja HMMaaT 3HAyacH YBHI BO
MPEIU3BUIIUTE CO KOWIITO HACTABHUIIUTE CE COOUyBaaT BO yUWIHHIIATA MPHU
pa3BojoT Ha oxapeneHu crocobHoctu. Ho, mcro Taka, the Tpeba nma ce
MO3UIIMOHMPAAT U KaKo BOJA4YM W MOJIENH 3a HacTaBHUIUTE. [lo3HaBamara
on oOsacra, mojApIIKara © pa3dupamero Ha (akTopuTe IMTO ja
MOTTUKHYBAaaT KPEaTMBHOCTA C€ KJIYYHH 3a BOCIOCTAaBYBame Ha KyJITypa
norpeOHa 3a MOJJIPIIKA HAa KPEAaTHBHUTE M MHOBATHBHU CHocoOHOCTH. Bo
TaKOB KOHTEKCT, MAUPEKTOPOT UMa pa3jIudHd yIorH: (HacuuInuTarop,
KOHCYJITAaHT, TOJPKyBad, KoJiera KOj WM IoMara Ha HACTaBHUIIUTE BO
UHTETPUPABETO HAa KYPUKYIYMOT M KOPHCTCHETO Ha HOBH HACTaBHU
MPaKTHKH, HO HAJBAXXHO OJ C€ € Ja IO MpaBH, TOa IITO T'o 300pyBa, T.e. J1a
BOJIH CO TIPUMED.

Pa3BojoT Ha KpeaTWBHW M HMHOBAaTHBHM BEIITWHU Oapa ydYWIIHMIITHA
CpeIMHa IITO € JWHAMHYHA, OPHEHTHpaHa KOH HANpPEeJOKOT W MOKHA.
YuunumHata cpeinHa Tpeba na Ouje MecTo 3a Wrpa Ha CUTE MHOBAaTHBHH
MPOEKTH W aKTUBHOCTH C€ JOJCKa THE OJaT BO HACOKAa Ha CO3/IaBame Ha
BPEIHOCTH WJIM BO3BUIICHH BU3HH, a YIMIIUIITETO Ja OWJIe MOTOIHA CpeIHA
32 CEMETO Ha PAa3IMYHUTE UICH U PACTEHETO Ha pElICHHjaTa. Y YHIIUIIHATA
CpeIMHAa KOjalllTO IO TOTTUKHYBA Pa3BOjOT HAa OBHE BEIITHHU MOXE Ja Ouje
OIMMINIAaHA KAaKO HAYMH HA KOW YWICHOBHUTE BO OpraHM3aIijaTa ce OJHeCcyBaaT 1
ja W3BpIIyBaaT cBOjaTa paboTa ce CO Iel J1a TO KpeupaaT M yHampeayBaat
CBOETO HACTaBHO MCKYCTBO. Toa € cpeiHa KOjalliTo ja HETyBa KPEaTHBHOCTA,
CO3IIaBabeTO M pa3MeHaTa Ha HJCHTE, KaJEIITO HAa BHCTUHCKH HAYHMH CE
KOPHUCTH KaKO KOJEKTUBHOTO, TaKa W WHIUBUIYATHOTO 3HACHE U ja HETyBa
copaboTKara Kako O ce coOpaiie U UCKOPUCTHIIC PA3TUYHUTE KOMOWHUPAHU
TaJCHTH 32 HHOBAIUH.

Bo 31paBa yumimniHa cpemHa MorojiHa 3a pa3Boj Ha KpeaTUBHOCTA H
WHOBaTUBHOCTA IIOCTOM CIOAENeH 30Up Ha BpPEOHOCTH U MeryceOHO
MOTKPETICHH BEpyBama 3a BAXKHOCTA O]l Pa3BOjOT HA OBHE W CIMYHHU HA HHB
BEIITHUHH. KaKO M 3a€THUYKH MOJIENI Ha OJHECYBAHbE KOJIITO TH MOIAPKYBA
UCTHTE.

Hekou o kapakTepuCTUKHUTE HA YUUIIUIIHA CPEIMHA KOJaIlITO IO TOIAPKYBA
Pa3BOjOT HAa KPEaTUBHUTE U MHOBATHBHH BEIITHHU CE€ JaJIeHH BO Tabena 1:
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Tabena 1: KapakTepuUCTUKH Ha YUWIMIIHA CPEIUHA KOJaAIlITO T'O MOAPKYBa
pa3BOjOT Ha KpEaTUBHUTE U HMHOBATHUBHU BEIITHHU

pyBasa i B ypa
HarnacyBame Ha MOKHOCTHTE, He NIPeNpeKuTe

IMoaap:xyBame Ha Mpe3eMame HA PUHLIH

HarpanyBawe Ha TrpynHHTe, He HHAMBUAYAJIHH YyCHeCH, HO H
o0jaByBam-€ HA MHAUBUAYAJTHUTE OITOBOPHOCTH

Bapame Ha anTepHaTHBH, pe/l 3aBpPUIyBambe HA pacnpaBarTa

Bucok cTenen Ha c;i10001a u 10BepOa

IMoapap:xyBame Ha pacnpaBaTa npejx KOHCEH3yCOT

ITocTom cexoram mogo0ap HaAYUH

IIpu3HaBameTO JeKa He 3HAelI € 3HAK Ha XpadpocT, He ¢J1adoCcT
JbyOoonuTHOCT

Crtpemeik 3a H3BOHPEIHOCT

OTBOpEHoCT

Xpaopoct

KyJaTypa Ha pa3HOJMYHOCT

CTpeMe:xk KOH HOBUTETH

BpeanyBame Ha HeycnexoT

IIpudakame Ha NpoMeHUTE

[Tokpaj HaBeneHWTE KapaKTEPUCTUKH IoBepOaTa € HACHTH(UKYBaHA KaKo
€IHa OJf HAjBAXHUTE KAPAKTCPUCTUKU HA YUYWIHIIHUTE CpPEeAUuHU. AKO
BpaOOTEHUTE MM BepyBaaT HAa MEHAUMEHTOT, HUBHUTE KOJETH M camaTa
opraHmzaiyja, THe Ke Ouaar MOcCIOOOIHH BO CIIOJCIYBAKETO HA HUBHUTE
uaen 0e3 CTpaB 3a HempHujaTHUTE nocneauny. HactaBaunure Tpeba na numaar
c060/a 1a eKCIIepUMEHTHPAAT CO HOBU HMJIEU M TIPAKTUKHU U J1a U3BECTyBaaT
3a pesynraTute 0e3 pa3liMKa Jalu ce HEraTWBHU WJIM MO3UTHUBHU. THue Tpeba
Ja “MaaT ciobofa Ja HampaBaT TPEIIKH, MOXKHOCT Ja ydaT OJ HUB U
CpEeICTBA 3a CHOJENyBalke Ha OHA IITO IO Hay4yuie 0e3 CTpaB O]l MOCIEIUIIN.
Bo 3apaBara ywmiumiHa cpeiMHA, KPEATHMBHUTE WJACH M IEJArolliKu
MPaKTUKA C€ CEeKOoraml TMperno3HaeHu U HarpajeHu, a KpeaTUBHUTE
HACTaBHUIM C€ MPEAM3BUKYBAaT Ja T MOJ00paT HUBHUTE UACH CO IITO
BEpOjaTHO O cTaHaje yIITe MOYCIENIHN BO CTUMYJIUPAKBETO Ha Pa3IMuHUTE
BeITHHU  Kaj ydeHunure. Co3mgaBameTo Ha  MOAJAPKYBaYKa |
OJlarOHaKJIOHETa CpelMHa KOH pa3BOjOT Ha KpEaTMBHUTE W WHOBATHUBHU
BEUITUHHU Ka] YYEHHUIIUTE € HECOMHEHO 3aJlaya Ha BOJAYHMTE W acCleKT Ha
KBAJIUTETHOTO YUMJIMIITHO BOJICTBO.
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3. EMIIMPUCKHU AEJI

[Tokpaj TeOpeTCKUOT OCBPT, TPYAOT MMa 3a el J1a 100ue CO3HAHUja U

npeky emnupucku mnar. Ha Toj HauywmH, ce goOMBa MOIENOCHA CIIHMKa 3a
aKTyeJHaTa cocToj0a BO OJHOC Ha Pa3BOjOT HA KPEAaTUBHUTE U MHOBATHUBHU
BEUITUHU Ka] YUCHUIIUTE.
HctpaxyBameTo Oelle HampaBeHO CO LEN Ja ce NpOBepd U YTBPAU
MPUCYTHOCTAa HA PAKOBOJHHM MPAKTUKU BO M HAZABOP OJl YUMJIMILITETO KakKo
opraHu3aiyja, KOMIITO ro MOTTHKHYBAaT Pa3BOjOT Ha OBHE BEIITHHU. 3a Taa
uen Oemie HampaBeHO aHKETHpame Ha JUPEKTOPUTE Ha YYIIMIITaTa CO
HaMmepa Jia ce MCIIMTa HUBHATA TepelleNniiyja 3a MOTOJHUTE YCIOBH 3a Pa3Boj
Ha KpeaTUBHUTE U MHOBATUBHU BELITHUHHU.

HcTpakyBauKHMOT MHCTPYMEHT KOJIITO C€ KOpHUCTEIIe BO OBa
HUCTpaXyBamkbe € TOCEOHO KOHCTpYHpaH TpallaJHUuK, COCTaBeH o 23
mpamama TOJeNeHH BO JBE KaTerOpHM; IpBaTa KaTeropuja ormdakaie
mpailama 3a OAPEICHH acHeKTH OJ] 0Opa30BHUOT IMPOLIEC BO Pa3BOjOT Ha
KpeaTHBHOCTa M MHOBAaTHBHOCTA, JI0JIEKa BTOpaTa KaTeropuja Ha Ipalarmba
uMarie 3a 1efl Ja yITBpIu JaIHd U KOJIKY JAUPEKTOPUTE MOKaXKyBaaT eeMEHTH
Ha KpeaTHBHO BOJCTBO M KaKOB € HUBHHUOT CTaB BO OJIHOC Ha HAI[MOHAJIHATa
MOJAJPIIKA 32 Pa3BOj HA MHOBATHBHOCTA. Penpe3eHTaTUBHHOT MPUMEPOK IO
counnyBaat 20 nupekropu, on 20 ocHOBHM ywwiumra Bo PemyOnuka
CeBepHa MakefoHHja OJf pa3IWYHU TPAACKU W PYPATHH CpEAUHHU.
Hcnuranumnure Tpedamie Aa 3a0Kpyxar enHa kareropuja (Llerocmo He ce
coenacysam, [enymuo He ce coenacysam, Humy ce coenacyeam, Hymu He ce
coenacyeam, Jenymuo ce coenacysam,; lLlenocno ce coenacyeam) 3a CeKoj
UCKa3.

4. PE3YJITATU 1 JUCKYCHJA

On ananmm3aTa Ha JOOMEHHWTE IMOJATOIM CE€ IMOKaXyBa JeKa
IUPEKTOpUTE BO HajrosieM Opoj (16 mupexkTopw) ro cMeraaTr 3a 3HAYajHO
3ajaKHYBamb-ETO HAa KPEaTHBHUTE M MHOBATHBHU BEIITHHU Kaj YYCHHIUTE 3a
Pa3BOjOT Ha eJHa 3eMja, IITO KaKo IMOJATOK pajyBa, OWIEjKU CTAaBOBHUTE U
OJJHECYBamaTa Ha 3aCEerHATHTE CTPAaHH BIMjaaT BpP3 Pa3BOjOT HA OBHE
BEIITHHYU, HO, HAa TPAIIAETO KOEUITO CE OJHECYBa 3a BKIYUYyBAaIETO HA
KpPEaTUBHOCTA BO KyPUKYITyMOT Ha HUBHOTO YYWJIHIITE, OPEJCH MPOLEHT O]
JIUPEKTOPUTE HE IMOKakaa CHIJIHA COIMVIACHOCT JeKa pa3BOjoT Ha OBHE
BEIITHHH € JIeJI 0]] HACTABHUTE MPAKTUKHU BO YUWJIMIITETO IITO T'O PAaKOBOJAT.
JIUpeKTopUTEe CMeTaaT JeKa HACTaBHHUIIMTE MOXKAT Jla HalpaBaT MOBEKe 3a
Pa3BoOjoOT Ha OBWE BEIITUHM (14 TUPEKTOPH IIEITOCHO CE COoriacyBaar), Kako
TOa JeKa MPOEKTUTe M OOYKUTE 3a Pa3BOj Ha KPEAaTHMBHOTO MHCICHE UM
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MOMOTHaa Ha YUYWJIMINTAaTa Ja pa3BUjaT OAPENCHHM MOKHOCTH KOUIITO
nperxogqHo ru  Hemane (13 1OuUpekTopu LETOCHO Ce€  COrJiacyBaar).
[Ipouenkara Ha JAMpPEKTOpPUTE 3a HCKa3uTe IITO C€ OJHecyBaa Ha
TEXHOJIOIIKAaTa OMPEMEHOCT Ha YYHJIMINTATa YIITe €HAIl TO IMOTBPAyBa
(dakTOT JeKa W TOKpaj TOJIeMHOT OpOj AaKTHUBHOCTH CIIPOBEACHH 3a
nono0pyBambe Ha TEXHHUYKaTa OMPEMEHOCT Ha ydwiumTara Bo PemyGnuka
CeBepHa MakenoHunja, Taa ceymTe HE € HAa COJUAHO HHMBO WU HE TH
3aJJ0BOJIyBa IIEJIOCHO TMOTpeOuTe Ha oOpa3oBHHMOT mpouec. [lokpaj
aJMUHHUCTpaTUBHAaTa (QYHKIHUja, IJUPEKTOPOT M3BpIIyBa M MEAAroika
¢yHKIMja OJHOCHO € OJArOBOPEH 3a OCTBAapyBamke HAa BOCIHUTHO —
00pa30BHUTE L[EIH BO YUUIIUIITETO, 1A BO TO] KOHTEKCT € U TBPACHETO IITO
ce OJHeCyBa Ha OXpa0OpyBame M IOTTUKHYBalk€ HAa HACTABHUIUTE 32
Pa3BOjOT HAa KPEaTUBHOTO MUCIEHE, KAJEHITO pPE3ylITaTHTE roBOpaT JeKa
noroaeMuoT Opoj ox aupektopu (14 nupekTopu) TM TMOTTUKHYBaat
HAaCTaBHUIUTE Ja TO BKJIy4aT pa3BOJOT Ha OBHUE BEIUTHHU BO CBOUTE
00pa30BHU IIeNTM, HO M JIeKa c€ BHUMATEJIHH Kora MM JaBaaTr cjo0oja Ha
eKCIICpUMEHTHpakhe BO pabotata Ha HactaBHuiUTe (9 aupexkTopu
OJIrOBOpHJIE JieKa JIeIyMHO C€ corjlacyBaaT, a 11 1enocHo ce coriacyBaar).
[Tocnennnor wucka3 oj oBaa Tabena 300pyBa JeKa H JIUPEKTOPUTE
MPEro3HaBaaT HEeJIO0BOJIHA MOJATOTBEHOCT U OCIIOCOOCHOCT Kaj HACTABHULIUTE
3a MOYy4YyBam€ M Pa3BUBalkE€ HAa OBHME BEIITHHU IIOCJE 3aBPUIYBAHETO Ha
JOJHUITIOMCKUTE CTYIUU.

Tabenra 2: Pe3ynrtatu onx TBpAEHATa OJl AHKETHUOT IMpallaJIHUK 3a
JUPEKTOPUTE 32 MOJrOTBEHOCTA Ha YUHMIIMIITATa BO Pa3BOJOT HAa KPEATUBHUTE
Y UHOBATUBHU BELUTUHU

Huty ce
Hesnocno ne | JlerymHo | coriiacyBa
ce He ce M, HUTY He JlexymHo HesaocHo
coryiacyBaM | corJjacy- ce ce corjacy- | ce corJacy-
BaM corJjacy- BaM BaM
BaM
Onuc
Op % | DPp| % | Dp | % Dp % dp %
l. 3ajakHyBamEeTO Ha
KpEaTUBHUTE W HWHOBAaTHUBHU
BEIITHHN Kaj yYCHHIUTE € 0 0 0 0 1 5 3 15 16 | 80
3Ha4YacH 3a paBBOjOT Ha caHa

3eMja

2.Pa3Bojor Ha KpeaTHBHHTE
BEIITHHU € WHTETpaJeH JeN O]l
KypUKYJIyMOT  Ha  HaIlleTo
YUMITHIITE

3. KpeatuBHocTta MoOxe Ja ce
pa3Bue
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4. HacraBHMIIUTE MOXKaT Ja
HampaBaT TOBEKe 3a pa3Boj Ha | 0 0 0 0 1 5 5 25 | 14 | 70
OBME BEIITHHU

5. Tlpoexture m oOykuTe 3a
pasBoj Ha KpeaTHBHOTO
MHUCICHE My [IOMOTHaa Ha
HaIlleTO YYWIUINTE [a pa3BHe
MOKHOCTH KOMILITO IPETXOIHO
'Y HeMaile

6. I'm umame cute mnorpeOHU
pecypcu (ompemMa, TEXHOJIOTHja,
noJyipimka ox BpaboreHure) 3a | 0 0 1 5 6 30 | 10 | 50 3 15
NOoy4yBambe Ha KpEeaTHBHO U
MHOBATHUBHO OJTHECYBAHhE

7. Ksanureror Ha
HH(POPMATHIKO-KOMITjyTepCKaT
a texaonoruja (UKT) Bo moeto
YUUIHUIITE € OJUIMYHA

8. Kako TeaaromKn
PaKoOBOJHTEN, TU MOTTHKHYBaM
HACTABHUIIUTE Ja TO BKIyYar
pa3BojoT  Ha  KPEaTUBHOTO
MUCJICE,E BO CBOUTE OOpA30BHH

eI

9. Ha wnacraBHuUIIUTE UM

JI03BOJIyBaM MIPOCTOP 3a 0 0 0 0 0 0 9 45 1 55
eKCIIEpPUMEHTHPAHE BO

CeKOjIHeBHAaTa paboTa

10. HacTtaBHHUKOT CO CBOETO
o0OpazoBaHHE €  COOJBETHO
OCIIOCOOCH 3a TOydyBame Ha
OBHE BEIITHHU

Bo napennara tabena (TaGema 3) ox mpamamHUKOT 32 TUPEKTOPH CE
MPUKAKAHU TBPJCHA IITO TH MCKA)KyBaaT HEMXOIHHUTE KAPAKTEPUCTHKH Ha
VUUIUIITHOTO BOJCTBO 32 Pa3BOj HA KPEaTUBHUTE M WHOBATUBHU BEIITUHU U
rO OTCIMKYBa COTNCTBEHHOT MPHUAOHEC HA JUPEKTOPHTE BO CO3/IaBAHETO HA
aTMocdepa MOBOJHA 3a Pa3BOj Ha KPEaTHMBHOCTa M WHOBATHUBHOCTA. 3a TOa
KOJIKY JHPEKTOPUTE IIOKa)XyBaaT OJHECYyBamkbe IITO € IOBP3aHO CO
KpEaTUBHOCTAa W WHOBAaTUBHOCTA HW3HECEHUW CE€ CICTHUBE TBPJACHA CO
HajroyieMa (PpeKBeHIIH]a:

-, lu oxpabpysam Hoeume HAUUHU HA DPASMUCTYBAFE U Peulasarbe Hd
npobaemume 00 paziuyHu nepcnekmugu”,

-, Mcmpaen/ucmpajua cym oypu u 60 HenogoiHu yciosu”,

-, Hdocneden/oocneona cym 3a pabomume 3a KOUWMO MUCIAM OeKd
umaam epeonocm”.
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- lokasxcysam kpeamusHO U UHOBAMUBHO OOHECYBAILE WO MONCAM
Oopyeume 0a 20 credam”.

[TocTon momeneHOCT Kaj UCIUTAHUTE AUPEKTOPH 3a xkenbara nma ce
UCTpaKyBaaT HOBM MOXKHOCTH W HemTa BO paboraTa, IITO ymaryBa Ha
yBepyBame Jleka BpaOOTEHUTE BO YUYWIMIITATA TEIIKO CE OJBOjyBaaT O]
CBOjaTa PYTHHAa M IIOKa)XyBaaT PpE3epPBHUPAHOCT KOH HOBUTE MOIJIEAN U
npucTany Bo padorata. Bo ucTa nMHMja OAM M MCKA30T 32 aKTHBEH MPUCTAI
U Tpe/UlarambeTo Ha KPEeaTWBHU pelIeHHja KaJeuTo HajroieM Opoj on
IMPEKTOPUTE JIEITYMHO ce cornacyBaar (14 mupekTopu) co oBa TBPICHE IITO
MOJKE J1a JIOHECe 3aKIy4OK 33 Pe3epBHUPAHOCTA U HEJOCTUIOT Ha KPEaTHUBHH
UJICH O] CTpaHa Ha BPaOOTCHUTE BO YUHIIUINTATA.

3a mojaBara Ha KpeaTHMBHOCTA 3HAYajHH C€ M HEKOW CIeHUu(pUYHU
0cOOWHU Mery KOM M HEKOHBEHIIMOHAITHUTE CTABOBU U HJICH. 32 TIOCTOCHETO
Ha CIIyX KOH UCTUTE C€ W3jaCHHUJIE HajroIeMUOT Opoj onx aupekropurte (13
JTUPEKTOPH), e (5 TUPEKTOpH) - JEITYMHO C€ COTjiacyBaaT CO MCKa3oT, a 2
IUPEKTOPH HE ce M3jacHMja 3a mpamamero. O aHamm3ara Ha KMCKa30T 3a
MPHUIOHECOT HAa OpraHW3allMCKaTa KYJITypa BO DPa3BOjOT HAa KPEAaTUBHH H
WHOBaTUBHU BEIITHHH, MOXE Ja CE€ 3aKIydd JeKa ANPEKTOpPHTE HE ja
JOXHMBYBAaT 3a MO3UTHBHA OJTHOCHO HE I'0 MEPIUIUPAAT HEj3UHOTO BIIMjaHUEC
BpP3 OBHE€ BEIUTHHHU 33 MO3UTHBHO U 3a€IHO CO PE3YyITATUTE O APYTUTe
TBpJICHha KOWIITO CE OJHECYBaaT Ha OPTraHU3AIlMCKUTE YCJIOBU yIaTyBa Ha
3aKIy4OK OeKa Yyuiuwmama, He 2u noceoysaam 60 O00B80J€H CHeneH
efleMeHmume KOUWMo npuooHecysaam 3a pa3eoj HA KpeamusHOCMA U
UHOBAMUBHOCMA UNU HE PACNONA2AAm cO 0080HO 3HAere U UHpOpMayuu 3d
ejleMenmume — KOUWMo  npudoHecysaam 3a  NO200HA — CPeOuHa 60
VUUTUUMEMO.

Pesynrature on mpamamara KOHWINTO CE€  OJHECYyBaaT Ha
OIIIITECTBEHATa TOJAPIIKA 32 pPa3BOj HA WHOBAaTHUBHOCTA, TOBOpAT JeKa
IUPEKTOPUTE CMETaaT JeKa MM € IMOTpeOHa MOorojeMa HWHCTHTYIIHOHAITHA
MOJPIIKA U TIOroJieMa BKIYYEHOCT Ha JIpiKaBaTa BO MPOIECOT HA pa3Boj Ha
nHoBaTHBHOCTA. Kako cyOjekTn KowumTo Tpeda a ro MmojapkKaT pa3BojoT Ha
WHOBAaTUBHOCTA, IUPEKTOPHTE HA TPBO MECTO ja CTaBaaT JOKalHAaTa
3aeHMIIA, a T0TOA JpXKaBaTa U CEMEjCTBOTO.
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Tabena 3: Pe3ynratu o]l aHKETHHOT TMpallaJHUK Ha JIUPEKTOPUTE 3a
MPUIOHECOT Ha OpraHU3alicKaTa M OIIIeCTBEHATa CpeliHa BO pPa3BOjOT Ha
KpEaTUBHUTE U MHOBAaTHBHU BEIUTUHU Ka] YUCHUIUTE

Hury ce LesocHo
Heaocuo | JeaymHo | cormacysa | Jemymuo ce
He ce HeE ce M, HUTY He ce
corjacyBa
coryacy- corJjacy- ce corjiacysB M
BaMm BaM corjacyBa am
M
Onuc @p % | op | % | Pp | % | Dp | % | DPp %

1. Bo Hamero y4uiauiTe NOCTOU
Kemba 3a a TH HCTpakyBame
MOKHOCTHUTE U Ja KpenpaMme HOBH
HeIlTa BO paboTara

0 0 0 0 1 5 9 | 45| 10 | 50

2. Im oxpabpyBamM HOBHTE
HAYMHU Ha pa3MUCIYBalme W
peliaBame Ha TPOOIEMHUTE O]
pa3IHYHM MEPCICKTUBH

3. Bo paboraTa He ce mamam o
HeycneX, TyKy riaenaM kKako Ha | 0 0 0 0 1 5 4 |20 15 | 75
MOXHOCT 38 YYCHE

4. IToxaxyBam KpeaTUBHO
OJHECYBAWE IITO MOXKAT APYTUATE 0 0 0 0 0 0 4 120 16 | 80
J1a TO cllefar

5. Ucrpaen/uctpajua cym Iypu u
BO HEIIOBOJIHH YCJIOBH.

6. Hocnenen/mocienHa cyMm 3a
paboture 3a Kommro Muciaam | 0 0 0 0 0 0 3 | 15| 17 | 85
JIeKa MMaaT BPEIHOCT.

7. Bo Hamero yudunuumire,
BpabOTEeHWTE Ha CHTE HHBOA
MPOAKTUBHO nokaxysaar | 0 0 0 0 2 10 | 14 | 70 4 20
MHHULMjaTHBa 332 HHOBATHUBHH
pemennja Bo paborara

8. To caymam MuHCIEHETO Ha
HACTAaBHUILIUTE nypu u 3a 0 0 0 0 0 0 5 25 13 65
HEKOHBEHIIMOHAJIHM HUJICU

9. Nmame nmobpa opraHu3ammcka
KyJaTypa 3a  IHOLApIIKA Ha 0 0 0 0 1 5 9 | 45 9 45
MHOBAaTHUBHUTE pEIICHH]ja

10. Hamero  yymmmmre €
OTBOPEHO 3a UJEU U CYI'eCTUU O 0 0 0 0 0 0 6 |30 | 14 | 70
3aeHULATa

11. TloTpebHa HM € moroOIEMa
WHCTUTYLMOHAIHA HoAajpluka 3a | 0 0 0 0 2 10 | 4 | 20| 14 | 70
pa3Boj Ha OBHE BELITHHU
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12. Bo PemnyGnuka Maxkenonuja,
MOBEKETO MJIag Jyfe BepyBaar
JIeka He Tpeba MHOTY J1a ce
MOTIPAT Ha TOMOII OJ1 Ap)KaBara
BO CO3[IaBalbeTO Ha  HEKoja
WHOBAIHja

KynTypa Bo PenyOnmka Makenonuja? (mooice da 3a0Kkpyscume nogeke 00 eoHo)

13. Ox ko cy0jeKTH M MHCTUTYIIMU C€ OYEKyBa Jia TO MOAAPKAT Pa3BOjOT HA MHOBAaTHBHATA

JloxajiHatTa JKaBaTa | OU3HHC 3ae/HHUIA cemMejcTBo 0
3ae/IHHATA P i : il
op o ®p v, ®p % p % Dp %
14 70 10 50 5 25 6 30 L

3AKJIYYOK

KpearuBHOCTa M MHOBAaTMBHOCTa IpepacHaa BO €JHO O] KIyYHUTE
00pa3oBHU Ipamiama jAeHec. Bo akTyelHHOT OMImITecTBEH aMOWEHT, THE HE
ce 3HA4ajHU CaMoO 3a EKOHOMCKHOT pa3BOj, TYKy M 3a COIHjaJiHaTa H
WHIWBHAyanmHaTa Omarococtoj6a Ha jauvHocta. Ilopamm Toa, Ha
oOpazoBanuero Tpeba Ja ce TIJieAa Kako Ha BOJEYKH (AaKTop BO
NOTTUKHYBAETO HAa KPEAaTHMBHUTE M WHOBAaTHBHU crocoOHocTH. Kityden
(axTop BO pa3BOjOT HAa OBUE BEIITUHU Kaj yUYCHHUIIUTE C€ HACTaBHUIUTE. THe
Tpeba nma ro oOe30enaT OamaHCOT TOMEry MPOIHUIIAHOTO CO HACTABHHTE
IUTAHOBM M TPOTpaMu U ci1o0o0jaTa Ha M3pazyBame M Ja ro ONpelesaT OHa
IITO TH TOTTUKHYBAa WJIM KOYM KpPEaTUBHHUTE BEIUTHHU Kaj YYEHUIIHTE.
ITopanu Toa ,,yuurtenor tpeba Aa uMa npodecHoHaTHU IMpaBa, cI000IH U
cHja, TOATOTBEHOCT M CHOCOOHOCT 3a Jla c€ CIy4aT KPeaTMBHU MOMEHTH BO
VUUIUINTETO u HacraBata” Bemu Pivac, (2009). HacraBaummure, Kako
WHIUBUIYH, MOKaT J]a MMaaT OIPOMHO BIIMjaHHE BpP3 MOTTHKHYBAmETO Ha
KpEaTUBHOCTAa U MHOBAaTMBHOCTA Ka] YUEHUIIMTE, HO 3a Ja MOXKaT Jla ycrear
NoTpeOHO € WCTUTe Aa Ouae BrpajJeHH BO BKYNHHOT YYWIMIIEH H
ommrecTBeH eroc. OTTyKa, YYWIMIIHOTO PAaKOBOJACTBO € BaXHO 3a
OBO3MOXXYBamk€¢ Ha HACTaBHUIMTE Ja CHPOBEIYBAaT IPAKTUKH KOHIITO
MOXaT Ja Tro TNPOMOBHPAAT Pa3BOjOT HAa OBHE BEIUTUHHU. YUYHIUIIHUTE
BOJIauM CTaHyBaaT CTHUMYJATOPH Ha KPEaTUBHHUTE BEIITHHH MPEKY MTOCTOCHE
Ha OTBOpEHAa KOMYHHMKallMja HAa CHTE HUBOA, Tpajieke Ha J1oBepOa momery
BpabOTEeHNTE, IPEKy HYyJCHE HAa MOTTHULM M ITOCTaBYBamba Ha OYCKyBamba 3a
pa3Boj Ha KpEaTUBHU M HWHOBATUBHU BEIITMHHU, KaKO M CO3JaBambe Ha
OnaroHaKkIOHETa CpeIWHa BO KOJalITO HACTAaBHUIIMTE C€ KIyYHH, HO
YUEHHIIUTE CE BO IIEHTApOT Ha CLieHaTa.

On noOueHHTE pe3yaTaTH MOXKE Ja Ce 3aKIy4dd JIeKa YYHIHIITHOTO
PaKoOBOJACTBO MMa IMO3UTHBEH CTaB KOH Pa3BOjOT HA OBHME BEIUTHHH M JeKa
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KpEaTUBHOCTA M HMHOBATHBHOCTAa KAaKO KOHICHOTHU HE C€ 3all0CTaBE€HU BO O6pa3OBaHI/IeTO.
AHKeTHpaHUTE IUPEKTOPH HCTO Taka cmeraaT JI€Ka HACTaBHULIUTE MOXKaAT Ja
HampaBaT MOBEKEe 3a Pa3BOjOT HA OBUE BEIITHHU, HO U JEKa MpErno3HaBaaT
HEJIOBOJIHA MOATOTBEHOCT U OCIOCOOEHOCT Kaj HaCTaBHULIUTE 32 MOYYyBambe
U pa3BUBamke HA OBHE BEIITHHHU IIOCJIE 3aBPIIyBAKETO HAa HHBHOTO
MHUIMjaIHOo 00pa3oBaHue, IITO yNaTyBa Ha 3aKIy4OK JeKa Ha HACTaBHUIIUTE
UM € MOTpeOHO NPOoGECHOHATHO YCOBpPIIYyBaKkE 3a TOa, a Toa MaK ja
HarjacyBa Ba)XKHOCTa Ha YYWJIMIIHUTE BOJAud BO HACHTU(PUKYBAHETO Ha
cTpaTeruu 3a obez0enyBame Ha mpodecroHanHa o0yka Ha HACTaBHUIIUTE 3a
pa3Boj Ha KPeaTHUBHUTE U MHOBATHBHU BEIITHHH.

Pesynrarure om UCTpaKyBameTO IMOKa)xkaa JeKa HEKOU aCHEKTH O]
PaKOBOJIEHETO OM MOXene a Ouaatr mogoOpeHru. AHKETUPAHUTE JTUPEKTOPU
MCKaKaa CTaB JeKa YYHIIMIITAaTa, HE TH IOCEAyBaaT BO JIOBOJIEH CTEIEH
€JIEMEHTUTE KOMILNTO TPHUIOHECYyBaaT 3a pa3BO] Ha KpeaTHBHOCTA H
WHOBAaTUBHOCTA WJIM HEAOCTAaCyBaaT KpEaTHMBHU HJIEM OJf CTpaHa Ha
BpabOTEHUTE BO YYMJIMILTATA U MIOCTOU PE3EPBUPAHOCT KOH HOBUTE MOTIIEIN
u mpucranmu Bo paborara. Pivac (2009) xako umrepaTuB Ha COBPEMEHOTO
YUWJUIMIITE TO HaBeQyBa TOKMY KpPEaTUBHO — WHOBAaTUBHHUOT I€JArolIKu
CTpY4YHaK, CO OTBOpPEH MpodeCHOoHaIN3aM, CO MOTY IIHUPOK CIEKTap Ha
UHTEpecH, amMOWLIUM, CHOCOOHOCTM M  KpeaTHBHOCTH. KpeaTuBHUTE
HACTaBHUIM Tpeba J1a eKCIepUMEHTUPAAT CO HOBU UJIEH, 1a OMIaT OTBOPEHU
32 HOBW MPEIU3BUIM, HHOOPMHUPAHU U (PICKCUOMIHH, CeKoTrall CIPEeMHH J1a
HayyaT M Ja TPUMEHYBaaT HOBM TEXHUKM M BEITHHHU. Toa ja HariacyBa
notpebara o/ YUYHIIUIITHO BOACTBO KOCIITO K€ T'M Mpe3eMe MHUIUJaTUBHUTE 32
pa3Boj Ha KPEeaTUBHOCTA M MHOBATUBHOCTA, K€ MOTTUKHYBA U MOBHKYBa Ha
HOBHU IMEJAaromikyd MPaKTUKH KOM Ke TIeHepupaar MorojiieMa BpPETHOCT BO
Pa3BOjOT HAa KpEaTUBHU M MHOBATHBHU BEIITHHU Ka] YUYCHUIUTE.

Ha kpajot, oTKpuBameTO Ha MOXHOCTH Ja C€ pa3BHU€ KPEaTUBHUOT
MOTEHIIMjall HA YYCHUIIUTE, MPEKY 3roJeMyBamkbe Ha YUWIUITHUTE TMPAKTUKU
KOU TO MOAJP)KYyBaaT pa3BOjOT HAa KPEaTUBHUTE M MHOBATUBHU BEIITHUHU U
HaMaJTyBamkeTO HA OHUE YYWIIHMIIHU MPAKTUKUA KOU TH KOYaT WIH MHXUOUpaaT
ucture, Tpeda na Oume MpUOPUTET HAa CEKOj 0Opa30BEH CHCTEM, BO Hamepara
7la ce TOAPKU CO3/IaBakhETO M PA3BOjOT HA TOKPEATUBEH YOBEUKU KAIUTal.
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Vesna Stojanovska, PhD

The Role of School Leaders in the Development of Student’s

Creative and Innovative skills!®

Abstract: The role of school leaders is crucial to school development and the overall
school approach to teaching and learning. Although creative and innovative skills are
normally an integral part of school culture, still are not always set as a priority. Consequently,
the teaching practices of creative teachers are not always completely in line with the culture
they experience as their working context, neither are rewarded or accepted by school
managers. All this emphasizes the importance of school leadership in supporting and
respecting teachers' efforts to implement and experiment with creative and innovative
pedagogical practices.

The goal of this paper is to shed some light on the importance of school leadership
in creating adequate conditions in an organizational context that favor the development of
creative and innovative skills among students. This paper also offers a review of the attitude
of 25 school leaders in primary schools on whether there are favorable conditions for the
development of creativity and innovation, inside and outside the school as an organization.
Key words: creativity, innovative skills, school leadership
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OpaA JacmuHa Ctonnh MuBHUUKNY

Bucoka mkoJsia cTpyKOBHHUX CTY/AHja 32 BacCIUTa4e
»Muxauio IManos*, Bpman

Mcp Cawa Ko3uh

OcHOBHA mIKo0JIa ,,1. OKTODAP*
borom

OpuruHaiHu HayYHU paj
Cprncka akagemuja
obOpasoBama
lNopummwak 3a 2018. ronuny
VIK: 37.036.
ctp. 53-66

MHOBATUBHU NPUCTYNU Y MY3UYKOM BACINTUTARDY
N OBPA3OBAHY KAO ®PAKTOP MY3UYKOT PA3BOJA
AELE NPEALUKOJ/ICKOT Y3PACTA

Peszume: Hnosamusnu npucmynu y peamuzayuju My3udKuUX aKmueHOCMU Ha
NPeOUIKONICKOM — Y3pacmy  noopasymesajy NpumeHy nancaopugo — OCMUULBLEHUX
MEMOOCKUX NOCMYNAKa nymem Kojux he ce ycnewino peanuzoeamu ceu 3a0ay Koju
cy mpeosufienu npoepamom paoa. YKOMUKO caznedamo MY3uyko acnumarbe u
0bpazosarve HA NPEOUWKOICKOM Y3PACWYy 'V Hajuupem CMUCLy, y OKGUPY
6ACNUMHO-00PA306HUX YCMAHOBA U YCMAHOBA 34 NPOPECUOHATHO MY3UYKO
00pazo6ame, MoNCEMO 3aKbYUUMU Od NOCMOjU 3HAYAJHA 6€3a u3mely FUXosux
npozpama, yumesa u sadamaxa. Jeoan 00 3adamara npedcmasna ynompedy u
NpUMeHy YMemHUuYKe My3uKe ) OKUpYy aKMUGHOCMU/4acosd, Koja noopasymesd
VNO3HABAFE MY3UKe Kao KyImypHoz enomena, my3uuke mpaouyuje, cee 00 dend
caspemene mysuuke ymemuocmu. Llumw pada je 0a ce meopujckom ananu3om, anu u
npedcmasmarem npumepa 0obpe npakce, caznedajy u npeocmage UHOBAMUGHU
NPUCIYNU Y MY3UUKOM GACHUMAILY U 0OPA308aRY Y YUY MY3UUKOZ paseoja oeye
NpeOuKoncKoz y3pacma. Y 08om paoy cy npUKazamu cagpemMeH NPUCmynu y Ceeny
U KOO HAc, HAUUHU NpuMeHe U u300pa yMemHuyke My3uKe Ha NPeOuKONCKOM
y3pacmy y yumy My3uuykoe, aiu U Onuimez paseoja oeye, Kao u cneyugpuunu
MEMOOCKU — NOCMYnyu  KOju  ce  MO2y  PAGHONPAGHO — KOPUCTHUMU )
BACNUMHO-00PA30BHUM YCMAHOBAMA (Y OKGUDY MY3UUKUX AKMUBHOCMU) U Y
ycmanogama 3a HpoecuoHanHo My3uuyko o00pasoearbe (¥ OKeupy npeomema
Congeho). Ochoenu Hnanaz 0OHOCU Ce HA YUFbeHUY)y O0d NPUMEHA UHOBAMUBHUX
npucmyna, ca Kojuma jasHocm joul yeeK Huje y 0080/bHOj Mepu YNo3Hamd, Kao u
adekgamua NpumMena ymMemuuuke My3uxe Y 8acHUmHO-00pa308HOM paody, Modice
NO3UMUBHO YMUYAMU HA MY3UYKU PA360] deye npeOuKoacKoe y3pacma .

Kayune peuu: myzuuxo sacnumarve u obpazosame, Conghelo, unosamugnu
NPUCIYNU YMEMHUYKA MY3UKA, MY3UUKU PA36O).

17 jaca.stolic@gmail.com
18 vojnovsanja@gmail.com
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YBOJ

Nmajyhu y Buay ca3Hame Aa My3UKa HHje akcuomamcka nompeba
bYOCKe buogusuyke e23ucmenyuje U 1a ce nompeda yMemHoCmu He Modice
00Ka3amu 102UYKUM NYMeM, camo eMAUpUjcKu, yIuora yMeTHUUYKe My3HUKe Y
mpolecy BacnmuTamka U 00pa3oBama Jelle MNPEIIIKOJICKOr y3pacra je
HemepsbuBa (IlmaBma, 1990: 7, 8). My3uka ce Moke ONHUCaTH U Kao
BUUUEOUMEHUOHATIHA YMEMHOCM, KOja 00y8eK Ooju u Heayje /byocKe dcusome,
jep je oHa npupoodHo yosexosa cHadicHa dyxoena nompeba (Cromuh, BojHOB,
2014: 8). V3 mperxomHO HaBeJACHUX LUTaTa, UMajyhu y BHIY BPEMEHCKY
pa3nuKy y HBHXOBOM HACTajalkby, MOXE C€ KOHCTaTOBaTH Ja ce ca TOM
YUECHUIIOM CJaXy CTapuja M HOBMja HCTpakMBamba Be3aHa 3a IPUMEHY
YMETHUYKE MY3HKE Ha CBUM y3pacTUMa JIEIe, a HAPOUUTO Ha MPEAIIKOICKOM.
Ta cnona u3Mmely TpaaMIMOHATHOI W CaBPEMEHOI MPHUCTyIa MpeICcTaBsba
HEeMpecyllaH H3BOp HJEja MW Kpealuja 3a BaclUTaye W HACTaBHUKE Y
MPEIIIKOJICKUM YCTaHOBAaMa OMILTET, OJTHOCHO YCMEPEHOT THIIA.

[TomenyTn  mpucTynu  Kopullhema  yMETHHYKE  MY3HKE Y
BaCIUTHO-0OPAa30BHOM KOHTEKCTY HMajy MHOTO TOra 3ajeJHUYKOr, ca
pa3IMKOM Ja Cy WHOBAaTUBHU TMPUCTYNH OOratuju 'y  CMHCIY
MYJITHAMCIMIUIMHAPHOCTH, KOja je JaHac CBe akTyenHuja. Mako cy nmaBamu
OJUIMYHE pe3yNTaTe, 'MPUCTYIN MPONIUIOCTH MOJaKo Iyde cBOjy epukacHOCT
KaJa je ped mpe CBera o0 BaCIUTHO] yJIO3W MY3WKe Koja Tpeba Ja Aeiyje Ha
JaHalIky aeiy. Beh ce Ha MpeankoiIcKoM y3pacTy MoOKe MPUMETHTH Ja je
ey moTpebaH CBEOOYXBAaTHHWJU TIPHUCTYIN, Y CMHCIY Kopuilhema
pa3TMYUTUX JUCIHHILTMHA UCTOBpeMeHO. Hamme, ciymame My3uke je Hekana
MOTJIO OMTH camMO ceOu CBpXa, HOp. OWUIIO j€ JTOBOJHHO OJACIYIIATH ayJIHO
npuMep ca oapeheHuM 3amatkoM na Ou gena Owmna (okycupaHa Ha
akTuBHOCT. [laHac, ycien MHOroopojHux Qakrtopa ypOaHH30BaHOT YKHUBOTA,
KOjU je MpEeIUIaBHO y CBE KpajeBe, jeHa JIpak HHUje JOBOJbHA Jla yCMEpH
Jevjy Maxmky, T€ C€ MHOBATUBHH MPUCTYIH OCJIamkajy Ha BUIIE JPaXH KOje
nenyjy jenHoBpemeHo. CBe OBO HE 3HAUM J1a C€ PaHH]e HUCY KOPHCTHUIU
MHTEPIUCUUIUIMIHAPHA METOACKM mnocTynuu. Hacympor Tome, ucrtopuja
IUIaKTHKE JO0Ka3yje Ja Ce jeHa aKTUBHOCT YBEK IOBE3MBAlla Ca HEKOM
apyrom. Mehytum, y naHamme Bpeme, MyJITHIUCIUIUIMHAPHOCT j€ MmocTana
o0aBe3aH MUAAKTUYKH IyT YCMEPeHha aKTUBHOCTH, OJJHOCHO 9acoBa.

Cnymame My3HKe MOXE Ce IMOBE3UBATH ca JIMKOBHUM paJllOHUIIaMa,
MOKPETOM U TUIECOM, MOTY C€ MPaBUTH JpaMaTU3allMje MY3HUYKOT cajapikKaja
KOj€, Y 3aBUCHOCTH O/ CJIOKEHOCTH, MOT'Y TIOCTaTH JIe4ju M]y3uKin. Benuky
VIIOTY y pealii3allyji OBOT TUIA aKTUBHOCTU UMAjy BACIUTAYW/HACTABHUIIH,
MOpPO/INIIA, BACIUTHO-00pa30BHE U KYJITYpHE YCTaHOBE, OJIHOCHO HHUXOBO U
nedje MehycobHo nename. OBako OOJUKOBAHM CaApkKaju TMPEACTaBIbAjY

54



3AjeOHUYKU MY3UdKU KOHCmpyKkm KOju he HeCyMIbHMBO YTHIIATH Ha Pa3Boj
MY3HUYKHUX CIIOCOOHOCTH, ajld M Ha Pa3BOj KPEATUBHOCTH U JieUjer My3HUKOT
ctBapanamrsa (Aumpe, 2009: 8).

Y oBom pagy, ¢okyc he Outu Ha mpencTaBIbalky IOjEAMHUX
WHOBATUBHUX TIPUCTYNa y MY3WYKOM BaclUTamky W 00pa3oBamy, Kao H
METOJla CIyllamka YMETHHYKE MY3HKE y ILWJbY MY3WYKOr pa3Boja Jere
MPEIIKOICKOT y3pacra. [Tpumenom KOMITapaTHBHE aHaJmM3e
TPAIUIIMOHATHAX U WHOBATUBHUX METOJACKHUX TOCTYIaKa y OKBUPY CIyIIama
MY3HKE, CBE TPEACTAaBJbEHO MOXXE OHTH TPUMEHUBO Kako Y
BaCIUTHO-00pa30BHUM YyCTaHOBaMa, Tako U y okBupy npeamera Condeho, y
MPUIIPEMHUM pa3peiMa OCHOBHUX MY3HUYKHUX IIKOJIA.

HOBHUJU ITIPUCTYIIN Y CBETY Y OKBUPY MY3UYKOI'
BACIIMTAIbA 1 OBPA3OBAILA IPUMEIBUBU Y TIOAPYUIY
CJOYIIAIbA MY3UKE

[TompoOHOM aHANMHM30M TPAIUIIMOHATHUX W CaBPEMEHHX, OJIHOCHO
WHOBAaTUBHUX MPUCTYNA y MY3MYKOM BacluTamy M 00pa3oBamy, MOKEMO
3aKJBYYHUTH Jla Jpyra TOJOBHHA JBAIECETOr BEKa MPEACTaBJhba KIbYIHH
MEepPHOJ] y HACTajalby HOBOT KOHIIETITA MYy3MYKOT BaclUTama U 00pa3oBamba
(Uunu, 2012). OHO je 3acHOBAHO Ha CTajJHOM CTUMYJIHCAmy Jedje
KPEaTUBHOCTH M CJl000Je H3pakaBamka y 'YapoOHOM CBETY' MY3HKE.
[ToyeBmm ox 'moOpo mo3HaTHUX' TeEOopHja, M0 TEOpHja 3aCHOBAHUM Ha
COLIMjaTHOM KOHCTPYKIIMOHU3MY, CBE BHIIE CE€ HWHCHUCTUpA HA HHTEpP- H
MYJATHIUCIUILTAHAPHOM MPUCTYITY Y Pay ca IeIoM.

CBe mTO je TPEeTXOAHO HAaBENEHO, He YyKiIama ce Yy
BaCIMTHO-00Pa30BHO JIPYIITBO KoOje ce y riobamy M Jajbe 3acHMBA Ha
'yjenHadyaBamy' ycrexa KoJl Jele, OJHOCHO TOCTU3akby UCTUX WU CIHYHUX
pesynrara (Ctyp3a-Mwmwmh, 2009).  HapaBHo, jacHO je Aa je oBa wmuaeja
TEIIKO OCTBapuWBa 300T TPHPOJAE YOBEKa M 300r TOra HEroBame U
MOJICTHIIaKke WHAMBHIYaTHOCTH KOJl CBAaKOT TOje[MHIA Tpeba Ja mocTaHe
MyTOKa3 y pajy ca JeIoM.

BpojHe MeToze Koje ¢y y CBeTy IUPOKO pacIpoCTpameHe, HaKo HUCY
KOMITAaTUOMITHE ca HAIIMM OMIITHUM MY3HUYKHM BaCIUTAkEM M 00pa30BambEM,
y3 oapeheHy MoauduKanujy, MOry OMTH BEOMa 3aHUMJBUBE U NTPUMEHHUBE U
Ha HauM TpocTopuMa. BehnHa KypuKymyMa OmmTer My3WdKOT BaclUTamba
Y MHOTHM €BpPOTICKHM JpKaBaMma 3aCHUBA CE Ha nepyenyuju mMy3uke u pazeojy
deuje IUYHOCMU KPO3 CABLA0ABAIE eleMeHamad MY3UdKoe je3ukd, Kao W
caBllaJlaBarba CBUX 3aXTe€Ba KPO3 WUTPy W TOKPET Ha YeMy ce M 3acCHHBa
MporpaMcKa KOHIICTIIHja MPEANIKOJICKOT BaclUTama U 00pa3oBama KOJ Hac
(Uuny, 2012: 49). Takohe, nmocra mporpamMa y CBETY, KOJH Cy HACTaJd IO
y30py Ha €BpOIICKE M jallaHCKe Mporpame, UCTUIY HOKpem, UMRPOSU3ayUjy u
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congeho, kao Bojehe aKTMBHOCTH Y MY3HMYKOM BaclHUTamy M 00pa3oBamy
(Augpe, 2009: 44). TakBe mpucTyne MOoxeMo INpoHahu y ¢paHiIyckum u
WTaJMJaHCKUM KYpPUKYJIyMHMa, KOJU HMajy 3a [HUJb Pa3BHjalkbe MY3WUIKOT
cllyXa, My3U4YKe MEMOpH]je, My3UUKO ONMHCMEHaBakhe, YIIO3HABAKE MY3HUKE
JUTEepaType IMyTeM Ciylllaka W Pa3BOj KPEATHBHOCTH ITyTEM IEPIICTIHje
Mys3uukor aena (Uunuy, 2012).

3a moxapydje ciylmame My3uke, y3 oapeheHy moaudukanujy u
npunarohaBame, MOXe OMTH 3Ha4YajHa METOJAa M3 CPEIMHE JEBETHAECTOT
BEKa YMjU je yTeMmesbeBau mBajuapcku kommozutop Emun Xak Jlamkpos
(Dalcroze). On je mokymiao aa 0BOjU pa3BUjame ocehaja 3a putam of paaa
Ha pa3BHjalby OCTAIMX MYy3MYKHX crnocoOHoctu. [lokperuma pyky
o0enexxaBao ce MeTap, a MOKpeTHMa HOTy— pUTMHUKa Tpajama (Panndesa,
2008). OBa meTo/a ce 3aCHMBA HA PUTMUYKO] THMHACTHITM Kao CIOjy PUTMA,
MOKpeTa U eyleMeHata (pu3noiomike U uHTenekTyanse uaeje (Yuny, 2012). vV
OKBHpY € WHCHCTHPA CE Ha WMIPOBHU3AIMH KOja TMOACTUYE KPEATHBHOCT
KOJ Jlere Kao M cio0o01y J0KHBJbaja My3HKE, ILITO 3HAYU Ja MPETHOCT UMAjy
eMoIMje Haja JOrMYkuM objammemeM. Crnenuduune meroae Owmie cy
yCMEpeHe Ha OCMUIIbaBamke OAroBOpajyher mokpera ca puTMOM Koju he
OIroBapaTH  KapakTepy  My3uke. Ha  Temerry  oBe  Meroje
BaCMUTAYN/HACTABHUIIM MOTY OCMHUILbABATU Ojipel)eHe MOKpeTe y3 MY3HuKY,
koju he Outm yBexxOanu. Ha Taj HaumH gema he cTumatu HMCKYCTBO Y
u3BOhemy M yckiahuBamy pa3ziIMUMTHX MOKpeTa y3 MY3HKY, y3uMmajyhu y
003up HEH KapakTep, TEMITO, JUHAMHUKY M CBE APYTe eIeMeHTe, a KacHuje he
U caMHu, 110 y30py Ha Beh Mo3HaTo, OCMUIIIbABATH OfpeheHe MmoKpeTe.

Beoma cnmuan npuctyn Moxemo youmtH koa Kapm Opda (OrfY).
Nako ce merose merone 0a3upajy Ha MHCTPYMEHTAIHO] MHTEPIPETALM]H C
IUJBEM pa3Boja KPEaTHBHOCTH KOJ Jelle, Ha TeMeJbY OBE METOJIE MOTY Ce
pa3sBUTH TPUCTYNH W3 ToApydyja ciaymame wMysuke. [lomazehu on
MPEATNIOCTaBKe Aa Jiela uMajy oJapeheHo HCKYCTBO Y pUTMHYKO] TUMHACTUIIH
U TJIeCy, HEroBe BexOe M KOMIIO3MIIMje, HaMemeHe JIelH, 0a3upaHe cy Ha
MapKHpamy pHTMa, a jeJAHa OJi OCHOBHHX OJJIMKA j& TIIOJCTHUIIAke
MMITPOBH3AIIMj€ U KPEaTUBHOCTH KoJ jele. Behnna oOpasama npeysera je u3
HapoOJHUX IlecaMa KoOje IOJpa3yMeBajy H3BOheme y3 TMOKpeT, IUieC WU
nanTomumy. OBa MeTO/1a 3aCHMBA CE HA CIyIIalky, HHTEPIPETALHMjU U Ie4jeM
ctBapawy (Yumnau, 2012). 3a moapydje ciaymiame MY3UKE OBaj MPHUCTYI je
KOpHUCTaH ¥ MOXKE Jla ce NpuMemyje Ha HayuH Aa ce onxadepe onpehena
KOMITO3HIMja, TMpujaroheHa ey, Koja caapKu HacTylle HWHCTpyMEHaTa
OpdoBor nHCTpYMEHTapHjyMa, y3 KOjy he nera, HakoH IITO Cy je OACIIyIana
W 3amaswia CBE IOMEHYT€ HHCTPYMEHTE, CBUPATH Yy JaToOM TPEHYTKY
onroeapajyhu mHCTpyMeHT. HapaBHO mipemyclioB je Ja Cy OHa yIlO3Hara ca
cBUM MHCTpyMeHTHMa OpdoBor MHCTpYMEHTapHjyMa, 3BYKOM, U3IIIEAOM H
HAYMHOM CBUpama. Ha Taj HaumH gena he akTUBHO CHymIaTH MY3UKY,
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W3BOAMTH OJpeljeHe TMOKpeTe, CBHUpPATH Ha WHCTPYMEHTHMAa M Y)KHBAaTH Y
[ETOKYITHOM u3Bohemy jep he mmaru yrucak a cy Jeo 'BeTUKOTr aHcambma'.

Heka on k/pydyHHX cXBaTama IIO3HATOT Kommo3uTopa JIMurtpuja
Kabanesckor (Kabalevsky) y mompydjy ciuymame My3uke, Koje je
MPEJCTaBHO y Paay MO3HATHjeM TI0J] Ha3UBOM EKcnepumeHmanua npozpamd,
Cy Jla My3HWKa MO JIa UCITYHH CBOJy €CTETCKY M BACIHTHY YJIOTY aKo JEeTe
HAy4H Jia CIIyllla U pa3MUIIJba O HOj, Ka0 M J1a My3uKa Kao YMETHOCT, BaH
ciymama, He nmoctoju (Pamugena, 2008: 81). KabaneBcku ce HajBuIe 6aBuo
METOAMKOM CIyIIarka My3UWKE Yy IMOYETHUM pa3peliuMa W HHCUCTHPAO je Ha
€MOTHBHOM M aKTUBHOM CIyllamy My3uke. Takole, 3aroBapao je MUIIBECHE
Ja TIOYETHU paj, y TOAPYYjy CIyllame My3uKe, Tpeba Ja ce 3acCHHBa Ha
onaxamwy U JU(epeHIHpamy KOMIO3UIUjA KAHMUIEHCKO2, MAPULOBCKO2 U
uepauxoe kapakmepa (Pammuesa, 2008: 82). V omHocy Ha TO, W3rpaama
MY3UYKE CBECTH KOJI ietie TpeOa 1a MoYHe O] KaHTHUIICHE, Maplia v Urpe.

3a moapydje chyliamke MYy3HKe HWHTEpEecaHTaH je pal Oyrapckor
BUOJMMHCKOT menarora Tpenmaduna Mwunanosa (Milanov) koju je 1973-74.
TOJMHE 3all04Ye0 EKCIIEpUMEHTANIaH pall MyTeM IPaKTUYHE TPOBEpE CBOjUX
ujeja 0 My3U4KOM BacIUTamy M 00pa3oBamy Jelle paHor y3pacTa. MuiaHOB
je moapkaBao wiaeje KabaneBCKOr, a y OKBUPY HETOBOT paja, CIylIame
MY3HKE HMaJIO je 3a LWJb Jla CTBOPH CIYIIHE NPEACTaBe O Pa3HOBPCHUM
MY3HUYKHM XKaHPOBHMA, JIa MOJICTHUYE Pa3BHjalbe CBUX KATETOpHja My3UYKOT
ciryxa (MeJI0I1jCKOT, XapMOHCKOT, TeMOPOBCKOT, TUHAMUYKOT ¥ pUTMHYKOT),
Kao ¥ J1a UX 3BYYHO YIIO3HA Cca CTPYKTypama MeJIOAHja U MY3HUKHUX (HOPMHU
(Paguuesa, 2008).

XONMaHIICKA TPHUCTYN CAAPKH BHIIE PA3THYUTHX aAKTHBHOCTH
JEOHOBpPEMEHO M TOJpa3yMeBa y4eme MeNoJuje MyTeM IOKPeTa, OJHOCHO
Urpe, Kao M CIIOCOOHOCT Ja PasiiuKyjy MOPEKI0 MY3HKe, JKaHp, MPOCTOp H
BpEMe HacTajamka IITO jé BeoMa 3HAYajHO 3a TOJpY4je CIYyIIamke MY3HKE
(Yuny, 2012). [IppmeHOM OBOT MPHUCTYTA JIeIa MOTY MyTEeM UTPe YIO3HaBaTH
MY3UKY HaCTaly y pa3iuduTuM (4aK U yAaJbeHHM) BPEMEHCKUM OKBUPHMA U
My3WKy JpYruX Hapoja, 4YMMe he ce 3HayajHO YTHUIATH Ha pPa3Boj
HAI[MOHAJIHE CBECTH KO/ JIeIIe.

[IIupoko mo3HAT mporpaMm OCMHIBEH Yy Jamany, Tako3BaHa Cy3yku
wkona, nocseheHa je MaCOBHOM HM3y4yaBamy CBHpama HA BUOJIUHU KOJI JCIE
(Yuny, 2012: 45). V okBupy metone Cunuku Cysykuja (Suzuki) momasu ce
Ol TIPETIIOCTaBKE Ja Cy CBa Jiella TAJICHTOBaHA U TpeIJIake Ce MPHUCTYII
y4emhy BHOJIMHE CIIMYaH yUCHY je3UKa Ha Je4jeM CTyMby mucMeHocTH (UuHy,
2012). 3nHayajaH CerMEHT y paiy NpeAcTaBjba MPUCYCTBO POAUTEIhA KOJH
MoCMaTpajy TOK Y4eHa W'y TOM Ipollecy ToMaxy aeru kox kyhe. Tum myrem
CTBapa ce MOBOJbHA aTMocdepa Kojy YnHEe POAUTEIbH, eayKaTopu U nera. Ha
OBOM TIPUCTYIy MOTY C€ 3aCHHBaTH MHOT€ METOJIE Y4eHa W CaBliaJaBama
onpehene marepuje. C 003upoM na ciymame My3uKe, moceOHO y paay ca
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MIPEAIIKOJICKOM JIEIIOM, TPEeACTaB/ba aliCTPaKTHO MOAPYYje U Jena Hajuenthe
HE yMejy Jia ONHIIY peuyruMa OHO IITO 4yjy, MPUCYCTBO POAUTEIhA Y OKBHUPY
AKTHBHOCTH/YacoBa Kaja je y MUTamy OBa 00JIaCT yMHOTrOME O JOTIPUHENO
0ojbeM pagy M TOCTH3amky 3HauyajHUX pesynrarta. Jlema Ou Ouia MHOrO
OMYIITEHN]a Kaja OM HUXOBH POAUTEIbU OWUIIM TIOPEN HHX, a POAUTEIHU OU
ce Ha Taj HAYMH €AYKOBAJIN U CTHIIAJIH CIIOCOOHOCTH Y CaMOCTATHOM pajy ca
JIEIIOM Y OKBHPY OBE 00JIacTH.

Ha temespy Jlankpo3oBe MeTOnE M C€a CIMYHUM IIPUCTYIIOM, Y
onpehennm cermentuma, Cy3ykujeBe metone, 1987. roguHe npeacTaBibeH je
jaBHOCTH mporpaMm moj HaszuBoM Music Together (Aunnpe, 2009: 45). Oaj
porpam ce JIeJIOM 3aCHHBa Ha COILMjaTHOM KOHCTPYKIIMOHH3MY, TZIE Jela,
3ajeTHO Ca FKUXOBUM POJUTEIbHMA WIHM CTapaTesbuMa, Kao U CTpydmhaluma
Koju ce 06aBe BaCIIUTAmEM M 00pa30BakEM MPEAIIKOJICKE ACIE, KPO3 My3UKY
U TIOKpET CTBapajy MO3UTHBHY arMoc(epy M3 Koje MPOUCTHYY eMOlHje Koje
omoryhaBajy Oorara W dynHa ca3Hama, Ka0 W MCIOJbaBame CI000IHOT,
CTIIOHTAHOT ¥ KPEaTUBHOT CErMEHTa JIMYHOCTH CBAKEe UHIUBHIIYE.

Hanuk mpeTxomHO MOMEHYTOM Mporpamy, y CBeTy Bonehe mecto
3ay3uma nporpam Kindermusik International, xoju ce nmpuMemyje 4ak y 66
3emasba (Augpe, 2009: 47). Tokom moxahama oBor mporpama 00y4deHU
BacmUTayu 'BoJe’ TpyHy Jele M HHHXOBE pOIUTEIbE VY 33j€AHUYKOM
peann3oBamy akTUBHOCTH. [IporpaM mOceOHO HWCTHYE Aa C€ THM ITyTeM
noOoJblaBajy (U3MYKE CIOCOOHOCTH, pa3BHja CE CaMOIOIITOBAaHmE, 0K
aKTUBHOCTH CTBapama W CIyIlama My3UKE pa3BHjajy CAMOJUCIUILINHY, KA0
U BEIUTHUHY KPUTHUYKOT U KPEaTUBHOT MUNLbEa. OBU YaCOBH UCIYHHEHH CY
MY3HKOM, TIOKPETOM, IUIECOM, Pa3HOBPCHUM HCTPYMEHTHMAa M MO3UTHBHOM
eHeprujom. HamemeHu cy 3a cBe y3pacTe, 0]l IIECT MECEIH JI0 CeME TOIUHE,
KOJH Cy TOJEJbeHH TI0 Pa3BOjHUM pa3zaobsbuma nene. Kindermusik Hynu
NpompaTHH MaTepujan (HIOp. I, OPUPYYHUKE, KHUTE ca MY3UYKHUM
MaTepHjajoM U CIUYHO) HAMEHEH 3a yIoTpeOy y MOPOJUIHOM A0MY. TOKOM
noxahama paguoOHWIIA POAWTEI WMa MPWIMKE Ja MpaTh W Haarieaa
HampeaaK W pa3Boj CBOT JETeTa M CTHYE CIOCOOHOCT J1a MOJACTHYE MY3UYKH
pa3Boj BaH aKTUBHOCTH mporpama (Anupe, 2009).

CBa HaBeleHa 3aje/IHMYKAa MY3MYKa HCKYCTBA, BUCOKOT KBaJHTETa,
NPEJCTaBIba]y 3ajeAHUYKU MY3MUYKH KOHCTPYKT Ha KojeM Ou Tpebanu na ce
3aCHUBAjy CBH CaBPEMEHU IMPHUCTYIH Y My3UYKOM BACIHUTAEY W 00Pa30Baby
(Cronuh, Bojuos, 2019).
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INPUMEHA YMETHHYKE MY3HUKE ¥
BACIIUTHO-OBPA30BHOM PAY U METOJANYKA YIIYTCTBA
ITPH PEAJIM3ALINJHU

Benuka nuneMa BaciuTaya U My3MUYKUX I€arora, TAYHWj€ CBUX OHUX
KOoju ce 0aBe My3WUYKHM pa3BOjeM Jele MPEAIIKOJICKOT y3pacTa, riacu: ,,Ha
KOjU HAa4YMH O0Ja0paTH aJeKBaTHE MYy3WYKe IpHUMEpe Kako OH YCHEIIHO
MPUMEHMUITN oATroBapajyhy metony uiu oapehen npuctyn y paay?* YKoIuko
MY3HUYKHA MpUMEp HHje TMPUMEpPEH y3pacTy jeue, 06e3 o03upa Ha omabpaHy
METOAY WM TPUCTYN Y paay, Wb KOJU ce€ JKenu mnoctuhu Hehe Outh
UCHymeH. 300r Tora je MOXJIa M HajTeXH A0 OCMUIUbaBamkba MY3UYKUX
aKTHBHOCTH/4acoBa, OJa0Mp U CeJeKIMja KOMIIO3HMIMja, IOCEOHO W3
noJipydja yMETHUYKE My3HKe, koje he 6utu mpeamer obpane. [Ipobnemu ce
MOTY jaBUTH TPHU HEIOBOJFHOM TIO3HaBamy CBETCKe W Jomahe My3HUKe
JUTEeparype, Kao M CBUX MOTPEOHHX KPUTEpUjyMa 3a HHXOBY CEJCKIH]Y H
n300p. Y mgaskeM pany MpHKa3aH je MOCTYIaK u300pa aeKBaTHUX MY3UUYKHX
npUMepa M HAYMH Ha KOJU C€ AKTUBHOCTH/YACOBH MOTY OCMHUCIUTH H
peann30BaTh y IIUJbY MY3UUKOT pa3Boja Jele.

Kpurepujymu koju cy y3etn y o03up 3a omabup KOMIIO3UIHMja
IMPEKTHO CE OCJIamajy Ha OMIITE JUIAKTHYKE MPUHIUIIE TIOCTaB/HEHE jOII Y
O0CaMHAaeCTOM BEKy OJi CTpaHe WIBajIapCcKor Ienarora u pedopmaropa
Xajupuxa Ilecranonuja, a TO Cy NPUHIMIIA BACIUTHOCTH, OYHIJICTHOCTH,
OPUHIUI TPUMEPEHOCTH y3pacTy, NPUHIUI IOCTYMHOCTH, MPUHIIHII
aKTUBUpama Jele, MPUHIHUI CHUCTEMATUYHOCTH, IMPHHIUI 3aCHOBAHOCTH
aKTUBHOCTH/HACTaBe HAa HAYYHUM YMI-EHHUIIAMA, KA0 M MPUHLUIHU TPajHOCTH
3Hamwa, npwiarohaBamba W HHIUBUAYATHOT TpHiaxema nenu (Pagmuesa,
2008). M3 oBMX ONMTHUX JUAAKTUYKUX NPUHLKINA [POU3UJIA3e U
KpUTEPHUjyMU 3a U300p caapxkaja, CaMiMM THUM U KOMITIO3HUIIM]a 32 CIIyIIamke, a
TO Cy BaCIUTHH, 00pa3oBHH, y3pacHU U ecteTcku ([Imasmia, [Tonosuh, Epuh,
1968). BacnuTHM KpUTEpHUjyM OJHOCH CE€ Ha KOMIIO3HUIHjE KOj€ Caapike
JUTEpapHU TEKCT, IIa Ce Y OJHOCY Ha cajpikaj TeKCTa OJUIydyje Ja JH je
nmecMa 1mojio0Ha 3a Kopuiiheme Y aKTUBHOCTUMA/HacTaBu. [lox oOpa3oBHUM
KPUTEPHjYMOM IOJpasyMeBa ce Jia KOMIIO3WIMja Koja ce ciylia HMa
MPAaKTHYHY BPEIHOCT 32 MPUMEHY, OJHOCHO J1a CaIpXH MY3WUKH (CHOMEH
Koju ce oOpahyje wim yrBphyje. EcTerckm kputepujym ce OAHOCH Ha
KBaJIUTET My3UYKOT CaJlpKaja U BEroBe MHTEPIIPETaIje, Ka0 U Ha KBATUTET
JUTEPapHOT TEKCTa, YKOJIUKO OH TOCTOjU. Y3pacHU KpUTepujyM ofpelhyje
KOJIMKO je oapelheHa KOMITO3UIMja MpUMEpEeHa y3pacTy JeIe KOjH je CIyIIajy
(Bojuos, 2014).

3HavyajHO je€ HANOMEHYTH Ja j€ y OKBUPY CBHUX AaKTUBHOCTH
HEOIXOJHO KOHCTPYHMCATH aJIeKBAaTHY U MOJACTUIAJHY CPEAUHY U HAIpaBUTH
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MMO3UTHBHY aTMocdepy, Kako OM Ha Taj HAYMH MOACTAKIIHU JIEIy 3a aKTUBHUM
yuemheM y akTHBHOCTHMA/9acOBHUMA.

[IpBu mpenoxxeHn mpuUMep MpeacTaBiba My3UdKy Oajky Ilefhia u eyk
pyckor kommo3utopa Cepreja IlpokodjeBa (BacumeBuh, 2003: 92).
Kommosumyja je mpumepena 3a oOpagy ca JEIOM MPEIIITKOICKOT y3pacTa.
[Ipumep je moroman 3a moneny yiora wmely pgemom, 3a yno3HaBame
WHCTpyMEHaTa, a Jdaje W MoryhHocT payxker Kopuimihema y OKBHUPY
aKTUBHOCTH/HACTAaBE Ca PA3NUYUTUM IUJBEBUMA, IITO JOBOAM 10 OOJbEr
MO3HaBamka MY3MUYKOT MaTepHjajia, Te Ce MOKE MCKOPUCTUTH U 3a U3BOheme
Ha npupendama. C 003UpOM Ha KOMIUIEKCHOCT U IY)XKHHY KOMIIO3UIIH]E,
MpEeAJIOKEHN HA4YMH paja Ha oOpaau WU yTBphuBamy oBOT mpumepa Ouhe
CIIO’)KEHUjU U cactojahe ce u3 Bumie ciojeBa. Haunn oOpane moapaszymena
CBECHO, OJHOCHO aKTHBHO CIIylIake MY3HKe, Y3  KOpHIIheme
AHATUMUYKO-CUHMemu4Ke Memode, METOJe NEMOHCTpalje M JIujanora
(Tepek, mpema Crommh, BojHoB, 2017: 548). Peanmmzanuja mpeniokeHOT
MY3UYKOT JieJla MOK€ C€ 3aCHHUBATH W HA MPUCTYITY 3ajeTHHYKOT MY3UYKOT
KOHCTPYKTa, re he mopea aeme OUTH YKIby4eHH U lbUXOBH POJUTEIBH.

300r cBOje CI0KEHOCTH, OBa KOMIO3HIIMja OM ce Tpebdasia KOPUCTUTH
Ha BUIIC HAYMHA Yy Iy)KEM BPEMEHCKOM NEpHOIy. 3a MOYETaK, Y OKBHPY
MIOMEHYTE KOMIIO3HUIIHje, MOXE C€ HMCKOPHCTUTH 3aBPIIHU Mapll Yy CBpPXY
yIIO3HaBamka Mapliia, OJHOCHO KopauHuile. [Ipe yBexOaBama MOKpeTa y3
My3UKy, Jely TpeOa ymo3HaTH ca KOMIIO3HWIHjOM Y3 KOjy he u3BOIUTH
onpehene mokpere. Takohe, HEOMXOTHO je HA CAMOM TMOYETKY MOTHBHUCATH
7ie1ly 3aHUMJBUBHUM YBOJHHM JIEJIOM Kako OM ce 3anHTepecoBaia 3a yuemthe y
aKTUBHOCTH/4acy. HakoH ymo3HaBama KOMIIO3UITHjE, OIHOCHO 3ala)karba
IBEHOI KapakTepa, MUHAMHUKE W TeMIla, Mpeia3d ce Ha Hh3Boheme MoKpera.
Ykonuko je kommo3uidja oOpaljeHa Ha MpaBWJIaH Ha4MH, Jena he mo
ayTOMaTH3My 3all0YETH Ca MapIIUPAHEM.

Cnenehm kopak mpencTaB/ba TEMAaTCKO KOpHIINEHE YBOJTHUX
JajTMOTHBA y CBPXY YIO3HABama MY3WYKUX HHCTPYMEHAaTa M BE3WBamba
uctux 3a nukoe u3 npuue (Ileha — rymaukm mHCTpyMEHTH, maTka — 0004,
Mayvak — KJIApUHET, NTUla — (iayTa, JOBIM — TUMIIAHH, BYK — XOpHE, efa —
(arot) y3 BU3YEIHO MpEICTaBJhbarhbe MHCTPYMEHATa. Y BHUAY YTBphHBama
3Hakba 0 MY3MYKHUM HWHCTPYMEHTHMA, MOXKE C€ HAIpPaBUTU MY3UYKH KBHU3 Y
KOM OM JieTia CIIyIIHO Mpero3HaBalia JMKOBE U3 Mpuie. Beoma je moroaHo u
OKapaKTepucaTH CBaKH JIMK, HIOp. Je/la je cTpor, uma AayOok riac, Ileha je
Bparojiact, NTHma nBpkyhe wim ckakyhe 1Mo rpaHu, Mavak ce MpaBH BaXKaH,
nmatka je Jjema... HakoH Tora, Jera MOTy UMHUTHpPATH JIMKOBE W3 TpHUYE.
Takole, MOXKe ce HalpaBHUTH 'TaKMUYECH-E' y IUJbY Ca3Hama Koje JeTe 00Jbe
UMUTHpPA oJpeheHn JIMK M Ha Ta] HAYMH YHANpeI UMaTH IOJeNy yiora 3a
MPECTaBY.
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Kana cy nema 3amamTiiia KOju MHCTPYMEHT IIpEICTaBiba ojapeheHu
JIMK, TIpeNia3y ce Ha YuTame 0ajke y3 My3WuKy Mparmy. YnuTame ce o0aBiba
Mo JIeJIOBUMa, O] JIelle C€ CTAIHO TPaKH Jia MPEIMO3Hajy W OMHCYjy IITa ce
JieliaBa y IpU4d, OJHOCHO Jia TIOBE3Yyjy HApaTHUBHU CaJpKaj ca My3UUYKHM.
3aTtuM ce mpuYa YMTa y IeTUHH, a Jena ciymajy. [Ipuda ce Moxke ciymaTu
JOIII jeJaHIyT, ajli y OBOM CIIyLIamy, Jella MOTY TNIYyMHUTH JIMKOBE, JIOK OH
TOKOM BacCIMTa4€BOT/HACTABHUKOBOT TMPHUIIOBEamka Tpedao aa MHpY]y.
Haxon tora, 6upajy ce riiyMIu U ca HBUMa ce y4u TeKcT. Bacnurau ocraje
Hapatop. Kama cy pema yBexOana cBoje TEKCTOBe, Mpela3d ce Ha
yBexkOaBame MpeacTaBe y3 My3uky. OBakaB paja MpeacTaBiba BpXyHall Y
pagy ca JemoM TPEMIKOJCKOT y3pacTa, CBOJEBPCTaH MjY3WKJ, jep WX
VKJby4dyje Y aKTHBaH pajJl y TOKY CIyllama My3uke. Pag Ha oBoM mpumepy
Tpebayio Ou Ja mMOoTpaje BUIIE MeCellr, Kako O ce Jela HaBUKJIa Ha My3UKY H
3amaMTuia CBE  JIENIOBE  KOMIIO3UIMje. YKOJIMKO je  ToTpeOHO,
BaCIUTa4/HACTABHUK MOXKE PEIyKOBATH MY3WUKU CaJipKaj KOMIIO3HIH]E, C
0031pOM Ha TO Ja KOMIIO3HIIM]ja CHa/ia y CIOKEHH]e U TeXe 3a MepIHUNUpame
Ha TIPEOIIKOJICKOM Yy3pacTty. Y o0Baj mpoiec Ou Tpedasio YKbYUYUTH U
ponuTeshe Kako OM BaH aKTMBHOCTH/4acoBa, MOTJIM yBekOaBaTh ca JEIoM
onpeheHe nenoBe KOju Cy 3axTeBHUJH 3a u3Bohewme. Takohe, y3 mpHCYCTBO
poauTesha W HHUXOBUM YydemheM y OBOj AKTUBHOCTH, Jena he OutH
c00O0/IHH]a U OTBOPEHH]A, IIITO MOXE JOBECTH JI0 MCIOJhaBakha KPEATHBHHUX
CBOjCTaBa CBAaKe WHIAUBHIIYE.

Crnenehm mpumepn TpeACTaBIbEHH Cy y KOpeNaluju ca JIMKOBHHM
akTuBHOCTMMA. IlpemiokeHM Cy 1O CIOXEHOCTH 3ajaTaka Koju ce
MOCTaBJbajy Tpe] JIely. 3a ToYeTak pajga Ha MOBE3MBAky MY3WYKOT H
JMKOBHOT cajpikaja, MOTOJHE Cy KIABUPCKE MHUHHUjaType 300T Tora IITO
KpaTKo Tpajy, a MOTy Ce€ CIyIIaTH M y LEJIHHH, IITO JOTMPUHOCH BekOaMa
KOHIIEHTpaIIH]e.

[Ipemyior mpBe Kommo3uIMje je MUHHUjaTypa /Jleme monu HEMAdKOT
komnosutopa PoGepra Illymana (Schumann) u3 muknyca /leuje cyene. Y3
3a/1aTy KOMIO3UIIN]Y, Jiena Tpebda ma omadepy jeaHy oA TpH moHyheHe cimke
3a Kojy Mucie na he je HajOoJbe MPEICTaBUTH, Kao U Ja 00pasiioxke 300r dera
cy wm3abpamu Oam Ty cnuky. Crnuke He Tpeba nma Oyay moBe3aHe ca
KOHKPETHUM HAacCJIOBOM Komrmo3uije, Beh ca meHuM pacnoioxemeM. Ha
pHUMep, TIPBa CIIMKA MOKE TPEICTaBIbATH JeUjy UIPYy Y TOJbY, APyra MOXe
OuTH eTasb MpPTBE MPHUPOJE, a Tpeha MoXke MPeaCTaBIbATH JKUBOTHIE H CII.

VY npyroj mpemsiokeHoj KOMIO3ULIUjH, Ycnasanka ciowny, GpaHIlycKor
kommno3utopa Kmoma [lebucuja (Debussy), u3 nukiyca /euja coba, nemna
npBo morahajy O KOjoj C€ JKMBOTHUEH paj, MpeMa PErucTpy U TEMITY
KOMITO3UIIHje, 3aTUM UM Ce Jaje IPTEeX/CKUIa CIOHA, a OHU Oupajy Ooje u3
majeTe APBEHUX OJIOBaKa, pjiomMacTepa Wid BOACHUX 00ja, Y 3aBUCHOCTH O]
IocTynHUX cpezacraBa. llonyhene 6oje mory ce rpymmcaté Ha onpehenu
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HAYWH, HIpP. TpeMa HHTCH3UTETy (TMPEIJIOKHUTH JCHU japKe M MaCTeTHEe
HUjaHce wucTe 00je), Ka0 M Ha HEKH JAPYyrd HAuYMH KOjU OCMUCIHU
BaCIUTa4/HACTaBHHUK.

Tpehu npumep je xommosunmja Baoswan Oocahaj w3 llymanoBux
Heujux cyena. lpeanaxy ce aBe BapujaHTe Kopuihema npuMepa:

1. memm ce mpeacTaBibajy 000jeHH, MCIpeMelTaHu oOiauuu y Ghopmu

KoMIio3uije (aba), HIIp. JBa 3€JeHa KBaJapara 1 jelaH IJIaBu KPyT, a

JieTia UX CIaxy rpemMa My3uly (KBaapat, Kpyr, KBaApaT) U

2. nemy ce TpeAcTaBiba)y HeoOojeHH, mopehanu obmumm y dopmu

KoMmmo3uije (aba), HOp. KBaJpaT, Kpyr U KBajpar, a jaena ux 0oje

nmpemMa My3UIM KOjy ciyimiajy (monyhene cy 06oje u3 majere APBEHHUX

60ja, BogeHux 0oja, prmomacTepa u ciu4HO). Y OBOj BapujaHTH 0oje

ce MOry Tpynucatd mnpema ojapeheHo] KapakTepucTtuiu (Kao y

IIPETXOIHOM NIPUMEDY).

Y 4eTBpPTOM MpPEUIOKEHOM TPUMEPY, jaBJbajy C€ TPU MHCTPYMEHTA.
VY nutamy je komno3unuja Tpuo 3a ¢guayTy, BUOJIOHYENO U KJIaBUp omnyc 78,
HeMaukor kommno3utopa Joxana Hemomyka Xymena (Hummel). Jlema Hajope
CIIylIajy KOMIO3MIHMJy U TpPENno3Hajy KOJMKO MMa WHCTpyMeHata. Hakon
MTO Cy 3aK/bydWsia Ja Cy y TUTalky pa3jIudduTH WHCTPYMEHTH, OHpajy
onropapajyhe ckuile MHCTpyMEHaTa, a 3aTUM HX 00je mpeMa COIMCTBEHOM
n36opy. IlpaBmwio je ma cBakum MHCTPYMEHT mma jeaHy 0ojy. Ha kpajy mx
pebajy mpema penocieny mojaBJbHBama Ha MOYETKY KOMIO3ULMjE (KIaBHP,
BHOJIOHYENO, (priayTa).

3axBasbyjyhu mpumepuma Koju caipike KOpeJalnujy ca BU3YCTHUM
YMETHOCTHUMA, KOJ| TIPEAIIKOJICKE JIeTe, ITyTEeM jeIHE aKTUBHOCTH, Pa3BHjajy
ce pasnuunTa yysna. OHa ce UCTOBPEMEHO aKTUBUPAJy HA pazIHMuuTe HauuHE,
Te ce MOh KOHIIEHTpalMje 3HAaTHO pas3BHja, IITO je BEOMa 3HAYajHO
MOJICTHLIATH Y TIEPHOAY Tpe MOJIaCKa y OCHOBHY IIKOIY.

Crnenehn mpemnokeHUu TpuMep je kommnosunuja Banyep yseha wu3
6anera ,,Kpiko Opamrunh®, pyckor kommnosutopa Ilerpa Nipnua YajkoBckor
(Tchaikovsky). Ilpumep je morogaH 3a BUIIECTPYKO KopHImheme. YKOIUKO
ce My3MKa Be3yje 3a MOKpeT, Jela MOry IuIecaTH y3 OBaj Bajiuep (y OKBHPY
oOpazne Bamiepa), ¢ 0o03upoM Ha TO da y oJpeheHuMm pemoBuMa Hema
arornykux HUjaHCUpama. YBOJ (y KOM HMa aroruke) MoXe € UCKOPUCTUTH
3a IIIyMy, TJ€ JIe4alyd MOTY MPHJIa3UuTH JIEBOjYUIlaMa U 3aMOJIUTH HX 3a TUIEC,
wi oOopHyTo. HakoH yBoaHOT nena, kajna moyHe Baiuep (0e3 aroruke), aena
MOYMbY J1a IJIeNTy, OAHOCHO JIa W3BOJAE CIIOOOIHE W KpeaTUBHE MOKpETE Y
CKJIay ca KapakTepoM My3HKe. Y OBOM HAuMHYy H3BOhemwa, Kako Ou Ouio
IITO YCHENIHH]e U KaKo OW CBAaKO JIeTe€ M3Pa3ujIo CBOj KpeaTWBaH CETMEHT
JTUYHOCTH, HEOMXOIHO je YKJbYuHTH u ponautebe. Jlena he Tama Outu
cnoboaHMja u moctampajyhu cBoje poautesbe Hajnpe he 'mMuTHpaTH' BHUXOBE
MOKpeTe, a KacHHWje he cTUIaTH CIOCOOHOCT M MCKYCTBO 3a CaMOCTAlTHUM
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OCMHUIIJbABAKEM  Pa3HOBPCHUX TMoOKpera. HapaBHo, HeomxomHo je
HATllOMEHYTH /1a U3BOlEmY IMOKpeTa yBEK MPETXOAW aHATUTHYKO M CBECHO
CITyIIamke My3HKEe Y KOM JIela MPEero3Hajy JIeJI0BE KOJU Cy 32 UTPY U OHE KOjU
HUCY (y3 00jalllbemhe 3a1To HIUCY).

Kama je y mnumramy mnoBe3uBame My3HKe (IIPETXOAHO TIOMEHYTE
KOMIIO3HUIIMje) ca JIMKOBHUM CaJipKajeM, JIEHU ce MOXKE MPEACTAaBUTH Oarra
nBeha (BEMITAYKOT WM MPUPOTHOT y 3aBHCHOCTH OJI TPEHYTHOT TOAMILIHET
no6a), U3 Koje OHM OWpajy LBETOBE 3a HUXOB OYKET, OJ] KOjUX Ce KacHHje
MOXKE HampaBUTH H3J10K0a moJ Ha3uBoM Banyep yeeha. Ilocmatpajyhu kojy
00jy mBera je neTe u3abpallo MOXKE C€ MPaTUTH KaKBO PACIOJIOKCHE
KOMITO3HITMja U3a3uBa KOJ bUX (y 3aBUCHOCHH Jia JIU j€ JIeTe 01adpajo japke
WIM TmacteiaHe 0oje, cBerie WM TamHe). HaBeneHe akTHBHOCTH MOTY ce
MOBE3aTH y JeqHy— OyKETH c€ MOTY KOPUCTUTH M y TOKY IUIeca, HIIp. JAeyalu
Mory Ouparu 1Behe, mpaBUTH OyKeT W JaTU ra CBOjoj uM3abpaHuuu (y BHIY
MO3MBa Ha IIJIEC), Ka0 U OOpHYTO. YKOJIMKO MOCTOju MOTYhHOCT Haj0osbe je
n3zabpatu npuponHo usehe, jep he ce Ha Taj HauWH, mMopes] 4yjla BUAA,
JOJUpa U ClIyXa, akTUBUPATH U YyJI0 MUpHCA.

Canuan paf, BpeiaH MOMEHa, 3allaXkeH je y OKBUpY mporpama Ocemu
yMemHocm W UUKITyca KpeaTUBHUX paguonuua JKueum my3uxy ooja (Auape,
2009: 49). 3ajenHUYKH MY3WYKH KOHCTPYKT CTBapaH je y MpoCTopHjama
l"anepuje Marune cpncke u euje cooe (Auape, 2009: 49).

EnykaruBau nporpam Ocemu ymemHnocm 3aCHHBAO C€ HAa 'UUTamby'
YMETHUYKHUX Jejla ImyTeM dYyia (BHIa, JOAHMpA, MHpHUCA, YKyca U CllyXa).
VYdecHunu y mporpaMmy Ouiia cy Jena MNpPEeAlIKOJICKOT M PaHOT IIKOJICKOT
y3pacTa, ’bUXOBHU POJUTEIHU U €IyKaTOpPH (€HTY3HjaCTH KYCTOCH U MY3UYKHU
capagauiy). L{uib paguoHuile Koja ce OJHOCWIIA HA 4ylio ciiyxa Ouia je aa
Jena J0KMBE MY3WKY YMTaBUM Ouhem, a 3aTUM Ja 'TIPEro3Hajy MY3HKY' Y
YMETHUYKUM JIeTuMa, CIIMKapa, Koja UX OKpyxyjy. Jema cy Hajmpe umana
3aJlaTak Ja MOKJIONE OYU M OCIYIIKY]Y 36YKe muuiuHe, OTHOCHO Ja CIyIuajy
U 3amaxkajy CBe 3BYKE KOje MX OKpPYXKyjy (HOp. IIKpuma mapkera, TyOoKo
JIUCame, UBPKYT MNTHIA W CciayyHo). HakoH nujamora ca jgemoM o
MOCTaBJFEHOM 33J1aTKy, 100MIa Cy YIyTCTBO Ja MPero3Hajy Ha CIMKaMa, IITa
CBE MPOM3BOJM 3BYKE, Ka0 W Ja uxX omnoHamajy. Ciauke Koje Cy ce Halie
npen aeuom cy: Jdumutpuje H. Ilerposuh, Beszye y naameny, oxo 1870.;
3aTUM HETO3HAaTH ayTop, Mpmea npupooa ca nmuyom, 1840; Ilaja
JoBanosuh, Kpynucarwe Lapa /ywana, 1900 u Jumutpuje Crakuh, Mojcuje
na Cunajy, 1860. roqune (Auape, 2009: 50). [emna cy cOnCTBEHUM H3pa3oM
TeJa U IJ1acOM OIOHAIIaa: Tajlace Mopa, epyliujy ByJIKaHa, NTHIE, *kale,
urymTame auirha, My3ndke HHCTpyMeHTe U ciinyHo. Kao 3ByuHU MOJCTHUIA]
Jiena cy clylana ayauo-3aluce KOju ¢y oJabpaHM y CKJIaay ca cajpiKajem
Ha cimkaMa. Heke on xommosunwmja 6une cy: A. BuBanmu: Le printems, P.
Baruep: Die Walkure, A. Xauatypjan: Sabeltanz, E. U'pur: Peer Gynt suite,
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rpyna Schorpions: Hurricane u MHOre npyre, Kao M pa3HU ayAUTHBHU
CHUMILHM KOjU OIUCYjy pa3IU4YUTe NPUPOJHE II0jaBe WU OIJIAIIaBaAe
xuBoTuma (Auape, 2009: 50-51). ¥V Toky m3Bohema, YKOIUKO OM ce aera
yMopuia, Memala OM ce JAWHAMHKa aKTMBHOCTH W H3BoaWiIa ojnpelheHa
My3Huuka urpa. 'Boautessu' mporpama mpaTuiiv Cy J1e4jy HHBEHTUBHOCT KOja
je 4ecTo IOoBOJMIIA 0 HACTajama MOTIYHO JApyrayjer Toka paauoHHUna (IITo
j€ HapaBHO U OWO ITUJb), KA0 M OJUITMYHMX 3alla)kara M 3aKJbydaka O]l CTpaHe
neue. OHa cy cTBapajia 'cBOjy My3WUKy MpHUUY', a HAKOH Tora OU JOXKUBJbEHA
UCKYCTBA, Y3 aJIeKBaTHY My3UUKY MOJUIOTY, U3Pa3Hia PTAHEM.

[{ukiayc KpeaTHBHMX paguoHuua JKueum my3uxy 00ja Ha0BE3a0 ce
Ha TPETXOJIHO MOoMeHyTu mporpaM Ocemu ymemunocm U 00yXBaTtao je MHET
paluMoOHMIIa TeMaTCKOr caapkaja: Maeuune uemkuye, Ilpuua o pubuyu,
bawma cebuunoe ousa, Tajancmeenu cruxapu u 3ajeOnuuxu My3uuKu menux
(Armpe, 2009: 52). V 3ajemHUYKOM CTBapamy ydecTBOBaja Cy Jela u3
My3unuke mkoje ,JMcunop bajuh* y HoBom Camy m nena w3 paauoHuna,
y3pacta o Tpehe 10 jegaHaecte TOAWUHE >KMBOTA, Ka0 M POAMTEIbH, Oake,
neke, Onmmxka pomOWHAa W CTYIEHTH-BOJOHTepu ca Ojceka 3a memaarorujy
®dunozopcekor ¢pakynrera y Hoom Camy. Onmru 1usb paguoHuna Ouo je
noocmuyarbe  CNOHAMHO2, CI0O00HOZ U  AYMEHMUYHO2  YMEMHUYKO?2
dodicusmaja u uspasza yeium ouhem y QpyHKIMjH MOACTUIAKHA MY3HUKOT H
ommrer pasoja (Anape, 2009: 53). V muMa ce NOACTHUIIA0 MY3HYKH,
JIpaMCKH W JIMKOBHHM JIOKMBJbA] M u3pa3. Kopucrtuie cy ce NHakJbUBO
onadpaHe KOMITO3UIIM]e, MpUYEe, YMETHUUYKE CIUKE M pazInyuTa momohHa
CpeACTBa Koja Cy rmomarajia y pean3alnnju paauoHHIa.

Kao mpumep, uzaBajaMo paguoHMIly TOJI HAa3UBOM bawma cebuunoz
Oousa. Y yBOJHOM [elly pPaJHOHUIE Jela Cy ce YIO3HaBaja ca JeIrMa
ciukapa Knoga MoHea ca HarimackoMm Ha IEpUOJ Y KOME j€ CIIMKA0 Kao Wmo
nmuya neea (Aunpe, 2009: 53). Boauresbu paauoHuULE Cy Aelly JOBOAWIN 10
3aKJpyyaka o arMmocdepu civkapeBe OallTe, Ha OCHOBY HHUXOBHUX JHMYHUX
UCKycTaBa (HOp. O JOXUBJAjUMa y OamTH, MapKy, HBHUXOBUM Oojama,
MHPHCHMA, 3BYIIUMA U CIMYHO). 3aTUM Cy YBOIMIH I0jaM CEOMYHOCTH KPO3
My3udKy Apamatusanujy npude Ceobuunu oue O. Bajnma. Hakon tora
yCIIeINO je 0J1adup yjIora u 3ajeTHHYKO MpruYamke Mpude, a BOAUTEh j& 0o y
yiao3u Haparopa. [IpuiamkoM 3ajeIHHYKOr CTBapama NpUYe y3 IMOKpETe U
IyMy, 9yJjia ce My3W4Ka IOJyIora Koja je mpaTuia CBe CerMeHTe npude (Hip.
LBPKYT KOHOIUbApKe, ApaMaTU4HU AenoBu u3 ['purose cBute Per Gint,
PaxmamunoB kouuept Op. 3, 13B. lllonenoBa Jlenmuposa emuda w np).
Hakon Tora cneauio je ciukame Oamre ceOMYHOT IUBA Y3 CIYIIAkhEe MY3HKE
KOja je oroBapaia JejsoBMMa nmpude. Beoma 3HauajaH cerMeHT pajaa Ounia je
eBayaldja paJdoHMIIA KOoja je BpiieHa oj cTpaHe nere. CBako gere je
N00MI0 3afaTak Ja 'oueHW' paJuOHUIly — YKOJMKO UM C€ jako Jomnana
HalpTaiyd OM BUIIE LIBETOBA, YKOJHMKO j€ CYNPOTHO, Mame LBeToBa (AHIpeE,
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2009: 52-55). OBakaB Ha4WH eBalyallHje, MOCeOHO O] CTpaHE Jiele, KOjH Cy
JUPEKTHU IIOJa3HUIM IIpOorpaMa, MOXKE MPEACTaBJbaTU IIyTOKa3 y paxy u
Ja’JbeM OCMHUIIJbaBamy, Kao M TMoOosplmamy oapehenux npemoBa Beh
OCMUIIIJbCHUX paUOHHUILIA.

3AK/bYYAK

[Tpukazanu mMoryhm HaYyMHHM OpraHN30Bama M U3BOhEHa MY3HUYKHX
aKTUBHOCTH/4acOBa YWHE CaBpEeMEHE IMPUCTYIE Yy BaCIHUTHO-00Pa30BHOM
pany Koju Ou Tpebayio 1a MHOBUPAJy YCTaJbeHE U JTyOOKO yKOpemeHe 'cTape’
HauuHe paja. Y KOpakKy ca BPEMEHOM, BAaCIIMTauu/HACTaBHUIM MOPajy OUTH
CTIIPEMHH Ha PU3UK U YIIYCTHTH C€ Y OCMHUIILIbABAHE PA3TUYUTUX MPUCTYIIA H
METOACKMX TIOCTyHnaka Koju he OMTH 3acHOBAaHM Ha TEMeJbHMa Kako
JOCalalllibiX, TaKO M CaBPEeMEHUX IMPHCTyNa MO3HATUX MIMPOM CBETa.
[IpoxxuMameM  pasIUUUTHX  JUCHMIUIMHA, Ka0 M KOpEJalujoM
TPaIUIMOHAIHUX W CaBPEMEHHX NPHUCTYMA, JeNyje Ce Ha BHUIIC IPaxH
JEIHOBPEMEHO M TUME C€ ca CHTypHOIIhy MpaBUIIHO yCMEpaBa Jiedja Naxmba,
KOJy je maHac Temko 3amooutn. Ctora O6M MyJITHIUCIUILUIMHAPHOCT Tpedara
na Oyne o6aBe3aH JUIAKTHYKM IYT YyCMEpewma IpU OCMUIILJbABAY
aKTHBHOCTH/4acoBa.

Ananusupajyhu mporpam, IHJb W 3a/laTK€ MY3WYKOT BaclUTama U
o0OpazoBama y OKBUPY BacCHUTHO-OOpa30BHHX YyCTaHOBAa W YyCTaHOBa 3a
npodecruoHaIHO MY3UYKO oOpa3oBame, y okBupy mpeamera Condeho,
JOIIJI0O C€ 10 3aK/bydka O OpOJHMM CIMYHOCTAMA KOje€ Cy OTBOpHIIC
MOTYNHOCT 3a MpECTaBJbalbeé CaBPEMEHUX MPUCTYIA NMPUMEHUBUX y 00a
HUBOA BacIuTama W 00pa3oBama. Y CKIQay ca HaBEISHHM, JOIUIO Ce 0
3aKJbydaka Ja, NMpHUMEHAa WHOBATHBHUX IMPHUCTYMA, Ca KOJUMa jJaBHOCT jOUI
YBEK HHUjE€ Yy JOBOJAHO] MEpH YIIO3HATa, aJieKBaTHAa ymoTpeda yMETHUYKE
MY3HKE Yy BaCHUTHO-00pa30BHOM pPajy, Kao U Mpe/cTaBbame MpuMepa 100pe
Mpakce, MOXE MO3UTHUBHO YTUIATH HA MY3MUYKH Pa3BOj JEIe MPEIIIKOICKOT
y3pacra.

N3 Ttor pasmora oBaj pan WCTHYE 3HAYA] BaXXHOCTH yHOTpeOe
MPEJCTaBJbEHUX CABPEMEHUX MPUCTYIIA pasia, Ka0 U METOJICKHUX MOCTYyMaKa y
paxy, ca aKIeHTOM Ha MHPOPMHUCAKE U YIIO3HABAKE BACIIMTAaYa, HACTABHUKA
My3HKE, Ka0 M CBHUX OHHX KOjU ce OaBe MY3MYKMM BAacCIUTAmbEM H
oOpazoBameM Jere, jep JeOWHO THM TIyTeM, MOXEMO OYeKHBATH
UMIUIEMEHTAlWjy, MpUMEHY, Kao U OTBapambe MOryhHOCTHM 3a HacTaHak
HOBHX CaBPEMEHHUX IMPHUCTYNa, a CBE y IIMJbBY MY3HUYKOI pa3zBoja Jere
MPEIIKOJICKOT y3pacTa.
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JoBaHa JokoBuh', noxropann
VYHusep3urer y beorpany

dakynTeT 3a Crenujainy exyKamujy
U pexabuIuTanmjy

OpurvHaJIHU HAy4YHH pajl
Cprcka akagemuja
oOpazoBama
lNopummwak 3a 2018. ronuny
V]K: 371.3
CTp. 67-88

YYEHE Y MY3EJY CA OCBPTOM HA HEKE TEOPWUIE
YYEHA

Ancmpakm: Y cagpemenom Opywmay, My3eju Cy U3I0HCeHU PA3HUM U3A308UMA
KOju Cy YCN08/beHU NONUMUYKUM, EKOHOMCKUM U KYAMYpHUM npomenama. Haxo ce o
00paz06Hoj pyHKYUju My3eja, Kao uncmumyyuje uHpoOpMaiHoe o6pazosara, 2060pu
00 Kaod je My3ej noCmao jasHa yCmanos8d, meK ROCAeORmUX OeyeHUuja 00pazoeHu pao
y mysejy O0obuja cee eadcHuje mecmo. Y HoGuje epeme KOHCMYKMUBU3AM KAO
MmeopujcKa opujeHmayuja uma 8eauKy ymuyaj Ha mysej, @ NOCeOHoO Ha Nosbe Hbe20802
sacnumno-obpaszoenoe pada. Kao yum pada nocmasma ce caziedasarbe meopuja
yuerwa Koje umajy umniuxayuje ma obdpazoenu pad y mysejy. Ilpeocmasmwene cy
ljyujesa meopuja uckycmea, muulwversa u yuerna, llujasiceoea pazeojua meopuja;
coyuo-xynmypna  meopuja  Bucomcxoe;,  bpynepoéa  xouyenyuja  yueroa,
Kamezopusayuje u nompaze 3a 3Hauerwem, kao u lapoweposa meopuja
suuecmpyxkux unmenuecenyuja. Oge meopuje npyicajy KOMHIEKCan y8uo y npoyec
yuerwa u mocyhiHocm npumene y mysejckum npocpamuma. Taxohe, y okycy
MeopujcKoe pazmamparsa je u 3Hauyaj neoazouwikux paouoHuya y mysejumd, Koje
npeocmasbajy Npakmuuny npumeny cnomenymux meopuja. Kao saxmyuax pada
Hasoou ce 0a ce yuere y My3ejy 008uja no meopuju Koja 3a208apa MaHunyIucCarbe
npeomemom U NoOOCMUYe aKMUBHOCH U 3AK/bY4Uearbe, WMO je OCHO8A
meopuja Koje cy npedcmasgmene y paoy.

Kwyune peuu: yuerwe, mysej, KOHCmMpYKmuguzam, o00pazosarbe, nedazouKe
paouonuye

YBOJI

VY naHammeM JpYIITBY, KOje KapaKTEepHILy BEJIHKE U Op3e MpoMeHe, My3eju

CYy WU3JIOKEHH pa3sHUM H3a30BHMa KOjH Cy YCIOBJbEHH ITOJIUTHUIKHM,
EeKOHOMCKUM M KyATYpHUM IpoMeHama. Mako ce o o0pa3oBHO] (GyHKUHjU
My3€ja, Ka0 MHCTUTYIM]e UHPOpMaTHOT 00pa3oBama, TOBOPU C€ Ol Kaja je
My3ej [OCTa0 jaBHA YCTaHOBA, TEK MOCIEAHHX JELeHH]ja 00pa3oBHU paja y
My3ejy 100Hja CcBe BaXKHHU]jE MECTO.

1 jjokovic94@gmail.com
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My3eju ce maHac cyodaBajy ¥ ca MPOMEHOM OJHOCA MpeMa MyOJIUIIH.
OnHocHO, Kako HCTHYY TmojenuHe ayTopke (MwumytuHoBuh, [ajuh u
Knemenosuh, 2008) momasum m0 moMmepama (Qokyca ca TmpeaMmeTa Ha
MIOCETHOLIE ¥ BbUXOBY aKTUBHY yinory. [loTpebHo je moceTnonnma omoryhutu
Ja pa3BHjajy CIIOCOOHOCTH 3a camMOCTallaH pajl, Oyly aKTUBHH Yy IPOIECY
yuema, pa3BUjy BEUITHHE KPUTUYKOT M KpPEaTHMBHOI MUILbema. Myseju
MMajy BelMKe MOryhHOCTM W Kajga je y muTamy TIpaheme KBATUTETHHX
oxHoca Mmely Jpynuma, pasymeBama, capalmbe, COLMjaTHOT YKJbYyYHBama U
0oJber cXBaTama Pa3IMYUTOCTH M KYJAType. YUeHe BHIIE HUje OrpaHUYCHO
camo Ha ¢opmanHe cucrteme. OBO IpeCcTaB/ba MPUIKKY 32 My3€je J1a Kao
WHCTHUTYIM]e WH(pOopMaTHOT 00pazoBama MOCTaHY JE0 M3BOPA JTOKHUBOTHOT
yuema. Y HOBHje BpeMe KOHCTYKTHBH3aM Kao TEOpHjcKa OpHjEeHTalHja hUMa
BEJIMKY yTHIIA] HA My3€]j, @ TOCEOHO Ha T0JhE HETOBOT BACITUTHO-00Pa30BHOT
pana. IloceOHO ce cTaBiba Makka Ha 3HAKHA M 3HAYCHA KOja MOCETHOLHU
KOHCTPYHWIITY, CTBapajy Ha OCHOBY caJipikaja My3eja.

VY oBoM pany naxma he OUTH ycMepeHa Ha TeopHje yuema Koje UMajy
MMILTAKAIM]je Ha 00pa3oBHU pajl y My3ejy. buhe mpukazana JljyujeBa Teopuja
UCKYyCTBa, MHIUBbCHAa U  yuemwa, llujaxxeoBa pa3BojHa  TeopHja,
COIIMO-KYNTYypHa Teopuja Burorckor, bBpyHepoBa KoHIenmuja ydema,
KaTeropusanyje M TmoTpare 3a 3HauewmeM U [apaHepoBa TeopHja
BHUINIECTPYKUX HMHTeNUreHnuja. OBe Teopuje MpykKajy KOMIUIEKCAaH YBHUI Y
IpoIieC yuerma 1 MOTyhHOCT pUMeHe Y My3€jCKHM Iporpamuma. OHO HITO je
3ajeTHMYKO 3a HaBEJIEHE TEOPHU]j€ jeCTe KOHCTYKIIUja 3HambAa.

Taxohe, y ¢oKyCy TeopHujCKOr pa3marpama jeé U 3Hayaj MelaromKux
paguoHHWIlAa y My3ejuMa, KOj€ TPEICTaBbajy NPAKTUYHY NPUMEHY
CIIOMEHYTHX TeopHja. AHAIM30M pEJIEBAHTHE JIUTEPAType MOXKEMO
3aKJBYYHTH JIa CE€ YUCHE y MY3€jy, laHac, OJBHja MO TEOPHjU KOja 3aroBapa
MaHUTYJTUCAbE MPEIMETOM U TOJCTHYE aKTHUBHOCT M 3aKJbyUHBaE, IITO j€&
OCHOBa Teopuja Koje he Outu mpukaszane y pany. [Iyonuky y my3ejuma uynHe
Jera, POAWUTEJbH, HACTAaBHUIM, CTYACHTH, CTPY4YHAlld U3 Pa3IUIUTHX
0o0JacTH, pa3IMuuTe APYIITBEHE Tpyne. YBakaBajyhu OBy 4YHICHHILY,
yKa3yje ce Ha TO Ja My3eju Tpeba na Oyay OTBOPEHH U MpEy3My YJOry
eaykaTopa cBe Opojuuje mybsuke. Ca 1MOjaBOM HOBHX TEXHOJIOTHja H
METOAOJIOMIKIX NPUCTYNA Y €AyKalWju, My3€jd MOpajy Tparatu 3a HOBHM
MeTOAaMa MPEeJCTaBJbakba CBOJUX CajpiKaja MOCETHONMMA. JenaH o] HaunHa
Jla OJIroBOpe Ha H3a30B€ HWHTCPAKTHBHUX HACTABHUX W BaHHACTAaBHUX
aKTUBHOCTH jecy Teaaromke pamuoHuiie. OBakaB OOJHK Ipe3eHTAI]e
My3€jCKHX caJpikaja MOKe OWTH HaMemeH pa3IMduTHM KaTeropujama
MoCeTHIIaIa.
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MY3EJ 1 IbET'OBA OBPA30BHA YJIOT' A

O 00pazoBHO] (YHKIHjU My3€ja, TOBOPH CE JOIII OJ] MOJIEPHOT MYy3€ja,
amu Tek mocie Jlpyror cBerckor para (Makdonald, 2014). MehytuMm, Tex
MOCNEUX JIElEHHja TIOCTOjU TIOMaK Yy CXBaTamky HHECHE BaXKHOCTH
(MunytunoBuh, I'ajuh u Knemenosuh, 2008). Jom yBek ce mkoyia cMartpa
HajBOXHUJUM, ajJM HWIIAK caMmo jedHuM oj Moryhumx mecta oOpa3zoBaHOT
nenoBama. MunyruHoBu'h (2006) uctude ga Mysej He Tpeba Ja mpeacTaBiba
BEp3Wjy TpaJMLMOHAIHE IIKOJE, I/e YUOCHUK 3amemyje u3iIoxkOa. Y
JaHAIIkE BpEME, KOje KapaKTepullly Op3e W CTajHe NMPOMEHE, HHjEe BHIIC
JIOBOJbHO 3HAWmE KOje je TMOjelMHAl] CTeKAao Ha TOYeTKY JKHUBOTAa U Yy
dbopMaJIHUM BacIUTHO — OOpPa30BHUM HWHCTUTyNHjama, Beh ce Ta 3Hama
TOKOM >XHBOTa MOpajy mpomupuBatu. Ha MelhyHapogHOM miaHy BOAHM Ce
pacmpaBa OKO yjore myseja Ha moJby oOpazoBama (I'ajuh m MunytunoBuh,
2010). C tum y Be3u, Makdonald (2014) uctude na y naHamnme BpeMe, Y3 CBe
OOMMHH]Y JHUTEpaTypy M3 OBE 00JACTH, MOCTOje (PaKyITETCKU MpOTpaMu 3a
My3€jCKy eayKalujy, pagHa MecTa 3a My3ejcKe eayKaTtope, CTPYYHU
yaconucH u apyro. [Ipu ToMe, rcta ayTopka cMaTpa Ja cy My3ejH, 10 CBOjO]
IpUpoH 00pa30BHE YCTaHOBE.

[Ipema peunma MunyturoBuh (2003: 396) ,,tepmunu ¢dopmaiHo,
HedopMaTHO U HHPOPMAITHO 00pa30Bamke NPBU MYT Cy CE MOYEIU KOPUCTUTH
nenecetux roauHa 20.Beka, a 0 HUXOBOT Jajber OOjallmbera J10J1a3u
cellaM/IeCeTHX IOJIMHA, Y3 IIMPOKO NMPUXBATamhEe TPOCTENCHE KiIacH(UKaIHje:
dbopmaiino, HedopmamHo W HHPOpManHO. 3Hava] WHGOPMAIHOT O0JIMKa
obpasoBama uctunaimu cy Pyco, Ilecranouu, [jyju u apyru, a 1aHac ce OHO
cMaTpa OUTHOM KOMITOHEHTOM YCIICIITHOT 00pa30Bama.

Munyrunosuh, 'ajuh u Knemenosuh (2008) HaBome ma myseju ca
CBOjUM JEAMHCTBEHHMM KOJIEKIIMjamMa TPEACTaB/bajy JelaH oOJ H3Bopa
JO)KUBOTHOT y4erma. Mory Ja OCMHCIe BEIUKU MPOTOK HHGpopMaiuja, aa
YKa&Ky Ha OWTHE 4YHWI-EHHUIle, pa3BHjy ocehaj 3a mocMmarpame, BEIITHHE
KPUTHYKOT W KpPEaTUBHOT MHIIUbEHA. Takohe, akTUBHOCTH y My3ejy
omoryhaBajy oHMMa KOju y4ye Ja ci1o00aHO Oupajy moapydje oOpa3oBamba.
Camum THM mTO je 0Opa3OBHU paj y ILIKOJaMa MOYe0 Ja MONpuMa HOBE
dbopme, jaBuia ce u morpeba 3a MpoMeHaMma y 00pa3oBHO] YJI03U My3eja U
IBEroBOM JleNioBaky. My3ejcka cpeArHa, CBakako Npyxka MoryhHocT 3a
aKTUBHO YYCHE U CTHIAkE MCKYCTBA Ha pajy ca KOHKPETHHM MpeAMETHMA.
My3eju, mpemMa cxBaTamby HCTHX ayTOPKH, HHCY CaMO MecTa ca3Hama U
npeHoca uHpopmanuja, Beh Mecra noxuBibaja. OOpa3oBHU paa y My3ejuMa,
crora, uma ojpeheHe cneuudUIHOCTH y OJHOCY Ha OOpa3oBHM pajx y
mkonama. Jlok je moxahame mKkosie 00aBe3HO, TOCETE MY3€]y Cy T0OpOBOJHHE.
'maBHM 1TMIBEBH OOpPA30BHOT paja y My3ejy MPEACcTaBibajy MOJICTUIAE
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MamTe ¥ (gaHTazWje U pa3BHjarkbe MHCAOHHMX Tporieca. [Ipu Tome aytopu y
0BOj obmacTu mctuuy cienehe “o0pa3oBHH paa y My3ejy pasiHKyje ce O]
paja y miKojiama, jep.. MMa MPUCTYI JbYJCKO] CIOHTAHOCTH, TOM H3BOPY
nobpote, naBeHTUBHOCTH U BemtuHe  (Illona, 1988; mpema: MunyruHOBHA,
I"ajuh u Knemenoruh, 2008: 125).

UumeHUIly J1a JbyIU y4e TOKOM Lenor xuBota Muryrunosuh (2010)
CMaTpa HEOCHOpPHOM. YUeme je NpoLec Koje MPOKHMA CBAKy 4YOBEKOBY
aKTUBHOCT. Y CKJIaJy ca OBUM “‘00pa3oBame y My3ejy je KOHBep3aluja Ha
3aJeITHUIYKOM TYTy OTKpHBama, a HE TPaHCMHCHja 3Hama OJ CTpaHe
HacTaBHMKAa (Kycroca) y Tpa3He TJjlaBe ydeHuka (moceruiana)’
(MunytunoBuh, 2010: 227). Vdeme y OBaKBOM OKpPYXEHY MOXKE HMaTH
KyMYJIaTHBHHU eeKar Ha acupaluje JbyIu, BbUXOBE BPEIHOCTH U HHTEpEce.

Y menuHM mocMmarpaHo OOpa3oBHM paag y My3ejH MpeIcTaBba
BPEIHOCT IIEJOKyMmHOr o00pa3oBHOr cucremMa (Mwunyrtunosuh, [ajuh u
Knemenosuh, 2008). CBe 0BO yka3yje Ha Ba)KHOCT MPOMUIILIbaa 00pa3oBHE
ynore My3eja. CaBpeMeHH CBET ce MeHa BeJTMKOM Op3uHOM. VIcTo Tako Mema
ce caMa mpupoja oOpaszoBama. “JlaHac My3eju BpIIe TIOMaK Of
TPaAULIMOHAIHOT, IMO3UTUBUCTUYKOT CXBaTama, IMpeMa KOjeM ce KyCToC
HaJa3u y UEHTPYy U Jaje HaydyHy Bep3HWjy IIoryieJja Ha CBET, Ka
KOHCTPYKTHBHUCTHYKOM ITOMMamy CTBAPHOCTH T/I€ BHIIECTPYKE IEPCIIEKTUBE
MoceTwiana 3aMemyjy 00jekTHBHY HUCTHHY (MwnyrunoBuh, [ajuh wu
Knemenosuh, 2008: 126). YmpaBo 300r HaBeJEHOr IMOCTOjU TOTpeda 3a
OCMHUIIJbABAlEM O00pa30BHE JENATHOCTU My3€ja, Kako OW ce H3amuio y
CycpeT 3axTeBMMa M TOTpebamMa CaBpEeMEHOI JpyImITBAa. AHAIU30M
penieBaHTHE JIUTEpAType U3 OBE 00JacCTH MOXKEMO YOUHUTH Ja je 3aCTYIJHEHO
MUIIJbCHE J1a j€ enyKaThuBHA (yHKIHja TJaBHA (PyHKIHMja My3eja, a O O]
OpUHY KYCTOCH, JW3ajeHpH M3JIOKOM M JAPYrH MY3€JCKH CTpYUHhald
(Maxknonamnnm, 2014).

YYEILE Y MY3EJY

[Tojenune ayropke (Munytunosuh, ['ajuh u Knemenosuh, 2008) uctuuy na
My3€jCKa CpeMHa MOKe W Tpeba nma o0e30eau MUpOKe YCIOBE 32 aKTHBHO
yueme M CTHIAame MCKycTBa. OHO INTO je KapaKTePUCTUYHO 3a y4YeHE Yy
My3€]y jecTe Ja ce OJiBMja Ha M30k0aMa CBUX BPCTa, HE CBOJU Ha TpaHchep
uHpopmanuja, Beh moapazymeBa BHU3YEIHO pasyMeBame NpeAMETa H
BETOBOr canapxkaja. OHO MOXKe Ja 3aJ0BOJbH MHTEIEKTYalHy paJl03HAIOCT
MoCeTWIala, NpOIIMPU JIMYHO HCKYCTBO, MOBEXKE HOBEe HH(opMmaluje ca
NPeTXOTHUM 3HameM. lloMeHyTe ayTopke cMmarpajy ZJa Cy My3eju MecTa
ca3Hama, MpeHoca WHpopMaluja, alu U J0XKHBJbaja. YIpaBo 300r Tora
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00pa3oBHM paJ KOjU C€ OJBUja y HHMMa MPEJICTaB/ha BPEIHOCT IEIOKYITHOT
00pa30BHOT CHCTEMA.

My3ej nmaHansmuIe, IpeMa MULIUBEHY IIOMEHYTUX ayTOPKH, HE cMe Jia Oyze
ontepeheH CBOjoM cakymbauykoM (yHKuMjoMm, Beh ycmepeH Ha mpoOieme
XyMaHOCTH Tpeba ma ciryu camoM 4doBeky. IIpBu xopak ka penedunucamy
yJiore My3eja jecte npuxBarame ciaenehnx npuHuumna;

® My3ej npeacTaBiba HHCTUTYIH]Y KOja je y CIIyKOU ApYIITBa;
® Mysej je 00pa3oBHA HHCTUTYIIH]A;

® My3sej cagpxu MPUINKE 32 HIMPOK pacioH (GopMalHUX U HeHOPMATHUX
CHUTYyalfja y4ermha TOKOM YUTaBOT )KUBOTA,;

® (CBaky WiIaH JPYIITBA MMa jeJJHaKa MpaBa Ja MapTHIUIHNPA y KUBOTY H
pany wmy3seja (AngepcoH, 1997, mpema: Munyrunouh, I'ajuh nu
Knemenoswuh, 2008: 135).

YmpaBo 300r cBera HaBeIeHOT My3ej Tpeba J1a mocTaHe MecTo Koje he
OWTH TpHUCTyNayHU]e, 3aHUMJBMBH]E, MECTO IYHO XyMopa, UJeja U eMoIuja.
Tpeba yBehatu moryhHoCcTH yuema, cOlMjaTHy UHTEPAKIHjy, BOAUTH padyyHa
0 MHAWBUIYaJIHO] U COLIMjAJIHO] MPUPOJIN Y4€Ha, O BPEMEHY MOTPeOHOM 3a
pasMUIUbakh€, MOTUBALMJH M CIMYHO. YUYCHE je aKTUBAaH, KOHTUHYHPAH
mporec, KOju ce JaHac HEe cxBara Kao TMpoayk, Beh je BHCOKO
MEPCOHATIM30BAH M 3aBHCAaH O]l NPETXOAHOr HMCKycTBa. OCHOBY JenoBamba
My3eja Tpeba 1a yhMHe KeJbe W moTpede moceTwmiana. tberoBy moreHiuyjamny
myONMuKy 4YWHE: Jela, pPOAWTEJbH, BACIHTAYH, YyYUTEJbU, HACTaBHUIH,
CTYAICHTH, TIOPOJUIIC, CTPYUHAU H3 PAa3IMIUTAX O0IACTH, TOjSIHHIN Ca
noceOHMM moTpedama. CBe OBO yKasyje Ha YHMICHHUIYY J1a MY3€jU MOpajy
NPY)XaTH IIUPOK PACHOH YCIIyra, Kao ITO Cy: MPOTpaMu M H3II0KOE 0]
ONIITET HWHTEpeca; CIElUjaIn30BaHd MporpaMu U H3JI0KOe; cepuje
paguoHMIA KOje Cy IOBE3aHE ca MY3€jCKMM KOJeKIHMjama, u3jiokO0ama u
IIKOJICKMM KYpUKYIYMOM; TMpelaBama, IUCKYCHje, IpaMe, I030PUIITHE
NpeJcTaBe, YMETHHYKE M 3aHATCKE aKTHBHOCTH, WIPE YJIOTa; My3ejcKa
TaKMHYCHa; CTpyYHa ycaBplllaBamba W OOyKEe HACTaBHUKA; MpenaBama W
pPasroBOpH KOjH MPOIIMPY]y 3HAKA O MY3€jCKUM KOJIEKIHjamMa; IPa3HuIHU 1
HEJCJbHU TMPOrpaMd ¥ aKTHBHOCTH 3a Jely M Ojpacie, I[TaMIaHu
MaTrepujaiu, BOAWYM, KaTal03M, pagHu JUCTOBH, Oubmuorpaduje, makeTu 3a
HACTaBHUKE, MPUCTYN HHTEPHETY; MHTEPAKTUBHA TEXHOJIOTH]ja; TPOTpaMH
Be3aHMW 3a HamuoHanmHe norahaje m cmmuno. (Mwunyrunosuh, [Majuh u
Kiemenosuh, 2008)

VYcnoBu 3a yueme y My3e]y Kao MH(GOPMAIHOM OKPYXEHY pas3lIMKyje ce,
npeMa Munubery MunmytuHoBuh (2010) ox oHux Koje ce oaBHja Y
(hopMaIHUM BAacCUTHO - OOpa30BHUM HHCTUTYLIHjamMa. YUCHE y My3ejuMa
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HHJ€ YCMEpaBaHO OJ CTpaHE HEKOr CIIOJbaCHkhEer ayTopuTeTa, Beh je
n00poBOJFHO ® camoycMmepeHo. MunyrtunoBuh, [ajuh u Kiemenosuh
(2008), masbe ucTUYY Ja yY€HE Y My3€jy Kao HH(OOPMATHOM OKPYKEHY UMa
onpehene cmeunUYHOCTM y OAHOCY Ha Yyuewme Yy (HOopMalHUM
uHcTHTyIMjama. OBJie je GOoKyC Ha caMOM MPOIIECY YUeHha U MOJeTHUIIA CBUX
y3pacTa MOTY Jla y4€ CBOjUM TEMIIOM, JIa 33J0BOJbE PAJ03HAIOCT U YIIOTpede
OHO IITO ¢y Hayuyuiau. OHO IITO je jouI crnenu(uIHo 3a yUeHmhe y My3ejy jecy
peanHe CTBapH, Koje IMpeJCTaBibajy Oorare M3BOpe 3a CTULAKE PA3THUYUTHX
3Hamka W UCKyCTaBa MPUYOM KOjy mpuuajy, nHopmalmjamMa u ujaejama Koje
npeHoce. 3aTuM, @peMa peuyuMa TIOMEHYTHUX ayTOpKH, My3e] HyIu
HCKYCTBEHO yueme, 0a3upaHo Ha CycpeTy ca peatHuM npeameruma. OnBuja
ce KpO3 pa3yMeBame, 3Hame, BEIITHHE, ocehama, CTaBOBE, alld YBEK je
MOBE3aHO ca MPETXOAHUM yueweM. [IpeTXoqHn MaTepujai oBlie MpencTaBiba
MaTepHjai 3a rpaleme HoBor 3Hama. Hajuemrhe ce jaBiba yHyTap COIjaqHOT
KOHTEKCTAa W 3a BEJMKKM Opoj MOCEeTWIama YINpaBO j€ OBO BaKaH AacCHEKT
nocere Myseja. Yueme je BoheHO pamo3Haiolihy, KeJhbOM 3a OTKPUBAHEM,
UCTPRXHUBAEM U JICJbCHEM HCKYCTBA Ca IOPOAMIIOM, IpHjaTesbuMa,
poharma, BpIlbaliMa u Ipyruma.

Yuewme y My3ejuMa MovHmibe nepreniujoM npeamera. C TUM y Bes3n
HaBOOM C€ Ja “IpeaMeTH My3ejCKe KOJEeKIMje HuMajy KanalmureT naa:
WHCTIMPUINY KpEaTHBAaH paj, HW3OMITPE BHU3YEIHY IEPICNInjy, TOMOTHY
pa3Boj BemTuHA, yBehajy 3Hame U pa3yMeBame MyTeM TUPEKTHOT KOHTAKTa,
00e30ene anTepHAaTUBHE HAYMHE Pajia, OCUTYPajy IEPCOHAIIHY PEJIEBAaHTHOCT,
MOTHBUIILY TPOIIece yueha MOCEOHO KOl OHUX YUYEHUKA YHMjH CTUJIOBHU YUeHa
HUCY KOMITATHOWJIHM ca TPaJuIIMOHATHUM MeTojaama pana, yBehajy HUBOE
YKJbYYEHOCTH W aHraxkmaHa” (MwunytunoBuh, I'ajuh u Knemenosuh, 2008:

142).

VYuyeme koje ce 0a3upa Ha HCKYCTBY, CTABOBMMA U MPETXOHUM 3HajUMa JeCTe
aktuBaH mnporec (Mwunyrunouh, 2006). Kama ce yueme Tperupa Kao
aKTHBAaH MpOLIEC OHJIa UCTa ayTOpKa cMaTpa Ja jeé BaXKHO Ja ce OHMMa KOju
yue MOMOTHE Jla MOCTaHy CaMOCBECHHU Ipoleca ydema. [locermone tpeba
oXpaOpuTH Ja TOCTaHy CaMOPETYJIATOPH COIICTBEHOr yuema. l[ajuh u
Munytunosuh (2010) uctudy ga cy aKTHBHO Y4€H€ U IEPCOHATIHO CTBapamhe
3HaYCHa MPUPOIHU MPOIIECH KOjU ce 0/BHjajy y My3ejy. Jom je jyju (1970;
npema. ['ajuh u Munyrunosuh, 2010) akieHTOBao 3Ha4ya] HCKYCTBEHOT
y4ema, HarjamaBajyhu mpu TOME BPEIHOCT JEYjUX YPOhEHUX TEXKHH 3a
UCTPaXMBAakeM M KOHCTpyucameM. Takohe, cmomenyhemo y namem
W3JIaramky U JAPyre TEopHuje yuema U BHXOBE ayTope, KOju MMajy 3Hadaj 3a
00pa30BHU paji U YUCHE y My3€jUMa.
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HOBA ITAPAJIMI'MA YYEIbA Y MY3EJY

Munyrunosuh (2006) uctude na ymocleqmUX TMeAeceTak TroJuHa
JI0JIa3u 10 TIPOMEHA, OJTHOCHO JI0 TIOMEpama TEXHUIITAa ca TPATUITHOHATHUX
MOCJIOBa HA OHE IOCJIOBE KOjU 3a IMOCIEAMIly HMAjy Mpe3eHTauujy,
uHTepnpetanyjy. I[Ipema peunma momeHyre ayTopke (okyc ce momepa of
TPAIUIMOHAIHUX Ka WHTEPAKTUBHUM MeETOJaMa Y4ema, KOjU BOJIC Ka
AKTHBHOM YYCHY.

3ayeTke KOHCTPYKTHBHM3Ma npema peunma MunytuHoBuh (2015)
HaJla3uMo jom movetkoM 20.Beka y paJioBUMa TeopeTHdapa oOpa3oBama
Hjynja u Burorckor. KopeHn WHIMBHIyadHOT KOHCTPYKTHBHM3MA Haylaze y
Teopuju KorHUTUBHOT paszBoja Kana Ilujaxea. Jlox ce, coumjanHu
KOHCTPYKTHBH3aM JIOBOJH Y Be3y ca TeopujoM Burorckor. Jlasee, momenyrta
ayTopKka WCTHYE Jla C€ KOHCTPYKTHBH3aM jaBHO Kao aJTepHATHBA
OMXEJBHOPUCTUYKOM MPUCTYIY YUYCHY U TPATUIMOHAIHOM TPAHCMHCHOHOM
MoJIelTy 00pazoBama Kao MpoIecy NpeHOIIeHha yHANpel n3rpaleHor 3Hama.
Kao Teopuja yuema, KOHCTPYKTHBH3aM Yy 00Opa3oBamy MpPUBIAYU HaXKbY
Hay4HE JaBHOCTH TEK JBE JHeleHuje. VMcTpakuBama OCHOBHHUX TEHJICHIIM]A
BeroBor pa3Boja (American Psychological association, 1997; Yuecko, 2004;
npema: Munyrurosuh, 2015), mokasyjy na ce gaHac mpeja3w ca Mojesa
NpEHOIeHha 3Hamha HAa KOHCTPYKTHUBHUCTHYKM MOJeN. Y HOBHjE BpeMe
KOHCTYKTHBH3aM Kao TEOPHjCKa OpHjeHTaI[Mja UMa BEJIUKH YTHIIa] HA MYy3¢€],
a MoceOHO Ha TMOJbE HHETOBOI BAaCMHUTHO 00pa3oBHOT pana (MuiayTuHOBUD,
2010). ITocebHO ce craB/hba Makka Ha 3HaWka HW3HAYCHA KOja TMOCETHOIH
KOHCTPYUIILY, CTBapajy Ha OCHOBY caJipkaja My3eja.

Koncmpykmusucmuuku npucmyn My3€jCKO] TIEAArorvju CTaBjba
MOCETHOLIA Yy IEHTap MHTEPECcOBamba, a He HCKJbYYMBO MY3EJCKU CaIpXKaj.
OsBaj mpucTyn, 3a pa3iIuKy OJf TPAHCMHUCHOHOT, CYIITHHY Y4€Ha HE BHIH Y
J07aBalkby HOBUX HHGopmauuja crapuM, Beh cmarpa na ce 3Hame
KOHCTpYyHIIIE. YUeme ce NPEeno3Haje Kao 00xcueoman npoyec, TOJCTAKHYT
panosnanomhy mnojeaunHana. OHaj KOjU Y4M IOcMarpa ce€ Kao aKTHBHH
JeTaTHUK, a TEJarollKy cajapikaj je MOBe3aH ca CBAKOAHEBHUM JXHBOTOM,
npucTynayaH W BoheH cBemhy o mperxomHuM 3HamuMa (MwuimytuHOBHD,

2006).

My3sejcka menarorvja HampaBuia je TOMak OJf TPAaHCMHCHOHE Ka
KOHCTPYKTUBHUCTHYKO] mefarordju. Kama ce mocmarpa u3 o00pa3oBHE
MEepPCIEKTHRBE, Kako HaBojae TMojeauHe aytopke (MmrytunoBh, I'ajuh u
Knemenosuh, 2008), Mmy3eju cy MecTa Koja cy TOroJHa 3a Yy4eme H
W3a3MBake KOHIENTyaTHHX NpomMeHa. OHHM Cy OTBOpEHa, IWHAMHYHA W
aTpaKTHBHA OKPYXKema Koja IMPykKajy YCJIOBE 32 KPEaTUBHO U KOHIICTITYaJIHO
yUeHe, HIUBUIYATHO TPOMUIIIBALE, UCTPAKHBAKE, COIIUjATHY HHTEPAKIIU]Y,
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cTUIlalkbe  Ooratmx  uckycraBa. KoHcTpykTuBHCTHYKA  ¢uiao3oduja
oOpa3zoBama Mema pasyMeBame Iporeca odpa3oBama. OBakBa ¢uio3oduja
MMa CHa)XHE MMIUIMKalHje Ha oOpa3oBHHM paj y Mys3ejuma. Mcrte aytopke,
Jajbe, cMmarpajy Ja My3€jCKe aKTUBHOCTH Tpeba ma Oyay mNpHCTymayHe
noceruonnma. OmHOCHO, Tpeba y3eTH y 003Mp HMHIMBHUAyaTHE Pa3lIUKe H
00e30e1uTH, y CKJIaay ca TUM, MOTYNHOCT CTHIIama IIUPOKOT UCKYCTBA. Y
My3€jy j€ Y TOM ClIy4ajy TOTpeOHO MPYXUTH YCIOBE 32 PYKOBaWHE PECaTHUM
npeaMeTuMa. Yuewme y My3ejy IMOope] Tora LITO je MHAMBHUAyajJHa MpOoMeHa,
Takohe je u mporiec Koju ce 0/IBMja yHyTap oApeheHor conujarHor KOHTEKCTA.
CouMjanHu KOHCTPYKTUBUCTH CMaTpajy JAa CTBapame 3Ha4YeHha HHUje caMo
JUYHA CTBap, Beh je OHO MOCpPEOBAaHO COIMJATHUM OKPYKEHEM I0jeIMHIIA.
[TorpeGHO je omoryhuTu mocermourma Ja y4ye y TrpylnamMa M TOACTULATH
conujaiaHy uHTepakunjy. Xasenka (1977; npema: Munyrurosuh, 2010: 223)
UCTHYE Ja je “My3ejcKa U3I0xk0a colMjaaHa CUTyaluja, jep je Mo CIoKeHe
WHTEpaKIMje CTPyUhaKka M IUPe 3ajeTHUIIS 3a YHje MoTpede OHU pajie u jep
Cy caMme MOCeTe M3JI0KOM MHTEPAKIMJCKOT KapakTepa Tj.MOCeTUsIall CTyma y
onpehene Bpcte caoOpahaja, kKoMyHUIIpama .

KOHCTPYKTHBHUCTHYKH MOJIEN Ka0 TEOPHjCKa OCHOBAa 0Opa30BHOT paja
y My3ejy npuxBaheHa je u3 MHOroOpojuux paznora. “IIpumenom
KOHCTPYKTUBHCTHYKE 00pa3oBHE (uno3oduje y My3ejumMa MOJICTHYE CE
KOHCTYpHCamhe UHTEPAKTUBHUX €KCIIOHATa U JIETUTUMH3Yje UTpy Kao dhopMy
yuewa” (Munyrunosuh, ['ajuh n Knemenosuh, 2008: 191). Ce oBo nomaxe
YYCHHUIIMMA JIa pa3BHjajy BIACTUTE KOHCTPYKIMjE€ M MEPCOHAIM3Y]Y IMPOIIEC
yuewa. MunyrunoBunl (2010) HaBoau Aa yueme y My3ejy aHraxyje uyia,
CTUMYJIHIIIE MEMOPH]Y, Mo0yhyje pamo3HAIIOCT U MOTIOMaXKe pa3yMeBame U
MOIITOBAKE JIPYTHX. YUEHE C€ JaHac BUIU KAao aKTHBHA MapTULUIAINja
oHora koju yuu. O my3eja ce gaHac, mpeMa peunma HCTe ayTOpKe, OUYeKyje
Ja oMoryhu mpHCTYyN ca3HaBamy IMyTeM BJIACTHTOT MCKycTBa. [Ipu Tome ce
HUCTUYE J1a j€ CBAKO YYEHE HCTOBPEMEHO IEPCOHAIHO M COIHjaTHO U
MpelCcTaBba W WHAMBHUAYAIHU TPOIEC MEHmeHaja JHYHOCTH, Kao |
npuiarohaBamke HOBUM cHUTyanujama. IlojeauHu ayTopu pasBujajy MoOJEN
ydyerma y My3€jy KOju ce 3aHMBA Ha TOMEHYTUM IO3UIHjama:

npoliec NpUuMeHe MPETXOJHOT 3HalbaHa HOBa UCKYCTBA,
IpoLeC KOjU MPUMapHO IPOU3HIIA3H U3 MIPETXOAHOT 3Hamba,
KOMILJIEKC CepHja MHTEepaKIMja ¥ IOBPaTHUX HH(POpMaIHja,
npoiiec Koju odyxsara npucehame,

MOBE3aHO ca ocehamuMa U emMoIjama,

JQYrOTpajHO: KOHTHHYHMPAaHH Tpolec peKoHCTpyKuuje uckycrsa (Kemry,
1999; npema: Munyrunosuh, 2010).
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[Ipema oOBOM cxBaTamy HCKYCTBO YdY€Hmha IIOCETHOLA Yy MYy3ejy
pe3yiTar je HMHTEpaKlMje TPU KOHTEKCTa: IEPCOHAIHOT, COLHUjaTHOT |
¢usmukor. IlepcoHamHM KOHTEKCT O0yXBaTa MOCETHOYEB JHYHH IIPOTPaM,
NPETXO/HA 3Hama M WHTEPECOBama, MOTUBAIU]Y M OueKuBama. ColujaaHu
KOHTEKCT oO0yxBaTta OopaBak y My3e]y y OKBHpPY Heke rpymne. Du3nuku
KOHTEKCT 00yxBaTa LeJIOKyNaH aMOujeHT My3eja. (Munyrunosuh, 2010)

TEOPUJE YUYEIbBA BASUPAHE HA HCKYCTBY Y MY3EJCKOM
KOHTEKCTY

[Ipernenom nuTepaType MOXXEMO BHIETH Ja Cy JaHac IPHCTYHE
OpojHE TeopHje KOje Ha pa3IMuuTe HauyWHE 00jallmaBajy yuewme U Pa3Boj.
Maknonany (2014) uctude na ce Teopuje yuemwa Irpyoo MOTYy TpyNUCATH O
MMacUBHUX HA J€THOM Kpajy, y KOjUMa je yM MacCHBHU MpHUMaJIall HOBHX I0jaBa
KOj€ YCBaja, 10 aKTUBHHUX, Y KOJUMa C€ T0JIa3H O] MPETIOCTABKE Ja Ce YUCHe
CacToju OJ AaKTHBHOT aHTaXOBamka yMmMa y CIOJbHOM cBery. [lpm Tome,
nojenune ayropke (Muinyrunouh, ['ajuh u Knemenosuh, 2008) uctuuy na
JOMUHUPA]y  KOHCTPYKTHMBUCTHYKE wuaeje. MHako ce wmory wmehy
NPEJCTaBHULIMMA KOHCTPYKTHBHM3MA YOUUTH pas3JIMKe, IMOCTOjU CarjacHOCT
OKO 3ajeITHIYKUX TIOCTABKU PEICBAaHTHUX 32 YUCHE:

® [10jeIMHIM KOHCTPYHUIITY BIIACTUTA 3HAYCHa CTBAPHOCTH;

® yuyemCE 3aBUCH O[] IPETXOAHUX UCKYCTABa,;

® yIora COlMjaJTHE MHTEPAKIIHje Y MPOIIECY yUeHa j& KpYylHjaIHa U
([

YCHENIHO YY€HhEe OJIBHja C€ y ayTeHTHYHOM OKpyxkewmy (Applefield,
Huber, Moallem, 2000; npema: (MunytunoBuh, I'ajuh u Knemenosuh,
2008: 173).

KoHcTpykTHBHCTHYKA KOHIETIH]jA, KOja YU€He y My3€ejy CXBaTa Kao
CTBapame 3HA4YeHa OJ] CTPaHE IOCETWIalla, CBE BHIIE CE carjiefiaBa Kao
cymTuHa My3ejcke enykaruje (Makdonald, 2014). Tlpu ToMe, HHUCY BakKHH
CaMO My3€jCKH MpeIMETH W HauuH Ha KOjHU Cy IIOCTaBJbEHHU, OJIHOCHO
U3JI0KEeHH, Beh M JMYHA MCKYCTBA MOCETHJIAIA, OKOJHOCTH TOCETe, Kao U
noceTnoueBa Kyinrtypa. IlomeHyra ayTopka KOHCTPYKTHBH3Ma cMarpa
HapOYMTO TOAECHUM 3a OOpa3oBHM paJl KyITypHUX HMHCTUTyHHja. [lame,
yKa3yje Ja HMaKo pa3jIM4uTe TEOPHjCKEe aHaM3€ HarjaiiaBajy Ipyravuje
M0jeTMHOCTH, OHO HITO j€ 3ajeJHUYKH jecTe Jla PU3Hajy MoTpedy Ja ce y3my
y 003Mp CBM YMHHMOLM — pa3BOj, KyITypa, NMPETXOAHO 3HAWmE, TPEHYTHO
OKpYX€me, KOjU MOry yTUIATH Ha ydewe. MwinyrunoBuh, [ajuh u
Knemenouh (2008) uctuay ma je Djuji ympaBo y CBOjUM pajoBHMa
aKIEHTOBAO 3HA4ya] HCKYCTBEHOI Yyuemwa. 3aTtuM, llujaxkeoBa Teopuja
Pa3BOJHUX CTaJWjyMa yTHIIAJIa j€ Ha PYKOBAaHE PEATHHM IMPEAMETHUMA Kao

75



BeoMa OMTaH MOMEHAT 32 jaBJbakbe¢ KOHTEKCTYaTHUX nmpoMeHa. [Ipuctyn koju
je yBeo BUrorcku ce y HeKUM acriekTuma ciaxke ca [IujaxkeoBuM mocedHo y
HOTJIely WCTHIakha aKTHBHOCTH M Jeflamba y NpOLeCy ydema U Pas3Bojy
munbewa. Cnuuno [ujaxey, bpyHnep akuentyje yrunaj nenama U oTKpuha
y TIpOIlecy yuemha U CBaKy CIIO3Hajy cMaTpa KOHCTpyKuujoM. Kynrtypy, npu
TOME CTaBJba y LEHTap Ipoleca yuewma M pas3Boja. llomeHyTe ayTopke
cMaTpajy Ja je KOHCTPYKIMja 3Hama 3ajeJHUYKH HMEHUTEb TOMEHYTHX
TEOPHjCKUX CTAHOBMIITA Koje hemMo mpukazaTH y HapeJIHUM IMOTJIaBJbUMA.
[Tpukazahemo JljynjeBy TeopHujy UCKYCTBa, MHUIILJbEHa U yuewa, [InjaxkeoBy
pa3BOjHY TEOpHUjy, COLMO-KYITypHY Teopujy Burorckor, bpyHepoBy
KOHILICIIN]y y4era, KaTeropru3alyje 1 moTpare 3a 3Ha4emeM U ['apaHepoBy
TEOpHjy BHIIECTPYKHUX HHTeIMreHnuja. OBe Teopuje NMpyxkajy KOMIUIEKCAH
YBH] y TIpOIEC yuemha M MOTYNHOCT NMpHMEHE y MYy3€jCKHM IporpamuMa.
KoHcTpykuuja 3Hama je OHO LITO je 3ajeJHHYKO 3a HaBeJCHE Teopuje.

JJYUJEBA TEOPUJA HCKYCTBA MUIIIVBEIbA U YUEIbA

[Ipernenom nutepaTtype, MOKeMO BUACTH 1a je [jyju TBpauo na o0jeKTHBHA
ucTHHa He moctoju. OHO IITO je ca3HAaTO HEOABOJUBO je OJ cyOjeKkTa Koju
Ca3Haje W OJl HEroBOr HCKycTBa. VIcTHHA je HEWmITO INTO II0jearHAIl
3aKJbydyje TOCJE MaXJbHBOI HMCIUTHBama uyumbeHuna. OHo mro je [ljyn
(1970: 100) uctumao jecre na “y4uTH U3 UCKYCTBA 3HAYW YCIIOCTAB/baTH BE3e
yHampena U yHaszaz usMmel)y oHora mro Mu YHHUMO CTBapyMMa U OHUX PaJOCTH
W TmaTHU KOje HaM Kao TOCJenuIa aoja3u oj Tux crBapu’. M3 oBo,
MTOMEHYTH ayTOp U3BJIa4H Ba)KHE 3aKJbYUKE 32 BACIIUTAGE!

® CKYCTBO je MPBOOUTHO CTBAp JeNIamba U TPIJbEHha, a HE Ca3Hamba,

® aM MEPHIO BPEJHOCTH HEKOT MCKYCTBA JISKHU Y CXBaTamky OJHOCA HIIH
JIOTUYKE MTOBE3aHOCTH KOjOj OHO BOJIH.

3opuh (2010) HaBonu na je Jljyju BUIEO MCKYCTBO Kao HEIITO IITO je
APYIITBEHOT KapakTepa, a NPUAaBa0 j€ BAXKHOCT EKCIIEPUMEHTHCAy He
caMO Kao MeTOAM, Beh mpHMapHO Kao HAYMHY JbYJCKE HAara>kOBaHOCTH Y
OJTHOCY Ha CBET KOjU ra OKpY)Kyje, IpU YeMy MY j€ JAaBao MOCceOHY Ba)KHOCT
Kao0 OCHOBHU IIEJIOKYITHOT JbYJCKOT JeJoBama W cTBapaiamrTsa. OmHOCHO,
Kako HaBoje nojeaune ayropke (Mwuinyrunouh, I'ajuh u Knemenosuh, 2008)
HCKYCTBO TI0CTaj€ BOJM TJIABHU U3BOP M KPUTEPHjyM cazHaBama. OHO MITO je
BaXHO ucTahu jecTe na y menaroruju rnparmMaTtusma ce He TEXH Ca3HaBamby
CTIOJbALILET CBETA, HETO Ka Ca3HaBamy J0)KHMBJbaBamka BIACTUTOT MCKYCTBA.
Jjyju cymtuHy oOpazoBamba BUAU Y PEKOHCTPYKIMJU UCKYCTBA. Y HETOBO)]
MeJIaroTHj1 JISXKHU HJeja yuema u3 ucKycTBa. [lonaszHy Tauky y oOpa3zoBamy
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YUHU HMCKYCTBO ydeHHKa. Jlajke, MCTe ayTopke HaBojae aa ce y (oKycy
NaXIke TMeJaroruje mnparMatu3Ma Hajase Jedja HHTepecoBama M|
cnocooHoctu. Takohe, Jljyju je maBao KOHCTPYKTHBHY YJIOTY COIHjaTHUM
(akTOopuMa M cMaTpao je J1a ce CBE JeUje TeXKIEe O0JINKY]y Y HHTEPaKIHUjH ca
KyJATYpOM, JeaTHOCTUMA M Jbyauma oxapehene cpeamne. Mmao je orpoman
yTHLIAj Ha pa3Boj JAeYjUX My3eja, a Takohe, oxpabpuo je capaamy usMelhy
CKOJa U My3eja. VICKyCTBeHHM acIieKT ydema cMaTpa ce BeoMa 3Ha4ajHUM 3a
oOpa3oBHM pan y my3ejuma. OHO MTO je BaHO mcTahu jecTe Ja MCKYCTBO
HUJj€ yHarpes Aato Beh 3aBUCH O] TPETXOAHOT 3Hama. YJIoTra OJpaciiux je y
TOME Ja TOCTHYY Jelly Y HUCTpaXHBambUMa M Ja UX BOJE INpeMa IIHpeM
Ca3HaBamby M y4ECTBOBAbY.

Jlasbe, IOMEHyTe ayTOpKe YKa3yjy Ha JIBe OUTHE YMHHCHUIIE 3a JH3ajHUpAhE
0o0pa3oBHOT pajsia y My3ejy, 3a Koje je 3acimyxkan [ljyju. MckycTBa Koja HUCY
M3a30BHA U HE CTUMYJIMIIY MOjEeMHIIE HE MOTY C€ O3HAUYUTH Kao 00pa3oBHA.
OnHOCHO, TO 3HAYM Ja OW yueme y My3ejy OMIo 0Opa30oBHO HHUJE TIOBOJHHO
00e30euTH caMO pyKOBame IMpeaMeThma, Beh M akTUBUpaTH yM. 3aTHM,
JIpyra ce OJHOCH Ha TO Jla MCKYCTBa y My3€jy Mopajy aa Oyay HE caMmo
JIOBOJbHO HMHTEHT3MBHA M HMHTEpPECaHTHa Kako Ou Owmima oOpazoBHa, Beh
Mopajy Outm ® opraHu3oBaHa. IberoBe wumeje MoOry ce YCIEIIHO
UMIUIEMEHTHPATH Y MY3€jCKOM KOHTEKCTY U THME OCHTYpPATH IMOJCTHIIAjHY
CpeIMHY KOja MopkaBa PacT M pa3Boj CBaKor nojeauHia. OHo 1MITO je BaXKHO
jecte na y nenokynHoM /[ljyujeBom pamy, kako HaBogu Maknonanz (2014),
Kako y (hopMaJIHOM, TakKO M y My3ejuma, Jiexxe AyOoku ocehaj Mopasia u nBa
jaka yBepema, a TO Cy Bepa y JeMOKpaTHjy U JAEJIOTBOPHOCT 00pa3oBama Ja
CTBOPH J€MOKPATUYHH]E APYIITBO.

IMNJA’XKEOBA PA3BOJHA TEOPUJA

[IBajiapcku ncuxodor u nexaror [lujaxe, Takohe, je UMao yTUIa] Ha Pa3BO]
korautuBHe Hayke. ['pannuh u ajuh (2001: 84) uctuuy na je 3a [lujaxea
pasBoj ,Jipena3 O jeIHUX NCUXHUKUX (opmu Ka Apyrum* . Y mporecy
pa3Boja oJa3u JI0 Mpelia3a oJi CEeH30MOTOPHOT MHTENEKTa (10 2.rOANHE) Ka
MPEOTEPAaTUBHOM HHTENEKTY (on 2-7.roauHe), 3aTUM KOHKpeTHOM (ox 7
-1l.rogune) u Qopmannum omnepauujama (11-15.rogune). lame, ayropu
uctnuy na je Ilujake cmarpao ma cBako jaere Mopa npohu cBe erame
Ca3HajHOT pa3BOja MCTUM peaociieioM. MehyTuM, CTeNeHN WHTEIUTeHIH]je
KOJI JIelle HUCY UICHTUYHH 3aXBajbyjyhu HaciaeaHuM (akToOpuMa U UCKYCTBY.
CamuM TUM HeKa Jienia mpesase u3BecHe erare Opike, a HeKa cropuje.

[Ipernenom nureparype Moxke yountu na je [lujaxke TBpAamo na je 3perno
MUIIJBCHE pEe3yiTaT Tpolleca pa3Boja KOJU MpEACTaBJba PEOpraHU3AIM]y
NICUXOJIOIIKUX CTPYKTYpa, KOje ce jaBjbajy Kao mocieaunna mehycoOHe
WHTEpaknuje opranu3Ma u cpeaune (Munyrtunosuh, 'ajuh u Knemenosuh,

77



2008). Ilojenunar KOHCTpyHIIE ceOe U TEOPUje O CBETY KPO3 MHTEPAKIIH]Y ca
cpeauHoM. OH mpH TOME YBEK TEXH Ja HHpOpManuje acuMuiyje u3
croJpallmke cpeauHe y Beh mocrojehe cxeme. AKO Cy CTPYKType HEIOBOJHHE
WM HeasleKBaTHe, Mopahe Jja ce peopranusyjy Kako 01 MorJie Jja mpuMe HOBe
napopmanmje. OBae je ped O akoMoJalMju Koja Ce€ CcacToju y
peopranmu3zanuju nocrojehux cTpykrypa ¢ o03UpoM Ha MPOMEHE Kojuma je
opraHu3aM O0mo u3sokeH. PaBHOTeka cTanHO OMBa HapyIICHA YKIbYYHBAHEM
HOBHX cajpkaja y nocrojehu cucrem. OBy HapylleHy paBHOTEXY H3Mely
acUMUJIAIM]€ U aKOMOJAIMje JIETE€ OKMBJ/baBa KA0 KOTHUTHBHHU KOHQIUKT
KOjU IpeJCTaBJba MOKpeTau pa3Boja. [loMeHyTe ayTopke yKasyjy Aa U3 OBOT
Cliey 3aKJby4aK Ja jé KOTHUTHBHY WIM UHTEJIEKTYaIHU Pa3BOj HEMPECTAHH
MpOIeC MOCTYIHOTI ypaBHOTEXKaBamba, OJHOCHO HEMPEKUIHO IMpeNaXemne U3
CTama Mame PaBHOTEXE Y cTame Behe paBHOTEXeE.

['maBHU CTYNIHEBH KOTHUTHBHOT pa3Boja mpema [1ujaxeoBoj Teopuju cy:

® cenzomomopuu cmaoujym(10 2.roJuHe) — KOjU Tpaje OTIPHINKE MPBUX
18 mecenn. Tokom OBOr cTamujymMa pa3BHja ce€ MPAKTHYHO 3HAHKE KOje
caunmpaBa CTPYKTYpY 3a KaCHHUjE PENpe3eHTAlMOHO Ca3HAbE;

® npeonepayuonu cmaoujym (on 2-7.TomuHE) — TOJpa3yMeBa IOYETKE
jesuka, cuMOoiIMuYKe (QYHKLIWjEe, a CaMUM THM M MHIUBEHE WIH
perpe3eHTaIujy.

® xouxkpemHo — onepayuonu cmaoujym (7-11.roguHe) - y OBOM CTaaujyMy
jaBJbajy ce MpBeE OMepalyje, al joIll YBEeK HE Ha BEepOATHO MCKa3aHUM
xunoTte3ama. OHO MITO TOCTOjU jecy omepauuje KiacudukoBama,
CBpCTaBama y pel, CTBapama Hjaeje Opoja, MPOCTOPHE U BPEMEHCKE
olepalyje U CBE OCHOBHE OIlepalje eJeMEHTapHe JIOTUKE Kiaca U
OJTHOCA, CIEMEHTApHE MaTEeMaTHKe, eIeMEHTapHEe TeOMETpHje, Na YaK |
eJIeMeHTapHe (hU3HKe.

® gopmanno — onepayuonu cmaoujym (nocne 1l.romuHe) — y OBOM
CTaaujyMy Cy IOMEHyTe ofepaiuje npeBazuheHe Kaa JieTe JOCTHTHE
HUBO (popMaliHe WIIM XUIIOTETHYKO — JACIyKTUBHE omnepanuje. Jlere cana
MOJKE J1a Pe30HYyje Ha OCHOBY XHMIIOTE3a, a HE CaMO Ha OCHOBY o0jekara.
OHO KOHCTpYHIIIE HOBE Olepallyje, ornepaiuje Ipono3UIHOHe JIOTHKE, a
HE camo orepalyje Kiaca, ogHoca u opojeBa. [locTuxe HOBE CTPYKType
KOje Cy, ca jenHe cTpaHe, KOMOMHATOpPUYHE, a ca ApPYyre CTpaHe, TO Cy
cnoxxenuje rpymnue crpykrype (ITujaxe, 1990: 28-29).

OHo mITO je BaXXHO Ja OMCMO pa3yMesH pa3Boj Ca3Hamba, KaKo UCTUYE
[Mujaxxe (1990), jecte maeja omepanuja, Koja YuHU OCHOBY. C TUM y BE3H,
HABOJM Jla Ca3HATH jelaH obOjekar wiu jgorahaj, He 3HaYM MMOCMATPATH HX,
Hero jaenoBatd Ha oOjekar. IIpema Tome, “cazHatm 3Haum MOAMGUKOBATH,
TpaHchopMucatu objekar, pazyMmMeTH TMpouec TpaHchopMmalmje H Kao
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MOCJIEIUITY TOTa, Pa3yMEeTH HAYMH Kako je obOjexar koHcTpyucan” (Ilmjaxe,
1990: 27). Kana je y nuramy yueme y My3ejy U 00Opa3oBHU paa y My3ejy
[MujacxeoBa Teopuja ydema HMMa 3HAYajHE HMIUIMKAIHjEe, TpeMa peunma
nojequHux ayropku (Munyrunosuh, ['ajuh u Knemenosuh, 2008). [Toce6HO
UCTHYY HETOBY IMPETIIOCTaBKYy Ja MHCAa0 TIpPEeACTaB/ba HHTEPHAIH30BaHY
aKTUBHOCT. Y CKJIaqy ca OBOM IPETIIOCTABKOM JeTe Mopa Ja Oyne aKTUBHO
na OW MOTJIO M3TPATUTH BIACTUTO pazyMeBame cBeta. OBO OM 3HAYHIIO 1A Y
My3ejy Tpeda KpeupaTH OKOJIHMHY Koja he moACTUIIATH Ha UCTPAKUBAKE U Y
kojoj he pmema wmanunynucatu o0jekTmMa. AyTOpKe yka3yjy aAa TpeOa
KpeupaTtu YyCJIOBEe y KojuMa OW ce Je4ju MOTCHIMjalld MOTIYHO pa3BUIIH,
omoryhaBajyhu, nmpu ToMe, nereTy Ja ydecTByje Yy aKTMBHOCTHMa Koje he
o0e30eaunTH yueme Ha CBakoM CcTymby. Kako ce kon nmete ox 7 — 11.ronune
pa3BHja JIOTHYKO MHUIILBEHE, Al HA KOHKPETHUM MPEAMETHMA, TOTPEOHO je
y My3€juMa MOTCHIMPATH HA OYUIIICTHOCTH U MAaHUMYJIUCAkY MpeIMeTUMa.
Jletia oBOT y3pacTa MOTY Jia KOPUCTE JIOTHYKE OIepaIije, ajau Cy YCICITHHjH
YVKOJIUKO Cy y KOHTaKTy ca HemocpeaHoM cTBapHouihy. Ha kacHujeMm y3pacty
MOCTajy CMOCOOHUW Ja pemiaBajy mpoOsieMe MyTeM CI0KEHHjUX MHCAOHHX
onepanyrja. OIHOCHO, CIIOCOOHM Cy Ja 3aKJbydyjy M OHAA Kaja HUCY Yy
KOHTAKTYy Cca PEaTHUM TpeMeTHMA.

OHO 1ITO Ce joIll UCTUYE Kao BaXXHO 3a 00pa30BHU pall y My3e€jy jecTe
M CTaB Jla YYCHHUIIN TPWIINKOM Ca3Hama KOpUcTe HH(opMaIije 1 KOTHUTUBHE
CXeMe Koje Cy UM TPeHyTHO Ha pacronaramy. LlITo mmmumnupa na 4ak u
no0po naepuHUCAHW W TPE3CHTOBAHW HAYyYHU TOJMOBH HE MOTY OHUTH
MIPEHECEHH OHOj KOHIENTYalHO] CTYPKTYPH KOja HHje CIIPEMHA UX HPUMHU.
Peu je 0o ToMe na Ha HIKHMM CTaJMjyMHMa aKTHBHO YyYeH€ IOJpa3yMeBa
MaHMITyJIMCakhe MpeaMeTnMa. Ha KacHUjUM cTaaMjymMHMa JeTe II0CTaje
crocoOHO 3a (popManHe MHTENeKTyal He omnepaije. Mako ce Bojge JUCKycHje
OKO TpaHHIla pa3BOjHUX CTaaujymMa BehMHa TeopeTHyapa NpUXBaTa HUXOB
penocnen. (Munyrunosuh, ['ajuh u Knemenosuh, 2008)

COIINO-KVYJITYPHA TEOPHUJA BUT'OTCKOI'

CouujamHu KOHCTPYKTHBH3aM yCMEpaBa C€ Ha HCTPAKHMBAKBE MHTCPAKIIH]a
u3Mely apymTBa u nojenuHna. OBy Tpaaulyjy, Kako HaBoaAu MuiyTHHOBUI
(2011), 3amounmwe BHroTCKM CBOjOM IOCTaBKOM O  COIIHjaJTHO]
JeTePMUHAIU]U U YCTPOJCTBY BHIIUX MCUXUYKUX (yHKIHja. COIMOKYATYpHA
Teoprja Burorckor Hactama je Tpumecetux roawHa 20.Beka W IocTaja je
OCHOBa pa3BOja MHOTHUX TEOPUjCKMX rieaumTa. Jlpyre ayTtopke
(MunytunoBuh, INajuh u Knemenosuh, 2008) nHaBome ma je moja3HH CTaB
COLIMOKYJITYpPHUX TEOpHja Ja OMOJIOIIKK PacT U ca3peBame MOTMAXy Pa3Boj
JeTeTa, alk Ja y TOM TPOIECY COIMjalTHO MOCPEIOBamke MMa omIydyjyhy
ynory. Burorcku, mpema HaBOJMMa HMCTHUX ayTOPKH, CMaTpa Ja MEHTaTHU
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pa3Boj YOBEKa TEYE OJf CHOJbAllllbe CTpaHE Ka YHYTPAIllkbOj, OJf
COLIMjaJTHOT TIOHAIIamka Ka CI0XKEHUM YHYTPAIIkBUM OOJHUIMMA MEHTAITHOT
*)uBoTa. OJTHOCHO, COIMjaJTHE UHTEPAKIINje MPEJCTaBIbajy IPUMapHE U3BOPE
PEKOHCTYKIIMj€ MPETXOMHOT 3Hama. CHOHTaHW TOJMOBH 00pazyjy ce y
CBaKOJTHEBHMM aKTHBHOCTHMA JICTIE, JIOK C€ Pa3BOj HAYYHHX MTOjMOBA OCIIambha
Ha JIOCTUTHYT HHMBO 3pEJIOCTH CIIOHTAaHUX MojMoBa. McToBpemeHO, pa3Boj
I0jMOBa Ha BHWIIEM HHUBOY MMa YTHUIAQ] HAa paHHje OOpa3oBaHE CIIOHTaHE
nojMoBe. Ha oOcHOBy oBor yrTuiaja y4YeHHUK pa3BHja CIIOCOOHOCTH
KOHKPETH3allij€ U arlCTPaKIIHje.

Hok ce [jyju ¢oxycupao Ha ,mnpoOineMcky curyauujy”, Ilujaxke Ha
HepaBHOTEeXKy u3Mel)y cxema, Burorckm ce ¢okycupa Ha ,,30Hy HapeTHOT
pas3Boja‘“. Burorcku rosopu o JBa HHMBOA Jedjer paszBoja. [IpBu je akTyenHH
HHUBO, KOJjU C€ OJIHOCM Ha OHO INTO je JeTe y CTalky Ja ypaau
caMOCTaiHO.J[pyru HUBO je 30Ha HapeJHOT Pa3Boja, OJHOCHO HHBO KOjH je
JeTe y CTamy Ja JOceTHe y3 1moMoh onpaciior wim BpIImbaka. YTPaBoO OBA]
HUBO je 3a oOpa3oBame BeOMa 3HAYajaH, jep TMpPEACTaBba WALy O
MOTYNHOCTH Ja c€ y capajmu Jiedje HHTEJIEKTyaTHe MOTYhHOCTH MTOJUTHY Ha
BUIIM CTyMNam. YTNPaBo ,,30Ha HApeJAHOT pa3Boja’™ cyrepuuie Ja je IJaBHH
3amatak  o0pazoBama TOJCTUIIAKE OHUX MCUXWYKHUX Mpolieca KOjU joIl He
MOCTOje Yy JETeTy, ald KOju C€ MOTYy II0jaBUTH YKOJHKO ce o00e30ene
anexkBaTHH ycinoBu. OBUM ce yKasyje Ha KOHCTPYKTHBHY, pPa3BOjHY
yJIOTY COLMjaJIHEe MHTEpaKiuje y GopMUpamy UHAWBUIYATHUX MCUXUIKUX
¢yaknuja. C TUM y Be3W CleaM 3HavajHAa MMIUIMKAILAja 3a My3€je, a TO je
KOOIIEPATUBHO y4eHe, KOje c€ CMaTpa HajCHAKHUJUM, alld MIIaK Ce HajMarbe
KOPUCTH y CHUTyalijama ydeme y mysejy. KoomeparuBHo ydeme y My3ejy
JIeKU Yy YMECHULM J1a Cy MTOCETUOLIM My3€eja BeoMma xeteporeHu. Iloacruname
KOTHUTUBHHX pa3MEHa W capagmbe yTH4Ye Ha Kpeupame IpeayciioBa 3a
MHTEPaKIUjy Yy 30HH HapeaHoT pa3Boja. Kana jpyau mpBH myT moceTe My3ej
OHU KOHCTPYHWIIy 3HAu€Hh€¢ M JIOBOJAE ra y Be3y ca HeKMM Beh mo3HaTHM
MHCTHUTYLIMjaMa U CUTYyallljamMa. 3aTUM, HOBO UCKYCTBO UM MOXke oMOoryhutu
7a U3rpajie HOBe OJIHOCE ca JPYTuM JbyauMa U 1a penedunumry crape. Cee
OBO YyKa3yje Ja oOpa3oBHM pag y My3ejy Tpeba YCMEpUTH Ha
uHTepnepcoHanne wuHTepakyje. (MunyrunoBuh, [Majuh u Kiemenosuh,
2008)

BPYHEPOBA KOHIEIIINJA YUYEIbBA, KATEI'OPU3ALIMJE U
ITIOTPAT'E 3A 3HAYEILEM

Teopuja koja je WMana yTWIQ) HAa Pa3BOj KOTHUTHUBHE IICHXOJOTHH]E W
KOTHUTHBHE HayKe yOININTe, CBakako je U bpyHeposa Teopuja. HacraBuo je
Ja pa3BUja KOHCTPYKTHBHUCTHYKY II€PCHEKTHBY, TAE je y4eHme AaKTHUBaH
nporec y KOjeM Y4YEHHK KOHCTPYyHMIIE HOBEe Hieje Ha 0a3u MpeTXOHOT
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nckyctBa. OOpa3oBHH TMpoOIECy IpeMa HEroBOj Teopuju Ou Tpebamo ma
,»PE3YATHPA]Y pazyMeBameM, aHe camo MyKUM yCBajambeM
3Hama* (MwrytunoBuh, I'ajuh u Knemenosuh, 2008: 183). Mctuue ce na je
CTEYCHO 3HalkE HAJKOPUCHHjE KaJa ra YYCHUK OTKpHje BIACTUTHM
KOTHUTHUBHUM TpyaoM. OB/ie ce Harjamasa y4ewme myreM oTkpuha. bpynep
cMatpa Jia ce IMpoIleC CTBAPAIAUYKOT yuea OJ[BHja Kpo3 TPH eTare:

® CTHUIakC 3HamA,
® Tpanchopmalrja 3HamkAa,
® canyanyja 3Hama (I'papauh u ['ajuh, 2001).
Takolhe, HaBOIM YETUPH MPETHOCTH YUeHa ITyTeM OTKpuha:

1. VYdyeme myrem oTKkpuha mojayaBa WHTEICKTyaIHE TIOTCHIIMjaIe. Y YeHUIIN
cTH4y MH(OpMaIMje Ha TaKaB HAYMH U TAKBUM IyTEBUMA J1a UX CIEMHO
KOPHUCTE Yy pelIaBamy npoodsiema.

2. VYuyewe myreMm oTkpuha mojadaBa yHyTpamlmky MOTHBAIyjy. OTKpuBame
j€ jelHa BpCTa MOTKPETJbeha.

3. VYdeHunu cTU4y TEXHUKE OTKpUBama y HacTaBu. PemaBame mpobiema
nmyTeM OoTKpuha pa3BHja HMCTPAKUBAYKH CTHJ y pelllaBamby OWIO KOje
BpCTE 33/1aTaka M YUCHUIIM yCaBPIlaBajy TEXHUKE UCTPAKUBAbA.

4. VYyeweM myreM oTkpuha mocTmxe ce 0oJba peTeHIja 3aTo IUTO CY
UCTINTAaHUIM Y TOKY y4eHa OpraHu30BaIM MH(OpManuje u moBe3aan ux
y BIacTuTu cucteM 3Hama. (I'panguh u ['ajuh, 2001: 127)

BbpyHep je 3akspyuno nma ce cBako jnere, 6e3 003upa Ha y3pacT, MOXKe
MOy4aBaTH CBAaKOM TPEAMETY y TNPUCTymadyHOM o0iuky (MruryruHOBHA,
INajuh u Knemenosuh, 2008). OBaj HaumH pa3MuIlJbakba yKa3yje Ha TO 1a
npeaMeT MoydaBama HHje IIMpUHA cajapkaja, Beh meroa ayouna. Taxobe,
UCTE ayTOpKe HCTUYYy M DBpyHEpoB cTaB Ja cy CTHIAmke 3Hamha H
KOMYHHUKallja II0 CBOjOj MpUpoau Kpajie mely3zaBucHu npouecu. Mako ce
HaMa YWHH J1a JbyJIU MOjeTUHAYHO TParajy 3a 3aH4YeHhEeM, HUKO TO HE MOXKE
yuduHUTH 0e3 momohu cuMOONMYKMX cucTeMa ofpeheHe KyaType.
WNHutepaknuja u3mely mojenuHana W KyJaType Jdaje 3ajeJHUYKH  OKBHP
WHAMBUIYATHO] MHUCIU. Tako ce HCTHYEe Aa Jela Kpo3 HHTEpakiujy ca
JIpyruMa OTKPHBAJy KaKBa je lbUXO0Ba KyJITYypa.

Jasbe, ucte ayTopke ykasyjy Ha To Ja je bpyHep umao BelukH yTU1a)
Ha y4eHmhe Y My3€ejy ca CBOJUM HjejamMa O KpeHpamy MOBOJbHUX OKOJTHOCTH 3a
yueme, H3BOhemy eKCIepuMeHaTra, y4emy IyTeM OTKpHBama, Kao U
CTaJrjyMHUMa KOTHUTHUBHOT pa3Boja. TBpJMO je Ja MOCTOje TpU HayWHA Ha
KOje JbYAM pENpe3eHTYjy CBET: IIyTeM JeNoBama, Kpo3 CIHMKE H
KOHCTYKIIMJOM CHUMOOJMYKHX CHCTema. IberoBo cxBarame Jna je
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WHTEJIEKTYaJlHu pa3BOj OJpeheH CIoJballllbUM YTHIQjUMa YyKa3ao j€ Ha
COLIMjaJIHE U KYJTYpHE acrekTe y4yewma. CBe OBO, HapaBHO, UMa yTHUIA] HA
OpraHU30BamkE MY3€jCKEe CPEIMHE yuema, Koja Tpeba ma Oyne opraHu3oBaHa
Tako Ja akTHBHpa CBa Jedja yyia. bpyHep je ¢opmynucao yeTupu HauuMHa
CTBapama 3Ha4YeHa MyTeM HCKYCTBa:

1. oOenosarmwe — mpey3uMame Behe KOHTpoJie HaJ BIACTUTOM MEHTATHOM
AKTUBHOCTH;

2. peghnexcuja — cMUCICHO MTOBE3UBAKE U Pa3yMEBabe HAyUEHOT;

capaowa — pa3MeHa pecypca pa3HOBPCHHX I0jeMHAIA YKIBYYCHHX Y
IpoIieC yUewma;

4. Kkyaimypa — HauMH >KMBOTa M DPa3MUIUbakba KOJU CE€ KOHCTPYHILNE H
uHcTuTyMoHanm3yje (MunyruHoBuh, ["'ajuh u Knemenosuh, 2008: 185).

[ToTpeOHO je WMaTH OBO y BHJY Kaja C€ pa3MHIlba O 00pa30BHOM
pany y My3ejy, jep, mpemMa MHUIUbEHhY ayTOpKH, yKa3yje Ha MoryhHoct
o0JMKOBama CHUTYyallMja yduema Koje he oMOoryhuTH BHXOBO HCIOJhABALE.
Jledje OGoraTo MCKYCTBEHO y4yeme Tpeba Aa Oyne 3aCHOBaHO HAa aKTHBHOM U
JTUYHOM OTKpuhy cBeTa KoOju ra okpyxkyje. [ame, ykazyje ce ma ,,My3ej
npUMemyje ydeme OTKpuheM KajJa Kpeupa ycioBE 3a CTHIame OTBOPEHUX
HUCKyCTaBa Koja oxpalbpyjy HHIYKTHBHO 3aksbyduBame (MumyTuHOBHUN,
I'ajuh u Knemenosuh, 2008: 186). [ToceTnonu yde Tako IITO KOHCTPYHIIY
BJIACTUTE TMpUYE O MpeAMETHMa Ha M310xO0u. MMmrmukamnuja 3a oOpa3oBHU
pan Myseja, Ha KOjy yKazyjy ayTOpKe, jecTe Ja ce 3ajaTak My3eja cacToju y
TOME Ja OTIpeMEe YUEHHUKE MMOTPEOHUM CHMOOJIMYKHM CHCTEMHUMA.

I'APIHEPOBA TEOPUJA BUHIECTPYKUX UHTEJIMT'EHIINJA

Jomn jemna Teopwja Koja /aje KOTHUTUBHU W ahEKTUBHH JONPHUHOC y4YeHa Y
My3ejy jecte Teopuja Xayapna lapaHepa. Y oBom jeny, a y Be3M ca
MPETXOIHUM HM3JarameM, ykazahemo m Ha cxBarama Xayapaa [apaHepa o
UHTEIIUTEHIIMJU ©  crocoOHocTtuMa. [lojenquHu  ayTopu wHCTHUy Ja  je
["aprepoBa Teopuja MOACTUIIAjHA U MHCIIUPATHUBHA 3a CBE OHE KOjHU ce OaBe
npobiemMuMa BacnuTama U obpazoBama (bophesuh J. u Hophesuh, 2016).
OHO mITO je 3HAaYajHO Y HETOBOj TEOPHjHU JECTE CXBATAE J1a YUCHUIIH MOTY
yCIIEUIHM]jE Aa y4e, YCBajajy M NMPUMEY]y 3Hambe U y CIydajeBUMa Kaja UM
OHO HHje mpuiiarol)eHo, MPETEKHO 300T TOra ITO MMAjy HEKY BPCTY jaKHUX
MHTENEeKTyalHux crpaHa. Mwryrtunouh, I'ajuh un Knemenosuh (2008)
HaBoje Jna [apaHep ycCHemHO Hermpa TpaaulMOHAIHA CXBaTkha Ja je
WHTEJIUTEHINja jeANHCTBEHA CIIOCOOHOCT U JJ0Ka3yje Ja MOCTOje pa3InuuTe
BpCTE MHTENUTEHIM]a. Teoprja BUIIECTPYKUX MHTEIUTEHIIM]Aa yKa3yje Ha TO
7a Jby HUCY HAJapeHH 3a caMo jeqHy oOsacT, Beh MMajy mpeaucro3uiyje
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3a Bumie obnactu ucroBpemeno (Mumanosuh, 2017). Takohe, Jletuh (2015:
13) uctuye na je I'apaHep HampaBUO BEUKU KOPAaK Y OJHOCY Ha KJIaCHYHE
TEOpHje W YCIIOCTABHO CXBaTamke WHTEIUTCHIMjE Kao ,,CTIOCOOHOCTH
pemaBama mnpoOiieMa WM OOJMKOBama MpOAyKaTa KOjU Cy 3Ha4ajHU Y
opeheHOM KyATypaTHOM OKPYXEHY WIH 3ajeqHuIn.” Y mpBOj Bep3Uju
cBoje Teopuje ['apaHep je ogpenuo cenaM pa3THUUTUX WHTEIUTCHITH]a:

Jlunzeucmuuxka unmenuzenyuja, xKoja ce oxapehyje kao CrocoOHOCT
je3WYKOr M3paxkaBamka M pa3yMeBama je3MKa WM Kao CIIOCOOHOCT
Kopuithema je3nka. 3acTynbeHa je MPBEHCTBEHO, Y BPXYHCKOM OOJIHKY,
KO/ IECHUKA, HOBMHAPA, a/IBOKATa U MHCAIIa;

My3uuka uHmenuceHyuja TPEACTaBIbA  CIIOCOOHOCT  CTBapama,
MPEHOIICHa U pa3yMeBamba 3BYKOBA M 3aXTEBa MEPUOJ AYTOTOTUIIEHET
WHTECH3MBHOT BekOama. Hamazumo je KojJ KOMIIO3HMTOpa, JUpUTEHATa,
MY3HUYKHX H3BOhaya;

Jlocuuko — mamemamuyka TpeACTaBba yHnorpedy © TPOICHY
aTnCTPAaKTHUX OJHOCA M HajJaKIIe ce YCTAaHOBJbaBa KOJ MaTeMaTHuapa,
(YMHAHCH]CKUX CTpyYHhaKa, HHKEHepa UT/l.;

Ilpocmopna unmenuzenyuja ce TUYEe CIOCOOHOCTH 3amaxama H
00JIMKOBama BH3YCIIHMX M MPOCTOPHUX HHpopmamuja u moryhHocTh
IbUXOBE BH3yalH3alldje y OJCYCTBY CIOJbHUX MOApaxaja (yMETHHIIH,
XUpyp3u, reorpadu, TUIOTH UTN),

Tenecno — Kunecmemuuka uHmMeNUeHYUja ce OTHOCU HA KOHTPOIY
GUHUX ¥ CIOKEHHX IICHXOMOTOPHHMX paJibi, Kao M CIIOCOOHOCT
MaHMITylIucamba mnpeaMeTuma. [IpeaycioB je mocTu3ama BETHKHX
pesynraTa y CropTy U IUIecy;

Humpanepconanna unmenuzenyuja je, NpBOJOUTHO, 3aMHIIJbEHA KAO
CrOCOOHOCT pa3jMKOBama BJIACTUTUX ocehaja, Hamepa W MOTHBA.
MebhyTum, HaKHaHA Bep3Uja OBE UHTEIUTCHIU]E YKIbYUYyj€ U CPEIHMHCKH
KOHTEKCT ¥ TUME C€ OJHOCH Ha NPETO3HABAE BIACTUTUX CIIOCOOHOCTH
U BbUXOBE IIPAKTHYHE YIIOTpeOe;

Hnmepnepconanna unmenuzenyuja noxpasymMeBa CIMYHE acIeKTe Kao
U TPETXO/IHA, ajJli c€ y3UMajy y oO3Mp penanuje ca JpyruM JbyAHMa.
Onnocu ce Ha mpenio3HaBame Tyhux ocehama, Hamepa U BepoBama U
OpeCcTaBba OCIOHALl 3a AaKTHMBHOCTH IICHXOTEpareyTa, yduTesba,
poautesba uta. (Jlernh, 2015:13)

Iapaguep (2011) oBoj momenu KacHUje JOAaje jOII JIBE BPCTE

MHTEJUTEHIIH]e, a CTO CYy: HATYPaTUCTUYKA U €r3UCTEHIIHN]aTUCTUYKA.

Hamypanucmuyuka unmenuzenyuja, CIOCOOHOCT NIPENO3HABama U
namhema JeTajba Be3aHUX 3a MPUPOJY, OWUIBKE U IKUBOTHIHE.
3acTyrmbeHa je Ko 0coda Koje BoJie IPUPOTY.
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® [E23ucmenyujanucmuyka uHmenuzeHyuja TPEICTaBba  CKIOHOCT
MPOMHIILbAY O HACTAaHKy CBETa, KA0 M O Y3POYHO — IMOCJIEAUYHUM
OJIHOCHMa Yy CBaKOJHEBHOM >KMBOTY.

lapnuep  030MbHO — TWOApHMBAa  HUAE]y  ONEpalMOHATU30Bamba
MHTEIWTEHIMje, Ta W JapOBHTOCTH, NPEKO KOIWYHMKA WHTEIUTeHIH]e,
yka3zyjyhun Ha MyJATHIMMEH3HOHAJIHY HpPUPOAY OBOr KoHCTpykTa (Jlermh,
2015). BberoB mMonmen BUIIECTPYKHX HMHTEIHMTCHIIM]a, KAKO HABOJE IOjEeIUHE
ayropke (MynyrunoBuh, I'ajuh u Kinemenosuh, 2008), ykazyje Ha TO na
MOCTOj€ Pa3IMYUTH MOJENH Y4era M Ja Ha Pa3INuuTe HAunHE MOXKEMO Ja
ca3HajeMo O CBETy KOjU Hac OKpyxyje. Takole, HaBozie a MCTpakMBama O
KOTHUTHBHHUM CTHJIOBHMA y4YeHa MOKa3yjy J1a JAeTe MOCTIKe O0Jbe pe3ynrare
aKko My ce oMoryhu sa yuu Ha HaA4MH KOJU My HajBHUIIE OAroBapa. ¥ CKIajy
ca HaBeICHHWM, MCTHYE C€ Ja TeopHja BHIIECTPYKHUX HHTEIUTEHIMja MOXKE
MOCTaTH BakKaH MapTHEP YCIENIHOT MoyyaBama y Mysejy. CBaka mysejcka
aKTHBHOCT TpeOayo OM Ja MOAPKHM pa3IM4YUTe CTHIOBE y4ermha IIOCETUIIAIA.
OBa Teopuja MMa BHILIECTPYKE HMIUIMKALIMjE Ha [W33jHUPABE MYy3€jCKe
u310k0e y cMmucily mnpuiarohaBama HIMPOKOM DPACIOHY CTHIIOBA y4era
nocerunana. Jlame, ucte ayropke ucTudy aa Ou Mmyseju Tpeba ma odezdene
BUILIECTPYKE M3BOpE Ca3HaBama, Kao IITO Cy: MpHYe, AUCKyCHje, KBH30BH,
TEKCTyaJHe JIereHJe, rpaduuku NpUKa3H, (UIMOBH, MO30PHUIITE, Jpame,
Urpe yjaora, My3udke neppopmance, 3By4He MopyKe, IPOCTOpHje ca KIbHrama,
KOMI[jyTepuMa WJIH CIMKOBHMM M MaHHMIIWIATHBHUM MaTepHjajuMa |
CITUYHO.

EAYKATUBHE PAJIUOHUIE Y MY3EJUMA

VY nureparypu (Munyrunosuh, ['ajuh u Knemenosuh, 2008) namiazumo Ha
onpeheme paTuoOHUYAPCKOT OOJIMKa paja Kao TMPAaKTUYHOT pajga y
CaBlaJiaBalby MaxOM jJEJIHOCTABHOI 33JaTKa KOjU CE€ MOXE pealln30BaTH
nyteM wurpe. OBaj O0OJUMK paga JOMHUHUpA Yy JI€YJUM €IyKaTHBHUM
nporpaMMMa y My3ejuMa M rajepujamMa M akleHTyje BehuHy caBpeMEeHHX
o0JIMKa OpraHW30BaHOT pana. IbHWXOB OCHOBHM IWJb j€ TOJCTHIAKE U
pa3BHUjambe JUBEPreHTHOT U3PaKaBamba.

Y [naHamme BpeMe My3ejH Cy CYO4YeHH ca TI0jJaBOM HOBHUX
TEXHOJIOTHja ¥ METOJIOJIOIIKUX MPHUCTYIA y eAyKalllju U MOpajy TparaTH 3a
HOBUM MeETOJlaMa TpeJCTaBJhamba CBOJUX caapikaja mocetuonuma (baduh,
2009). Uctu ayrop mcTtuue aa BUIIE H3JI0K0a cama 1o cebu HHje TOBOJHHA
aKo ToceTe HUCy HamorpaljeHe CTpydyHUM BohemeM, Npe3eHTalnujama u
eNyKaTUBHUM paguoHuiama. OHO MITO je BaXKHO McTahM jecTe Ja cy My3ejcKe
eNyKaTHUBHE PAIMOHUIIC HAMECHECHE CBHM IOCETHOIIMMA, a MOCEOHO JenH U
MJIaJMa O]l TPEAILIKOJICKOT y3pacTa 10 ¢dakynrera. Ilocieamux ronuna,
npeMa peyrMa MCTOT ayTopa, Hallld My3€jH TOKYIlaBajy Ja MOHYJIOM HOBUX
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campkaja OCTaHy aKTyellHW W y CaBpEMEHHM YCIOBHMAa. PamuoHuIe y

My3ejuMa U rajepujaMa moJpa3yMeBajy mpojia3ak Kpo3 HeKOJIHKO (aza:

® [IpBo HacTaje MMYHM JA0XKKBJba]. OH je OCHOBA M CUPOBU MaTepHjal KOju
ce Kpo3 Jajeu mpotec paspalyje, oborahyje u nperBapa y ca3Hame WIN
YBU, IITO M JeCT€ Wb NEYjUX €IyKaTHUBHUX Iporpama y My3ejuMa u
rajepujama.

® Jlpyro, jecte yoOInuaBame J0XKHUBJbaja. YKOJIHUKO c€ HE OM yoOIudmo
HEKOM CHMOOJMYKHM CPEICTBOM, Kao IITO Cy ped, LPTEX, MOKpPET,
JIO’KMBJbA] OM 0CTA0 HEAPTHKYJIUCAH.

® Enalopamnmja, obpana OOXKUBJbaja M YBHUJ KpO3 pPa3MEHy Yy TpPYIH.
(MunyrunoBuh, I'ajuh u Knemenosuh, 2008)

Taxohe, apyru ayropu (Kymesuh, 2014), HaBoge na je Mys3ejcka
paguoHMIA jemaH oJ OOJIMKa aKTUBHOCTH KOj€é My3€] HYIW CBOJUM
nocetuonuma. Paanonuiie cy Be3aHe 3a capxkaj WIH IPeaMeT U3 My3eja U
CBaKa paJMOHUIIA WMa IMJb, KOPUCHHKE, KOHTEKCT, MEAMje W pe3yJiTaTe.
My3ejcku mpeaMeT je OCHOBa OKO Koje ce goraha akTUBHOCT y My3e€jy H
MOKe OWTH pa3yMJBHB CBUM TeHepaiujama. [I[poMaTpame mpeaMera momaxe
MOCETHOLY Ja pa3BHje KPUTUUKO MpoMaTrpame koje he ra moxacrahu Ha name
ucTpaxkuBame. [IpakTnyan paj moMa)ke IOCETHOIMMa Ja Ce ycMepe Ha
JIeTIOBambE, CTBAPAHE U KPEAaTHBHOCT. YUewe y My3ejy aoraha ce 1o teopuju
KOja 3aroBapa Ja MaHHUITYJHCAamke IMPEIMETOM aKTHBHPA Pa3MUILBbAKE H
3aKJbYYMBaI-€, LITO jé OCHOBHA NPHUKa3aHUX Teopuja. My3ejcKH eayKaTopH
3Hajy Ja je MpeAMeT MOYeTHA Tadka Koja TOJCTUYE Ha Pa3MUIIbAKE U
pediekcujy, a He Kpaj My3ejCKOT HCKYCTBa MTOCETHOIIA.

Hpyre ayropke (Munyrunosuh, I'ajuh u Knemenosuh, 2008) uctuuy
7a BaXHO Ja €IyKaTOpH MaKJbUBO IpaTe JAeIly, KOPUTYjy HHCTPYKIHje U
yBepe ce Ja Jid Cy Jiena y MOTIyHOCTH pa3yMelia MOCTaBJbeHH 3aXTeB. Y Crex
paauoHwuIle, Takole, 3aBUCH O] CIIeHapHja Koju Tpeba ga 006e30eau 1a CBaKko
nere Oyae aKTHBHO Y TOKY paja. ¥ TOM LIWJby MOTY C€ KOPUCTUTH PazIHuUTe
pagroOHMYapCKe TEXHHWKE, Kao INTO Cy: UIpe yJora, CUMYyJaluje >KHBOTHE
cpeauHe, BoleHa ¢aHTa3Mja, Bajambe, KBM30BM M CIMYHO. 3a MOTpede
paaroHMIIa MOTY Ce KOPHUCTHUTH HOpPE] €KCIIOHATa M PasIJIeAHUIIE, CIIaj0BH,
LPTEXH, BUAEO 3alUCH U JIpyra CPEICTBA.

3AK/bYUYAK
AHaM30M pENIEBAaHTHE JIMTEPAType MOXKEMO YOUHMTH Ja OpojHE

CaBpPEMEHE TEOpHje Yy4eHmha yTUYy Ha pa3BOj OKOJHMHE 3a yUCHe Yy My3ejy.
ConyjamHyu KOHTEKCT U MHTEPAKIIMja ca JApyruMa Mperno3Hajy ce Kao Beoma
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3HaYajHU 3a Tporec cazHama. OHO MmITO ce MoceOHO HCTHUYE jecTe Ja
MOCETHOLIM MOpajy OWTH aKTMBHM Ja OW y4YWIM M CTBapajd 3HAuCHA.
[Ipomene y cxBaramy caMoOr Ipolieca y4dewma M TPUPOJAC Ca3HaBama O]l
My3eja Tpake Ja MOCTaHy LEHTPHU 3a aKTHBHO y4eme. YKasyje ce Ha TO Ja
yUeHE Y My3€jy MOXKEe J1a 33JI0BOJbM MHTEIIEKTYaTHY PaJlo3HAIOCT, IPOIIHPH
JMYHA MCKYCTBA, KA0 W TOBE3MBamkE HOBHX MH(OpMAlMja ca MPETXOTIHUM
3HAHEM.

Jlanac cMo cBemolM jeAHOT HOBOT mepuonaa 3a myseje. Kako 0Oum
3ay3elid CBOje MECTO y JaHallkheM IPYIITBY 3Hakba MOPajy H3BPIIUTH
oapeheHe n3MeHe U MPUIArOJUTH CE CaBPEMEHUM YCIIOBUMA. YUCHE Y My3€ejy
yma oapeheHe mpemHOCTH y OmHOCY Ha (opmanaHe cucTteMe, OJ KOjuX
MOKeMo ucTahu J1a Cy MOCeTHOIH CI000IHHU JIa ClIe[ie CBOje MHTepece, Kebe,
aKTUBHO YYECTBY]y y TIPOIIECY ydU€Hha M JEMOKPATCKOM JAHjaiory. YIpaBo
300r cBera oBOr My3eju Tpeba Ja TMOCTaHy MecTta Koja he Outu
MpUCTyNavHuja, 3aHuMIbMBHja. [loTpeObHo je yBehatm moryhHOCcTH yuema,
COLIMjaJIHy WHTEpaKIHjy, BOJUTH padyyHa O HHIUBUAYAIHO] M COLH]jasIHO]
NPUPOJHM y4YeHa, O BPEMEHY MOTPEOHOM 3a pa3MHILbamkhe, MOTHBALHMUA H
cimyHo. OcHOBY JenoBama My3eja Tpeba Ja 4YHHE XKejbe U moTpede
nocermiana.okyc je Ha caMOM TPOIeCy yuerma M IMOjeTUHIM CBUX y3pacTa
MOTY Ja y4e CBOjUM TEMIIOM, JIa 3aJI0BOJbE CBOjY PAJO3HAIOCT M YHmOTpede
OHO IITO Cy Hay4wid. My3eju Hy/ie HCKYCTBEHO Y4€HE Koje je 0a3upaHo Ha
peaTHUM MPEeIMETHMA.

Koncmpyxmusucmuuxu npucmyn My3€jCKOj TIEIarordju CTaBJba
MOCETHOIIA Y TIEHTAp MHTEPECOBamba, a HE MCKJbYYHMBO MY3EjCKH CaIpXKaj.
OBaj mpucCTyI, 32 Pa3IUKy OJ TPAHCMUCHUOHOT, CYIITHHY y4eHa HE BUAH Y
JIolaBakby HOBUX wHHpOpMamnuja cTapuMm, Beh cmaTpa 1a ce 3Hame
KOHCTpYHIIIE. YUeme Ce MocMaTpa Kao aKTHBHA MapTUIMMAIMja OHOT KOjU
yau. Ilpm TOME ce y JMTEpaTypd UCTHYE Jla je CBaKO YYCHE
HUCTOBPEMEHO TEPCOHAIHO W COIMjaTHO W TPENCTaBJba U WHIUBUIYaTHU
MpoIIeC MEH-EHAja TMYHOCTH, Kao U puiiarohaBame HOBUM CHUTYallljama.

CBaka o1 TeopHja KOjy CMO MPHKa3aJId y pajly HarJjaliaBa CBoje CeupuIHO
Bul)ele CTBAPHOCTH U TyMadewe Mpolieca yuemha U THME MPYKa Pa3InIuTy
OCHOBY 3a BACNUTHO-00pa3oBHE akTUBHOCTH. Mehytum, Tpeba wucrahm
CXBaTama ayTopa y OBOj 00JacTH Ja CBaka Teopuja y o0jacTu oOpazoBama
Mopa Jia ce TIpUMembYje aKTUBHO, CMUCAOHO M CTBapajaykd, a He Kao CKYII
VHaIpeIl TpUIIPEeMJbEHUX yIyTcTaBa. [lopea Tora mro ce OBH NPHUCTYIH
MeljycoOHO pasnuKyjy, OHU C€ JIOHEKJIEe U MOAYAapajy M CBAKU Ol HlbUX MMa
MMILTHAKAIM]e 32 00pa30BHM paJl My3€ja U MOTY C€ KOPUCTUTH Yy CUTYyalldjama
yuema y My3ejy. Mysejcke eayKkaTUBHE paJMOHMIIE Cy BEOMa 3Ha4ajHe, jep
MpaKTHYaH paj MOMake MOCETHONMMA JIa C€ YCMepe Ha JIeJIOBambe, CTBaparhe
U KPEaTHUBHOCT. YUeme y My3ejy Ha Taj HaYyMH 3aroBapa MaHHITYJIHCAHE
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IpeAMETOM, AaKTHBUpPA pPa3MHUIJbakbeé M 3aKJbyYMBAIE, IITO je OCHOBHA
MPUKA3aHUX TEOpHja yuea.
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Jovana Jokovié

LEARNING IN A MUSEUM WITH A REFERENCE TO SOME
LEARNING THEORIES

Abstract: In a contemporary society, museums are exposed to various
challenges that have been conditioned by political, economic and cultural
changes. Although about the educational function of museums, as institutions
of informal education, is spoken since the museums have become a public
institution, in the last decades educational work in the museum has been
gaining an increasingly important place. Recently, constructivism as
theoretical orientation has a great influence on museums, especially on the
field of his educational work. The aim of the paper is to look at the learning
theories that have implications for educational work in the museum. In that
sence following theories are presented: Dewey's theory of experience,
thinking and learning; Piaget's developmental theory; socio-cultural theory of
Vigotsky; Bruner's conception of learning, categorization and search for
meaning, as well as Gardner's theory of multiple intelligences. These theories
provide a complex insight into the learning process and the ability to apply
them in museum programs. Also, the focus of theoretical consideration is the
importance of pedagogical workshops in museums, which represent the
practical application of above mentioned theories. As a conclusion, it is
stated that learning in a museum takes place according to a theory that
advocates manipulating the subject and encourages activity and conclusion,
which is the basis of the theories presented in the paper.

Key words: learning, museum, constructivism, education, pedagogical
workshops
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PRISPEVEK NOTRANJEGA OKOLJA ORGANIZACIJE K
PRIDOBIVANJU IN RAZVOJU KARIERNIH KOMPETENC
MENEDZERJEV

POVZETEK

Radikalne (organizacijske) spremembe so ustvarile pomembne izzive za
posameznike in organizacije in socasno vplivale tudi na spremembe v samih
organizacijah ter na postopke in prakse ravnanja s cloveskimi viri. Hkrati so
privedle do rekonceptualizacije kariere in razvoja novih teorij razvoja
kariere, postavljeni so novi koncepti in modeli, spremenila se je vloga
organizacije in posameznika pri nacrtovanju in razvoju kariere. Ko govorimo
o vilogi, ki jo ima organizacija, govorimo pravzaprav o vlogah in nalogah
kariernega menedzmenta pri razvoju kariere. Pogosto je sistem kariernega
menedzmenta v organizacijah tarca kritik, ker ne uposteva v zadostni meri
razlicnih faktorjev, ki vplivajo na sam sistem kariernega razvoja v
organizaciji. Govorimo o notranjem okolju organizacije in vplivu izbranih
elementov na karierni razvoj zaposlenih. S kvantitativnim empiricnim
pristopom v raziskovanju smo razkrili zastopanost kariernih kompetenc ciljne
skupine, ob tem pa izpostaviti posamezne elemente notranjega okolja, ki
signifikantno vplivajo na karierni razvoj menedzerjev. Poudarili smo pomen
posameznih elementov in aktivnosti organizacije, ki morajo biti zastavljene
tako, da zadovoljujejo potrebe posameznika po osebni in profesionalni rasti
in delovati kot povezovalni mehanizem med posameznikom in organizacijo,
katere namen je pridobivanje specificno usposobljenega cloveskega kapitala
za doseganje konkurencne prednosti organizacije.

Kljucne besede: kariera, karierni razvoj, menedzer, karierne kompetence,
notranje okolje organizacije.
Abstract:

20 mojca.blazicl@guest.arnes.si
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1 UVOD

Zivimo v &asu, ko se druzbena paradigma, $e posebej v zadnjih desetletjih,
zelo hitro vsesploSno spreminja. Spremembe, predvsem =zaradi vpliva
globalizacije, razvoja informacijske tehnologije in vecanja konkurenc¢nosti,
so zahtevale in Se vedno zahtevajo od organizacij fleksibilnost in hitro
prilagajanje novim zahtevam. Organizacije enaindvajsetega stoletja delujejo
v vse bolj dinami¢nem okolju, ki med drugimi spreminja tudi naravo dela ter
tako korenito posega v pravice in obveznosti posameznikov in organizacij.
Vrednost zaposlenih, zmozZznih nenehnih in hitrih prilagajanj gospodarskim,
ekonomskim, politicnim ter socialnim spremembam, tako vse bolj raste.
Mnozi¢na odpus€anja in zmanjSevanje Stevila zaposlenih so postala
vsakodneven pojav na globalnih in lokalnih trgih. Izguba in pomanjkanje
novih delovnih mest ter s tem znizevanje zaposlenosti je povzroc¢ilo mocan
porast brezposelnosti. Podpovprecna produktivnost, merjena z dodano
vrednostjo na zaposlenega, je poleg strukture gospodarskega sektorja in
drugih dejavnikov, slabSa tudi zaradi neustreznega nabora ustreznih
kompetenc in usposobljenosti. Nestabilnost trga dela in varnost zaposlitve ne
prizanasa posameznim sektorjem, niti visoko izobrazenim strokovnjakom,
menedzerjem, raziskovalcem.

Posledi¢no se je tudi pogled na sistem razvoja cloveskih virov zadnjih
desetletjih bistveno spremenil. S perspektive organizacije je jasno, da le-te
potrebujejo zaposlene z veliko znanja, ki bo zaradi potrebe po
konkurencnosti ¢im bolj specifi¢no. Ni¢ ne bo odvec, ¢e ponovimo pogosto
zapisano »modno« frazo, da je organizacija dobra le toliko, kolikor so dobri
njeni zaposleni. Marsikdo, Se posebej v menedzmentu, se vprasa, zakaj se je
potrebno ukvarjati z zaposlenimi? Kdo je odgovoren za kadre in njihov
razvoj? Ali je podro¢je obvladovanja kadrov v organizaciji enakovredno
drugim poslovnim podro¢jem? Od ravnanja vodstva z zaposlenimi, Se
posebej z vodstvenim in vodilnim kadrom, je odvisno, ali bo podjetje
uspesno in ucinkovito ali ne, zato je nujno, da je ravnanje s cloveskimi viri
obravnavano procesno. Sistem razvoja kariere je tako integralen del
menedzmenta Cloveskih virov v organizaciji, ki se prilagaja potrebam
posameznika, organizacije in spremembam okolja.

Danes je razvoj kariere odraz fleksibilnosti posameznika. Nacrtovanje kariere
je proces, kjer se posameznik odloCi za svojo poklicno pot, njen potek in
razvoj. Govorimo o individualizaciji odgovornosti za karierni razvoj in tako
ni mogoce pricakovati, da bodo same organizacije poskrbele za razvoj kariere
zaposlenih. Ker je namen razvijanja kariere zagotoviti ¢im vecjo skladnost
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med interesi posameznika, njegovimi sposobnostmi, vrednotami, potrebami
ter potrebami in zahtevami delovnega mesta, predstavimo razvoj kariere kot
sredstvo povezovanja med posameznikovimi cilji in potrebami dela.

To pa so tudi razlogi, da podro¢je razvoja kariere v organizacijah postaja
vedno zanimivejSe raziskovalno polje, saj interesno povezuje raven
posameznika in raven organizacije pri proucevanju sprememb na podrocju
dela. Posameznik in organizacija poskuSata skupaj poiskati pot razvoja
zaposlenih za doseganje visje stopnje produktivnosti, pripadnosti organizaciji,
zadovoljstva in profesionalne rasti.

Trend individualizacije zaposlenih in ostali vplivi na delovanje organizacije v
poslovnem svetu postavljajo koncept razvoja kariere pred nove izzive. Trg
dela zahteva od odraslih ustrezne vire in sposobnosti za uspesno vodenje
svoje karierne poti; vse veC je samoupravljanja kariere. Ta sprememba v
smeri razvoja lastne odgovornosti in vodenja kariere odpira vprasanje, zakaj
in na kakSen nacin so nekateri pri tem uspesni in drugi ne. Odgovor lahko
iS¢emo v pojmu karierne kompetence, ki je v strokovni literaturi definiran kot
upravljanje in vodenje (ang. »self-management«) delovnih in u¢nih izkusen;j
za doseganje Zelenega kariernega napredka (Kuijpers et al., 2006a, str. 169),
zato je pomembno, da pridobimo karierne kompetence (poleg poklicnih
kompetenc in specificnih delovnih sposobnosti), kar pomeni, da so te
kompetence nujne za uspeSno kariero. Poudariti je treba pomen znanja kot
klju¢nega dejavnika razvoja, zato postaja permanentno in organizirano ucenje
v organizaciji potreba, ki prispeva k spremembam vedenja posameznika, rasti
organizacije in druzbe kot celote. Posameznik je v svetu dela uspeSen, ¢e se
je zmozen primerno odzivati na okolis¢ine in se prilagajati ter zmoZen
veckrat menjati sluzbo ali poklic, za kar pa je klju¢na spretnost nacrtovanja in
vodenja kariere.

Ugotavljamo, da evropske smernice in nacionalna politika podajajo smernice
za razvoj kompetenc in da se v Sloveniji posamezne aktivnosti izvajajo pod
razlicnimi imeni (poklicno svetovanje, karierna orientacija...) za razli¢ne
ciljne skupine (Solarji, Studentje, brezposelni) (Niklanovic, 2007, 2009), pri
c¢emer pa so zaposleni, predvsem visje izobrazeni, potisnjeni na obrobje, kot
da ukrep vsezivljenjske karierne orientacije za njih ni aktualen. Medresorske
smernice kakovosti vsezivljenjske karierne orientacije (2014) kot
usmeritev/cilj navaja vecjo usposobljenost posameznika za vodenje kariere,
za kar pa mora imeti razvito »kompetenco za vodenje kariere«. Se pravi, da
morajo posamezniku biti nudene priloznosti za razvoj vescin vedenja kariere,
ki bi mu omogocale, da uspesno vodi svojo karierno pot. U¢ne moznosti za
nacrtovanje kariere so povsod okrog nas, vsekakor pa je glavni namen, da te
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u¢ne moznosti »zgrabimo« ob pravem ¢asu in s pravim namenom, ob tem pa
pristopiti z bolj sistemati¢nimi oblikami u¢enja pri reSevanju izzivov v karieri
in diagnosticiranja priloznosti za karierne premike.

Ugotavljamo, da je ciljna skupina menedzerji, kot nosilci in prenaSalci
specificnih znanj v organizaciji, klju¢na za razvoj in bogatenje Cloveskega
kapitala (ki je v Sloveniji premalo izkori§¢en), s tem tudi intelektualnega
kapitala, ki organizacijam zagotavlja konkuren¢no prednost. Razvoj kariere
lahko deluje kot povezovalni mehanizem med posameznikom in organizacijo.
MenedZerji imajo pri nacrtovanju kariere v organizaciji posebno vlogo. Ne
samo, da zastopajo razvojno pot organizacije, zaposlenim naj bi pomagali
oblikovati njihovo kariero, hkrati pa morajo skrbeti tudi za lastno kariero.
Opravljena raziskava o slovenskem menedzmentu (Cimmerman, 2003) je ze
petnajst let nazaj opozorila na izzive menedzerjev in organizacij kot izhodisce
za Zelene spremembe pri delu z ljudmi. Studija je med drugimi pokazala
premajhno zavedanje svoje vloge menedzerja in manko prakticnih ves¢in pri
vodenju ljudi, a prednost menedZerjev je ravno njihov velik razvojni potencial.
Kanter (1989, v Torrington, Hall, Taylor, 2005, str. 408) je Ze Cetrt stoletja
nazaj izpostavil, da se tudi menedzerji ne bodo mogli ve¢ zanesti na
organizacije pri njthovem kariernem razvoju, ampak se bodo morali nauciti,
kako nacrtovati svojo kariero. Ob tem ugotavljamo, da v slovenskem prostoru
ni opravljene Studije, ki bi proucevala, katere kompetence mora posedovati
menedZer za uspeSno vodenje lastne karierne poti. Prikazana bo vsebina
kariernih  kompetenc in vpliv razlicnih dejavnikovnotranjega okolja
organizacije za razvoj kariernih kompetenc menedzerja. Te Studije so redke
tudi v evropskem prostoru.

2 OPREDELITEYV KARIERE IN KARIERNIH KOMPETENC

Zanimanje za posameznika na delovnem mestu se je pravzaprav zacelo ze z
industrijsko revolucijo. Iz tistega Casa izhajajo prve raziskave o Clovekovih
zmoznostih, na temelju katerih so se s¢asoma razvile prve karierne teorije. V
strokovni literaturi najdemo dve prelomnici, ko je kariera postala aktualen
predmet raziskovanja in sicer po letu 1950, ko je izSlo nekaj teorij o karieri in
po letu 1970, ko so kariero zaposlenih pri¢eli mnoZi¢no proucevati. Ze takrat
so uspeSna podjetja po svetu spoznala, da jim konkuren¢no prednost
zagotavljajo le zaposleni oziroma cCloveski viri, tako tudi praksa vodenja
kariere postane pomemben element menedzmenta ¢loveskih virov. Zadnja
velika prelomnica na podroc¢ju proucevanja in razvoja kariernih teorij je bila
v devetdesetih letih prejSnjega stoletja, ko je prislo do razvoja novih teorij,
poskusa poenotenja teoreti¢nih konceptov in kon¢nega razpada v ve¢ smeri.
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Definicij o karieri je mnogo, pojmovanje kariere se odziva na sodobni razvoj

druzbe, lahko bi rekli na vedno vecji ekonomisti¢ni pogled na posameznika

in njegovo delovno vlogo. Znano je, da ni enotne opredelitve pojma kariere

in da je zlasti v zadnjem Casu v zvezi s pojmovanjem kariere prislo do velikih

sprememb, ki bi jih glede na razlicne opredelitve lahko strnili v naslednje

ugotovitve (Mozina in sod., 2002, str. 73), te pa so aktualne Se danes:

o kariera dobiva vse bolj nevtralen pomen;

o vzorci karier so vse bolj pestri, pri ¢emer smeri ne gredo samo
navzgor, ampak tudi vodoravno, pomembne so spremembe v karieri,
zlasti za osebni razvoj posameznika;

o pojem kariere se Siri, poleg delovnih izkuSenj postajajo pomembni
tudi Cas brezposelnosti, vloga druzine in njen vpliv;
o organizacije, ki nadzirajo kariero, niso zgolj zaposlitvene organizacije,

temve¢ njihovo vlogo prevzemajo druge organizacije, pomembna pa
postaja zlasti skrb posameznika za lastno kariero.

Tradicionalni karierni modeli oz koncepti so se umaknili pred novimi
mnogosmernimi perspektivami. Ekonomske, socialne in politicne spremembe
so modificirale delovne relacije, dinamiko trga dela in kariero, kar je Se
posebej razvidno v drzavah Zahodnega sveta. Predvsem nova ekonomija, ki
jo okarakterizirajo delovne aktivnosti na nacionalni in globalni
ravni—ekonomski vplivi/ sprememba tehnologij, priloznosti, nesigurnost,
fleksibilnost, negotovost sobivanja, ...vpliva na zmedenost delavcev in
oblikovalcev politik. Nove razmere na trgu dela, v negotovem gospodarstvu,
klicejo po tem, da ne gledamo na kariero kot na dozivljenjsko zavezanost
enemu delodajalcu, temve¢ ponavljajoce ponujanje svojih spretnosti in uslug
vrsti delodajalcev, ki potrebujejo projektne sodelavce. V okviru sodobnega
pojmovanja kariere je zelo razsirjena Hallova opredelitev kariere (v: Mozina
in sod., 2002, str. 73), ki meni, da je gledanje na kariero kot proces
postopnega vzpenjanja navzgor z naras¢ajocimi dohodki, mocjo, statusom in
varnostjo mrtvo. Po njegovem je treba kariero pojmovati v smislu
vsezivljenjskega ucenja in pridobivanja izkusenj z delom.

Schein (1978) razvoj kariere vidi kot usklajevalni proces med delovno
organizacijo in posameznikom in poteka vzporedno z druzinskim zivljenjem
in individualnim razvojem. Breckova (2006, str. 33) posebej definira delovno
kariero kot »izobrazevalno pot posameznika, pri ¢emer se ta izobraZuje,
usposablja in izpopolnjuje za organizacijske vloge, ki mu dajejo obcutek
osebnega napredovanja in uspesnosti pri delu«, medtem ko v sam koncept
kariere vkljuci Scheinov vidik in jo opredeli SirSe: »Kariera v SirSem smislu
zajema aktivnosti, ki izvirajo iz posameznikovega bio-socialnega,
druzinskega in delovnega cikla, se med seboj tesno prepletajo in vplivajo na
smer, intenziteto in hitrost njegovega osebnega razvoja« (prav tam).
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Greenhaus (Greenhaus, 1989, v: Brecko, 2006, str. 30) je kariero pojasnjeval
s posameznikovo visoko stopnjo delovne zavzetosti in njegovim razvojnim
napredkom v delovni vlogi. Razlaga, da podana definicija zdruzuje
objektivne sestavine (delo) in subjektiven pogled posameznika (staliSca,
vrednote in pricakovanja) tako, da so zaposlitvene aktivnosti in
posameznikove reakcije sestavine v karieri. Karierne spremembe povzema z
ugotovitvijo, da je neko¢ kariera odrazala napredek v delovnem Zivljenju ter
visoko mero truda, vlozenega v ta napredek, sedaj pa jo vse bolj dojemamo
kot vzorec delovnih izkuSenj, katere doloc¢ajo smernice posameznikovem
zivljenju (Cvetko, 2002, str. 47). Ta definicija je skladna s predstavo, da je
kariera proces, v katerem vsak posameznik dozivlja kariero ne oziraje se na
poklic, nivo napredovanja ali stabilnost delovnega mesta.

Sullivan in Baruch (2009, str. 1543) sta kariero definirala kot
»posameznikove z delom povezane in druge pomembne izkusnje, tako v
organizaciji in izven nje, ki oblikujejo edinstven vzorec v posameznikovem
zivljenju«. Tako ta definicija uposSteva tako fizicno mobilnost med polozaji,
poklici, organizacijami in industrijami, kot tudi posameznikovo subjektivno
zaznavo razliénih kariernih dogodkov. Avtorja sta izpostavila Se osebne
dejavnike ter zunanje, kontekstualne dejavnike, ki vplivajo na kariero
posameznika, kot so: nacionalna kultura, ekonomija, politicno
okolje...(Sullivan, Baruch, 2009).

Vzorci kariere tako postajajo vse bolj pestri, pri ¢emer pa je nujno izpostaviti
vse vecji poudarek na osebnem razvoju posameznika (Merkac-Skok, 2005,
str. 140; Mozina, 2002, str. 74). Vsak zaposleni ima v podjetju svoje interese
in potrebe, ki jih skuSa z delom uresni¢iti. Pomembno je, da zaposleni
aktivno sodeluje pri lastnem razvoju in s tem napreduje.

Karierna pot vsakega posameznika je edinstvena glede na zastavljene cilje,
osebnostne lastnosti posameznika ter specifik samega delovnega mesta.
Kariera je tako razpeta skozi Cas, karierni koraki so lahko linearni ali v vse
smeri, na ve¢ strokovnih podroc¢jih, v vecih organizacijah. Predvsem za
zahodni svet (Evropa, S. Amerika) velja individualni pristop k razvoju
kariere, ki bazira na interesih in ciljih posameznika.

Organizacije vedno bolj gledajo na razvoj kariere kot na sredstvo
povezovanja med posameznikovimi cilji in potrebami dela. Cilj razvoja
kariere je povezovanje potreb, znanja in ves¢in zaposlenih z obstoje¢imi in
bodo¢imi potrebami organizacije — prave ljudi na prava delovna mesta v
pravem trenutku. Pomen je v kontinuiranem, organiziranem in
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formaliziranem procesu, ki temelji na predpostavki, da so ljudje najvecje
bogastvo organizacije (Bogicevi¢ Miliki¢, 2011, str. 238). Arthur (2001)
definira kariero kot wrazvijajoe zaporedje delovnih izkuSenj neke osebe
skozi Cas«, iz katere je razvidna vecdimenzionalnost. Kariera je tako lahko
tudi neplacano delo in izpuS¢a napredovanje kot predpogoj za uspeh. Kariera
ima kontinuiteto, vkljucuje preteklost in vpliva na prihodnost. Re¢emo lahko,
da je razvoj kariere proces, v katerem sta »posameznik in organizacija
partnerja v Sirjenju (veCanju) znanja, spretnosti, kompetenc in vedenj za
izpolnjevanje trenutnih in bodocih delovnih nalog (Gilley, Eggland in Gilley,
2002, str. 94, v: McDonald in Hite, 2016, str. 4).

Pregled sodobnih praks zaposlovanja je pokazal, da je socialna reorganizacija
dela proizvedla novo psiholosko pogodbo med organizacijami in njihovimi
¢lani (Teorija izgradnje kariere, 2015), na podlagi katere se je narava kariere
transformirala iz tradicionalnih birokratskih oblik v nove brezmejne (Arthur,
Rousseau, 1996) in spreminjajoce se (Hall, 2004) oblike. Kariera upodablja
cloveka kot osnovno enoto v organizaciji/ureditvi dela (Arthur, Rousseau,
2001, str. 3).

O brezmejni karieri govorimo, kadar dejanska kariera ali pomen kariere
presega meje ene poti znotraj okvirjev enega delodajalca. Posledica tega je
lahko kariera pri mnogih delodajalcih skozi spremembe v delovnem mestu ali
celo poklicu; kariera, pomen katere se oblikuje zunaj okvirjev delodajalca
skozi zunanja omrezja informacij; ali kariera, kjer je posameznik neodvisen
od organizacije, del katere je (Arthur, Rousseau, 1996; Baruch, 2006). Tako
so kariera in odlo¢itve o njenem razvoju v rokah individualne osebe in ne
institucije (Peiperl, Arthur, 2000, str. 6;) Osnovno vodilo brezmejne kariere
je ultimativna odgovornost posameznika za karierni razvoj (Suellen, Littleton,
Arthur, Rousseau, 2000, str. 110; Arthur in Rousseau, 2001, str. 11).

Hall je idejo o protejski karieri ozivel z izdajo knjige The Career is
Dead-Long Live the Career (1996a) in jo z metaforicno uporabo grske
mitologije opredeli kot sposobnost posameznika preoblikovanja svojih znanj,
spretnosti in sposobnosti tako, da bodo ustrezale trenutnim delovnim
zahtevam in delovnemu okolju z ciljem ostati aktualen (ang. marketabe). Hall
(20064, str. 8; 2009) protejsko kariero opiSe kot proces, ki ga upravlja
posameznik in ne organizacija. Kot pravi Hall (1996a, str. 10), je protejska
kariera »pogodba s samim seboj, namesto z organizacijo«, ko posamezniki
prevzamejo odgovornost in preoblikujejo svojo poklicno pot, v skladu s
svojimi osebnimi teznjami. Sestavljena je iz izkustev posameznika,
pridobljenih v procesu izobrazevanja, usposabljanja, dela v razlicnih
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organizacijah, razlicnih poklicnih podro¢jih in podobno, s ciljem
samouresni¢evanja, samoaktualizacije, izpolnitvi ciljev na delovnem

Posledica razprav o odnosu med obema teorijama je pojav novih modelov,
kot rezultat integrativnega zdruZevanja razlicnih idej iz protejskih in
brezmejnih konceptov. Ti so se pojavili kot odgovor, da pojasnijo razmerje
med protejskim in brezmejnim razumevanjem kariere, saj je tezko »dolociti,
kje se brezmejnost konc¢a in zacne protejskost« (Hall, 2008, str. 285).

Kot odgovor na spreminjanje organizacije sta Parker in Arthur (2000, str. 101)
raz$irila pogled brezmejne kariere ter jo poimenovala »inteligentna kariera«.
Teorija temelji na konceptu inteligentne organizacije, katere temeljne
vrednote so: kultura podjetja (vrednote in prepricanja, ki podpirajo stratesko
vedenje); sposobnosti, ki vkljuCujejo znanje in spretnosti, ter komunikacijske
mreze (Poulsen, Arthur, 2005, str. 77). Tem kategorijam »inteligentna
kariera« ponuja tri oblike »vedenj«, ki so karierne kompetence vsakega
posameznika in so razdeljene na tri sklope, med vsemi tremi vedenji pa je
tesna povezava oziroma medsebojni vpliv.

Inteligentna kariera (shema 1) izpostavlja sposobnosti posameznika pri

uspeSnem upravljanju z lastno kariero in oznacuje tri temeljne elemente

(Arthur, Claman, DeFillippi, 1995) za doseganje tega cilja:

e vedeti zakaj (vrednote, nagnjenja, notranje potrebe, identiteta, Zivljenjski
stil),

e vedeti kako (karierne kompetence, eksplicitno ter tacitno znanje) ter

e vedeti komu (druzbena omrezja, odnosi, sposobnost vzpostavljanja stikov).

Shema 1: Teoretski okvir inteligentne kariere — interakcija med vedenji
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,, Vedeti zakaj“
Zakaj delamo? — Odraza nase vrednote,
interese, motivacije in relacije med delom in

druzino.
,,vedeti komu“ < » . Vedeti kako*
S kom delamo? — Odraza nase Kako delamo? — OdraZa nase
odnose znotraj in zunaj delovnega spretnosti in strokovno znanje, ki ga
mesta. lahko ponudimo.

Vir: Parker, P. et.al. (2009). The intelligent career framework as a basis for
interdisciplinary inquiry. Journal of Vocational Behaviour, 1. 75, §t. 3,
str. 293.

Ceprav teorija inteligentne kariere temelji na treh oblikah »vedenja«, pa
karierni razvoj poteka v interakciji med njimi. Natancneje, obstaja Sest
kombinacij, ki jih moramo vzeti v obzir. Inteligentna kariera poudarja
predvsem elemente pristopa k razvoju kariere, oziroma k razvoju kariernih
kompetenc (Poulsen, Arthur, 2005, str. 77), ki so med seboj v tesni povezavi
oziroma medsebojno vplivajo. Karierna kompetenca vedeti zakaj, energija,
smisel, motivacija, identifikacija s poklicnim Zivljenjem, se prenasa v kariero
vsakega posameznika in ga vodi do izboljSane ucinkovitosti in s tem
povezanim ucenjem. Tukaj nastopi potreba po osvojitvi karierne kompetence
vedeti kako, ki se opredeljuje kot spretnost, strokovno znanje, izkusnje, tiho in
eksplicitno znanje (vedeti zakaj — vedeti kako). Osvojeno znanje vpliva na
vecjo delovno uspeSnost, samozavest in poklicno identiteto (vedeti kako —
vedeti zakaj) ter prinaSa kontakte in vecji ugled (vedeti kako — vedeti komu).
Osvojitev karierne kompetence vedeti zakaj ima prav tako vpliv na karierno
kompetenco vedeti komu, kajti prizadevanje »vedeti zakaj« vodi k iskanju
novih odnosov, ki omogocajo kariero (vedeti zakaj — vedeti komu). Odziv
karierni kompetence vedeti komu ponovno obnovi karierno kompetenco vedeti
zakaj, ki se kaze v karierni motivaciji (vedeti komu—vedeti zakaj) in prav tako
karierno kompetenco vedeti kako, ki se kaze v priloZnosti grajenja novih
oziroma Vv izboljSanju dosedanjih spretnosti (vedeti komu—vedeti kako). To
pomeni, da ima investicija v samo enega izmed vedenj neposredni vpliv na
preostali dve (Inkson, Arthur, 2001, str. 51-52). Osebe, ki se zavedajo teh
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povezav, so bolj pripravljene poiskati in izkoristiti potencialne karierne
priloznosti (Poulsen, Arthur, 2005, str 77).

Pa vendar lahko najdemo Studije, ki so kljub brezmejnosti in protejskosti
porocale, da tradicionalna kariera ostaja znacCilnost sodobnih organizacij. Na
primer, McDonald, Brown in Bradley (2005) so v svoji Studiji porocali o
posameznikih, katerih karierna pot je tradicionalna. Kar pomeni, da so svojo
karierno pot redkeje spreminjali, vecina pa jih je delala za svojo organizacijo
10 let in ve¢, medtem ko je tudi organizacija zaposlitve »nagrajevala«
zvestobo, mobilnost pa so povezovali z geografsko mobilnostjo, kar je v vecji
meri veljalo za menedzerje v Studiji. Tako so nekateri teoretiki (npr. Granrose
in Baccili, 2006) v svojih $tudijah ugotavljali, da nekateri posamezniki
sprejemajo »hibridne« kariere (ang. hybrid career), za katere je znacilna
kombinacija elementov tradicionalnih in sodobnih konceptov, na primer
varnost zaposlitve in napredovanje po lestvici ter odprto, spodbudno delovno
okolje (kot vsebina psiholoske pogodbe).

Ob pregledu sodobnih kariernih konceptov ugotavljamo, da karierne
kompetence odrazajo posameznikovo interpretacijo svoje situacije na karierni
poti, ki se v skladu s spreminjajo¢im se okoljem stalno spreminja. Proces
kariernega razvoja se razvija glede na osebne karierne cilje in sprejete nacrte
ukrepov, posameznikove osebne znalilnosti, vrednote in sposobnosti pa ob
stalni interakciji z organizacijo doloCajo uspeh pri izpolnjevanju le-teh
(Beheshtifar, 2011). Organizacije lahko podprejo zaposlenega v njegovih
prizadevanjih uresniCevanja kariernih ciljev z wuporabo kompetencnih
modelov, katerih splosni cilj je izboljSati individualno uspesSnosti za
doseganje uspesSnosti organizacije. Zato karierne kompetence prinaSajo
reciprocne koristi za posameznika in organizacijo; individualne kompetence
postajajo tako tudi kompetence organizacije, vkljuene v njihove prakse
upravljanje kariere, razumevanje relacij pa postaja vpraSanje kljucnega
pomena za doseganje uspeha posameznika, zaposlenih in organizacije.

3 POSAMEZNIK IN ORGANIZACIJA V PROCESU KARIERNEGA
MENEDZMENTA

Radikalne organizacijske spremembe so ustvarile pomembne karierne izzive
za posameznika in organizacije (Fish, Wood, 1993, v: Collin in Young, 2000,
str. 229) in so€asno vplivale tudi na spremembe v samih organizacijah in na
postopke in prakse kariernega menedzmenta. Tradicionalni modeli kariernega
menedzmenta in strukture so bili (in Se vedno so) pred izzivom prilagajanja
vse bolj kompleksnim, raznolikim in fluidnim organizacijam (Doyle, 2000).
V mnogih organizacijah je karierni menedzment sinonim za sofisticirane
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strukture, procese in metodologije, ki usklajujejo raznolike karierne cilje in
aspiracije posameznika z cilji organizacije. Splos$ni cilj Kkariernega
menedzmenta je zagotoviti, da bodo investicije v kariero posameznika in
njegov razvoj usmerjene Vv zagotavljanje kratkorono in dolgorocno
zastavljenih ciljev organizacije (Doyle, 2000, str. 231). Izpostaviti moramo,
da je karierni menedZzment aktivnost posameznika, in ne organizacije, vendar
je razumevanje kariernega menedzmenta pomembno iz obeh vidikov:
posamezniku pomaga pri u¢inkovitem kariernem razvoju in organizaciji pri
razumevanju kariernih odlocitev njihovih zaposlenih ter razresevanju
morebitnih kariernih dilem s aktualnimi in prilagojenimi razvojnimi programi
v trenutni fazi kariernega razvoja posameznika. Organizacija se zaveda
pomena c¢loveskih virov za poslovanje ter da ne more biti odvisna samo od
subjektivnih odlocitev posameznikov. Prav tako se posamezniki zavedajo, da
je kariera pomembna za kvaliteto njihovega delovnega zivljenja in da skrbi
zanjo ne morejo prepustiti samo organizaciji.

Danasnji zaposleni zahteva visoko stopnjo nadzora nad svojo kariero in
svojim zivljenjem, zato bomo upostevali preprosto definicijo, ki opredeljuje
karierni menedzment kot »proces, v katerem posameznik razvija,
implementira in nadzoruje zastavljene karierne cilje in strategijo« (Greenhaus,
2010, str. 12). Greenhaus (2008, str. 10) opredeli karierni menedzment kot
upravljanje kariernih vzorcev, znotraj katerih se prepletajo delovne in osebne
izkusnje posameznika, medtem ko Schein (1978, str. 14) razume karierni
menedzment kot »dialog med posameznikom in organizacijo, v katerem
prihaja do procesa medsebojnega usklajevanja individualnih kariernih zelja s
potrebami organizacije.

Karierni menedZzment lahko na hitro predstavimo z nekaj iztocnicami. Gre za
stalen proces, skozi katerega posameznik zbira relevantne informacije o sebi
in sferi dela, razvije jasno/natan¢no sliko o svojih sposobnostih, interesih,
vrednotah in zivljenjskem slogu, kakor tudi o alternativnih poklicih, delu in
organizacij, razvija realne karierne cilje, ki temeljijo na zbranih informacijah,
kot tudi pridobiva povratno informacijo o u¢inkovitosti karierne strategije in
pomembnosti zastavljenih ciljev (Greenhaus et al, 2008, 2010). Posameznik
mora biti zmozen izbora razlicnih moznosti in dejavnosti na nacin, da bo
lahko izkoristil svoje znanje, izkuSnje in zavezanost odlo¢itvam  ter iskal
odgovore na »kaj«, »kako« in »zakaj«. S setom kariernih kompetenc si bo
lazje ustvari jasno sliko o moznih zaposlitvah in karierni poti, ki je v skladu z
njegovimi vrednotami, interesi in sposobnostmi.

Vseeno ne smemo pozabiti, da je posamezniki dozivljajo kariero skozi
organizacijo (McDonald, Hite, 2016, Baruch, 2006). Kot ugotavlja Baruch
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(2006, str. 129), razvoj kariere, podprt s strani organizacije ni zastarel in
neuporaben mehanizem upravljanja s ¢loveskimi viri, saj Zelja po konkuren¢ni
prednosti organizacije vse bolj izpostavlja pomen specificno usposobljenega
Cloveskega kapitala. Tudi Poulsen in Arthur (2005, str. 78) izpostavita koristi
razvoja kariere z implementacijo »inteligentne kariere« v organizacijski
kontekst, ki so tako na strani posameznika kot na strani organizacije, saj ta
koncept omogoca posamezniku razumevanje pomena in na¢ina vodenja svoje
kariere, organizaciji pa soCasno omogoca boljSe razumevanje raznolikosti
zaposlenih in poskrbi za karierno izobrazevanje.

Iz vidika organizacije razumevanje razvoja kariere obravnava vpogled, kako
organizacije strukturirajo karierni napredek svojih zaposlenih in kako
posamezniki upravljajo svojo kariero znotraj organizacije. Z vidika
organizacije razumemo razvoj kariere kot proces, v katerem zaposleni
strateSko raziskujejo, nacrtujejo in oblikujejo svoje karierne poti na podlagi
povratnih informacij in smernic, ki jih zagotavljajo vodstveni delavci in
organizacija.

3.1. Prispevek notranjega okolja organizacije k razvoju kariere

Sistem razvoja kadrov mora biti organiziran tako, da prispeva k uspesnosti in
ucinkovitosti organizacije na nacin, da zagotavlja optimalno usposobljenost
zaposlenih za delo, da prispeva k motivaciji zaposlenih za delo in k
izboljSanju doloc¢enih (zunanjih) dejavnikov ucinkovitosti organizacije.
Znacilnosti organizacije, kot so velikost organizacije, panoga delovanja, oblika
organizacije, trg delovanja idr. so zagotovo tiste lastnosti, ki prispevajo k
razmisleku ob planiranju in implementaciji kariernega razvoja za zaposlene.
McDonald in Hall (2016, str. 42-43 ) kot znacilnosti organizacije, ki
sovplivajo na sistem kariere v organizaciji, Se posebej izpostavita elemente
notranjega okolja organizacije, kot so vrednote, kultura in navade organizacije,
strateSka usmerjenost organizacije, ki mora podpirati kulturo kariernega
razvoja v organizaciji, trenutna baza kadrov, na podlagi katere lahko
pripravimo analizo obstojeCih kompetenc zaposlenih, znanj, spretnosti in
kariernih ciljev in oceno potreb po kadrih v prihodnje ter tradicija razvoja
kariere v organizaciji in njena vkljucenost v stratesko usmerjenost.

Aktivnostmi organizacije, ki so pomembne za razvoj kariere svojih
zaposlenih, se razlikujejo od aktivnosti kariernega menedzmenta, ki da izvaja
posameznik, Ceprav se med seboj v vecji meri dopolnjujejo, kot pa
izkljucujejo. Organizacija mora poskrbeti za sistemati¢en in nacrten razvoj
zaposlenih glede na potrebe delovnega mesta z izvajanjem permanentnega
izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja vseh sodelavcev, razvoj
njihovih kompetenc, motiviranje, upravljanje njihove karierne poti,
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nagrajevanja, stimuliranja, usmerjanja, svetovanja, spodbujanja, razvijanja
njihovih potencialov, prednosti ter podob v skladu s temeljnim ciljem
menedzmenta kompetenc, ki sledi filozofiji »prave ljudi na prava delovna
mesta« za doseganje odli¢nosti posameznika, delovnega mesta in organizacije.
To znanje pa se akumulira v intelektualni kapital organizacije, katerega
bogatenje pomeni ustvarjanje trajne konkurencnosti podjetja v druzbi znanja.
Pomen je v kontinuiranem, organiziranem in formaliziranem procesu, ki
temelji na predpostavki, da so ljudje najvecje bogastvo organizacije
(Bogicevi¢ Milikic, 2011, str. 238).

Zagotovo ni to dokoncen seznam posameznih znacilnosti v organizaciji, ki z
razlicno jakostjo prispevajo k razvoju kariere v organizaciji, opomniti pa
zelimo, da ti faktorji obstajajo, in da je uposStevanje njihovih vplivov
priporocljivo pri kreiranju dinami¢nega in odzivnega sistema razvoja kariere v
organizaciji, kar v nadaljevanju dokazemo tudi s predstavljenimi ugotovitvami
nase raziskave.

4 MENEDZER TER VSEBINA IN RAZVITOST NJEGOVIH
KARIERNIH KOMPETENC OB PODPORI NOTRANJEGA OKOLJA
ORGANIZACIJE

Menedzer je tisti kader v organizaciji, ki je nosilec odgovornosti za reSevanje
problemov in izzivov v zvezi z nacrtovanjem, organiziranjem, vodenjem in
ocenjevanjem razpolozljivih virov za doseganje ciljev organizacije v skladu z
zastavljenimi cilji, vizijo in strategijo razvoja organizacije. Negovo delo
obsega vodenje poslovanja podjetja in vodenju ljudi v podjetju.
Menedzerjevo delo je kompleksno in ve¢dimenzionalno, zato zahteva visok
razpon znanj in sposobnosti. Med drugimi je glavna naloga menedZerjev
spremljanje uspeSnosti in razvoj potenciala zaposlenih, spodbujanje
njihovega razvoja, opozoriti na vpliv sprememb v okolju, poslovanju in
organizacije na spremenjene potrebe po znanju in vesScinah (Bahtijarevi¢
Siber,1999, str. 859), s ciljem doseganja njihove ¢im vedje samostojnosti in
kompetentnosti. MenedZerjeva podpora procesu razvoja Cloveskih virov v
organizaciji je pomembna v tocki izbire in zaposlovanja novih kadrov, Se bolj
pa pri nudenju podpore pri kariernem razvoju zaposlenih. Neposredne
povratne informacije o trenutnih zmogljivosti so vitalne, Se posebej pri
iskanju povratne informacije o mocnih in Sibkih to¢kah v procesu delovanja
in iskanju priporocil za izboljSanje lastnega dela zaposlenega. MenedZer
zagotavlja dinami¢no in izzivno delo in delovno okolje, pomaga tudi pri
vkljucevanju zaposlenega v mrezo poznanstev v organizaciji in izven, tako da
si posameznik lahko krepi svoje izkuSnje in na ta naCin lazje realizira
nacrtovane karierne premike in izpolnjuje zacrtane karierne cilje. Vendar pa
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menedzerji te oblike odgovornosti za karierni razvoj zaposlenih pogosto ne
prepoznavajo ali pa jo nalagajo sluzbi za razvoj ¢loveskih virov (Torrington,
2005, str. 422). V prihodnosti lahko pri¢akujemo, da bo organizacijam Se
pomembnejSe, da svoje potrebe uskladijo s potrebami in pri¢akovanji
zaposlenih, v kolikor bodo Zeleli pridobiti in ohraniti kakovosten kader s
kljuénimi znanji.

4.1. Opredelitev namena in ciljev

Ugotavljamo, da je ciljna skupina menedzerji, kot nosilci in prenaSalci
specificnih znanj v organizaciji, klju¢na za razvoj in bogatenje Cloveskega
kapitala, s tem tudi intelektualnega kapitala, ki organizacijam zagotavlja
konkuren¢no prednost. Razvoj kariere lahko deluje kot povezovalni
mehanizem med posameznikom in organizacijo. MenedZerji imajo pri
nacrtovanju kariere v organizaciji posebno vlogo. Ne samo, da zastopajo
razvojno pot organizacije, zaposlenim naj bi pomagali oblikovati njihovo
kariero, hkrati pa morajo skrbeti tudi za lastno kariero. Ugotavljamo tudi, da
v SirSem znanstveno raziskovalnem prostoru vecina teorij sloni na
proucevanju posameznika, medtem ko so organizacije pri proucevanju
razvoja kariere potisnjene v ozadje, redke so tudi raziskave, ki bi povezovale
vidik posameznika in vidik organizacije (npr. Donelly, 2009). Pa vendar sta
oba vidika medsebojno povezana, Se zlasti, ker kariera ni staticna ali
enostranska in se njena pot preliva na Stevilnih stopnjah kariere. To zaznano
raziskovalno vrzel smo skusali zapolniti tako, da smo v proucevanje kariernih
kompetenc vkljucili tako menedZzerja - posameznika kot notranje okolje
organizacije, v katerem menedzer deluje. Na§ namen je, da izpostavimo
posamezne elemente notranjega okolja organizacije, ki imajo vpliv na
karierni razvoj v organizaciji glede na subjektivno mnenje zaposlenih in
podarimo pomen posameznih aktivnosti organizacije, ki morajo biti
zastavljene tako, da zadovoljujejo potrebe posameznika po osebnostni in
profesionalni rasti in sledijo strateSkim usmeritvam organizacije. Cilji
prispevka so opredeliti pomen razvoja kariere, kot dveh povezanih procesov,
to je planiranje kariere na individualni ravni in upravljanje kariere na
organizacijski ravni, ovrednotiti zastopanost kariernih kompetenc pri ciljni
skupini ter zaznati posamezne elemente notranjega okolja organizacije, ki
lahko pomembno prispevajo v procesu kariernega menedzmenta v
organizaciji.

4.2. Raziskovalno vprasanje in hipoteze

Ob tem si zastavljamo sledeCe raziskovalno vpraSanje: V kolik$ni meri
prispevajo izbrani dejavniki notranjega okolja organizacije h krepitvi in
razvoju kariernih kompetenc menedzerjev?

Postavili smo hipotezi:
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H1: Obstaja pomembna korelacija med notranjim okoljem organizacije in
kariernimi kompetencami menedZerjev.

H2: Vpliv notranjega okolja organizacije na pridobivanje in krepitev
kariernih kompetenc je odvisen od menedZerjevega polozaja na delovnem
mestu.

4.3. Metode in tehnike zbiranja podatkov

Uporabili smo deskriptivno neekperimentalno metodo kvantitativnega
empiri¢nega raziskovanja. Kot instrument smo sestavili vprasalnik na podlagi
strokovne literature in teoreticni izhodi$¢. Zbiranje podatkov je potekalo v
mesecih od junija do septembra 2017 z anonimnim spletnim anketnim
vprasalnikom, objavljenim v spletni aplikaciji EnKlik Anketa. Anketiranci so
bili menedzerji v srednjih in velikih slovenskih podjetjih, katerih elektronski
naslovi so javno dostopni. Pridobljene sekundarne podatke smo podrobneje
obdelali z racunalniskim programom SPSS. Predstavljeni so delni rezultati
obsirnejSe raziskave »Razvoj kariernega modela menedzerjev v srednjih in
velikih podjetjih«, izvedene pod okriljem Instituta za raziskovalno-razvojno
dejavnost Univerze v Novem mestu, za namen priprave in zagovora
istoimenske doktorske disertacije avtorice prispevka (Blazi¢, 2019).

4.4. Opis vzorca

Osnovno populacijo, ki smo jo proucevali, predstavljajo srednji in vrhnji
menedzerji v srednjih in velikih podjetjih v Sloveniji. V raziskavi je
sodelovalo 253 anketiranih oseb, pri ¢emer se je anketiranju odzvalo tako
reko¢ enak deleZ menedzerk (50,2 %), kot menedZerjev (49,8 %). Vecina
anketiranih je starejSih od 40 let; starostni skupini od 41 do 50 let pripada 41,
5 % anketiranih, starostni skupini od 51 do 60 let pa se nadaljnja dobra
tretjina anketiranih (35,2 %). StarejSih anketiranih menedZzerjev je bilo zgolj
7, mlajsih od 41 let pa 20,6 %. Dve tretjini anketiranih ima ve¢ kot 20 let
delovne dobe, od tega je skoraj tretjina takih, ki so zaposleni 31 let in ve¢
(28,9 %), med 11 in 20 let delovne dobe ima 29,6 % menedzerjev in
menedzerk, pes¢ica ima do 10 let delovne dobe (9,5 %).

4.5. Opis instrumenta

VpraSanja, s katerimi smo merili indikatorje kariernih kompetenc »vedeti
zakaj«, »vedeti kako« in »vedeti komu«, smo oblikovali v skladu s
predstavljenim modelom inteligentne kariere, avtorjev Arthur, Claman,
DeFillippi (1995). Za zagotavljanje zanesljivosti tega sklopa vprasalnika smo
izracunali Crobachov koeficient alfa za posamezne sklope trditev. Vrednost
Crombach koeficienta alfa za sklop vprasanj, ki meri konstrukt karierne
kompetence »vedeti zakaj« je o = 0,82; za karierne kompetence »vedeti
kako« je a = 0,84; za karierne kompetence »vedeti komu« pa je o = 0,81, kar
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pomeni, da je merski instrument dosegel dobro stopnjo zanesljivosti
konstrukta za uporabo teh rezultatov.

Naslednji sklop vpraSanj je bil namenjen proucevanju notranjega okolja
organizacije, ki bi lahko imeli vpliv na pristop organizacije pri razvoju in
doseganju ciljev na splosno, oziroma bi lahko imeli vpliv na razvoj cloveskih
virov v organizaciji, z namenom iskanja relacij med dejavniki okolja in
kariernimi kompetencami menedzerja. Izbor dejavnikov temelji na
teoretiCnih in strokovnih podlagah s podro¢ja menedZzmenta ¢loveskih virov.
Za zagotavljanje zanesljivosti tega sklopa vpraSalnika smo izrac¢unali
Crobachov koeficient alfa za posamezne sklope trditev, ki je a = 0,90.

V anketnem vprasalniku smo wuporabili vprasanja zaprtega tipa, pri
ocenjevanju sklopov trditev smo uporabili lestvice staliS¢ Likertovega tipa s
5-stopenjsko mersko lestvico, s katerimi smo spremljali odnos do dolo¢enega
pojava.

4.6. Obdelava podatkov

Pridobljene sekundarne podatke smo podrobneje obdelali z racunalniskim
programom SPSS (Statistical Package for Social Science). Podatki so
prikazani v tabelah. Pri preverjanju hipotez smo s Pearsonovim korelacijskim
koeficientom merili linearno povezanost spremenljivk; pri preucevanju
statisticno pomembnih razlik med podskupinama vzorca v aritmeti¢nih
sredini smo uporabili t-test za neodvisne vzorce; parni t-test smo uporabili za
preverjanje povprecja dveh spremenljivk na istem vzorcu.

4.7. Rezultati in interpretacija

Z raziskavo smo Zeleli podrobneje spoznati, v kolikSni meri so zastopane
karierne kompetence pri menedZzerjih in menedzerkah. V pricujoci raziskavi
razumemo kompetenco kot zmoznost posameznika, da pridobljeno znanje in
vescine v skladu s svojim vrednotami in stali§¢i, uporabi v kompleksnih,
raznovrstnih in nepredvidljivih situacijah (Azman, 2012, str. 4), pri ¢emer se
karierne kompetence vsakega posameznika opredeljujejo kot tri oblike
»vedenj«, ki so »vedeti zakaj«, »vedeti kako« in »vedeti komu« za uspesno
vodenje in upravljanje kariere po teoriji inteligentne kariere.

Karierna kompetenca »vedeti zakaj« se nanaSa na notranjo motivacijo, na
iskanje globjega smisla za delo, na poznavanje osebnih vrednot ter
povezovanjem teh z vizijo in poslanstvom podjetja oziroma identifikacijo s
kulturo podjetja. Tako ta kompetenca razkriva posameznikove vrednote,
prepricanja in motivacijo za delo ter odgovarja na vprasanje, zakaj ljudje
delamo. Karierna kompetenca »vedeti kako« zajema spretnosti in znanje, ki
jih posameznik pridobi v procesu izobrazevanja, usposabljanja in dela, katero
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se kopici v karieri. Tretji sklop kompetenc »vedeti komu« zajema sposobnost
navezovanja in vzdrZevanja dobrih medsebojni odnosov ter ustvarjanja
socialnih mrez v organizaciji in izven nje, med drugimi tudi za strateSko
nacrtovanje kariere in lazji prehod v drugo delovno okolje.

Anketiranci so ocenjevali na lestvici od 0 do 4, v kolik$ni meri imajo oziroma
prepoznajo posamezno kompetenco pri sebi, pri ¢emer 0 pomeni, da te
kompetence posameznik nima in 4, da ima to kompetenco zelo dobro razvito.
V tabeli 1 je prikaz sumarnih rezultatov razumevanja teh kompetenc pri
srednjih in vrhnjih menedzerjih in menedzerkah v srednje velikih in velikih
slovenskih podjetjih.

Tabela 1: Zastopanost kariernih kompetenc pri menedzerjih in menedzerkah

Karierne kompetence Povprecje | St. odklon
Karierne  kompetence »vedeti | 4,15 0,69
zakaj«

Karierne kompetence »vedeti kako« | 3,59 0,82
Karierne  kompetence »vedeti | 3,67 0,87
komu«

Vir: Anketa, 2017.

Menedzerji in menedzerke so navedli, da imajo v sploSnem sklop kompetenc
»vedeti zakaj« dobro do =zelo dobro razvit. Med najbolj razvitimi
kompetencami so kompetenca pozitiven odnos do dela in z njim povezanih
izzivov (¥ = 4,53; 6 = 0,60), ki jo skoraj dve tretjini anketirancev ocenjuje
kot zelo dobro razvito, tretjina njih pa kot dobro zastopana kompetenca.
Odgovornost pri delu in pripravljenost za inovacije in tveganja (* = 4.,4;
o = 0,61) ter ambicioznost in motiviranost za doseganje ciljev organizacije
(¥ = 4,3; 6 = 0,66) sta kompetenci, razvri¢eni na drugo in tretje mesto. To so
zagotovo lastnosti, katerih skupni motiv je prizadevanje za dosego uspeha,
uveljavitvi skozi realizacijo ciljev in dosezkov pri delu. Inovativnost danes
postaja nacin razmisljanja in dela, gre za iskanje novih idej in invencij, pri
c¢emer so pomembne lastnosti kot so ustvarjalnost, kreativnost, odgovornost,
samozavest glede lastnih sposobnosti, poznavanje svojih vrednot, motivov

(¥ = 4,18; 6 = 0,68), kot tudi spretnosti in znanj ter Zelja, da bi vedeli ve¢ kot

je potrebno za izvrsitev naloge (¥ = 4,25; 6 = 0,72), se pravi, da posameznika
vodi notranja motiviranost, umerjenost k uresni¢evanju osebnih in
organizacijskih ciljev. Med dobro prepoznanimi, a vseeno na repu ranzirne
vrste so kompetenca poznavanje dosezkov, ki so povezani z delom, u¢enjem

in prostim ¢asom ter njihov vpliv na karierno pot (¥ = 3,94; ¢ = 0,75),
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kompetenca samozavest glede lastnih sposobnosti (* = 3,98; ¢ = 0,73) in

kompetenca oblikovana realna slika o sebi (* = 4,0; 6 = 0,67). Tako lahko
predvidevamo, da anketirane osebe sicer dobro poznajo samega sebe, a
vseeno prepoznavajo potrebo po temeljitejSem razmisleku in vrednotenju
dosezkov ter poznavanju lastnih osebnostnih lastnosti in njihovega vpliva na
delo ter kariero nasploh, kar bo pripomoglo tudi k dvigu samozavesti glede
lastnih sposobnosti.

Respondenti so sklop kompetenc »vedeti kako« ocenili slabse od prvega
sklopa. Na splosno ocenjujejo, da je ta sklop kompetenc pri njih dobro razvit.
Med najbolj razvite kompetence uvrs¢ajo kompetenco poznavanje in uporaba
mehanizmov izobraZevanj in usposabljanj, ki jih nudi delodajalec (¥ = 3,82;
o = 0,85), poznavanje in odziv na spremembe, ki vplivajo na zanje, ves¢ine in
sposobnosti, potrebne za uspesno delo (* = 3,81; ¢ = 0,75) ter uporaba
razliénih strategij ob kariernih spremembah kot so usposabljanje na
delovnem mestu, mentorstvo, mreZenje, nadaljevanje izobrazevanja...
(¥ =3,73; 6 = 0,79). Najsibkejse kompetence v obravnavanem sklopu so po
mnenju menedzerjev razvoj individualnega kariernega plana, posodabljanje
in prilagajanje kratkoro¢nih in dolgoro¢nih kariernih ciljev (* = 3,36;
o = 0,85), identifikacija specifi¢nih zaposlitvenih priloznosti, ki se ujemajo z
Zelenimi kariernimi cilji (¥ = 3,39; ¢ = 0,81) ter postavitev kratkoro¢nih in
dolgoro¢nih planov za dosego kariernih ciljev preko primernih
izobraZevalnih vsebin in usposabljanja (¥ = 3,41; ¢ = 0,89).

Tudi sklop kompetenc »vedet komu« je na sploSno dobro zastopan pri
anketirani menedzerjih in menedzerkah. Rezultati pokazejo, da anketiranci
ocenjujejo kompetenco spretnost navezovanja in vzdrzevanja dobrih
medsebojnih odnosov kot najbolj prepoznano (* = 4,17; ¢ = 0,72), imajo
dobro znanje o ljudeh z vplivno mocjo znotraj organizacije (* = 3,76;
c = 091) in dobro razvito spretnost navezovanja socialnih mrez v
organizaciji (* = 3,71; o = 0,87). Rezultati pokaZejo 3¢, da so kompetence, ki
se navezujejo na spretnost navezovanja in vzdrzevanja odnosov izven
organizacije prepoznanje kot srednje do dobro razvite kompetence. Na rep je
nekoliko presenetljivo uvrS§€ena kompetenca spretnost navezovanja stikov in
oblikovanja socialne mreze prijateljev, kolegov in druzine pri iskanju nove
zaposlitve (¥ = 3,55; 6 = 0,92), medtem ko je na zadnje ranZirno mesto je
uvrscena kompetenca spretnost oblikovanja informacijske mreze, ki vodi do
zaposlitvenih moznosti (¥ = 3,31; ¢ = 0,93), ki je, ob primerjavi aritmeti¢nih
sredin, tudi najnizje ocenjena kompetenca izmed vseh navedenih v
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posameznih sklopih. Na podlagi rezultatov sklepamo, da so anketiranci sicer
spretni v gradnji in vzdrZevanju socialnih mrez v organizaciji zaposlitve, ta
spretnost pa nekoliko zvodeni ob gradnji in vzdrzevanju socialnih mrez izven
organizacije, Se posebej ob namenu oblikovanja take informacijske mreze, ki
nam bi lahko bistveno olajsala dostop do informacij o novih zaposlitvenih
priloznostih.

Prispevek k pridobivanju in razvoju kariernih kompetenc menedZerjev ima
tudi notranje okolje organizacije, v kateri menedzer deluje in razvija svojo
kariero. Ker pa je na¢rtovanje kariere vedno dvosmeren proces — dialog med
posameznikom in organizacijo, v katerem posameznik s svojimi kariernimi
ambicijami in individualnimi nagnjenji spreminja organizacijo in vnasa vanjo
inovacije (Brecko, 2006), se sprasujemo, kakSen je ucinek organizacije na
posameznika.

V tabeli 2 so predstavljeni izbrani elementi notranjega okolja organizacije in
njihove povpre¢ne vrednosti glede na mnenje respondentov, v kolik§ni meri
posamezni elementi notranjega okolja organizacije prispevajo k pridobivanju
in razvoju njihovih kariernih kompetenc.

Tabela 2: Prispevek posameznih elementov notranjega okolja organizacije na
ridobivanje in razvoj kariernih kompetenc

Frekvenca, delez v %
Elementi notranjega okolja | 0 3 4
L . 1 2 . zelo o =
organizacije ni . . | moca 9 5 S
. nizek | srednj moca D =
vpliv . . n 2 5
vpliv | 1vpliv . n = S S)
a vpliv . g 2 =
vpliv | & | & | &
Poznavanje vizije in ciljev | 2 9 46 110 86 8 4,0 | .85
organizacije. 0,8 3,6 18,2 43,5 34,0 6 7
Strategija menedzmenta | 3 6 51 109 84 9 4,0 | .85
¢loveskih virov. 1,2 2.4 20,2 43,1 33,2 5 8
Analiza dela in doloCanje | 2 4 40 132 75 4.0 76
potrebnih zmoznosti 7 8’ 2‘
delaveev. 0,8 1,6 15,8 52,2 29,6
Nacrtovanje in zagotavljanje | 3 7 57 120 66 39 33
optimalnega obsega 13 4’ ’9
¢loveskih virov. 1.2 28 22,5 474 26,1
Postopki pridobivanja, | 3 3 60 105 82 4.0 84
izbiranja in uvajanja 10 3’ ’7
delaveev. 1,2 1,2 23,7 41,5 32,4
Motiviranost, delovna | 2 5 23 98 125
N . . . 43 1,78
uspesnost in zadovoljstvo pri 1 4 9
delu. 0,8 2,0 9,1 38,7 49,4
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. . 4 6 39 99 105 4.1 88
Sistem vodenja. 4 ’ ’
1,6 2,4 15,4 39,1 41,5 7 4
Delo v skupinah in timsko | 2 8 43 113 87 6 40 | .84
delo. 0,8 32 17,0 | 44,7 | 344 9 1
Vkljucevanje zaposlenih v | 4 33 80 97 39 19 |35 95
odlocanje. 1,6 130 [31,6 |383 |154 3 7
Sistem zagotavljanja delovne | 3 8 61 109 72 13 39 |,87
uspesnosti zaposlenih. 1,2 3,2 24,1 43,1 285 4 1
Sistem spremljanja delovne | 3 11 44 1138 77 1o |40 |87
uspesnosti. 1,2 43 174 | 46,6 | 304 1 3
Povratne  informacije o | 2 6 26 122 97
NP 9y . 42 |,78
uspesnosti in  nacrtovanje 3 ) ]
izboljsav. 0,8 2,4 10,3 48,2 38,3
Ucenje, izobrazevanje in | 3 10 18 111 111
. o 42 | .84
usposabljanje v organizaciji 2 5 5
(uceca se organizacija). 1.2 4,0 7.1 43,9 43,9
Financiranje ucenja, | 5 17 66 109 56
. . . : 3,7 |,93
izobrazevanja n 17 7 7
usposabljanja v organizaciji. 2,0 6,7 26,1 43,1 22,1
Sistem razvoja kadrov v |3 12 60 112 66
o : 3,8 | .88
organizaciji (karierno 16 9 7
naértovanje). 1,2 4,7 23,7 443 26,1
Sist o i . . 5 14 50 116 68 Is 3,9 |.,92
istem pla¢ in nagrajevanja.
P SEVENE 0 |55 198 [458 | 269 0 |7
3 6 41 106 97
Eti¢nost poslovanja. 5 4.1 .85
1,2 2,4 16,2 41,9 | 383 4 5
3 12 54 91 93
Kultura organizacije. 11 40 1,93
1,2 4,7 21,3 36,0 36,8 2 8

Vir: Anketa, 2017.

Primerjava povprecnih vrednosti posameznih elementov nam razkriva, da so
respondenti med tiste elemente notranjega okolja organizacije, ki po
njihovem mnenju pomembno prispevajo h krepitvi in razvoju kariernih
kompetenc za uspesSno vodenje kariere, kot pomembne uvrstili vse elemente,
pri ¢emer so razlike med povpre¢nimi vrednostmi majhne, med prvim in
zadnjim uvrS€enim elementom v ranzirni vrsti je zgolj 0,81. Med tiste
elemente notranjega okolja organizacije, katerih vpliv na kariero in karierne
kompetence zaznavajo kot zelo mocan, se razvrstijo motiviranost, delovna

uspesnost in zadovoljstvo pri delu (¥ = 4,34; 6 =,79), udenje, izobrazevanje

in usposabljanje v organizaciji (u¢eca se organizacija) (* = 4,25; ¢ = 0,84),

povratna informacija o uspesnosti in na¢rtovanje izboljsav (* = 4,21; ¢ = 0,78)

in sistem vodenja (* = 4,17; o = 0,88). Kot receno, imajo tudi vsi ostali
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elementi mocan vpliv, a pri repu lestvice najdemo vkljuevanje zaposlenih v
odlo¢anje (¥ = 3,35; o = 0,96), nekoliko presenetljivo tudi financiranje uéenja,
izobrazevanja in usposabljanja v organizaciji (* = 3,77; ¢ = 0,94) in Se vegje
presenecenje sistem razvoja kadrov v organizaciji (karierno nacrtovanje)
(*=3,89; 6 =0,89).

Pri opazovanju relacij elementov notranjega okolja organizacije in kariernimi
kompetencami »vedeti zakaj«, vedeti »kako« in vedeti »komu«, smo opazovali,
v kaks$ni povezavi sta notranje okolje organizacije in karierne kompetence.
Izracunali smo korelacijo s Pearsonovim koeficientom linearne korelacije ob
upostevanju predpostavke o normalni porazdeljenosti spremenljivk in linearni
povezanosti.

Ob podanih rezultatih ugotavljamo, da med vsemi spremenljivkami obstaja
neznatna povezanost, pri cemer je nekaj elementov, pri katerih smo izracunali
Sibko povezanost. Izpostaviti velja spremenljivko »sistem spremljanja delovne
uspesnosti«, kjer je izra¢un korelacije pokazal Sibko povezanost z vsemi tremi
sklopi kariernih kompetenc (»vedeti zakaj«: r = 0,217, p = 0,01; »vedeti kako«:
r= 0,212, , p = 0,01; »vedeti komu«: r = 0,202, p = 0,01). Med kariernimi
kompetencami »vedeti zakaj« smo zaznali Sibko povezanost z elementom
»Sistem spremljanja delovne uspesnosti« in (pogojno) z elementom »eticnost
poslovanja«. Sibka povezanost je tudi med kariernimi kompetencami »vedeti
kako« in »financiranjem ucenja, izobrazevanja in usposabljanja v organizaciji«,
»sistemom razvoja kadrov v organizaciji (karierno nacrtovanje)« ter »sistemom
plac in nagrajevanja«. Relacije smo prikazali na shemi 1.

Shema 1: Povezanost med elementi notranjega okolja in Kkariernimi
kompetencami
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Poznavanje vizije in ciljev organizacije.

Strategija menedzmenta ¢loveskih virov.

Analiza dela in dolocanje potrebnih zmoznosti delavcev.

Nacrtovanje in zagotavljanje optimalnega obsega ¢loveskih virov.

Postopki pridobivanja, izbiranja in uvajanja delavcev.

Identifikacija vrednot, motivov in potreb z org. kulturo.

Ambicioznost in motiviranost za doseganje ciljev.

Spretnost navezovanja stikov in oblikovanja socialne
mreze prijateljev, kolegov in druzine pri iskanju nove
zaposlitve.

Sistem motiviranja, dvigovanja delovne uspesnosti in zadovoljstva pri

del Spretnost navezovanja in vzdrzevanja dobrih
elu.

medsebojnih odnosov.

Sistem vodenja.

Postavljanje ciljev za osebni razvoj.

Delo v skupinah in timsko delo.

Vkljucevanje zaposlenih v odlocanje. ¢ 7
veganja.

Odgovoren pri svojem delu, pripravljen za inovacije in

Sistem zagotavljanja delovne uspesnosti zaposlenih.

Uporaba razli¢nih strategij ob kariernih spremembah.

Sistem spremljanja delovne uspesnosti.

Povratne informacije o uspesnosti in naértovanje izboljsav.

usposabljanj, ki jih nudi delodajalec.

Poznavanje in uporaba mehanizmov izobrazevanja in

Ucenje, izobrazevanje in usposabljanje v organizaciji (uceca se

organizacija). Postavitev kratkoro¢nih in dolgoroénih planov za

Financiranje ucenja, izobrazevanja in usposabljanja v organizaciji. vsebin in usposabljanja.

dosego kariernih ciljev preko primernih izobrazevalnih

Sistem razvoja kadrov v organizaciji (karierno nacrtovanje).

Poznavanje svojih vrednot, motivov in potreb in

Sistem pla¢ in nagrajevanja. njihovih vplivov na karierno pot.

Eti¢nost poslovanja.

Legenda:

Kultura organizacije.

Vir: Anketa, 2017.

Zastavljeno hipotezo H1: Obstaja pomembna korelacija med notranjim
okoljem organizacije in kariernimi kompetencami menedZerjev tako
potrdimo.

,,vedeti zakaj“ | ,,vedeti komu*

Preverili pa smo tudi, ali obstajajo morebitne razlike v prispevku elementov
notranjega okolja organizacije glede na delovni polozaj. Vemo, da na§ vzorec
sestavlja 100 menedZerjev na polozaju vi§jega menedZzerja, 153 pa jih zaseda
mesto srednjega menedzerja. Zanima nas primerjava povprecij spremenljivke
»organizacija« kot skupek elementov notranjega okolja organizacije ter
posamezni sklop kariernih kompetenc zato smo v ta namen uporabili preizkus
domneve o enakosti med dvema aritmeti¢nima sredinama za odvisna vzorca,
t.1i. parni t-test, ki je, ob upostevanju predpostavke o homogenosti variance
(F = 3,871, p = 0,05) za dejavnike notranjega okolja pokazal, da se ocena teh
statisti¢no znacilno ne razlikuje glede na delovni polozaj (t = 0,906, g = 251,
p = 0,421). Torej vsi menedzerji podobno ocenjujejo pomembnost prispevka
notranjega okolja organizacije za njihovo karierno pot oziroma na
pridobivanje in razvoj kariernih kompetenc. V vzorcu sicer vi§ji menedzerji

ocenjujejo prispevek elementov notranjega okolja nekoliko vigje (¥ = 73,02;

c = 10,44) kot menedZerji na poziciji srednjega menedzmenta (¥ = 72,04;
c =8,77).
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V nadaljevanju smo primerjali Se odgovore anketirancev glede prispevka
elementov notranjega okolja organizacije na pridobivanje in razvoj kariernih
kompetenc z povpre¢jem ocene zastopanosti posameznih sklopov kariernih
kompetenc pri menedzerjih. IzraCun parnega t-testa za odvisne vzorce v
primerjavi aritmeti¢nih sredin notranjega okolja organizacije in sklopi
kariernih kompetenc je pokazal, da obstaja statisticno pomembna razlika med
proucevanimi spremenljivkami, in sicer med organizacijo in kariernimi
kompetencami »vedeti zakaj« (t = 37,926, g = 252, p = 0,000), med
organizacijo in kariernimi kompetencami »vedeti kako« (t = 53,907, g = 252,
p = 0,000) in med organizacijo ter kariernimi kompetencam »vedeti kako«
(t = 76,985, g = 252, p = 0,000). Tisti menedzerji, ki so ocenjevali visje
prispevek organizacije za rast in razvoj njihovih kariernih kompetenc, so tudi
bolje ocenili zastopanost svojih kariernih kompetenc. Vrednost eta kvadrat
potrjuje, da je ucinek notranjega okolja organizacije na karierne kompetence
»vedeti zakaj (0,85)«, »vedeti kako« (0,92) in »vedeti komu« (0,96) velik.

Hipotezo H2: Vpliv notranjega okolja organizacije na pridobivanje in
krepitev kariernih kompetenc je odvisen od menedzerjevega polozaja na
delovnem mestu zavrnemo, saj smo s t-testom za neodvisne vzorce potrdili,
da ne obstajajo statisticno pomembne razlike v oceni dejavnikov notranjega
okolja organizacije glede na polozaj na delovnem mestu. Tako srednji kot
vi§ji menedzerji torej posamezne dejavnike oziroma njihovo prispevek na
lasten razvoj kariernih kompetenc ocenjujejo podobno. S parnim t-testom pa
smo razkrili, da obstajajo statisticno pomembne razlike v menedzerjevi oceni
elementov okolja in kariernih kompetenc, u¢inek menedzerjevega dojemanja
prispevkov notranjega okolja organizacije na njegov karierni razvoj pa je
velik.

5 SKLEP

Namen nase raziskave je bil omogociti vpogled v kompetence za vodenje in
razvoj kariere slovenskih menedzerjev v srednje velikih slovenskih podjetij,
hkrati pa tudi prou¢imo izbrane elemente notranjega okolja organizacije in
njihov prispevek h krepitvi in razvoju kariernih kompetenc Klju¢no vlogo pri
razumevanju relacij odigra menedzer, ki nam je s podano oceno
proucevanega problema omogocil uvid v konkretno vsebino in beleZenje
subjektivnih zaznav pomembnosti konstruktov in njihovih vplivov v lastnem
kariernem razvoju opazovanega objekta.

Z merjenjem kariernih kompetenc »vedeti zakaj«, »vedeti kako« in »vedeti

komu« smo potrdili veljavnost koncepta inteligentne kariere. Na ta nacin smo
omogocili jasno razumevanje kariernih kompetenc in vpogled v znanje,
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ves¢ine in sposobnosti, ki jith posameznik potrebuje za uspesno krmarjenje
svoje kariere, kar omogoc€a tako posamezniku kot organizaciji vpogled v
nacin, kako posameznik razvija svojo kariero in identifikacijo elementov za
nudenje podpore in pomoci v razvoju kariere.

Vsi navedeni elementi notranjega okolja organizacije, po mnenju naSih
respondentov, s podano visoko povpre¢no oceno, prispevajo k pridobivanju
in razvoju kariernih kompetenc. Glede na visoke povpre¢ne vrednosti in
enotnost pri odgovarjanju lahko sklepamo, da dejansko vsi elementi
notranjega okolja delujejo kot integralen del organizacije, kjer delujejo v
sinergiji in medsebojni povezanosti, zato ne moremo izpostaviti pomembnost
enega ter izloCiti druge elemente. A vendar smo z prikazom korelacijskih
razmerij izpostavili tiste elemente notranjega okolja organizacije, ki lahko v
vecji meri prispevajo h krepitvi posameznih elementov kariernih kompetenc.

Menedzer lahko torej primarno uporabi rezultate za metaanalizo lastnih
kariernih kompetenc, saj je dobro poznavanje samega sebe klju¢en element
razvoja kariere. Na ta nacin bo menedzer pridobil vpogled v vse tri oblike
»vedenj« in identificiral posamezne elemente razvoja kariere, ki jih mora Se
okrepiti, ob zavedanju, da so ti elementi v tesni medsebojni povezavi. Z
osveScanjem tovrstnih povezav bodo menedzerji bolj pripravljeni poiskati in
izkoristiti potencialne karierne priloznosti.

V nadaljevanju prepoznane relacije med kariernimi kompetencami in
kontekstom notranjega okolja organizacije sluzijo kot orientacija po
elementih predvsem, v kateri se trenutno nahaja, za namen iskanja podpore in
priloznosti za krepitev lastnih kariernih kompetenc. Menedzer bo tako lazje
in hitreje izkoristil priloZnosti v delovnem okolju in ob postavljanju kariernih
ciljev in definiranju poti za dosego teh ciljev hitreje/lazje priSel do Zelenih
rezultatov in zadovoljstva v karieri. Na ta nain bo tudi lazje prepoznal
spremembe v (delovnem) okolju in spremenjene potrebe po novem znanju.

Enako lahko spoznanja uporablja za podporo svojim zaposlenim pri
ozave$¢anju kariernih ciljev in povezovanje ciljev zaposlenih s cilji
organizacije. Glede na vodilno pozicijo in vlogo v organizaciji, kot klju¢na
oseba pri povezovanju zaposlenih z ljudmi in sredstvi v organizaciji, lahko
pomembno prispeva h krepitvi tistth elementov notranjega okolja
organizacije, ki bodo prispevali h krepitvi kariernega kapitala zaposlenih.

JasnejSe razumevanje kariernih kompetenc krepi nase znanje o razvoju

kariere in omogoca vecji vpogled v znanje, ves¢ine in sposobnosti, ki jih
posameznik potrebuje za uspeSno krmarjenje z njimi. Pridobiti ve¢ znanja o
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kariernih sposobnosti menedzerjev je Se posebej dragoceno, saj omogoca
nadaljnji vpogled v nacin, kako se razvijajo, kako jim lahko pri tem
pomagamo in kako lahko s samorefleksijo kariernega razvoja uspesneje
izvajajo tudi temeljno nalogo skrbi za razvoj zaposlenih na vseh ravneh
organizacije. Podro¢je razvoja kariere =zaposlenih ostaja aktualno
socio-ekonomsko vprasanje tudi v SirSem druzbenem okolju z namenom
iskanja poti krepitve potencialov za zagotavljanje gospodarske rasti. Zato bo
v prihodnje vse vecji izziv zagotoviti zadosten obseg kadrov z ustreznimi
znanji in ves¢inami za potrebe gospodarstva. Med drugimi bo treba povecati
ozavescenost delodajalcev o pomenu vlaganj v ¢loveske vire, z razli¢nimi
ukrepi doseci vi§jo zaposlenost in zaposljivost, za kar pa je potrebna krepitev
specificnih znanj, spretnosti in ve$¢in za uspesno karierno pot posameznika v
organizaciji oziroma vsezivljenjsko karierno orientacijo, ki jo zdaj izvajajo le
redka podjetja.

Ob predstavitvi rezultatov in ugotovitvah priznavamo tudi omejitve raziskave.
Empiri¢ni podatki, uporabljeni za podporo ugotovitvam in predlogom,
temeljijo na vzorcu menedzerjev, zaposlenih v srednjih in velikih podjetjih
po Stevilu zaposlenih, zato morda ugotovitve iz tega vzorca ne veljajo za
druge skupine. Upamo, da bo Studija spodbudila nadaljnjo razpravo,
raziskavo in pripravo ukrepov za pridobivanje in razvoj kariernih kompetenc
in kariernega menedzmenta ciljne populacije, kot tudi SirSe za vse. Glede na
spremembe trga dela, verjamemo, da bodo karierne kompetence bistveno
prispevale k krepitvi cloveSkega kapitala posameznika in spodbujale
zaposljivost posameznikov, rasti organizacij in druzbe kot celote.
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The Contribution of the organization's internal environment to the
acquisition and development of career managers' competences

Radical (organizational) changes have created important challenges for
individuals and organizations, and influenced on changes in the
organizations themselves and on the procedures and practices of career
management. Concurrently they led to the reconceptualization of career and
the development of new career development theories: New concepts and
models were put in place. The role of the organization and the individual in
the planning and career development has changed. While considering
organizational role, the the mission and aims of organizational career
management for career development are at the forefront. However, the
career management system is often criticized, because it does not sufficiently
take into account the various factors that affect the organization's career
development system itself. The organization's internal environment and the
influence of the selected elements on the career development of employees
are subject of debate within quantitative empirical research. We have
revealed the career competences of managers in Slovenian organistions in
one hand and in other highlighted elements of organization's internal
environment, which makes an important contribution to career development
of target group. We emphasized the importance of organizactional practices
of career development, which must be set up to satisfy individual needs for
personal and professional growth and act as a liaison between an individual
and an organization whose purpose is to acquire specifically qualified human
capital in order to achieve the competitive advantage of the organization.

Key words: career, career development, career competencies, manager,
organization's internal environment.
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KOGNITIVNI STIL KAO FAKTOR PERSONALIZACUE
DIDAKTICKIH POSTUPAKA U RAZVOJU KREATIVNOSTI
DAROVITIH?!

- 1ZAZOVI | PERSPEKTIVE-

Apstrakt: namere ovoga teksta su da ukaze na znacaj kognitivnog stila u
personalizvanju didaktickih instrukcija za podsticanje razvoja kreativnosti darovitih
ucenika. U radu se teorijskom meta-analizom sagledavaju trendovi i perspektive u
oblasti istrazivanja kognitivnog stila i kreativnosti, kao osnovi personalizacije
didaktickih instrukcija i razvoja kreativnosti darovitih.
Kognitivni stil posmatra se u odnosu na aktuelne teorije u kognitivnoj psihologiji i
neuronauci i daje okvir koji integrise nalaze o razlikama definisanja u pomenutim
disciplimama, kao osnova za buduca istrazivanja znacaja kognitivnog stila za oblast
darovitih. A, prethodno ima za cilj da se sagledaju dosadasnji nalazi u oblasti
kognitinvog stila, veze sa Sirim teorijskim kontekstima u kojima se kretao razvoj
istrazivanja ovog teorijskog konstrukta i zajedno sa tim, koliko je moguce jasnije,
sagledaju sustinske odrednice  kognitivnog stila, a u okviru ovoga da se razjasni
odnos u definisanju pojmova kognitivnog stila, stila ucenja, strategija ucenja,
intelektualnog stila..., kao i njegov prakticni znacaj, odnosno mogucnosti primene
na polju podsticanja kreativnosti darovitih.
Nalazima istraZivanja autorke ovoga teksta argumetovace se hipoteticke osnove
date u naslovu apstrakta. llustracije radi navode se sledeci:
® Kognitivni stil darovitih vrsi uticaj na strategije ucenja putem izbora pristupa
odredenom sadrzaju;
® Didakticke instrukcije, radene na osnovu kreativnih didaktickih strategija
ucenja i poucavanja (Ozbornove stretagija kontrolnog lista, Kracfildova
asocijativna strategija, Gordonova sinektika, Toransova strategija otkrivanja
viSeznacnosti datih cinjenica i povezivanje vrednosti datim informacijama)
podsticu kreativne misaone aktivnosti, asocijativne mehanizme kreativnog
procesa; transpoziciju na osnovu medijacije.
Kljucne reci: daroviti, kognitivni stil, kreativnost.

21 Tekst je u kracoj verziji saopsten na IINTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON
GIFTED,RUSE, 13™ APRIL 2019
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1. UvVOD

Postmoderno misljenje, konstruktivisticka perspektiva ili tre¢e doba,
obelezeno participativnom epistemologijom za didaktiku zna¢i poziv za
prilagodavanje na pluralizam stilova Zivota, odnosno kognitivnog
funkcionisanja. Ovo dalje znaci zahtev da se traga za individualnoscu,
umesto za identitetom, a onda i da prihvatanje pluralizma stilova darovitih u
postmoderni ide 1 dalje od traganja za individualno$¢u, do prihvatanja
razli¢itih identiteta u jednoj osobi, a da se izvan licnosti moZze insistirati na
zahtevu za sposobnoscu suceljavanja i tolerancije individualnosti drugih
(Lencen, D., 1992).

Ako se pode od osnovne teze relativisticke doktrine, po kojoj moguénosti
razli¢itih izbora nisu smetnja da se dode do saznanja, koje nije privilegovana
perspektiva 1 nije jedino ispravno i nepromenljivo i koje individuu ne moze
liiti neprijatne strepnje zbog posledica njenog delanja, dolazimo do toga da
brojni autori (Stojnov, 2003) relativisticku poziciju u nauci ne posmatraju
kao neSto Sto vodi u corsokak. Naprotiv, sve je viSe zagovornika koji
smatraju da relativizam ne nudi ni solipsizam ni nihilizam, nego moguénost
pojedincima da nauce da mogu i da treba da decentriraju iz svojih perspektiva
1 da shvate da su one samo jedan od mnogih nacina da se svet osmisli, kao i
da druge perspektive nisu zablude, nego bogatstvo, proizvod kreativnosti
(Stojnov, 2003). Ide 1i se dalje u ovom pravcu, dolazi se dotle da posledice
relativizma u obrazovanju sezu do toga da bi pedagogija trebala svoj metod
da razvija u skladu sa nacelima hermeneutike, uz uvazavanje teze da svet
postoji na jedan sasvim neodreden nacin, da je ono ¢emu treba teziti mnostvo
znaCenja koja se tom svetu daju i mnoStvo nafina pomocu kojih se on
konstruiSe - koja, kako to D. Stojnov smatra (ibidem), ne predstavljaju
razlic¢ite odbleske jednog poretka, nego fabriku za dalje tkanje mnoStva
razli¢itih sapostojec¢ih svetova (Ibidem).

Pitanja, koja se iza ovakvih stavova postavljaju, su brojna i do danas u
postmodernoj didaktici jo§ nedovoljno rasvetljena. Oni koji staju na poziciju
relativizma spremni su da favorizuju liberalni pristup vaspitanju i
obrazovanju, a u didaktici zalazu se za autonomiju, samoodredenje,
interakciju, toleranciju... Tolerancija nije samo pitanje tolerancije Zivotnih
perspektiva, ili u nastavi kognitivnih stilova i sl., nego se ono odnosi i na
razliCite svetove, razli¢ite realnosti, Sto dalje vodi ka prihvatanju razlicitih,
podjednako valjanih, verzija svetova Cije sapostojanje u nastavi nije do sada
sasvim sagledano.
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Jedno od pitanja koje se donekle priblizava ovoj tematici je pitanje
pluralizma u didaktici, a ono zadire u konstruktivisticku perspektivu ili doba
obelezeno participativnom epistemologijom 1 pozivom za prilagodavanje na
pluralizam stilova Zivota, odnosno kognitivnog funkcionisanja u nastavi. U
didaktici se otuda sve ¢eS¢e Cuju zahtevi da traga za individualnos$¢u, umesto
za identitetom, a ovo za temu ovoga rada znaci da se u procesu ucenja
prihvata razli¢itost kognitnvih i stilova ucenja pojedinca, koja u jednoj osobi
daje sliku lepeze, s' jedne strane, a sa druge, da se li¢nosti usmeravaju da
prihvate razliitosti drugih 1 sa potrebnom dozom kognitivne tolerancije
komuniciraju u diskursu bez solipsizma (Lencen, 1996). UvaZavanje
kognitivnog stila u ucenju 1 poucavanju jedan je od nacina kojim se ide u
ovom pravcu.

2. KOGNITIVNI STIL KAO RESENJE ZAGONETKE SKLOPA
LICNOSTI I SPOSOBNOSTI

Kognitivni stil je teorijski konstrukt koji je svojom pojavom obecavao veliki
doprinos personalizaciji obrazovanja, nagovestavaju¢i moguénost da se istim
konstruktom obuhvati Sira struktura li¢nosti, znacajna za kognitivno
funkcionisanje (inteligencija, crte li€nosti, motivacija i drugi nekognitivni
aspekti saznavanja). Ovo je znac¢ilo moguénost da se pod isti teoretski model
podvede veci broj psihickih funkcija i da se dode do informacija o
kompleksnijoj oblasti kognitivnog funkcionisanja, kako bi se ista bolje
razumela, §to je videno kao viSe Sanse za upoznavanje kognitivnih strategija
koje licnost koristi u pristupu razli¢itim problemskim situacijama (Gojkov,
1995). Njegova se pojava i prihvatanje u prakticnim oblastima ucenja i
poucavanja, dakle, pre svega od strane oblasti van psihologije (Didaktike,
Upravljanje u organizacijama...) objasnjava i potrebama da se premosti jaz
izmedu personalistickih 1 kognitivnih teorija. Dakle, u kognitivnom stilu su
nadeni nacini konvergencije pomenutih teorijskih pristupa uceju, kako bi se
sveobuhvatnije 1 autenticno razreSavale zakonitosti sklopa li¢nosti 1
sposobnosti za koje se videlo da su krucijalni faktori ucenja i kao takve
znacajne za oblasti pouCavanja, tj. pre svega za didaktiku. U ovaj kontekst
uklapa se i Cinjenica da saznanja o inteligenciji kao teorijskom konstruktu i
kao monolitnoj meri kognitivnih sposobnosti nisu zadovoljavala potrebe
didakticke prakse, dakle, nisu dovoljan indikator sposobnosit koje se
ukljucuju u kognitivno funkcionisanje. Tako da je kognitivni stil izgledao
prihvatljiv, jer u idiograficnosti ne zanemaruje strukturu; sintetizuje
individualne osobenosti opazanja, miSljenja, reSavanja problema i time
izrazava individualne razlike u intelektualnom funkcionisanju jedinki i ide u
susret zahtevima za holistickim pristupom. Ove ideje 1 uoceni obrisi
mogucénosti, 1 danas, nakon perioda zati§ja, ponovo vracaju kognitivni stil u
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fokus inresovanja istrazivaca. Tako je jaz izmedu kognitivinih 1
multifaktorskih teorija, s’ jedne strane, i personalistickih teorija, s’ druge
strane, konvergirao u hipotetickom konstruktu najviSeg reda i na taj nacin
ucinjen pokusaj da se prevazide konflikt izmedu nomotetskih i idiografskih
zahteva psiholoske deskripcije. Nacin prevazilazenja naden je u eklektici, a
teoreticarima sa Sirim, obuhvatnijima 1 dalekoseznijim interpretativnim
pretenzijama 1 Sirim generalizacijama je ostavljeno da reSavaju probleme
proizasle iz eklektike, $to je u ovom dispizicionom pojmu jasno vidljivo.

U didaktici je kognitivni stil prihvacen jer je obeCavao bolje razumevanje
zagonetke sklopa licnosti i sposobnosti, tako §to je obuhvatao i nekognitivni
aspekt pod zajednicki teorijski model (Radovanovi¢ 1 Kvascev, 1976).
Didaktika je ispoljila veliko interesovanje za pojavu ovog teorijskog
konstrukta, jer  nije imala jasne 1 nedvosmislene odgovore na pitanja o
individualnim razlikama, o moguénostima podsticanja razvoja, kao osnove za
usmeravanje adekvatnosti odredenog stila vodenja u odnosu na individualne
saznajne potrebe pojedinaca, Sto i1 danas ¢ini aktuelnim traganje za
razjasnjavanjem dometa 1 ograni¢enja ovog teorijskog konstrukta, kao 1
odnosa kognitivnog stila sa drugim srodnim pojmovima. Interesovanja za
istrazivanja na polju kognitivnog stila vezuju se i za nalaze koji podrzavaju
uverenja da se stvaralacki potencijali u¢enika mogu podsticati, te formirati
fleksibilne strukture znanja, kako bi se upoznale i respektovale karakteristike
kognitivnog stila (Zimmerman, 2007).

Pojam kognitivnog stila tesno je vezan za teorije stvaralaStva koje su krajem
proslog stole¢a wuzimale u obzir 1 nekognitivne cinioce (emocije,
interesovanja, stavove...) za razumevanje kreativhog procesa ucenja i
reSavanja problema, te konstatovale da se stvaralacka licnost mora posmatrati
Sire od konteksta nivoa obdarenosti i pogodnih sredinskih okolnosti. Ovim je
upravo naglaSen znacaj odredenog sklopa crta liCnosti za aktiviranje
stvaralackog potencijala i njegovo pretvaranje u odgovaraju¢u performansu
(Kozhevnikov, Kosslyn, & Shephard, 2005), te je u vreme pojave ovoga
konstrukta naglaSavano da kognitivni stil obuhvata, najsire receno, ustaljene
individualne osobenosti i1 razlike u nafinu opazanja, misSljenja i reSavanja
problema (Radovanovi¢, prema: Gojkov, 1995), a teorijski je vezan za
medijaciono videnje Covekovog procesa saznavanja realnosti i njegovo
aktivno prilagodavanje svetu koji ga okruzuje.

Za instaliranje ovoga teorijskog konstrukta i njegovo prihvatanje u poljima
primene mozda bi se mogla kao znacajna videti ¢injenica da se isti javlja u
vreme velike metanauce revolucije, promene saznajne paradigme i
prihvatanje hipoteze da organizam reaguje kao samostalni ¢inilac sopstvenog
procesa prilagodavanja na sopstvenu kategorizaciju stvarnosti koja ga
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okruzuje. Ovim se odbacuju klasi¢na S-R polazista i prihvata mogucénost da
se kognicija vidi kao proces posredovanja (konstrukcije) izmedu realnosti i
individue. Konstruktivisti¢ki teorijski pristup saznavanju, potpomognut
teorijom deterministiCkog haosa - odricanje linearnih relacija u procesima
saznavanja (Stojnov, 1998, 2003, Gojkov, 2007) posredovao je u prihvatanju
pretpostavki o znacaju unutrasnjih struktura kao osnove individualnih razlika
u reakcijama razliCitih pojedinaca na iste drazi, s' jedne, 1 doslednosti medu
razli¢itim sekvencama ponasanja iste individue, s druge strane, §to je u
teorijskom smislu utiralo put etabliranju kognitivnog stila i Sirilo prostor za
definisanje njegovih odrednica.

Od pedesetih godina prosloga veka izvrsen je veliki broj istrazivackih studija
koje su, uglavnom, bile usmerene ka vrstama i dimenzijama kognitivnog stila
s' ciljem da se identifikuju stabilne individualne razlike u kogniciji. Danas
istrazivaci zakljuc¢uju da se dalje od ovoga nije puno odmaklo, a neki od njih
(Kozhevnikov, 2007), cak, isticu da se upalo u Corsokak, jer se otprilike
razvoj ovoga konstrukta zadrzao na nivou koji je prethodno pomenut, a iza
ovoga stoji konstatacija da joS uvek ima dosta nejasnota o osnovama
postojanja individualnih razlika u kognitivnom funkcionisanju, njihovim
efektima koji su cCesto pokriveni drugim faktorima, kao S§to su opSte
sposobnosti 1 kognitivna ograni¢enja koja svi ljudski umovi imaju kao nesto
zajednicko (Kief, 1987). Ali, sa ovim stavom ne slazu se svi nalazi, te ¢e se
nesto kasnije u tekstu ovo detaljnije posmatrati. Ovde je znaCajno pomenuti
da se uzroci zastoja u razvoju konstrukta vide u nedovoljnom interesovanju
za formiranje koherentne teorije kognitivnih stilova (Sternberg & Zhang,
2001). Razlog sto je kognitvni stil i danas u fokusu istrazivaca je njegovo
prihvatanje u viSe nau¢nih oblasti van psihologije, pre svega, u didaktici gde
su istrazivanja potvrdila da isti moze biti bolji prediktor uspeha pojedinca u
posebnim situacijama nego opsti ili situacioni faktori; konstatovana je dobra
prediktivna mo¢ kognitivnog stila u odnosu na akademska postignuca izvan
opstih sposobnosti (Gojkov, 1995, 2014 Sternberg & Zhang, 2001). Isto vazi
za druge oblasti, pa se kognitivni stil smatra znacajnim faktorom u proceni
radne sposobnosti 1 organizacionog ponasanja (Streufert & Nogami, 1989;
Sadler-Smith i Badger, 1998) i kriti¢na je varijabla u izboru kadrova, u
internim komunikacijama, karijernomm vodenju, savetovanju i upravljanju
konfliktima (Haies & Allinson, 1994), te kao takav ostaje i dalje veliki izazov
za sve nauCne oblasti koje su direktno ili indirektno vezane za ucenje 1
poucavanje. Tako da se i danas srece interesovanje za ovaj teorijski konstrukt
1 za dalje mogucnosti bolje njegove teorijske konstelacije, tj. sigurnije
definisanje njegovih sustinskih odrednica, koje se u najkratem odose na
sledece:
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3. KARAKTERISTIKE KOGNITIVNOG STILA ZNACAJNE ZA
PERSONALIZACIJU DAROVITIH

Kognitivni stil smatra se generickim pojmom (kao 1 li¢nost), ¢ime se
naglaSava njegova obuhvatnost, kao i to da se iz njega mogu izdvajati drugi
relevantni pojmovi (Marenti¢ Pozarnik, Magajna, Peklaj, 1995; Stojakovi¢,
2000). Ovo je svostvo istaknuto u nastanku ovoga konstrukta. Tako je Klajn
(1951, Klein & Schlesinger, 1951) ve¢ u pocetnim interesovanjima
kognitivni stil definisao kao ,,genericki regulatorni princip®, smatrajué¢i ga
karakteristicnim sredstvom kognitivnog sistema jedinke u reSavanju
adaptivnih zahteva u odredenim vrstama kognitivnih problema. Generi¢nost
je kao svojstvo bila za isti preporuka zbog obuhvatnosti, koja je ukazivala na
potrebe 1 mogucnosti za daljim traganjima za onim Sto kognitivni stil nosi u
sebi, ili §to obuhvata i §to ovaj fenomen ¢ini kompleksnim, i, moglo bi se re¢i,
1 danas se nakon vise od pola veka i hiljade naslova o nalazima istrazivanja
ovoga fenomena, ¢ini neuhvativim i izazovnim.

Kognitivni stil je dispoziciona varijabla, koja svojom logickom strukturom
upucuje na traganje za operacionim definicijama, ¢ime se implicira izvrsna
pravilnost u ponasanju, koja se objasnjava skrivenom strukturom, kao
osnovom same dispozicije. Smatra se da kognitivni stil nije deskriptivni
dispozicioni pojam, te se kao hipoteti¢ki konstrukt sa "viskom znacenja" jos§
uvek posmatra kao "prednacrt" za buduce mikro teorije u toj oblasti
(Radovanovi¢, 1983,Radovanovi¢ 1 Kvascev, 1976; Kvascev, 1978,
1980,1981, 1983).

Kao tre¢a znaCajna odrednica ovoga pojma navodi se sloZenost kojom se
ovom kategorijom obuhvata ne samo kognitivna delatnost, nego i procesi
akomodacije u najSirem smislu. Ovakvo personalisti¢ko shvatanje slozenosti
kognitivnog stila objaSnjava sustinu ovoga pojma, njegove namere da
"mehanizme saznavanja uhvati u trenutku kada sredinski uslovi susrecu one
unurasnje, da bi otpoceli saznajni proces, toliko znacajan za prilagodavanje
jedinke" (Gojkov, 1995). Sa stanovista danaSnjih konstruktivistickih pristupa
procesima saznanja iz epistemoloskog, psiholoSkog, pa i didaktickog ugla,
kognitivni stil smatra se da moze biti koristan za bolje razumevanje toka,
procesa ucenja, kao i za personalizaciju ucenja u nastavi (Gojkov, 2013;
Pusina, 2014a).

Personalisticka shvatanja kognitivnog stila ne umanjuju c¢injenicu da je

kognitinvi stil u tesnoj vezi sa sposobnostima. Smatra se, naime, da je 1Q na
relaciji izmedu potencijala i efikasnosti, te intelektualni potencijal u procesu
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konstrukcije pri obradi informacija, prolaze¢i kroz filter i1 odredeni
medijacioni inventar, podleze modifikacijama, tako da na kraju kognitivnog
procesa ne mora uvek da se manifestuje odgovor u skladu sa situacijom
stimulus-reakcija (Vaughan & Giovanello, 2010; Volk, McDermott, Roediger,
& Todd, 2006). Ovo otvara prostor za postojanje vrsta, tipova kognitivnog
stila koji su po raznorodnosti svog pojmovnog oblikovanja vise ili manje
zavisni od inteligencije (Gojkov, 1995, Evans, 2013; Evans & Cools, 2011;
Evans & Waring, 2009; Evans & Waring, 2012).

Konzistentnost je, takode, jedna od psiholoskih dimenzija kojima se
karakteriSe nacin kognitivnog funkcionisanja pojedinca, posebno u pogledu
sticanja 1 obrade informacija (Ausburn & Ausburn, 1978, Husari¢, 2011). I
Cesto sretana definicija Messicka (1976) kognitivne stilove karakteriSe kao
stabilne stavove, preferencije ili uobiCajene strategije koje odreduju nacine
percepcije pojedinaca, pamcenje, razmisljanje i re$avanje problema, a Witkin
i dr. (Witkin, Moore, Goodenough i Cok, 1977; Witkin & Berry,1975;Witkin
& Goodenough, 1981) su u kognitivnom stilu videli individualne razlike u
nacinu na koji pojedinci percipiraju, razmisljaju, reSavaju probleme, uce i
odnose se prema drugima. Radovanovi¢ (1982), takode, smatra da se
kognitivni stil odnosi na ustaljene karakteristike, osobenosti i razlike u nacinu
opazanja, misljenja, ucenja i reSavanja problema.

Nakon prethodnih konstatacija o odrednicama kognitvnog stila znacajna je
napomena da postoji saglasnost oko pitanja individualnih razlika u smislu
obrade informacija, ali da se nesuglasice javljaju oko odredenja znacenja istih
(Kozhevnikov, 2013). Ovo je pitanje krajem prosloga veka stvorilo sumnju u
mogucnosti, odnosno domete ovog teorijskog konstrukta. Stanje u tom
periodu objasnjava Cinjenica da se u nau¢nim oblastima koje se zanimaju za
kognitivni stil nailazi i na terminoloSku neujednacenost, te se srecu termini:

nn

,perceptualni stavovi", "predispozicije","nac¢ini odgovora" ili "principi

kognitivnog sistema","perceptualna primanja", "dispozicije", "obrasci ucenja"

1 "usmerenja uenja" ¢ime se zapravo nastoje konceptualizovati razlike u

kognitivnoj obradi informacija i da se time izbegnu negativne konotacije koje

su se vezivale za kognitivni stil (Kozhevnikov, 2007, Kozhevnikov, Hegarty

& Mayer, 2002, Kozhevnikov Kosslyn & Shephard, 2005), a Cija se sustina

nije ni danas prevladala, a odnose se na:

® traganja za jasnijim teorijskim osnovama kognitivnog stila i teznje da se
podvede pod aktuelene teorijske tokove shvatanja procesa intelektualnog
funkcionisanja;

® teznje da se kognitivni stil sistematizuje, da se uradi taksonomija
dimenzija bile su i ostale nedovoljno uspesne, odnosno one su mogle
samo da pomognu jasnijoj slici §ta se na tom polju do sada javilo, dokle
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su stigli nalazi istrazivanja, ali za samo razjasnjavanje suStine ovoga
teorijskog konstrukta nisu ucinjeni ve¢i pomaci, jer se njegove osnovne
karakteristike nisu viSe operacionalizovale nego §to je to u samom
nastajanju ovoga konstrukta bilo prisutno, iako su nalazi primenjenih
istrazivanja u didaktici, menadZmentu i drugim oblastima nagovestavali
potrebu za sigurnijim razumevanjem fenomena, kako bi se mogla na
osnovu njega bolje osmisljavati personalizacija razvoja li¢nosti, Sto je
posebno znacajno za personalizovanje rada sa darovitima.

Za didaktiku ima smisla pitanje: ako sistem kognitivnih konstrukata
odlucuje o preciznosti plasmana u odredenoj problemskoj situaciji, da li
intelektualnu energiju, dakle njenu efikasnost, modifikuje sloZenija ili
jednostavnija, globalnija ili artikulisanija skupina didakit¢kih metoda?
Ovo je jedan od razloga za upoznavanje kognitivnog stila, kao osnova
personalizacije, jer su individualne razlike potvrdene. A, ovo je jedno od
pitanja oko koga joS nema jednoznacnog odgovora, jer su se
interesovanja istrazivaca rasprSila u traganju za vrstama, odnosno
dimenzijama kognitivnog stila, ¢ija je brojnost ve¢ tolika da istrazivaci
koji imaju jace izraZene potrebe za sistematizacijom, strkturisanjem istih,
smatraju da bi to pomoglo razjasnjavanju njihove funkcije, a time
doprinelo i jasnijem odredenju funkcije samog konstrukta kognitivnog
stila. O ovome, takode, joS nema saglasnoti, jer nalazi idu u drugom
pravcu. O ovome ¢e u daljem tekstu biti vise re¢i.

Problem taksonomije vezuje se za teoretske okvire koji u to vreme u
kognitivnoj psihologiji i neuro nauci nisu bili usmereni ka nacinima
kognitivne obrade podataka u odredenom okruzenju, te je neuskladenost
interesa i orijentacije dovela do problema kontekstuiranja kognitivnog
stila. u savremene kognitivne 1 neuro-kognitivne teorije (Bouchard,
Likken, McGue, Segal, & Tellegen, 1990; Devlin, Daniels, Roeder, 1997;
Posthuma i sar., 2002; Thompson i sar., 2001; Grai & Thompson, 2004),
a pokusaja da se ovo uredi bilo je vise. Ilustracije radi pominje se model
kognitivnih stilova Alana Millera (1987,1991, 2000), kao jedan od
nacina da se pomenute razliCitosti sistematizuju. Milerov model, kako
sam kaze, demonstrira da individualne razlike u kognitivnim procesima
mogu biti "horizontalno" povezane sa specificnim kognitivnim stilovima,
a raznovrsne razlike u kognitivnom funkcioniranju mogu biti
"vertikalno" integrirane u supra-ordinirani (nadredeni) analiticko
-holisti¢ki stil. Tako se na analitickom polu ove dimenzije nalaze
nezavisnost od polja, izoStravanje, analitic¢ko/verbalno kodiranje, visoka
konceptualna diferenciranost, konvergentnost, serijalno procesuiranje,
jednostavne analogije i logicko prosudivanje-rezonovanje. Holisticki pol
objedinjuje nivelisanje, zavisnost od polja, analogno/vizuelno kodiranje,
nisku  konceptualnu  diferenciranost,  divergentnost,  holisticku



klasifikaciju, slozene analogije i intuitivno prosudivanje. Prema tome, svi
kognitivni  stilovi subordinirani su S§irokoj analiticko-holistickoj
stilistickoj dimenziji. No, kako Kozhevnikov (2007) primecuje ovaj i
drugi pokusaji, iako, sofisticirani i elegantni, nisu reSili problem
raStrkanosti 1 nejedinstva, a razlog se vidi u tome Sto ni jedan od ovih
predlozenih okvira nije integrisao konstrukt kognitivnog stila sa
savremenim kognitivinim i neuroloSkim teorijama kognicije. Ostaje iza
ovoga pitanje: da 1i je ovo put kojim treba i¢i dalje, ili izazove treba
gledati iz drugog ugla? Ima se utisak da je ovaj drugi put sa vec¢im
rizikom, ali vredi pokusati.

® Objasnjenje za pomenuto stanje nalazi se u cinjenici da kognitivna
psihologija u sedamdesetim godinama prosloga veka, dakle, kada su se
javilia pitanja o potrebi sistematizacije sazanaja o kognitinvom stilu, nije
imala koherentan teorijski okvir kojim bi tumacila ova pitanja i kako je
bila okrenuta nomotetskom pristupu rasvetljavanja kognitivnog
funkcionisanja, idiosinrazija, individualne razlike u ovom pogledu bile
su marginalozovane, a time 1 njihovo zna¢enje za personalizaciju ucenja 1
poucavanja.

U to vreme teoretski okviri u kognitivnoj psihologiji i neuro nauci nisu bili
usmerili ka nacinima kognitivne obrade podataka u odredenom okruzenju, te
je neuskladenost interesa i orijentacije dovela do problema kontekstuiranja
kognitivnog stila u savremene kognitivne 1 neuro-kognitivne teorije
(Bouchard, Likken, McGue, Segal, & Tellegen, 1990; Devlin, Daniels,
Roeder, 1997; Posthuma i sar., 2002; Thompson 1 sar., 2001; Grai &
Thompson, 2004). Ovim su, prema shvatanju Kohzevnikov 2007), izgubljene
potencijalne koristi od izuCavanja kognitivnog stila, odnosno iste su se
izgubile usred haosa koji je nastao pojavom velikog broja dimenzija
kognitivnog stila koji se nije teorijski strukturisao, podveo pod jednu
teorijsku osnovu 1 u okviru toga izvrsila taksonomija. Ovo je dalje izazvalo
zastoj (Ibidem), ¢ak, opadanje interesovanja za istrazivanje 1 sumnju u korist
od izuCavanja ove oblasti nakon 70-tih godina prosloga veka, sa ¢im se nije
neophodno sloziti, jer je slabija interesovanja psilogoga zamenilo izrazeno
interesovanje u oblasti primenjenih nauka (oblast obrazovanja, upravljanje u
organizacijama...), S§to je stvaralo nove pojmove ,stil ucenja®, ,stil
odlucivanja“...., a veliki broj studija naznacavao je veliku prakti¢nu vrednost
na primenjenim poljima. Tako da se iza prethodnog moze re¢i da konstatacije
o nejasnocama razlika u novostvorenim definicima i velike sli¢nosti sa
tradicionalnim karakterizacijama ovog teorijskog kontrukta ukazuju na
Cinjenicu da se u sagledavanju sustine kognitivnog stila jo§ nije dovoljno
odmaklo, kao S§to je inaCe suStina svih fenomena koji su vezani za
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idiosinkraziju, a koja je kao karakteristika sadaSnjeg nivoa nauke nedokuciva.
Kozhevnikov (2007)

Za distinkciju medu pojmovima kognitivni stil, stil u€enja, strategije ucenja,
licni stilovi (Stojakovi¢, 2000) prihvata se da su kognitivni 1 stilovi uenja na
granici izmedu intelektualnih sposobnosti i osobina li¢nosti, §to u sustini
znaCi da ukljucuju u sebe 1 jedno i1 drugo. Strategije ucenja odnose se na
pristupe pojedinca odredenom sadrzaju, kao manifestaciji kognitivnog stila
na strategije uCenja. A, strategije ucenja smatraju se manifestnom sponom
izmedu nastavnog stila, s jedne strane, i strukture kognitivnog stila, s’ druge
strane.

Graf-1. Distinkcija medu pojmovima kognitivni stil, stil ucenja, strategije
ucenja, licni stilovi

Crie li€nosti 1
intelektualne
sposobnosti-
koenitivai, stil
i lenga 1 stlovi
uéenga )
strateome uéenp

MNastavni silovi

Liém stilow

Jedan od pokusaja, koji i danas privlaci paznju je Sternbergovo (Sternberg,
1997), shvatanje generalnog psiholoskog konstrukta iz koga su, na osnovu
sloZzene psiholoske prirode i teorijskom i prakticnom usmerenos¢u, izvedeni
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pojmovi "kognitivni stil", "stil ucenja", "stil pocavanja" "stil misljenja" 1
drugi stil-pojmovi. Sternberg je ponudio teoriju mentalne samouprave, tzv.
Trijarhicni model inteligencije 1 u okviru njega naSao teorijski okvir za
konstrukt kognitivnog stila (Sternberg i Zhang, 2000).

Iz Sternbergovog pogleda na inteketualne stilove PuSina (2018) je kao vredne

paznje izdvojio sledece stavove:

® Stilovi su preferencije u koriStenju sposobnosti, a ne sposobnosti same
po sebi.

® Podudarnost stilova i sposobnosti kreira sinergiju koja je mnogo vise od
njihovog prostog zbira.

® Individue se odlikuju razli¢itim profilima, sklopovima stilova, a ne samo
jednim stilom.

® Preferencija ispoljavanja stilova karakteriSe se dinamikom i
kontekstualnoS¢u i varira u razli¢itim situacijama i zadacima.

® Individue se razlikuju u jacini stil-preferencija.

® Pojedinci se razlikuju po stil-fleksibilnosti i to je po Sternbergu, moguci
klju¢ njihovog razli¢itog uspeha u adaptiranju na razlicite situacije.

® Stilovi se uce, a tokom zivota mogu se menjati 1 varirati.

® Stilovi se mogu meriti, ali je to veliki izazov.

® Stilovima je moguce poucavati druge.

® Stilovi koji su vredni u jednom Zivotnom razdoblju, ne moraju biti
znacajni za drugi period.

® Stilovi koji su vredni na jednom mjestu, ne moraju biti cenjeni na
drugom.

® Stilovi, uslovno govoreci, nisu dobri ili losi.

® Podudarnost stilova poistovecuje se sa nivoima sposobnosti.

No, ni trijarhi¢ni Sternbergov model inteligencije 1 pokuSaj da se njime resi
problem integrisanja konstrukta kognitivnog stila u savremene teorije
kognitivne psihologije i neuro nauke, nije objasnio mogu¢ odnos izmedu
prethodnih shatanja i Sternbergovog shvatanja intelektualnih stilova, te
teorijski konstrukt kognitivnog sitla ostaje i dalje izazov za istrazivanje na
ovom polju. Kako je prethodno pomenuto, jedan od razloga ovih nesuglasica
je Cinjenica da se sistematska istrazivanja u kognitivnoj psihologiji 1 nauro
nauci o individualnim razlikama u saznavanju javljaju tek posle talasa pojave
brojnih dimenzija kognitivnog stila (Kosslin, Thompson, Kim, Rauch, &
Alpert, 1996) i bave, uglavnom, faktorima poput brzine obrade, radnim
kapacitetom memorije i fluidnom generalnom inteligencijom, a uz ovo paznja
nije usmerena ka reakcijama pojedinca na izazove konteksta, nego ka
varijacijama u funkcionisanju specificnih aspekata obrade informacija po
sebi.
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Sternberg je opisao set od 13 stilova misljenja, koji je bio shvacen kao spona
izmedu ljudskih sposobnosti (inteligencije) 1 osobina liCnosti, a svrha mu je
da pruzi pomo¢ u razumijevanju upravljanja ljudi samim sobom u
svakodnevnim aktivnostima, $to je znacilo 1 izbor nacina koriStenja vlastitih
sposobnosti u razli¢itim Zivotnim situacijama. Pomenutih 13 stilova
Sternberg je strukturisao u okviru pet dimenzija vladanja sobom: funkcije,
forme, nivoi, podrucja i tendencije. 1z opisa stilova misljenja zakljucuje se
meta regulatorna uloga funkcija stila, $to je u sustini Sternbergove Teorije
metalnog samo-upravljanja, odnosno u pokusaju da pod jedan teorijski okvir
podvede sve stilove, a u isto vreme 1 da se da teorijska osnova konstruktu
kognitinvog stila. Tako se moze zakljuciti da teorijski kontekst Sternbergove
teorije intelektualnog sitla ¢ini Teorija mentalnog samo-upravljanja u okviru
koje je stil definiran kao preferirani nacin misljenja. To nije sposobnost,
nego pre nacin kako koristimo nase sposobnosti (Sternberg, 1994a). No, sve
ovo nije dovoljno da se razjasne sve nejasnoce u definisanju pojmovne
aparature koja se koristi u ovoj oblasti istrazivanja, posebno pojmova kao $to
su: "kognitivni stil", "stil ucenja" i "strategija ucenja", a glavnu smetnju u
ovome predstavlja znaCenje termina "kognitivni stil"(PuSina, 2014b). Nalazi
autorke ovoga teksta (Gojkov, 1995, 2013) idu u pravcu prihvatanja
Olportovog shvatanja (Allport,1937,1999) (tipicni ili uobicajeni nacin
resavanja problema, misljenja, razumevanja i pamcenja neke osobe), preko
razlika izmedu kognitivnih stilova 1 stilova ucenja, koje se mogu podvesti
pod sledece kriterijume:
® broj elemenata koji ith ¢ine - dok je kognitivni stil (prema jednom
tumacenju) bipolarna dimenzija, stil ucenja obuhvata mnoge elemente
koji nemaju bipolarne karakteristike;
® odredenjem spram kategorija struktura (sadrzaj) - proces, kognitivni stil
definisan kao stabilna struktura, a nasuprot njemu, stil ucenja "izveden"
je, ste€en obrazovnim uticajima (PuSina, 2018).

Moglo bi se, dakle konstatovati da su kognitivni stilovi, uglavnom, stabilne,
trajne karakteristike individue, a da se strategije ucenja u razliitim
situacijama 1 reSavanju problema koriste kao veoma razliiti, osmisljeni i
planirani postupci. Kognitivni stilovi su, dakle, stabilne, relativno urodene
osobine individue, dok se strategije mogu uciti, time razvijati i menjati.

I1i, mogli bi se sloziti sa ocenama Vallacha & Kogana (1965), prema: Gojkov,
1995) po kojima su kognitivni stilovi adaptacijski kontrolni mehanizmi ega
koji posreduju izmedu stanja potreba i okruzenja. A, nasuprot  ovome,
strategije obicno podrazumijevaju operacije koje su usledile kako bi se
smanjila greska u procesu donoSenja odluka. Na osnovnom nivou, stilovi i
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strategije se mogu razlikovati po stepenu ukljuCenosti svesti: stilovi
funkcionisu bez individualne svesti, dok strategije ukljucuju svesni izbor
alternativa. Dva termina se koriste naizmeni¢no od strane nekih autora
(Cronbach & Snov, 1977), ali generalno, strategija se koristi za situacije
zavisne od konteksta, dok stil podrazumeva visi stepen stabilnosti, nalazeci se
izmedu sposobnosti 1 strategija. Druga konceptualna slabost je povezana sa
samom prirodom stilova. Mnogi teoretiCari pronalaze stilove na interfejsu
inteligencije i licnosti. Na neki nacin oni zahvataju oba domena. Ali, postoje 1
izuzeci. Gustafson i Kallen (1989), na primer, razlikuju kognitivne stilove od
stilova li¢nosti, a Miers (1988) smatra da se ova razlika odnosi na hijerarhiju
stilova spoznaje (npr. perceptivna, verbalna i kognitivna) 1 pretpostavlja da je
licnost izvor pojedin¢ne varijabilnost unutar stilova.

4. DOPRINOS NEURONAUKE RASVETLJAVANJU KONCEPTA
KOGNITIVNOG STILA

Uz psihologiju 1 neuro nauka je dala svoj doprinos rasvetljavanju mogucénosti
sinteza kognitivnih stilova nalazom da kognitivne aktivnosti odgovaraju
dinamickoj konfiguraciji zajednicke mreze za obradu informacija, te se
zakljuCuje da se odredene kognitivne aktivnosti ne vrse na jednom mestu u
mozgu, nego se sposobnosti distribuiraju preko razlicitih delova (Cabeza,
Anderson, Locantore, Mclntosh, 2002; Prabhakaran, Smith, Desmond,
Glover, Gabrieli, 1997), Sto anuliza tezu o jasnoj dihotomiji dimenzikja
kognitivnog stila.

Takode, su znacajni nalazi neuro naucnih istrazivanja individualinih razlika.
U pokusajima da se povezu aktivnosti specificnih delova mozga i varijacije u
performansama Kosselin 1 sar. (2004) istrazivaci su skenirali aktivaciju
mozga dok su ucesnici eksperiment izvodili u okviru Cetiri razlicita zadatka
(npr. generisanje i rotiranje mentalnih slika...). Pojedinci su se razlikovali u
tome koliko su razliciti mozZdani prostori aktivirani tokom aktivnosti na
razlicitim zadacima. Ali 1 viSe od toga. Individualne razlike nadene su u
kolicini aktivacije u razlicitim oblastima mozga, vremenu odgovora i broju
gresaka u razlic¢itim zadacima (Ganis, Thompson, Kosslin, 2005).

Mnoge studije iz oblasti neuro nauke o individualnim razlikama u kogniciji
konvergiraju u sugerisanju da iako na varijabilnost u inteligenciji uticu
stimulusi iz socio-kulturnog konteksta, znacajna uloga se moze pripisati
bioloskim faktorima (Bouchard, Likken, McGue, Segal, & Tellegen, 1990;
Devlin, Daniels, Roeder, 1997; Posthuma i sar., 2002; Thompson i sar., 2001;
vidi 1 Grai & Thompson, 2004). A, neuro nauka je do sada ve¢ dosla do vise
dokaza i o postojanju stila kao razli¢itih obrazaca kognitinvih i neuronskih
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aktivnosti (Vasilopoulos, Panizzon, Xian, Grant, Lyons, Toomey, Franz,
Kremen and Jacobson, 2012). Jedan od nalaza odnosi se na konstataciju da
neuronske aktivnosti pruzaju razliite oblike podrske za tvrdnju da su
kognitivni stilovi razliciti sistemi obrade informacija. Ovakav dokaz vodi ka
zakljucku da dve grupe imaju ista postignuca, ali ipak imaju razlicite obrasce
neuronske aktivnosti, Sto ukazuje na to da su nacini reSavanja zadataka
razliciti.

Pretodne konstatacije jesu znacajne, medutim, ipak ne daju niSta novo, ili, bar,
nisu dovoljne da bi se na osnovu njih moglo sigurnije zakljucivati o
kognitivnoj obradi informacija u smislu didaktickih ocekivanja.Tako da
pitanje neuskladenosti interesa nauka koje se bave kognitivnim stilom i dalje
ostaje otvoreno (Kozhevnikov, 2007; Jaffee & Price, 2007; Zhang &
Nisbett, 2004; Johnson, Bouchard, Krueger, McGue, Gottesman, 2004;
Johnson, 2007). Takode, nijedna od studija o individualnim razlikama u
obradi informacija u kognitivnoj psihologiji ili neuronauci nije pomogla
konceptualizaciji prirode kognitivnih stila - niti su se u ovim naukama razvile
teorije koje bi pomogle boljem razumevanjju kognitivog stila, $to se u prvom
talasu istrazivanja ovoga fenomena ocekivalo, a za ¢im se 1 danas oseca
potreba.

Moglo bi se na osnovu prethodnog diskursa, a posebno na osnovu nalaza
istrazivanja (Sire videti: Gojkov,1995) zakljuciti da se moze prihvatiti stav da
pojedinci nemaju tako jednostavnu bipolarnu izraZzenost nacina obrade
ifromacija, nego da su sve dimenzije prisutne kod svakog pojedinca, ali sa
razli¢itim nivom intenziteta. Sli¢ne ideje pominju 1 drugi istrazivaci
(Kholodnaia, 2002). Dakle, moglo bi se rec¢i da pojedinac raspolaze lepezom
konvencionalnih dimenzija kognitivnog stila, te u klaster analizama daje sliku
spektra. Dakle, nalazi ukazuju na mogucnost da se dihotomne podele gube u
spektru dimenzija, od kojih neke jace svetle u odnosu na druge. Znacajna je
napomena da su ovo nalazi sasvim suprotni idejama o nadredenosti
stilova-metastilova, S$to ne isklju¢uje metakogniciju kao kognitivni proces
viSeg reda. Dakle, za sada jos uvek vazi misljenje da se kognitivni stil moze
posmatrati kao ustaljene individualne osobenosti i razlike u nacinu opazanja,
misljenja i ucenja i reSavanja problema (Radovanovi¢, 1983), odnosno tako
da Siroka obuhvatnost pojma ukljucuje ne samo saznajne delatnosti, a
posebno ne samo perceptivne i druge sposobnosti nizeg reda, nego i procese
prilagodavanja u najsirem smislu, na cemu insistiraju druga savremena
shvatanja, pa i pominjane teorije o odnosu kognitivnog stila i sredinsnkih
uticaja. Sternbergova teorija mentalne samouprave saglasna je sa ovim
zakljuckom.
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Sernberg je predlozio pristup stilovima za koji veruje da moze biti

alternativa prethodnim pristupima (Sternberg, 1988, 1990,1994a, 19946,
1997). Osnovna ideja ove teorije je da razliCiti stilovi koji se obi¢no sre¢u u
drustvenim kontekstima, poput vlada u drzavnoj upravi mogu biti, na neki
nacin nivo, spoljne refleksije stilova koji se mogu na¢i u umu??. Dakle, da bi
se razumeli stilovi miSljenja, mogu se uporediti sa organizacijom drZavne
vlasti. Predlozena teorija je nomotetska 1 kontinuirana: svako ima do neke
mere svaki stil, a ono sto se razlikuje kod pojedinaca je snaga preferencija i
vrste zadataka i situacija koje izazivaju razlicite preferencije. Sternberg
napominje da sumnja da je bilo koji od prethodnih teoretiCara stilove
posmatrao kao Cisto idiografske i1 diskretne. Drugim rec¢ima, teoreticari to ne
raspravljaju. Svaka osoba ima potpuno drugaéiji stil. Cak i etiketiranja na
osnovu dodeljenih vrednosti na numeri¢kim skalama ne tvrde da refleksivni
pojedinci nikada ne postupaju impulsivno, ili obrnuto. Umesto toga, diskretne
kategorije bile su pojednostavljene u svrhe istrazivanja (Ibidem)-
U zakljucku ovoga dela koji se odnosi na prirodu i definiciju stila moglo bi se
rec¢i da bez obzira na specifican pristup ili teoriju, izraz stil se obicno odnosi
na uobicajen obrazac ili preferirani, odnosno karakterisitcni nacin da se
nesto uradi. Specificniji termin kognitivni stil odnosi se na nacin na koji
pojedinac obraduje informacije. Termin je razvijen od strane kognitivnih
psihologa koji se bave istrazivanjem reSavanja problema i senzornih 1
perceptivnih funkcija. Ova istraZivanja su pruzila neke od prvih dokaza za
postojanje stilova. Ali podrska pojmu stilova nije ograni¢ena na kognitivhu
psihologiju. Siroka i fleksibilna priroda koncepta uéinila ga je atraktivnim za
brojne istraziva¢e u veoma razli¢itim oblastima psihologije 1 srodnih oblasti.
Tako je Konvej (1992, prema: Kozhevnikov, 2013) o filozofiji nauke izjavio
da filozofske razlike medu psiholozima mogu biti povezane sa individualnim
razlikama u faktorima li¢nosti i kognitivnim stilovima. U skorije vreme,
paznja se okrenula stilovima uc¢enja i poucavanja o ¢emu ¢e dalje biti reci.

22 Prema ovoj teoriji funkcije mentalne samouprave Sternberg je, kako je redeno, stilove
misljenja uporedio sa upravama u orgaizovanju vlasti u jednom drustvu, drzavi, dao im je i
takve nazive, te su po njemu funkcije mentalne samouprave: zakonodavne, izvrine i sudske.
Tako da Legislativan stil karakteriSe osobe koji uzivaju u kreiranju i formulaciji. Takvi
pojedinci vole da stvaraju svoja pravila, urade stvari na sopstveni nacin, i prilikom
odlucivanja izgradie sopstvene strukture kako pristupiti problemu. Oni vise vole zadatke koji
nisu prestrukturisani ili prefabrikovani (Ibidem). Izvrsni stil karakteriSe osobe koji su
implementatori. Oni vole da poStuju pravila i ¢esto se oslanjaju na postoje¢e metode da
savladaju situaciju. Oni viSe vole da su aktivnosti definisane i strukturisane za njih (Ibidem).
Sudski stil karakteriSe osobe koji vole da procjenjuju pravila i procedure; koje vole da
procenjuju stvari; i koji vole zadatke u kojima oni mogu analizirati i proceniti postojeca
pravila, nacine i ideje (Sternberg i Gigorenko,1997).
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NALAZI SAVREMENIH GENETICKIH ISTRAZIVANJA

Nalazi savremenih genetickih istraZivanja znacjni za ucenje i poucavanje idu
u prilog konstatciji da se fenotipovi, ili psiholoske karakterisitke kao S§to su
kognitivne sposobnosti, osobine licnosti, razliCiti oblici ponaSanja i
interesovanja, a koja su predmet istrazivanja genetike, najces$¢e opisuju kao
kvantitativna, kontinuirana, multifaktorska i slozena obelezja (Nikolasevi¢,
2016). Znacajno je u kontekstu ovoga imati na umu davno prihvacenu
konstatciju da kod najveceg broja pojedinaca i u populaciji najcesce prate
raspodelu koja se priblizava normalnoj, kao i1 da se pretpostavlja da su sve
karakteristike pod uticajem velikog broja gena pri ¢emu svaki od gena ima
mali pojedinac¢ni uticaj na stanje date karakteristike. Tako da pomenute
karakteristike kontroliSe veliki broj "minor gena" ili poligena, a svaki od tih
gena ima mali pojedinacni efekat na datu karakteristiku 1 uz to je osetljiv na
dejstvo razli¢itih negenetickih uticaja Dalje je znafajna napomena da su
studije molekularne genetike koja je direktno izmerila DNK varijacije
(Chabris, Lee, Cesarini, Benjamin & Laibson, 2015, prema: Nikolasevié, op.
cit), formulisale Cetvrti zakon bihejvioralne genetike, koji glasi: ,, Tipicna
bihejvioralna crta je povezana s’ veoma brojnim genetskim varijantama, od
kojih je svaka odgovorna za veoma mali procenat varijabilnosti u
ponasanju“ (Chabris et al., 2015, prema: NikolaSevi¢, op. cit.). Dakle,
znacajno je imati na umu da veliki broj gena oblikuje psiholoske fenotipove,
a ovu oblast dodatno usloznjava nalaz da postoji moguénost javljanja
fenomena pri kojem isti geni mogu odredivati razliCite karakteristike
(pridoneti razli¢itim fenotipima). Takode se u dosadasSnjim nalazima o
nasledivanju fenotipova suprotno prethodnim tvrdnjama u Mendelovom
zakonu o nezavisnom nasledivanju po kome bi geni trebali da se prenose
nezavisno, ponekad ne dode do potpunog odvajanja, pa se oni geni koji se
nalaze jedan blizu drugog mogu nasledivati zajedno (Yong Kyu—Kim, 2009,
prema: Nikolasevi¢, 2016).

Dodatno komplikuje shvatanje ovih uticaja nalaz po kome ako odredeni gen
odreduje neki poremecaj, ne mora znaciti da taj gen odreduje razlike u
normalnoj populaciji (kao npr. opsta intelektualna sposobnost). Do danas je
otkriveno 150 aberacija gena povezanih s’ padom opSte kognitivne
sposobnosti, no iz toga se ne moze zakljuciti niSta o tome kakva je uloga tih
gena u individualnim razlikama normalne populacije (Tuci¢ i Mati¢, 2002).

Smatra se da geni koji kontroliSu ispoljavanje kvantitativnih karakteristika
mogu da deluju na dva nacina: aditivni i1 neaditivni nacin. Neaditivni
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(nesabirajuci) efekti gena mogu da budu posledica nelinearne interakcije gena
na istom lokusu. To je dominantno — recesivna interakcija, oznacena kao
"dominantnost".

Drugi tip neaditivnog nacina delovanja gena, koji je obelezen kao "epistaza",
podrazumeva interakciju izmedu razli¢itih gena, tj. alela, sa razli¢itih lokusa
koji Cine jedan poligenski sistem. Aditivni (sabiraju¢i) efekti gena postoje
onda kada u sistemu poligena svaki gen ima isti efekat na analiziranu
karakteristiku i ako su ti efekti sabiraju¢i. Dakle, kada na pojavu odredenog
gena ne utiCu drugi geni na datom mestu ili geni sa drugih mesta, imamo
efekat koji se sumira 1 linearno uti¢e na fenotip. To je upravo ona genotipska
vrednost potomaka koju mozemo predvidati i odrediti na osnovu genotipa
roditelja. Dakle, dok sabiraju¢i genetski uticaji prenose osobine kroz
porodice, dotle je nesabiraju¢i genetski uticaj onaj kod kojeg nema cistog
prenosa s roditelja na potomstvo (Tuci¢ 1 Mati¢, 2002, prema: Nikolasevic,
2016).

Ovde treba imati u vidu da geni ne kontroliSu direktno osobine ponaSanja,
ve¢ to rade putem determinacije nastanka odgovaraju¢ih enzima i drugih
proteina od kojih zavisi struktura i funkcionisanje neurona i drugih tipova
mozdanih ¢elija. Osim kompleksne interakcije izmedu brojnih gena tokom
izgradnje, razvoja, odredene ponaSajne crte, geni rade zajednicki sa brojnim
negenetickim bioloSkim faktorima, kao i1 sa faktorima sredine. A, pored
prethodnog, situaciju dodatno komplikuje nalaz da se efekti gena menjaju
tokom razvojnog perioda, tj., oni nemaju stalan i nepromenljiv uticaj na
organizam (Johnson, 2007).

Za razmatranje pitanja odnosa 1 uticaja opS$tih 1 posebnih sposobnosti
interesantan je nalaz koji ide u prilog  znacaju specificnih genskih uticaja,
koji su u slucaju opste kognitivne sposobnosti dominatan faktor ukupne
heritabilnosti ovog konstrukta, a u slucaju opste kognitivne sposobnosti
dominantna je vrsta genskog uticaja  opsteg nivoa. Ovaj nalaz, u nekoj meri
podrzava koncepciju o hijerarhijskoj strukturi kognitivnih procesa (Caroll,
1993, prema: Nikolasevi¢, 2016)). Na osnovu prethodnog moglo bi se
pretpostaviti da ovaj zajednicki genski faktor, bar delimicno, odrazava opstu
sposobnost (g), koji cesto objasnjava deljenu gensku varijansu specificnijih
kognitivnih sposobnosti (Johnson, 2004; Petrill, Saudino, Cherny, Emde,
Bouchard, Krueger, McGue, & Gottesman, Hewitt, Fulker 1997; Bouchard &
McGue, 2003, prema: Nikolasevi¢, 2016). U literature s esrece 1 podataka da
su instrazivanja utvrdila da kada se primeni baterija razli¢itih kognitivnih
testova g— faktor skoro uvek ¢ini 40% ili viSe njihove ukupne varijanse.
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Takode je znaCajan nalaz da genski 1 sredinski faktori deluju na oba
nivoa—opStem 1 specificnom. Veli¢ina ovih efekata varira u hijerarhiji, te iako
postoje dokazi o postojanju nezavisnih genskih uticaja vezanih za razlicite
kognitivne dimenzije/procese, vecina genskih efekte je opsta. S druge strane,
uticaji sredinskog porekla funkcioniSu na oba nivoa hijerarhije. Ovi rezultati
sugeriSu da genski uticaji ¢ine osnovu jedinstva razli¢itih mera kognitivnog
funkcionisanja, a uticaji sredinskog faktora osnovu razlike izmedu razlicitih
dimenzija kognicije.

Istrazivanja o genskim korelatima individualnih razlika u kompleksnim
fenotipovima kakvi su opSta kognitivna sposobnost i egzekutivne funkcije, do
danas nisu dale jednoznacne zakljucke. Pocetni pozitivni rezultati, vrlo Cesto,
nisu bili ponovljeni u kasnijim studijama.

Vrlo je jasan pozitivan uticaj kompleksne i stimulativne sredine na kognitivni
potencijal neke osobe, te se namece da se, iako nisu eksplicitno mereni u
ovom istrazivanju, sredinski uticaji, vrlo verovatno odnose na Skolsko
obrazovanje/kvalitet Skolovanja, zanimanje 1 neke intelektualne navike(npr.
navike Citanja, reSavanje ukrStenih re€i, 1 druge intelektualne igre).
Obrazovanje je sigurno kriti¢no iskustvo koje se razvija tokom vise godina, a
njegov uticaj nesumnjivo modulira kasnija iskustva u zivotu pojedinca.

Kao zaklju¢ne za ovaj podnaslov mogle bi se uzeti i sledece konstatacije:

® Uloga naslednih faktora ne moze biti u potpunosti shvacena bez
istrazivanja nacina na koji sredinska iskustva utiCu na izrazavanje
genetskog potencijala.

® Bioloski faktori i sredinska iskustva reciprocno uti¢u jedni na druge.

® [Egzekutivne funkcije podlozne su nekim efektima obuke (npr. Dahlin,
Nili, Larsson, Backman, & Nyberg, 2008, prema Nikasinovi¢, 2016)),
1ako ,,prenosivost® efekata obuke na razliCite tipove zadataka i razlicite
mere egzekutivnih funcija, kao 1 pitanje njihove trajnosti, jo§ uvek nisu
rasvetljeni.

® Kognicija je od svih oblika ponaSanja najviSe bila u fokusu geneticara,
ipak se prema oceni  NikaSinovi¢ (2016) ima utisak da se jo§ uvek
nedovoljno zna o tome kako neurofizioloski i psiholoski mehanizmi
utiCu na razvoj ovih sposobnosti. Ista autorka smatra da utvrdivanje
asocijacije izmedu kognitivnih sposobnosti i razli¢itih genskih markera
do danas nije bilo dovoljno uspesno, kao inda da su nova istrazivanja u
ovoj oblasti itekako dobrodosla.
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4.1. Tajna odnosa inteligencije i kreativnosti darovitih

Za darovitost su tesno vezano konstrukti poput inteligencije, kreativnosti,
talenta, neintelektualne crte li€nosti, a za pretvaranje darovitosti u talenat i
pitanje kompleksnih interakcija intrapersonalnih katalizatora, katalizatora
okruzenja, sinhroniciteta (slucajnosti), kao i njihovi meduodnosi. Iz ugla
inteligencije, psihologiju XX veka obelezila su istrazivanja ovog konstrukta.
Po mnogima je istrazivanje inteligencije ujedno i jedan od najvec¢ih uspeha
psihologije u ovom periodu. No, ipak je podrucje inteligencije vrlo
kontroverzno, nau¢na zajednica jos uvek nije dala zavr$nu re¢ o inteligenciji,
te se danas sluzimo razlicitim glediStima i teorijskim pristupima. U novijim
teorijama o inteligenciji (Anderson (2002, 2008; Anderson, et. al., 2008),
Gardner (1952, 1963, 1970; Sternberg, 1997) i Ceci (1990), svako od
navedenih autora nastoji da objasni individualne razlike, ali se njihovi ciljevi,
metode 1 shvatanja o prirodi inteligencije razlikuju. Gardner (1959; Gardner,
et. al. 1960, 1969) nastoji da objasni razli€itosti uloga odraslih, ili, kako ih
naziva, dometima u kulturi. On smatra da je jedinstvena inteligencija
neprikladna za objasnjenje tih razli¢itosti. Pluralizujuéi inteligenciju,
tvrdnjama o postojanju najmanje 7 srazmerno nezavisnih inteligencija, koje
ljudi upotrebljavaju u razli¢itim kombinacijama. Gardner ju je video kao
sposobnost reSavanja problema ili oblikovanja proizvoda koji su nastali u
okviru jednog ili viSe kulturnih okruzenja. Poslednjih godina Gardner je
promenio svoje stanoviste. Inteligencija nije samo visestruka, ona je u vezi s
okruzenjem u kome deluje i podeljena je medu razliitim izvorima koji
nadilaze pojedinca (Gardner, 1993).
Anderson (2008) je pokusao da objasni razliCite i ¢esto protivure¢ne nalaze u
proucavanju inteligencije. Po njemu, teorija inteligencije treba da objasni pet
takvih nalaza:
® povecanje kognitivnih sposobnosti s razvojem,
stabilnost individualnih razlika tokom razvoja,
kovarijaciju kognitivnih sposobnosti,

postojanje posebnih sposobnosti i

postojanje univerzalnih sposobnosti koje pokazuju varijacije medu
pojedincima.
U pokusSaju da dode do objaSnjenja prethodnih nalaza, on spaja nalaze o
kognitivnom razvoju i proucavanja individualnih razlika. Po njemu su
individualne razlike i1 razvoj ponudile do sada izolovana objaSnjenja
inteligencije. Iz ove dve i ostalih disciplina smatra se da je Anderson stvorio
elegantnu kognitivnu arhitekturu.
Sternberg (1997) je odredio inteligenciju na razli¢ite na¢ine' no glavni mu je
cilj, kako mnogi autori isti¢u, objasnjavanje uc¢inka u stvarnom svetu. Tako
on polazi od odredenja inteligencije koje glasi: “Inteligencija je svrsishodno
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prilagodavanje i oblikovanje okoline znacajne za zivot“. Tako Sternberg
smatra da je inteligencja “misaono samo-upravljanje* (Sternberg, 1985),
,,mentalno samo-usmeravanje* (Sternberg, 1988) ili ,, misaona sposobnost
emitovanja kontekstualno prikladnog ponasanja u onim podrucjima na
iskustvenom kontinuumu koja ukljucuju odgovore na novost ili automatsku
obradu informacija kao funkciju metakomponenti, izvrsnih komponenti i
komponenti sticanja znanja‘ (Sternberg, 1985). Sternbergova trijarhi¢na
teorija proizilazi iz njegovog shvatanja da prethodne teorije nisu pogresne
nego nepotpune. Njegova se teorija sastoji iz tri povezane podteorije, koje
¢ine delove inteligencijskog kruga (celine). Prva komponentna podteorija
trazi unutrasnje mehanizme obrade informacija koje ljudi primenjuju pri
resavanju problema. Druga podteorija je iskustvena, a potrebna jer se
inteligencija mora posmatrati u svetlu individualnog iskustva u zadatku ili
situaciji. Zadaci mogu biti potpuno automatski ili potpuno novi. I,
razmatraju¢i implicitne teorije inteligencije, kontekstualna podteorija
istrazuje odnose izmedu spoljne okoline i individualne inteligencije.

Cecijeva (1990) teorija nadovezuje se na trijarhi¢nu teoriju, pokusSavajuci da
objasni ulogu unutrasnjih _mehanizama _obrade, iskustva i konteksta. No,
najvise je, ipak, usmerena na ispitivanje znacenja uloge konteksta. U
Cecijevoj teoriji kontekst se odnosi na podrucno znanje u okviru koga se
razmislja, institucije kao $to je Skola ili istorijski trenutak u kome neko zivi i
stvara. Za Cecijevo posmatranje konteksta znacajno je 1 da se po njemu
inteligencija oslanja na visestruke kognitivne potencijale umesto na
jedinstveni opsti kapacitet apstraktnog resavanja problema (G). I tako, dugo
od didakticara isticana uloga znanja dobila je u ovoj teoriji znacajno mesto.
Dakle, znanje je bitno za inteligenciju. Ceci (1990, 1991; Ceci & Williams,
1997) smatra da izvodenje slozenih misaonih aktivnosti omogucava visoko
razradena i organizovana osnova znanja, a ne opsta sposobnost resavanja
problema. U Cecijevom modelu, kognitivna sloZzenost — fleksibilna i
delotvorna sposobnost upotrebe baze znanja - mnogo vise obelezava
inteligenciju u stvarnom Zivotu nego koeficijent inteligencije.

Pomenuti teoreticari priblizavali su se u tacki koja je naglasavala nadilazenje
pristupa inteligenciji koji se temelji na testovima inteligencije i faktorskoj
analizi. Uz istraZivanje individualnih razlika i faktorske analize oni uzimaju u
obzir i nalaze kognitivne psihologije, razvojne psihologije, i, s izuzetkom
Sternberga, neuropsihologije. Razmatraju i nalaze izvan psihologije (Gardner
se u svojoj teoriji dosta oslanja na biologiju i antropologiju; Ceci (1990) se
oslanja na pedagoSka i socioloska istrazivanja). Nije slu¢ajno da ove cetiri
nove teorije inteligencije naglasavaju znacaj konteksta covekovog delovanja
(Ceci, 1990). Kontekstualni faktori su poslednjih decenija u svim drustvenim
naukama respektovani, a oni su razlog da se iste nadu u okviru ovih
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znacajnih pitanja za podsticanje darovitih, odnosno jednog od njihovih
znaajnih svojstava - kreativnost, tj. u pokuSaju da se rasvetli odnos
inteligencije 1 kreativnosti, kako bi se jasnije sagledavali nalazi prethodnih
istrazivanja (Gojkov, 2004). Za naslov ovoga rada, kao i za pomenuto
razumevanje nalaza kao argumentacije za stavove u diskursu znacajno je 1
jasnije sagledavanje odnosa inteligencije i kreativnosti oko koga jo$§ uvek
traju naucne diskusije. Pokusace se jasnije sagledati komleksnost faktora u
njihovoj inter 1 intra komunikaciji u kreativnim aktivnostima, tj.
postignu¢ima.

4.2. Kontroverze izmedu Kreativnosti i inteligencije
Velike kontroverze u razmatranju veze izmedu kreativnosti i inteligencije,
izreCene poslednjih nekoliko decenija, vide se ve¢ na prvi pogled u teorijama
kao $to su Renzulijeva (Renzulli & Reis, 2008; Renzulli, Smith, White,
Callahan & Hartman, 2002; Renzulli, Siegle, Reis, Gavin & Reed, 2009).
(kreativnost je vitalna komponenta inteligencije), Trefingerova (Prema:
Renzulli, 2008) (kreativnost je jedna dimenzija inteligencije) 1 sl. Problem
pojacava i €injenica da su istrazivac¢i naglasavali zakljucke po kojima je slaba
veza izmedu kreativnosti i inteligencije, tj. da su koeficijenti korelacije
izmedu ove dve varijable niski, posebno kada je IQ 120 ili viSe (Jamamoto 1
dr. (2019) Fox (prema: Gojkov, 2013),Tanennbaum (1983), Eisenck 1 dr.
(1975). U meduvremenu je sve viSe istraziva¢a dolazilo do zakljucka da
kreativnost nije samo jedna crta darovitosti (Sternberg, 1997), Runko (2010a,
2010,b), Lubart, 2003, Lubart i dr. (2010). Runko, et. al, 2011) je smatrao da
je uopstenost kreativne performanse funkcija nivoa intelektualne sposobosti.
Drugi nalazi komparativnih studija o performansi intelektualno darovitih i
prosecnih pojedinaca u Kini sugeriSu zakljucak da su intelektualno daroviti
pojedinci daleko iznad prosecnih u smislu kreativnih performansi. Sa ovim se
slazu 1 nalazi studija iz oblasti tehnicke kreativnosti, koji ukazuju na to da su
performanse iz testova konvencionalne kreativnosti daleko bolje kod
intelektualno darovitih u odnosu na prosecne. No, mnogi autori jo$ uvek
isti¢u neslaganja u teorijskom pogledu na ova pitanja i rezultate korelativnih
studija. Ovo potkrepljuju 1 nalazi mnogih studija (Tannenbaum, 1983), Fox
(prema: Gojkov, 2013), Yamamoto (1979), Eysenck i dr. (1975), kojima se
naglasava nejasna korelacija izmedu kreativnosti dece i njihove inteligencije.
Fox (prema: Gojkov, 2013) je u meta analizi 14 studija o vezama izmedu
kreativnosti 1 inteligencije dosao do zakljuc¢ka da postoji mala veza ove dve
varijable. Tannenbaum (1983), takode, izveStava da je u istrazivanju doSao
do nule, odnosno umerenog koeficijenta izmedu inteligencije i kreativnosti.
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Velina istrazivaca, koji su posmatrali i ovaj odnos zakljucuje da kada je 1Q
vece ili jednako 120, kreativnost je slabo povezana sa inteligencijom.*
Strukture i sadrzaj veline testova kreativnosti su dosta razlicite od veline
testova inteligencije, tako da testovi inteligencije mogu da naglasavaju neke
crte jedne ili vise decjih sposobnosti uopste, dok testovi kreativnosti mogu da
naglasavaju druge sposobnosti _neke specificne oblasti ili specificnog
sadrzaja (Runco, 1998), tako da je koeficijent korelacije izmedu ove dve
varijable nizak.

Prethodna objasnjenja zvuce razumno i1 ubedljivo, ali jo§ uvek nije sve
rasvetljeno. Ako bi se prihvatila pretpostavka da je kreativnost razli¢ita od
inteligencije, onda zbunjuju nalazi studija iz Kine koji ukazuju na to da su
intelektualno darovita deca superiornija od normalne dece u pogledu
kreativnosti (Schi 1 Xi, ??7?). Takode je znaCajno pitanje proizaslo iz
pretpostavke da je sadrzaj testova kreativnosti dosta razliit od sadrzaja
testova inteligencije, a odnosi se na pitanje: ako je niski koeficijent korelacije
prouzrokovan razlicitom konstrukcijom i razlicitim sadrZajem testova
kreativnosti odnosno _inteligencije, zasSto se niski koeficijent korelacije ne
pojavi kod svakog deteta, nego, uglavnom, kod dece sa IQ jednakim i vecim
od 120? Ostaje joS uvek otvoreno pitanje decije kreativnosti, posebno
kreativnosti darovite dece i njene veze sa njihovom inteligencijom. Dakle,
jedno od pitanja na koje trazimo odgovor je: postoji li bliska veza izmedu
necije kreativnosti i inteligencije? Ako postoji, kakva je ta veza? Zasto je
odnos inteligencije i kreativnosti interesantan? Kako je ova veza umesana u
obrazovanje darovitih? Ova su pitanja znacajna jer su u osnovi odnosa inter i
intra-individualnih faktora u kreativnim aktivnostima; bez razjasnjavanja
ovoga tesko da bi se moglo govoriti o podsticanju darovitih, njihove
inteligencije i kreativnosti. Smatra se, dalje, da je ovo nemoguce uciniti bez
razmatranja inter i intra-individualnih faktora.

Dosadasnje definicije kreativnosti, nazalost, nisu uspele da izglade ono §to su
istrazivaci na ovom polju prihvatili. Kuncel, Hezleft i Ones su 2004. godine
dosli do zakljucka da je korelacija izmedu opStih kognitivnih sposobnosti ili
opste inteligencije (MAT - Milerov analogijski test, test koji se Cesto koristi
za procenu opstih kognitivnih sposobnosti; Miller Analogical Test) 1 procene
kreativnosti bila umerena (0.36; N=1104).

Odnos kreativnosti i inteligencije jo§S uvek je nejasan. Pitanje koje mnogi
danas jasno istiCu je: zasto ne postoji znacajna korelacija izmedu kreativnosti

23 Yamamoto i Chimbidis (2019) su, prou¢avajuéi korelaciju izmedu kreativnosti i inteligencije kod
dece petog razreda osnovne $kole, dosli do konstatacije da kada je IQ manji od 120, koeficijent je skoro
nula. Fuch-Beauchamp, Karnesn i Jonson (prema: Yamamoto i Chimbidis (2019) su ispitujuci 496-ro
dece od 3 do 7 godina dosli do zaklju¢ka da kada je I1Q vedi ili jednak 120 (Stanford-Bineova skala),
onda je kreativnost (originalnost, fluentnost) bila u korelaciji 0,12. Dakle, kao znak donje granice
darovitosti uziman je IQ jednako ili vece od 120. Iz ovoga su istrazivaci pretpostavili da postoji niska
korelacija izmedu kreativnosti dece i njihove inteligencije.
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i inteligencije darovitih, ili dece sa visokim 1Q-om? Neki istrazivaci sugerisu
da je kreativnost dece veoma razlicita od inteligencije kada je njihov 1Q
jednak ili veci od 120 (Sternberg 1997), Lubart, 2010)

Gilford (1997) je u raspravi o tome nagovestavao da, iako se decija
kreativnost zasniva na njihovoj inteligenciji, te dve varijable mogu da postoje
nezavisno kada je 1Q dovoljno veliki (IQ 120 i vise). Za ovo, takode, postoje
razli¢ita objasnjenja.

Gilford (1997) je naglaSavao kreativna razmisljanja u svojim raspravama o
decijoj kreativnosti. Kreativno razmisljanje je u nekoliko komponenti dato:
divergencija, originalnost, fluentnost, fleksibilnost, elaboracija itd. Po njemu,
kreativnost se sastoji od razlicitih varijabli razmisljanja. Torans je (1975,
1981) posmatrao kreativnost iz perspektive kognicije i opisao je kreativno
razmisljanje kao proces prepoznavanja praznina gde nedostaju elementi,
formulisanje hipoteza oko toga Sta nedostaje, testiranje tih hipoteza,
revidiranje i ponovno testiranje tih hipoteza i, na kraju, saopstavanje nalaza.
No, Urban (1995) je 90-tih godina proslog veka smatrao da se kreativnost ne
moze opisati iz cisto kognitivne perspektive, ni iz perspektive licne ili
socijalne psihologije. U njegovom komponentnom modelu kreativnosti
razmatrano je 6 komponenti: opste znanje i osnova razmisljanja, osnova
specificnog razmisljanja i umeca; divergentno razmisljanje i divergentno
delanje; motivacija; otvorenost i tolerancija nesklada i fokusiranje na
zadatak.

U Sternbergovom (1995) trokruzno-prstenastom modelu, koji ¢e se dalje u
tekstu detaljnije posmatrati postoje tri osnovna aspekta koja deluju
medusobno jedan na drugog kako bi proizveli kreativhu performansu:
kognitivni aspekt, intelektualni stil i varijable licnosti. Prema nekim
psiholozima, , kreativnost nije jedna varijabla  sposobnosti, vec
licnosti““ (Eisenck, 1975).

4.3. Kreativnost kao manifestacija intelektualnih aktivnosti
na koju uti¢e okruZenje

Za prethodne poglede na kreativnost vazi shvatanje da su znacajni, ali da
nedovoljno uzimaju u obzir faktore koji su izvan intelekta, kognicije ili
licnosti, ¢ak 1 izvan kreativnih procesa. Dakle, misli se da su izostavljeni
faktori iz okruzenja, iz drustva, iz kulture. Ovo je sadrzano otprilike i u stavu
Csikszentmihalyja (2014) koji smatra da su originalnost, svezina percepcije,
sposobnosti divergentnog razmisljanja i sl. korisne, ali da bez nekog javnog
oblika priznavanja one ne mogu da ¢ine kreativnost. Ako prihvatimo ovakvo
glediste, onda ima mesta pitanjima kao $to su:

o Kako kognicija ili li¢nost nekog pojedinca deluje za vreme procesa

kreativnosti na faktore okruzenja?
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o Do koje mere inteligencija moze da uti¢e na kreativhu performansu
pojedinca?

o U okviru kojih mehanizama faktori iz mikro 1 makro okruzenja uticu
na kreativnost?

Znacajno je konstatovati da se danas na kreativnost sve viSe gleda kao na
manifestaciju necijih intelektualnih aktivnosti na koju uti¢e okruzenje,
kultura u kojoj je pojedinac rastao i sl. lako se na kreativnost gleda kao na
kreativan stav, kreativno ponasanje i kreativan proizvod, sustina kreativnosti
je kreativno ponasanje, koje, svakako, ukljucuje kreativno razmisljanje,
kreativne navike i kreativne aktivnosti. Zato se na kreativnost gleda kao na
funkciju necije aktivne inteligencije, licnosti, zadataka, faktora iz okruzenja i
vremena koje je licnost provela baveéi se odredenom aktivnoScu. Aktivna
inteligencija je deo inteligencije koja je usmerena ka kreativnim aktivnostima,
a u literaturi se ovim pojmom oznacava deo inteligencije koji je usmeren ka
kreativnim aktivnostima.

Danas se autori prema aktivnoj inteligenciji odnose kao prema foku
inteligencije (Intelligence Current); na tok inteligencije gledaju kao na
funkciju necijeg nivoa inteligencije (ili intelektualnih potencijala), licnosti,
drustvenih faktora i vremena koje neko posvecuje nekom specificnom zadatku.
Zato se kreativnost posmatra kao funkcija toka inteligencije i zadatka na
kome se radi. U svojoj studiji ,,Tok inteligencije u kreativnim
aktivnostima® Oleksiy Karpenko, Jianming Shi, Yang Dai (2005),
razjasnjava teorijski model posmatraju¢i odnos kreativnosti i inteligencije. Po
njemu, u sistem kreativnosti umesano je 9 komponenti koje su klasifikovane u
2 podsistema, tzv. ,, komponente unutrasnjeg sveta“ koje se odnose na:

a) nivo prirodne inteligencije ili intelektualnog potencijala, znanje,
iskustvo, opste i specificno znanje i prakticna umeca, neintelektualne crte
licnosti, stav ili teznja da se kreativno ponasa,

b) ., komponente spoljasnjeg sveta*“ - makro okruzenje, priroda,
radno okruzenje, porodica i fizicki uslovi, obrazovanje, ili prilike
pojedinca da se obrazuje i kreativni proizvod.

Medusobno delovanje izmedu komponenata u podcelini unutrasnjeg sveta
zbiva se u okviru samog pojedinca. Ove se komponente ne mogu direktno
posmatrati, ali se smatraju znacajnim u sistemu kreativnosti.

Na inteligenciju se danas gleda kao na neki izvor energije koji nije stalan,
nego je prilagodljiv i fleksibilan i menja se tokom Zivota, iako naslednost igra
temeljnu ulogu u intelektualnom potencijalu pojedinca. Savremena gledanja
na darovitost naglasavaju i1 ulogu li¢nosti, a pritom se istice da se
inteligencija razlikuje od drugih komponenti li¢nosti, ili, kako kazu,
neintelektualne liCnosti. Pretpostavlja se da faktori inteligencije 1
neintelektualnih crta li€nosti imaju razlicite uloge u sistemu kreativnosti. U
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ovom pogledu na li¢nost izdvaja se li¢nost u uzem smislu. Licnost igra vaznu
ulogu u sistemu kreativnosti.

Treéi, za pedagoge, posebno didakticare, Cesto istican kao presudan, faktor je
znanje i iskustvo. Sticanje znanja, opsteg ili pojedinacnog i iskustva moze da
bude znafajno u ostvarivanju intelektualnog potencijala, odnosno ono
omogucava izraz intelektualnih potencijala. Zato se kaze da znanje i iskustvo
moze da poveca neciju kristalizovanu inteligenciju. Znanje i iskustvo ima
veliki znacaj za nivo samopouzdanja, ali ga u suvise velikim kolicinama
smatraju faktorom koji mozZe da remeti kreativnost zbog visokog nivoa
kritickog razmisljanja. Prema Sternbergu i Grigoreku (1997), kreativno
misljenje ima znacajno mesto u razvijanju ekspertize. Smatra se da stav moze,
takode, da ima znacajnu ulogu u odnosu izmedu inteligencije i kreativnog
ponasanja. U ovom setu faktora koji ¢ine kreativni sistem pominje se obi¢no
1 kreativno ponasanje za koje se smatra da se sastoji od tri medusobno
povezane komponente (kreativno razmisljanje, kreativne navike i kreativna
delatnost). IstiCe se da se posebno na kreativne navike moze uticati, tj. da se
one mogu razvijati i da su upornost i osecanje obaveze veoma bitne u
ostvarivanju necijih dostignuca, ali i jednu i drugu treba da podrze snaga
volje i napor. Kreativne navike doprinose da se do velikih ideja dode u Setnji
i sl. Ovde ove navike dejstvuju kao inercija.

U sistemu kreativnosti posebno se srece celina komponenti nazvanih
“spoljasnji svet“ (okruzenje, obrazovni nivoi ili prilike za obrazovanje,
porodicni uslovi, ekonomski status i fizicka kondicija). Od pomenutih
izdvajamo ohrabrujucu atmosferu koja, smatra se, stimuliSe kreativnost i
obrazovanje, kao specifiCan faktor koji nije direktno srazmeran sa
kreativnoS¢u. Naime, visoki nivoi obrazovanja ne moraju znaciti dovoljno
znanja 1 iskustvo neophodno kreativnosti. Ovako, bar, misli pominjana Schi
(ibidem).

U znacajne faktore sistema kreativnosti ubraja se i porodica, koja je, kao
mikro sredina, pod uticajem opSteg okruZenja. Porodi¢na varijabla smatra se
da ima direktan uticaj na pojedinca, odreduje njegove prilike za obrazovanje,
uslove rada, nivoe na kojima moze da se izrazi, stvara mu navike o kojima je
prethodno bilo reci i sl.

Svi prethodni faktori u sistemu kreativnosti treba da se usaglase i rezultiraju u
kreativnom proizvodu, koji treba da je drustveno prihvacen. Cesto se pominje
1 konstatacija da je kreativnost socio-specifi¢na (razliCite kulture razlicito
vrednuju isti proizvod).

Sve prethodno navedeno znacajno je, jer pomaze sagledavanju
funkcionisanja toka inteligencije u kreativnim aktivnostima. Sve to, otprilike,
upucuje na konstataciju da je danas jos tesko doci do stvarne veze izmedu
kreativnosti darovite dece i njihove inteligencije bez razmatranja intra i
inter-individualnih faktora.
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4.4. Inter i intra-individualni faktori

Niski koeficijenti korelacije izmedu kreativnosti i inteligencije skrivaju
stvarnu vezu izmedu ove dve varijable. Ne moze se re¢i da nema nikakve
veze, ili da je ima, ali da je ona slaba, samo zato Sto koeficijent korelacije
izmedu razlicitih testova kojima ih merimo nije dovoljno veliki. Smatra se da,
kada se uzmu intra 1 inter- individualni faktori, performansa necije
kreativnosti treba da se objasni kao funkcija toka inteligencije i zadatka, dok
je tok inteligencije funkcija intelektualnih potencijala, karakternih crta necije
licnosti, socijalnih faktora i vremena koje neko uloZi u cenjene kreativne
aktivnosti, te je veca kreativna performansa koju neko moze da postigne, ako
postoji pozitivha drustvena podrska, ako su karakterne crte licnosti dobre za
kreativne aktivnosti i ako se vieme u potpunosti uloZi u kreativne aktivnosti.
Nakon brojnih skora$njih istrazivanja i novih teorijskih postavki, znamo
samo da je kreativnost sistem, a time je odnos sa inteligencijom samo
sloZeniji, a moglo bi se re¢i 1 manje ,,uhvativ. Tajni odnosa inteligencije i
kreativnosti prisli smo samo utoliko blize §to smo svesniji njene slozenosti.
Za didakticare to nije skoro nista novo, veé jos jedna potvrda da puteve
resavanja ove i drugih tajni treba, pored ostalog, traZiti i u neposrednim
aktivnostima u nastavi, a, svakako, i u novim didaktickim teorijama.

No, iz drugog ugla smo ve¢ sagledavali slicna pitanja (Gojkov, 2004, 2008) 1
naglaSavali transformaciju posebnih sposobnosti u talenat u Sternbergovom
DMDT modelu, gde je, takode, naglaSena uloga intra i1 inter-subjektivnih
katalizatora, kako ih on naziva. Pored ovih, Sternberg (1995) izuzetnu paznju
poklanja razjasnjavanju vaznog i razliCitog prisustva slucajnosti kao faktora
u razvoju talenta, faktora za koji neki autori veruju da igra presudnu ulogu u
celom ljudskom razvoju. Kompleksne veze i dinamicke interakcije u osnovi su
transformacije darovitosti u talenat, ali su one, istovremeno, i potvrda
znacaja podstreka iz okruzenja. Sve ovo reflektuje se i na vezu kreativnosti
darovitih i njihove inteligencije. Bez razmatranja inter i intra-individualnih
faktora tesko da se o ovome ozbiljno moze promisljati.

Sve prethodno re¢eno moglo bi se posmatrati i kao potvrda argumentaciji
novog metodoloskog talasa u ovoj oblasti. Naime, suocena sa atomiziranoscu,
reifikacijom i nedovoljno§¢u empirizma, tj. racionalizma, pa i nedovoljnoséu
pokusaja da se raznim konstruktima pojave sagledaju nesto kompleksnije,
doSlo se 1 na ovom polju do prihvatanja novih metodoloskih pristupa,
paradigmi, koje obecavaju kompleksnije pristupe 1 adekvatnije proucavanje
pojava. Didaktika je oduvek pozitivno reagovala na nedoreCenosti
racionalizma 1 odupirala se, posebno nastavna praksa, neprihvatanjem iz
drugih nauka pozajmljenih nedomisljenih teorijskih koncepata za mnoga, kao
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1 za pitanja iz oblasti podsticanja darovitih. Samo jedno od spornih pitanja,
odabrano pitanje odnosa inteligencije 1 kreativnosti kod darovitih,
argumentuje kompleksnost problema darovitih, a sa ovim se, svakako,
usloZnjava i pitanje podsticanja darovitih.

Teorije deterministickog haosa i teorije kompleksnosti pokuSavaju danas da
pomognu u svemu ovome. Fenomenologija haosa i nelinearne dinamike sve
se viSe prihvata kao osnova za objaSnjenje mnogih nalaza u ovoj oblasti.
Istrazivaci sve CeS¢e zakljuuju da se modeli darovitosti i kreativnosti, Sto i
prethodna diskusija potvrduje, ponasaju po principima iteracije krivulje.
Medutim, nelinearni rast se nikada u potpunosti ne zaustavlja, nego se
odrzava zbog vlastite akcije i1 dinamike (Halmi, 2005). Haoticnost i
nepredvidivost su kao svojstva sistema koji se razvijaju po principu
nelinearne dinamike na polju darovitih posebno izrazene i, moglo bi se reci,
potpadaju pod, sve cescée koriscen, pojam determinisanog haosa. Mnogi
nalazi se jedino tako mogu i objasniti. Naime, odnosom inter i
intra-individualnih ~ faktora  objasnjavaju  se  samoorganizovanim i
autonomnim procesima. Zato mnogi autori govore o faktoru slucajnosti koji
izaziva iznenadne promene u dinamici sistema i omogucavaju mu sve vise i
vise organizacijske oblike. U sklopu teorije haosa i teorije kompleksnosti je 1
interakcija sistema s okolinom, te nije slucajno §to se i u savremnim
modelima tumacenje pretvaranja darovitosti u talenat i odnosa sustinskih
kategorija ovog procesa (inteligencija i kreativnost) toliko paZnje posvecuje
odnosu inter 1 intra-individualnih faktora. SusStina ideje kompleksnog
ponasanja, sa «organizovanim kompleksitetom» naglasava interakcije
individua unutar globalnog sistema, Sto sagledavano iz ugla bifurkacijskih
teorija jedino mogu da objasne nelinearnu dinamiku promena darovitih
(neuspeh darovitih, recimo). Pojam ekvilibrija i homeostaze, kao «stanja»
koja guSe dinamicke promene sistema ovde mogu da pomognu da se shvate
razlozi nemoguénosti da se do kraja pronikne u odnose koje smo prethodno
posmatrali, ili nalaze istraZzivanja o neuspesima darovitih. Slozenost sistema
individue 1 stohasti¢nost prirode odnosa medu prethodno posmatranim
pojavama ne odgovaraju deterministickim, nego viSe probabilistickim,
modelima u ovom slucaju delovanje faktora u okviru modela darovitosti.
Danas se ve¢ sve ¢eS¢e pominje da se jedino bifurkacijom mogu objasniti
nepredvidive  promene ponasanja, nestabilne  strukture inter 1
intra-individualnih faktora u kreativnim aktivnostima. Dakle, moglo bi se re¢i
da su inter i intra-individualni faktori kreativnosti kod dece posmatrani na
prethodno sagledavani nacin, jer se u filozofiji nauke 70-tih godina proslog
veka ve¢ prihvata shvatanje o kompleksnosti odnosa i meduzavisnosti
sistema, individue i njene okoline, koja se zasniva na ideji reciprociteta.
Ovakav holisticki pristup prihvata se i1 u istrazivanju darovitosti. I mada se 1
danas jo$ uvek sre¢e dosta sumnji u teoriju deterministickog haosa i smatra se
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da nema dovoljno validnih empirijskih istrazivanja, posebno u oblasti o kojoj
govorimo, koja bi verifikovala nelinearne dinamicke promene, sre¢u se i
autori koji naginju ka prihvatanju ovih teorijskih osnova. Ostaje ipak, pitanje,
da li je ovim nesto vise receno od prethodnog, odnosno da li shvatanje o
kompleksnosti ili priznavanje ove cinjenice o kompleksnosti i dinamicnosti
pojave darovitosti i njenog ostvarivanja znaci nesto vise za pedagogiju ili
didaktiku, od onoga Sto su isame do sada znale? Koliko se mozemo vise
osloniti na saznanja do kojih je psihologija doSla u kreiranju strategija koje se
bastoje validirati u koncipiranju didaktickih strategija za razvoj darovitosti ili
njenog pretakanja u talenat, kako taj tok vidi Sternberg (1995). Bilo bi dobro
kada bi sumnje u veliku korist, bar, Sto se tice prakti¢nih efekata od ovih
teorijskih modela, bile opovrgnute.

5. DAROVITOST I KOGNITIVNI STIL

Odnos darovitosti 1 kreativnosti, a u okviru ovoga i odnos inteligencije i
kognitivnog stila pitanje koje jo§ uvek okupira paznju isgtrazivaca, kao i
prakticara, a ovo se odnosi 1 na potrebe personalizacije uopste, a posebno na
mentorisanje darovitih. Daroviti se prepoznaju po neobi¢nim sposobnostima
u reSavanju problema u odredenim podru¢jima (Vinner, 2005, prema:
Gojkov, 2013). Genius je ekstremna verzija nadarenog deteta koja stvara na
nivou odraslih, iako je jo§S uvek dete, ono samostalno otkriva pravila u
podrucu koje ga interesuje i osmiSljava neobicne strategije za reSavanje
problema. Ova se kreativnost u literaturi sree u termunu malog "k*. Sa
odrastanjem ovi kreativci u svojoj oblasti Cesto postaju dobri profesionalci,
ali to nije uvek sa sigurnim predznakom kreativnosti. Tako da se termin
darovitost koristi za one koji rano manifestuju preuranjeni razvoj (brzi
napredak od prosecne dece); insistiraju da sami zacrtaju ciljeve i traze nac¢ine
da ih dosegnu (viSi kvalitet postignuéa, razli¢iti putevi ucenja,
samopouzdanje 1 samoostvarenje), a manifestna je 1 visoka motivacija, ili
opsesivno interesovanje i perzistentnost, istrajavanje u ostvarivanju cilja. Za
darovite je karakteristicna intrinzi¢na motivacija, osecaj ispunjenja,
zaadovoljstva u toku reSavanja zadataka (Ibidem)..

Terminom talenat oznacavaju se raazvijene specificne sposobnosti. A, sam
razvoj po Ganjeovom modelu talentovanog razvoja objasnjava se potrebom
za postojanjem Sansi (srece), okruzenjem i1 motivacionim i emocionalnim
osobinama (Ganje, 2004). Podru¢ja talenta mogu biti akademska
(akademska), umetnicka, sportska i1 tehnoloska. Ganje, takode, pominje
"katalizatore" koji omogucavaju razvoj talenta: otvorenost za novo iskustvo,
pozitivna slika o sebi, autonomija i otpornost na stres. Otvorenost za novo
iskustvo u smislu znatizelje, znacajno je, ali i tolerancija prema neizvesnosti
(Ibidem).
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Joe S. Renzulli (1986, 2000, 2002) je odredio talenat kao interakciju
specificne sposobnosti, intrinzi¢ne motivacije i visokog stepena kreativnosti -
to je tzv. koncepcija darovitosti u tri prstena. Renzulli razlikuje Skolski
(akademski) talenat (visok IQ, uspjeh u reSavanju zadataka i reprodukovanje
znanja) 1 produktivno-kreativne talente (sposobnost primene znanja u
zivotnim zadacima, prepoznavanje talenta i kreativnosti). Kreativnoscu, kao
moguc¢im elementom darovitosti 1 kao jednom od misaonih sposobnosti,
bavio se J. P. Guilford (1959, 1967, 1971, 1982), uvodeéi pojam
divergentnog misljenja (suprotno konvergentnom, logickom razmisljanju)
¢ije su karakteristike redefinicija, osjetljivost na probleme, te¢nost-fluentnost
ideja, originalnost, elaboracija i fleksibilnost. Pojedinac za kreativnost mora
imati bogatu bazu znanja iz koje trazi nove strategije za reSavanje problema.
Gilford je kreativno stvaralastvo posmatrao kao sposobnost koja moze, ali 1
ne mora da se manifestuje kod darovitih pojedinaca. Osnovne karakteristike
kreativnog stvaralastva po njemu su: kreativni pojedinac vidi, dozivljava,
kombinuje stvari na nov, neobifan nacin; kreativna osoba stvara nove,
neobiéne, razlidite ideje 1 dela?*.

Daroviti koji nisu kreativni u odrasloj dobi postaju stru¢njaci. Strucnost nije
kreativnost. Stru¢njaci postizu visoke rezultate u svojoj oblasti, ali samo
kreativne osobe mijenjaju to podru¢je. Zanimljiv primer je tzv. dete sa
genijalnoscu, tj. iako djecji geniji blistaju u djetinjstvu, kreativnost na kraju
ne postaje bivsi genij. Da bi nastavili sa ostvarivanjem kreativnih dostignuca,
genijalci treba da nauce kako da transformisu svoje tehnicke vestine u nesto
viSe konceptualno, interpretativno i originalno (Vinner, 2005, prema: Gojkov,
2013). Zapanjuju¢i realizam crtanja djece u odraslom dobu postaje
uobicajena stvar (za ucene umetnike); matematicari treba da postavljaju nova
pitanja ili reSavaju stare probleme na nove naéine. Cesto su potrebna Zivotna
ogranienja 1 zrtve kako bi se preSlo sa specijaliste na kreatora.
Longitudinalno istrazivanje takode potvrduje da su potrebne odredene
karakterne osobine, kao $to su nezavisnost, otpornost na nerazumijevanje

24 U pokusajima da se rasvetli koncept kreativnosti, postoji i podela na kreativnost sa
"velikim K" 1 "malim K" (Vinner, 2005, prema: Gojkov, 2013): "kreativni" (mali) su deca
koja nezavisno otkrivaju pravila i tehnicke vesStine u odredenoj oblasti, sa minimalnim
vodstvom odrasle osobe i izmiSljaju neobicne strategije za reSavanje problema. Kada
govorimo o "kreativnosti" (velikim K), onda mislimo na promenu u odredenoj oblasti. To
podrazumeva veliku bazu znanja i iskustva (takozvano "desetogodisnje pravilo" - tvrdnja da
prekid u nekom podrucju zahteva najmanje deset godina napornog rada), a smatra se da deca
ne mogu biti kreativna na ovaj nacin. To je Irving Tejlor (???) pokusao da uradi. Tejlorov
model se moZe tumaciti na sledecii nacin: ako dete povuce liniju papira, ono nije stvorilo
proizvod koji je drustveno vredan, ali je stvorio nesto. Tejlor klasificira kreativnost u pet faza:
1. kreativnost spontane aktivnosti, (1-6 g); (7 do 10 godina), kreativnost izuma (11-15 g),
kreativnost inovacija (16-17 g), kreativnost stvaranja (18+). Dakle, prva Cetiri razreda za
malo, a poslednja za veliku K. Naravno, deca nisu ni umetnici ni nau¢nici (Ibidem).
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okoline i hrabrost za preuzimanje rizika. Zivot po socijalnim pravilima nije
prioritet; ne moze se brinuti ni za koga ko ¢e osporiti uspostavljenu tradiciju.
1Q nije nuzno vezan za kreativnost (Ibidem).
Pre viSe pola veka vrSena su brojna pedagoska i psiholoska istrazivanja,
traze¢i odgovore na tri osnovna pitanja: kakva je priroda kreativnosti, kako se
mozZe meriti kreativnost i kako se kreativnost mozZe nauciti, obuciti i
obrazovati? Mnogi autori velike zasluge na polju istraZzivanja pripisuju najpre
Joi Paul Guilfordu. Guilfor (1982)je faktorskom analizom u istrazivanju
intelektualnih sposobnosti, u potrazi za preciznijom definicijom faktora koji
odreduju sposobnosti (koje se dalje istrazuju kroz varijable), konstruisao
model koji je organizovao postojeCa znanja, ali 1 predvideo neistrazene
sposobnosti, nude¢i smjernice istraziva¢ima. Njegov model intelektualnih
sposobnosti predstavljen je kao prostorni kvadar od malih Celija, a isti se
sastoji od sadrzaja, operacija i njihovih proizvoda.? Iz ovog fascinantnog
modela obratiCe se paznja na prostorni fragment kocke koji se zove
divergentna produkcija. To je operacija koja se smatra najvaznijom za
kreativnost (tj. kreativnost). Kao i1 svaka operacija u modelu, ona se takode
sastoji od dvadeset Cetiri Celije sadrzaja i Sest vrsta proizvoda. Gilford
postavlja ove faktore divergentnog misljenja: fleksibilnost, fluentnost,
originalnost i elaborativnost.
1. Fleksibilnost - sposobnost da se proizvedu mnoge relevantne ideje
(Torrence 1979), brzo pronalazenje sto vise reSenja za problem.
Razlikujemo:

e spontana fleksibilnost (divergentna produkcija semantickih klasa);

e adaptivna  fleksibilnost  (divergentna  proizvodnja  figuralnih

transformacija);

2.  Fluidnost - sposobnost obrade informacija i objekata na razlicite nacine
(Torrence 1979), sposobnost da se istoviemeno razmatraju razlicite
mogucnosti, kao i mnoge kategorije. Razlikujemo:

e fluidnost reci (divergentna produkcija simbolickih jedinica),

e asocijativna fluentnost (divergentna produkcija semantickih odnosa),

e izrazajna fluentnost (divergentna produkcija semantickih sistema),

e fluentnost ideja (divergentna produkcija semantickih jedinica);

® Sadrzaj ima Cetiri: oni mogu biti figuralni, simbolicki, semanticki i bihevioralni; operacija
ima pet: moze biti kognicija, memorija, divergentna produkcija, konvergentna produkcija i
evaluacija; Proizvoda moze biti Sest tipova: jedinice, klase, odnosi, sistemi, transformacije i
implikacije. Ukupan broj ovih sposobnosti je 120, a to su faktori intelektualne sposobnosti,
od kojih je svaka (¢elija) odredena trostrukom interakcijom (ukrstanjem) sadrzaja, operacija
i proizvoda. Svaki faktor ima svoje tehnicko ime, tako da je prvi znak uvek operacija, drugi
sadrzaj i tre¢i proizvod; tako se i divergentne simbolicke jedinice nazivaju i "fluentnost reci"
(Kvascev, 1981).
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3. Originalnost (divergentna produkcija semantickih transformacija) -
sposobnost da se proizvedu retke, ili potpuno nove ideje (Torrence |,
1977,1979), priblizavajuci se idejama koje se razlikuju od ideja drugih ljudi;
4. Razrada - sposobnost dekoracije ideje detaljima (Torrance, 2002), sa vise
detalja u odgovorima. Razlikujemo:

e figuralna razrada (divergentna produkcija figuralnih implikacija),

e semantiCka razrada (divergentna produkcija semantickih implikacija).

Pored prethodno navedenih faktora, kreativnost je vazna i za ove faktore

koji ne pripadaju divergentnima:
5. Osetljivost na probleme (spoznaja semanti¢kih implikacija) - sposobnost
uocavanja nedostataka ili potreba za promenama ili poboljsanjima u
postojecim stvarima,
6. Redefinicija (spoznaja semantickih transformacija) - Sposobnost
napustanja starih nacina tumacenja poznatih objekata koji ce se koristiti u
nove svrhe.
Guilfordove saradnici razvili su testove i programe za identifikaciju i razvoj
kreativnosti; Najpoznatiji su Donald J. Treffinger, E. Paul Torrance
(Torrance, 1990 a,b; 2002).
Zavrsimo ovo poglavlje napomenom da kreativnost nije znanje, vec
sposobnost - u didaktickom sistemu ona ne pripada materijalnim nastavnim
zadacima, vec je funkcionalna. Medu sposobnostima ce biti misljenje koje je
Guilford podelio na konvergentno (logicki zakljucak, pronalazenje pravog
resenja) i divergentno (pronalaZenje Sto je moguce vise ispravnih rjeSenja).
To opet znaci da se kreativnost ne moze nauditi, ve¢ samo praktikovati, kao
Sto je sport. ViSe treninga omogucava viSe rezultata. Ali, gledaju¢i ovu
tvrdnju obrnuto, moze se naci razarajuca Cinjenica: vecina ljudi zapravo ne
reSava probleme razmisljanjem, ve¢ znanjem koje imaju na raspolaganju.
Budu¢i da je nemoguce posedovati znanje o svim hipotetskim situacijama
koje pojedinac ocekuje u zivotu, razumemo nuznost stereotipnog koriStenja
znanja koje pojedinac ima na raspolaganju (PuSara, 21018).

5.1. Investiciona teorija kreativnosti

Sternberg je u skladu sa svojom trijarhicnom teorijom inteligencije pokusao
da objasni 1 procese kreativnog misljenja. U literaturi se Cesto pominje
Sternbergovo i Lubartovo (1995) istrazivanje kojim su investicionu teoriju
kretivnosti testirali multifaktorskom procenom kreativnosti (MAC). MAC
meri stepen u kojem ljudi uzimaju u obzir 6 resursa za kreativnost
(inteligencija, znanje, intelektualni stilovi, licnost, i okoline) kada procenjuju
(a) hipotetske slucajeve 1 (b) znacaj Sest resursa za identifikovanje
kreativnosti.
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Sternberg i1 Lubart (1992) su konceptualizovali razliite pristupe ucenju
kreativnosti u dva tipa: pristupi usmereni na osobu i kontekstualno usmjereni
Dpristupi.

Pristupi _usmereni na osobu stavljaju viSe naglasak na unutrasnje,
kontekstualne aspekte kreativnih performansi, dok su kontekstno-usmereni
pristupi fokusirani na interakciju pojedinca sa spoljnim kontekstom. Pristupi
kreativnosti koji su usredsredeni na osobu oslanjaju se na psihometrijsku
tradiciju. Neki istrazivaci (npr.Torrance, 1985) orijentisani ka razumevanja
sposobnosti koje leze u osnovi kreativnosti konstruisali su instrumente koji
mere individualne razlike u proizvodnji kreativnih proizvoda. Za ispitivanje
kreativnosti posmatrano je izmisljanje neobicnih nacina upotrebe, recimo,
spajalice za papir...Procene kreativnih ideja vrSene su tako Sto su kreativni
proizvodi vrednovani iz aspekta kao Sto su novina, kvalitet, i tako dalje. Vecu
vaznost li¢nosti, daju drugi istrazivaci (npr.Barron, 1955) ispitujuéii
individualne razlike u licnosti, a postoji 1 umerenost istrazivanja
(npr.Johnson-Laird, 1988; Schank, 1988; Simon, 1983), koji stavljaju veci
naglasak na informacije obrade podataka, koji su koristili pristup
kompjuterske simulacije kreativnog izvodenja, ili pruzali zadatke koji
zahtevaju kreativno reSavanje problema. Dakle, investiciona teorija
kreativnosti nastoji da multifaktorskom procenom kreativnosti (MAC) pomiri,
ili objedini prethodno pomenute aspekte koristec¢i dva alternativna pristupa
kreativnosti, te su Sternberg i Lubart (2001) konceptualizovali razliCite
pristupe ucenju kreativnosti u dva tipa: pristupi usmereni na osobu i
kontekstualno usmjereni pristupi, uzimajuéi u obzir pomenutih 6 resusrsa za
kreativnost-

Prvi resurs za kreativnost je inteligencija. Investiciono shvatanje kreativnosti
smatra da su za manifestovanje i razvijanje kreativnosti znaCajne tri vrste
inteligencije:

(a) sinteticka inteligencija; da individua vidi probleme iz novih perspektiva;
(b) analiticka inteligencija; da prepozna 1 odluci koje su od ideja koje vredi
slediti, a koje nisu,

(c) inteligencija da zna kako da ubedi druge u vrednost novopredlozenih
ideja (Sternberg, 1985a, Sternberg, 2009).

Uticaj ove tri vrste inteligencije je jednako vazan. Analiticka inteligencija je
posebno znacajna, te moze do¢i do odsustva druge dve vrste inteligencije u
kritickom, ali ne 1 kreativnom misljenju koje proizvodi nove ideje.

SintetiCka inteligencija koja se koristi u odsustvu druga dva tipa inteligencije

moze rezultirati novim idejama koje nisu podvrgnute odgovarajucoj kontroli
kako bi se osigurao njihov kvalitet.
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Prakticna inteligencija u odsustvu druga dva tipa inteligencije moze
rezultirati prihvatanjem ideje, ne zato sto su ideje dobre, nego jer su
predstavljene ubedljivo. Npr., kroz istoriju, harizmati¢ni politiCari su ne retko
snagom li¢nosti uverili pristalice da prihvate destruktivne ideje.

Drugi resurs za kreativnost je znanje. Autori investicione teorije kreativnosti
smatraju da bez znanja nema kreativnosti. Kreativne ideje i ponasanja obi¢no
poticu, delimicno, od necega $to je ve¢ poznato iz proslosti, a to je znanje ili
iskustvo. S druge strane, previSe znanja o odredenom predmetu ili polju
kreativnosti pojedinca moze biti teSkoca, jer se znanje moze tako apsorbovati
da pojedinac vidi stvari na naéin na koji je znanje usvojeno i ne tezi da
razmis$lja na nove nacine. U studiji iskusnih 1 pocetnih inzenjera, Frensch 1
Sternberg (1989) su pokazali da su se strucnjaci za mostove sporije
prilagodavati eksperimentalno stvorenim temeljnim promenama pravila igre
nego pocetnici.

Trec¢i resurs za kreativnost je intelektualni stil. Intelektualni stilovi su
preferirani nacini koriS¢enja necijih sposobnosti. Medu 13 intelektualnih
stilova koje opisuje Sternberg (1988a, 1997), tri su , koja su na viSe mesta
dotaknuta, posebno vazna za kreativnost: zakonodavni, globalni i liberalni
stilovi®S.

U svom pregledu literature o stilovima, Zhang i Sternberg (2005) su
identifikovali mnogo istrazivackih dokaza, sugeriSu¢i vaznu ulogu ovih
intelektualnih stilova u kreativnosti.

Cetvrti resurs za kreativnost je licnost. Biti kreativan znaci biti spreman da se
prevazidu prepreke, biti spreman da se preuzmu razumni rizici i da se bude
spreman za dalje pokuSaje (Sternberg & Lubart, 1995). Biti kreativan
podrazumeva i posedovanje tolerancije na dvosmislenost, otvorenost za nova
iskustva, veru u ono Sto se radi (Feist, 1998). Konkretno, kupovina niske i
visoke prodaje, kako popularno Sternberg naziva investicionu teoriju

% Zakonodavni stil je preferencija za radnje stvari sopstveni put.

e Zakonodavni stil je vazan za kreativnost, jer biti kreativan znaci razviti sopstveni
put razmisljanja;

e Globalni stil je preferencija za razmisljanje holistickim pristupom, dakle, imati
celokupnu sliku situacije na umu. Globalno razmisljanje je vazno za kreativnost, jer
treba znati opste stanje polja (ili predmeta) da bi se identifikovale vazne ideje koje
treba nastaviti u proveravanjima, ocenama iz ugla novomg resenja;

e Liberalni stil je preferencija razmisljanje na nove nacine. Liberalno razmi$ljanje je
vazno za kreativnost zato $to ono oznacava da razmisljamo izvan okvira, a ne samo
da bi sledili uspostavljene nacine rada.
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kreativnosti, obi¢no znaci ic¢i protiv gomile. Dakle, ako neko zeli misliti ili
delovati na kreativne nacine, mora biti voljan da se suprotstavi konvencijama.
Brojne studije (Barron & Harrington, 1981; Feist, 1998; Glover, 1977;
Golann, 1962; Silvia, Nusbaum, Berg, Martin & O'Connor, 2009; Thompson
et al., 2009) su podrzale znacaj ovih osobina licnosti u kreativnom radu. Svi
kreativni ljudi nailaze na prepreke u izrazavanju njihove kreativnosti. Vazno
Je istrajati pred tim preprekama.

Peti resurs za kreativnost je motivacija. Za kreativnost je podrazuvana
intrinzicna motivaija. Vaznost takve motivacije za kreativnost potvrdili su
istrazivanjima Amabile, 1982, 1983; Herman, 2009; Kreitler & Casakin,
2009). Ozbiljan kreativni rad u nekoj oblasti nemogu¢ je ako se li¢nost ne
fokusira na rad, a ne na potencijalne nagrade.

Sesti i konacni resurs za kreativnosti je okruzenje. Mogli bi imati sve
potrebne interne resurse za kreativno razmisljanje, ali bez okruzenja, a fo je
podrzavanje i nagradivanje kreativnih ideja, kreativnost koju pojedinac ima
u svojoj moci nikada se ne bi pokazala. Kreativnost treba da se neguje. A u
okruzenju moze biti podrzano na najmanje tri nafina: pomaze u stvaranju
kreativnih ideja, podrzavajuci kreativne ideje i sluzi kao osnova za procenu i
poboljsanje kreativne ideje. Medutim, okruzenja obi¢no nisu potpuno
podrzavajuca u upotrebi necije kreativnosti. Stoga, pojedinac treba da nauci i
kako da odgovori na situaciju, tj. na izazove okoline za prikazivanje svoje
kreativnosti. Prema investicionoj teoriji kreativnosti, kreativnost zahteva da
prethodno pomenuta Sest resursa konvergiraju. Dakle, teorija polazi od
pretpostavke da kreativnost podrazumeva visSe od jednostavnog zbira
individualnog nivoa na svakom resursu. Umesto toga, svi resursi nije
neophodno da budu potpuno ukljuceni u svako manifestovanje kreativnog
misljenja ili akcija. Neki atributi licnosti (npr. dvosmislenost) moze biti
vaznije za dugotrajnu kreativnost nego za kratkotrajne kreativne reakcije.
Takode treba pomenuti da nisu sve interakcije izmedu resursa linearne. Na
primer, bez obzira na to koliko je manifestan zakonodavni intelektualni stil
pojedinca, bez najmanje jednog minimalno adekvatnog nivoa inteligencije,
kreativnost se, verovatno, neée manifestovati. Osim toga, vrednovanje
resursa moze varirati od jednog do drugog manifestovanja.

U objavljenim studijama (Lubart & Sternberg, 1995) kojima je direktno
testirana investicija teorije kreativnosti, autori su najpre testirali prediktivnu
vrednost resursa specificiranih u teoriji za kreativhu produkciju u osam
zadataka: izrada dva oglasa, izrada dva crteza, resavajucnje dva kreativna
naucna problema, i pisanje dve kratke price. Sve korelacije izmedu prose¢ne
vrednosti kreativnosti su bile statisticki znacajne. Korelacija motivacija je
bila nelinearna,  imala je krivolinijsku funkciju, §to je ukazivalo na
mogucnost da su osobe koje imaju srednju motivaciju imale visi nivo
kreativnosti od onih sa visokom ili niskom motivacijom.
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ZakljuCeno je da su, generalno, rezultati dobro uskladeni sa predvidanjima
teorije. Druga studija ispitivala je predvidanja koja se ti¢u rizicnih ponasanja
- resurs li¢nosti u investicionoj teoriji kreativnosti. Kreativni zadaci su bili
isti kao oni u prvoj studiji iz domena crtanje i pisanje. U takmicenju za
preuzimanje rizika, ucesnici su uneli svoje crteze i pri¢e ukljucujuéi razlicite
stepene rizika 1 koristi. U upitniku o hipotetickim situacijama, ispitanici su
pitani kako ¢e odgovoriti ako su naiSli na odredene rizicne situacije. U
samoproceni u upitniku, ucesnici su pitani o preuzimanju rizika u Sirokom
spektru situacija. Utvrdeno je da su ucesnici, uglavnom, skloni ka riziku.
Rezultati u domenu umetnosti podrzali su hipotezu autora da ¢e se visokim
rizicima proceniti (za 15 nezavisnhi ocenjivaca) kao znatno kreativniji od
nisko riziénih. Medutim, rezultati za pisani domen nisu jasno podrzali ovu
hipotezu.

Posebno, varijabla intelektualnih stilova izasla je kao najvaZnija varijabla,
percipirana je kao znatno vise vazna od svih varijabl, osim licnosti. Licnost
je ocijenjena kao drugi najvazniji resurs za kreativnost, smatra se znacajno

vaznijim od inteligencije i motivacije, ali nije znacajno vaznija od Zivotne
sredine i znanja.

Nakon prethodnog prikaza pristupa Investicione teorije kreativnosti
Strernberga i Luparda (op.cit), interesantno je osvrnuti se i na Kolbovo
shvatanje stilova ucenja, posebno zato §to se ono u vreme e-ucenja sve vise
povezuje sa didaktickim preporukama. Tabela br. 1. koja sledi jasno
prikazuje stil uCenja, potrebe za ucenje 1 dodakticke preporuke. A, iza
inspekcije ove tabele i1 komparacije prethodno posmatranih stavova
Investicione teorije kreativnosti u smislu stilova ucenja, moglo bi se
zakljuciti da suStinskih razlika nema, kao i da ni jedan od ova dva Cesto
citirana izvora nije dao dovoljno argimenata za anuliranje osnovnih zamerki
koje su do sada iSle na adresu teorijskog kontekstuiranja kognitivnog stila,
odnosno prevazilazenje zamerki u tom smislu.
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Tabela 1: Potrebe ucenika i preporuke koje aktivnosti primeniti u
oblikovanju e-nastave prema Kolbovim stilovima ucenja

Stil u¢enja

* Potrebe za e-ucenje

* Preporuka
aktivnosti za e-ucenje

* Aktivista ¢ Interakcija izmedu ¢  Grupni radovi,
ucenika, slobodna forma eksperimentalno
istrazivanja i posmatranja, bez reSavanje problema,
strogih rasporeda. vodenje konverzacija u

realnom vremenu.

* Refleksni ¢ Organizovane metode za ¢ Ee-knjige, forumu,

mislilac ucenje, pricaonice...
* dobro postavljena
predavanja, sistemska
uputstva.

* Teoreticar ¢ Tradicionalno ucenje, e Zadaci: studije
* jasno definisani ciljevi, slucaja, reSavanje

¢ dobro pripremljene vezbe

* testovi za merenje ucenja.

* Pragmati¢c ¢ Eksperimentalne * Prakticne vezbe i

ar mogucnosti konverzacija u realnom
vremenu

problema i testova.

Preuzeto od : Kanninen, 2008)

6. PERSONALIZACIJA DIDAKTICKIH POSTUPAKA U RAZVOJU
KREATIVNOSTI DAROVITIH

Stilovi poucavanja su u didaktici znacajno podrucje interesovanja, jer su
istrazivanja potvrdila vezu izmedu istih 1 efekata ucenja u nastavi.
Grigorenko i Sternberg (1997) su sugerisali potrebu da nastavnik raspolaze
,repertoarom” stilova poucavanja u nastavi zbog personalizacije didaktikih
postupaka (Muminovi¢, 2000, 2013). Razli¢ito su ovo pitanje posmatrali
razni autori 1 imali razliCite zakljucke. Tako, na primer, Henson 1 Borthwick
(1984, prema: Muminovi¢,2000, 2013) sugeriSu Sest razliCitih i specifi¢nih
kategorija stilova poucavanja: orijentisanje na zadatak, kooperativno
planiranje, usmerenost na decu, usmerenost na predmet, usmerenost na
ucenje i emocionalno podsticanje.

Jedan od osnovnih uslova bila je ospobljenost nastavnika, njihova priprema i
na¢ini vodenja, koji su u suStini poucCavanja ucenika razli¢itih nivoa
sposobnosti. Slatina (1998, 2005) pominje tri stila vodenja u procesu
ucenja/poucavanja:
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® sputavajuce vodenje je red bez slobode u ¢ijem je osnovu prisila, prinuda,
sa spoljasnjom motivacijom i eketama u razvoju pasivnih vrlina volje
kao $to su strpljivost, upornost, poslusnost, odanost i pokornost;

® unapredujuce vodenje ukljucuje i slobodu ired, a zasniva se na ucenju/
poucavanju kao ‘'igri' Zivotnih snaga ucenika, podstice unutarnju
motivaciju, a efekti su razvoj samoinicijativnosti, samostalnosti, moralne
hrabrosti, preduzimljivosti i

® nemarno vodenje je sloboda bez reda, uenje i poucavanje u pedagoskoj
anarhiji, a rezultat je odsustvo motivacije, ravnodusnost i samovolja.

O razvoju stilova misljenja decija psihologija daje malo informaicja. Hwang i
Nilsson (1996), govore¢i o kognitivnom razvoju djece Skolske dobi, u
poglavlju o metakognitivnosti, pominju strategije ucenja. ukazuju na
mogucnost da se u procesu ucenja stiCu sposobnosti 1 strategije ucenja, koje
pomazu deci da razvojem postaju sve uspeSnija u reSavanju raznih vrsta
problema. Ali, ovde se postavlja pianje razlika izmedu kognitivnih stilova 1
stilova ucenja, Cija je suStina u znacaju faktora koji podsticu razvoj stilova
kod dece. O ovome nalazi istrazivanja D. Lazarevi¢ (1978,1989) ukazuju da
se ve¢ na uzrastu od pet godina zapazaju individualne razlike u
karakteristikama kognitivnog stila kod dece, a da se u periodu Skolske dobi
kognitivni stil jasno manifestuje kao jedna od osobenosti pojedinca.

Na pitanje koje bi se iza ovoga moglo postaviti o uzrocima pojave razli¢itih
stilova misljenja Sternberg (1997) odgovara da su najmanje u jednom delu
preferencije stilova nasledene, ali da su, sli¢no inteligenciji, delimi¢no
1 ”produkt” socijalizacije. I drugi su autori (Mandelman i Grigorenko, 2012),
analiziraju¢i uticaj nasleda na razvoj inteligencije, stilova i linosti  potvrdili
vezu genetike 1 okoline/u¢enja u  odnosu oko 50-50 %, smatraj¢i kako se
prilicno sigurno moze govoriti i o specificnosti stil-gena koji doprinose
ljudskoj raznolikosti (KvaScev, 1981, PuSina, 2014). A, ova raznolikost
podrazumeva dalje personalizaciju kao prvi korak ka ostvarenju potencijala.

Princip personalizacije je osnovna smernica u izboru didakti¢kih postupka u
ucenju 1 poucavanju, a podrazumeva fokusiranje na potrebe jednog,
odredenog ucenika, planiranje u skladu sa potencijalima i postignu¢ima;
pokazivanje puteva kojima se brze dolazi do cilja.

Verujemo se da ti stilovi imaju puno obecanja za buduénost. Prvo, pruzili su 1
nastavljaju pruzati potreban interfejs izmedu istrazivanja spoznaje i licnosti.
Drugo, za razliku od drugih psiholoSkih konstrukata, oni su preduzeli da
operacionalizuju i direktne empirijske testove. Trece, obecavaju da ce
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psiholozima pomo¢i da razumeju neke varijacije u Skoli 1 performansama
koje ne mogu biti objasnjene individualnim razlikama u sposobnostima. Na
primjer, znatno predvidaju performanse Skole 1 pomazu u predvidanju
testovima sposobnosti.

Najzad, oni mogu zaista rec¢i nesto o sredinama kao 1 interakciji pojedinaca sa
ovim okruzenjima, kao Sto pokazuje Cinjenica da su korelacije stilova sa
performansama koje su znacajno pozitivne u jednoj okolini  znacajno su
negativne u drugoj sredini. Moda dolazi i odlazi. Poslednjih godina, stilovi su
bili relativno van mode zbog nekih mesanih rezultira unutras$nje i spoljne
(konvergentnim diskriminantnim) validacije. Komercijalizam u potiskivanju
specifi¢nih teorija i programa, takode, moze dovesti do ometanja od strane
nekih nauc¢nika. Ali veruje se da su stilovi sluzili i mogu nastaviti da sluze
vaznom interfejsu na granici izmedu licnosti i spoznaja, a koja je bila i dalje
je vazna. Stilovi mogu imagti uspone i zastoje u razjasSnjavanju procesa
ucenja, ali nikada nece potpuno stati..

Ovde bi svakako, pre zavrSne analize stavova vezanih za kognitivni stil, bilo
znacajno re¢i da prakticari, a 1 ne samo oni, nego i istrazivaCi teze da
pojednostave fenomen kojkim se bave. Jedan od nacina je da prihvate
dihotomnu podelu, ili opozitne manifestacije kognitvnih pristupa pojedinaca 1
svode¢i na dve osnvne dimenzije mere fenomen kognitivnog stila. Primera
ima mnogo, a, uostalom, i prvi koraci u definisanju ovoga pojma posli su od
ovakvih pristupa, te imamo sledefe vrste: zavistan-nezavistan od polja;
refleksivni-impulsivani, analitiCan- intuitivni...

Na prvi pogled ovo izgleda vrlo prihvatljivo zbog jednostavnosti 1
ekonomicnosti postupka, ali pitanje dosezanja suStine fenomena nije u
ovakvim slucajevima bilo u prvom redu, te ¢e se, kako se kasnije u tekstu
navodi, od ovoga odustati, jer se jasno naglasava da se ovakvim pristupima
ne moze do¢i do ocekivanih efekata u obrazovnom procesu, odnosno u
nastojanjima da se ucenje i poucavanje u dovoljnoj meri personalizuje.

Evo, kako bi izgledao jedan ovako jednostavan pokuSaj utvrdivanja
kognitivnog sitla:

Test kognitivne refleksivnosti (Cognitive Reflection Test — CRT) osmislio je
psiholog Frederick (2005). U svom radu Frederick objasnjava da je odabrao
tri pitanja za ovaj test zato Sto je za sva tri otkriveno da izazivaju impulsivne,
intuitivne, pogresne odgovore. Preciznije, pitanja su takva da osobe brzo
skatu na zakljucke, umesto da pazljivo analiziraju naizgled jednostavna
pitanja. Ovaj kratak test osmisljen je kako bi se testirala sposobnost coveka
da zanemari svoj intuitivni odgovor i razmislja racionalno.
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PokusSajte dati odgovore na ova pitanja, a u nastavku teksta mozete proveriti
tacne odgovore na ista.
Evo pitanja:
* Problem palice i lopte
Palica i loptica zajedno kosStaju 1,10 dolara. Palica kosSta 1 dolar vise od
loptice. Koliko kosta loptica a koliko palica?
* Problem masSine i bedzeva
5 masSina je potrebno 5 minuta da naprave 5 bedzeva. Koliko dugo je
potrebno 100 masina da naprave 100 bedzeva?
* Problem dvostrukog povecanja povrsine lokvanja u jezeru
U jezeru postoji podrucje prekriveno lokvanjima. Svakog dana, podrucje
prekriveno lokvanjima se udvostru¢i. Ako je potrebno 48 dana da
lokvanji prekriju celo jezero, koliko dana je potrebno da porucje lokvanja
prekrije polovinu jezera??’

Sustinna je u tome Sto su zadaci osmiSljeni tako da izmame intuitivno —
ujedno 1 netacno — reSenje. Psiholozi ovakav test koriste da bi
utvrdili dominantan kognitivni stil, odnosno preferirani nacin misljenja i
resavanja roblema osobe.

Ukoliko  su na dva od tri pitanja odgovori pogresni, autor se svrstava
u intuitivne mislioce, ljude koji se u misljenju i pristupu resavanju problema
pretezno oslanjaju na intuiciju. Ako se daje veci broj taénih nego pogresnih
odgovora, autor se svrstava u analiti¢ne mislioce, ljude kojima, kada resavaju
problem, polazi za rukom da suzbiju intuiciju i dublje promisle o resenju.

27 Evo odgovora:

1. Loptica kosta 5 centi.

Verovatno ste odgovorili 10 centi, zar ne? To je intuitivan odgovor. Lopta koja kosta 5 centi
i palica koja kosta 1,05 dolara zajedno kostaju 1,10 dolara. A 1 dolar i 5 centi je upravo za 1
dolar skuplje od 5 centi.

2. Da bi 100 masina napravilo 100 bedzeva, potrebno je 5 minuta.

Vas$ intuitivni odgovor verovatno je bio 100 minuta. Iz pitanja znamo da jednoj masini treba
5 minuta da napravi 1 bedz. Dakle, potrebno je 5 minuta da 100 masina napravi 100 bedZeva.
3. Lokvanji bi prekrili polovinu jezera za 47 dana.

Mozda ste odgovorili 24 dana. Cini se intuitivnim prepoloviti broj dana zato $to je
prepolovljena i veli¢ina povrSine lokvanja. No, ako se podrucje jezera koje prekrivaju
lokvanji udvostrucuje svaki dan, potreban je samo jedan dan da od pola prekrivenosti dode
do potpune pokrivenosti jezera. Oduzmete jedan dan od 48 dana i dobili ste 47 dana
(Frederick, 2005).
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Test kognitivne refleksije i interpretacija njegovih rezultata odrazavaju grubu
distinkciju koju psiholozi prave izmedu dva nacina misljenja. Intuitivno
misljenje, koje odlikuju brzina i spontanost i koje je po prirodi refleksno,
oslanja se na heuristike, asocijativno je, holisticko 1 iskustveno. Refleksivno
misljenje, koje je sporije, zahteva svesno ulozen napor i po prirodi je
kontrolisano, sistemati¢no, analiti¢no, prati zakone logike, ,,racionalno* je
(Ibidem).

I jedan i drugi kognitivni obrazac imaju svoje prednosti i mane. Intuicija nam
omogucava brzu, gotovo automatizovanu interakciju s okolinom. Recimo, u
stanju smo da na osnovu necijeg izraza lica u deli¢u sekunde zaklju¢imo da li
je osoba ljuta ili sre¢ma. S druge strane, reSavanje matematickih ili logic¢kih
problema 1 pravljenje planova za buduénost zahtevaju postupnost,
sistemati¢nost 1 temeljnost. Narocito u poslednjem slucaju — kada planiramo
buduénost — nije zgoreg da viSe puta razmislimo o mogucim posledicama
odluka koje donosimo.

Jo$ jedan primer pojednostavljivanja prakti¢ne upotrebi kognitivnog stila. U
literature se Cesto srecu vrste kognitivnog stila poput ove koja se kao jedna
od najkoriS¢enijih za e-uCenje preporucuje. Skra¢ena oznaka je VAK (visual,
auditive, kinesthetic) stil u¢enja. Preporucuje kao pomo¢ nastavnicima da se
u vreme e-tehnologije pripreme za e-nastavu u kojoj mogu da primene
personalizaciju u odnosu na kognitivni stil.

o Vizuelni kognitivni stil (visual) — ovom stilu e-u€enja informacije se
predstavljaju graficki, razne mape, kognitivne Seme, slike, ilustracije,
dijagrami 1 slicno. Ovako predstavljen e-materijal omogucava e-uceniku
da lako organizuje i grupiSe informacije. Za e-uCenike ovog tipa
znacajno je i da se e-materijal predstavi i vizuelno i verbalno, jer na taj
nac¢im prvo ima uvid u problematiku, a zatim prelazi na teoretski deo
e-materijala. Preporuka za ucenike koji uce iz e-knjiga je da prvo
pregledaju sve naslove, slike, tabela pa tek onda da krenu u iS¢itavanje,
jer na taj nacin sticu bolji uvid u gradivo koje treba da uce.

o Auditivni kognitivni stil (auditive) — u ovom stilu e-ucenici uci kroz
sluSanje i za njih je veoma korisno e-ucenje sa audio/video snimcima,
virtualna predavanja, video konferencije. U e-materijal je veoma lako
dodati snimak i ucenici slusaju¢i ili gledajuéi taj snimak brze uce.
Najbolji primer e-ucenja za auditivni kognitivni stil je video tutorijal.
Alex Garret, osniva¢c PHP akademije je pravio video tutorijale za
reSavanje problema koje su mu predocili na forumu. Na tim tutorijalima
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on postepeno reSava problem, prica kako to radi i samim tim podstiCe
gledaoca da da razmislja o reSenju.

o Kinestetski/taktilni kognitivni stil (kinesthetic) — e-ucenik uci kroz
iskustvo, osecanja i eksperimente, koristi vezbe i edukativne izlete, uci
kroz fizicko iskustvo. E-sadrzaj mora da bude takav da pokazuje kako
stvari  funkcionisu.

Tabela 2. VAK stilovi ucenja u e-ucenju i preporuke za e-ucenje (Preuzeto od
Jelene Stefanovic, 2015)

Stil uc¢enja Sta e-uCenik Preporuka aktivnosti za
koristi tokom e-ucenje
uenja
Vizuelno (verbalni) Tekst i-knjige, beleske, Clanci...
Vizuelno (neverbalni) Tabele, Grafikoni, tabele, mape, video
grafikoni, snimci,
slike. .. animacije...
Auditivni Zvuk Grupnirad, virtuelna
predavanja,

video konferencije.
Kinesteticki Prakti¢ne stvari  3-D modeli...

Nakon prethodnog neophodno je naglasiti da je ovo pojednostavljivanje
prihatljivo samo na teorijskim nivou, dakle, do mere koja ukazuje na
karakteristike pojedinih nacina. Nazalost, ili mozda pre na srecu, stvarnost
nije tako jednostavna. U ovom smislu Sternberg konstatuje da literatura nije
do sada pruzila nijedan zajednicki konceptualni okvir i jezik kojim istrazivaci
mogu komunicirati sa teoretiCarima u psihologiji (Coffield, Moseley, Hall,
Ecclestone, 2011). Po njegovoj oceni pregledi istrazivanja dali su, uglavnom,
dokaze o Sirenju pojmova, instrumentima i pedagoskim strategijama, zajedno
sa " protivurecnim tvrdnjama " (Reinolds 1997), te bi se moglo reci da sam
broj dihotomija u literaturi prenosi nesto od trenutne konceptualne konfuzije.
On, takode, smatra da je broj dihotomija ozbiljan neuspeh akumulirane
teorijske koherentnosti i odsustvo dobro utemeljenih nalaza, testiranih kroz
replikacije. Jer postoji preklapanje izmedu koncepata koji se koriste, ali
nedostaje uporedivosti izmedu pristupa; nije usaglasen “osnovni” tehnicki
recnik. Ishod - stalna generacija novih pristupa, svaki sa svojim jezikom - i
zbunjujuéa za prakticare i druge zainteresovane koji nisu specijalizovani u
ovoj oblasti.

Prethodne konstatacije nisu beznacajne, ali one bi se mogle svrstati u oblast
trenutnih slabosti metodologije da dokuci zagonetnost idiosinkrazije, sto sam

157



fenomen ne cini nista manje intrigantanim i za prakticare interesantnim. Ali
otvara mogucnost mogucnosti da nastavnici svoje ucenike vide kao odredeni
tip, jer mnogi prakticari koji koriste svoje instrumente misle u stereotipima i
mogu ih tretirati dihotomno, na primer, kao nerefleksivni tip, analiticki,
refleksivni, intuitivni... IskuSenju da se klasifikuje, etiketa 1 da se stvaraju
stereotipi nije lako odoleti. U literaturi su cesta upozorenja u smislu
opasnosti _opisivanja ucenikai _kao , duboki* ili , povrSinski* ucenici,
refleksivni-analitiki, intuitivni...ali ova upozorenja se obicno ignorisu kada se
instrumenti pomeraju iz istrazivanja u prakticne svrhe.

Takode, se kao problem istice ¢injenica da neki istrazivaci preuranjeno, dakle
sa preliminarnim indikacijama faktora na osnovu jednog skupa podataka
(Curri 1990) o stilu ucenja instrumente kojima je istrazivanje vrSeno
istovreno plasiraju na trziStu. Dakle, ovde se javlja potreba za kritickim,
nezavisnim istrazivanjima koja su izolovana od trziSta, a uporedo sa ovim i
za intenzivnijim upoznavanjem prakticara sa ¢injenicama, odnosno dometina
nalaza i na¢inima koris¢enja. Tako da nakon pola veka istrazivanja u ovoj
oblasti jos§ nema saglasnoti o najefikasnijem instrumentu za merenje
kognitinvog stila, ili stilova ucenja, a iza toga ostajemo i bez odgovora na
pitanjea o najprikladnijim didaktickim intervencijama. Ipak, treba rec¢i da
postoji vise instrumenata za koje se smatra da se mogu koristiti kao modeli
kojima se podstice kreativnost, fleksibilnost, prilagodavanje na promene i sl.,
za koje se smatra da su sofisticirani, popout Vermuntovog inventara stilova
ucenja.Vermuntov ILS (1994, 1998) inventar moze se bezbedno koristiti u
visokom brazovanju, kako za procenu pouzdanosti i validnosti pristupa
ucenju, tako 1 za diskusiju sa studentima o promenama u ucenju i nacinima
ucenja. Vec se Siroko koristi u jednom delu Evrope.

Iz didaktickog ugla otvorena su tako, nakon prethnog, sledeca pitanja: Prvo,
kako istraziva¢i nemaju jedinstvene stavove, postoji Siroko rasprostranjeno
neslaganje oko saveta koje bi trebalo ponuditi nastavnicima, mentorima ili
menadZzerima. Na primer, treba li stil nastave biti u suglasju sa stilom ucenja
ili ne? Trenutno, je ovo pitanje jos na diskusiji, jer do sada nema jos dovoljno
strogo kontrolisanih ekpserimenata i longitudinalnih studija za testiranje
postojecih tvrdnji glavnih zagovornika. Medutim istrazivanja kontrolisanim
eksperimentima dovodi se u pitanje gubitak ekoloske prirode valjanosti 1
mogucnosti da se prou¢i fenomen ucenja u autenticnim, svakodnevnim
obrazovnim okruZenjima.

Moze se reci da je vazno obezbediti sve tipove stila ucenja na uravnotezen
nacin tokom trajanja_ucenja kako bi se poboljsali ishodi ucenja svih ucenika.
Ipak, ostaje problem: koji model stilova ucenja treba izabrati? Mnogi kursevi
za obrazovanje su kratki, ili skraceni radni sati, S§to jo§ viSe otezava izbor,
Ovaj poseban primer potvrduje argument o potrebi za bilo kojom
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pedagosSkom inovacijom da uzme u obzir vrlo razlicite kontekste ucenja
tokom osnovnog obrazovanja i nakon toga (nakon 15 godina). Ovi
kontekstualni faktori ukljucuju resurse za razvoj osoblja i potrebu za visokim
nivoima_profesionalne kompetencije ako nastavnici treba da odgovore na
individualne nacine ucenja.

Moglo bi se na kraju zakljuciti da skepticizam kao ton prethodnih otvorenih
pitanja upucuje na potrebu da poStujemo entuzijazam i posvecenost
teoreticara, istrazivaca i prakticara koji rade na poboljsanju kvaliteta
nastave i ucenja, imajuci na umu slozenost fenomena i cinjenicu da je polje
istrazivanja nepregledno, a konacni odgovori jos daleko od sveobuhvatne i
dogovorene teorije ucenja i poucavanja. U meduvremenu, mozemo imati na
umu pomenuto Currijevo sumiranje (1990) o stanju u istrazivanjima ucenja i
poucavanja, koje nagovestava da ¢e istrazivaci i korisnici nastaviti  svako na
svom putu, svaki sa delom celine, ali ostaje za njega, a i ostale koji se
interesuju za ovo polje otgoreno pitanje: kakvi su izgledi za buducnost
stilova ucenja? No, iako mnogi poput Cassidia (2004) pozivaju na
racionalizaciju, konsolidaciju 1 integraciju psihometrijski robusnijih
instrumenata 1 modela, ostaje u sadasnjem trenutku otvoreno pitanje
verovatnosti takvog ishoda, jer su poznati pokusaji integracije koji do sada
nisu bili efikasni, zato Sto se neke unutrasnje karakteristike polja protive
racionalizaciji. Licni utisak autorke ovoga teksta je da problem nije u
razjedinjenim gledistina i prisutpima, kao ni u komercijalnim reklamiranjima
i_radionicama. Integracije bi se pre mogle ocekivati kao akumulacije
saznanja koje vode ka revolucionarnom otkricu, sagledavanju fenomena na
nov nacin. Tako da empirizam ne mozZe da nanese vise Stete od opasnosti
nametanja teorijskog okvira spolja bez empirijske argumentacije.

6.1.  Didakticke strategije i metode podsticanja stvaralaStva

Za naslov ovoga rada znacajno je pitanje didaktickih strategija i metoda
kojima se podsti¢e kreativnost darovitih. Kako je prethodno recemo,
poslednjih decenija Cine se na polju didaktike znacajni koraci u nastojanjima
da se provere, odnosno potvrde brojni didaktic¢ki postupci kojima se podstice
stvaralastvo. Vedina njih zasnovana je na teoriji medijacije, jednom od
asocijativnih mehanizama kreativnog procesa, a sustina im je u shvatanju
da se asocijativni elementi mogu evocirati putem dodira ili transspozicije na
osnovu_medijacije zajednickih elemenata. U postupku medijacije vazna je
jednostavna kombinacija dve razcite vrste. Za daiktiCare je vazno pitanje:
pod _kojim uslovima medijacija _moZe postati asocijativni _mehanizam
stvaralastva? Kvascev (1980, 1983) je u jednom svom eksperimentu sa 400
gimnazijalaca u Zrenjaninu koristio Gardnerov test u kome je zahtevano da
subjekti napisu u toku tri minuta sve sto im padne na pamet kada cuju dve
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stimulus reci:,,suv i ,kuca. Ovaj test asocijacije bio je usmeren ka
identifikovanju fleksibilne kontrole. Subjekti sa razvijenom ,.fleksibilnom
kontrolom’ bili su viSe usmereni ka trazenju udaljenih odgovora, a oni sa
»suzenom kontrolom* bili su viSe ograni¢eni na stimulus re¢i i nisu bili
usmereni prema trazenju udaljenih asocijacija.

Rezultati istrazivanja ukazuju da je kod ispitanika, koji u toku reSavanja
zadataka pretezno koriste medijatore uspostavljaju asocijacije, asocijativna
postojanost znatno jaca, $to uslovljava i tendenciju zamenjivanja fleksibilnog
prilagodavanja u toku reSavanja zadataka automatskim. Ovoj grupi je tesko
da prekine asocijativni niz, da prekine ,,tok misli“. Posrednik izmedu drazi
(re¢i) 1 odgovora u navedenom primeru su asocijacije po dodiru, slicnosti,
suprotnosti. Medutim, medijator ili posrednik izmedu drazi i odgovora mogu
biti 1 relacije. Na zadatu re¢ ,,ruka®, moze se odgovoriti: prijateljstvo, poezija,
slikarstvo, atomska eksplozija, Betovenova peta simfonija, astronauti,
simboli... U ovom primeru posrednici izmedu drazi i odgovora su udaljene
relacije koje ukazuju da je u ljudskom svaralastvu, pored drugih faktora,
znacajnu ulogu odigrala ruka-

Mesik (,1076,1984, 1994, 1996) je utvrdio da je za individualne razlike u
kreativnom izvodenju vazna asocijativna hijerarhija koja se odnosi na
individualnu organizaciju asociranih ideja, koje su valjana karakterisitka
individualnog misljenja. Tako da subjekti koji u toku reSavanja zadataka
zasnivaju opSte medijacione odogovore na relacijama, lakSe prekidaju ,,tok
misljenja“ u toku reSavanja problema, tragaju za udaljenim vezama datog
zadatka i efikasnije pronalaze odgovore i reSenja koja se nalaze u udaljenijoj
vezi sa postavljanim zadatkom, te je njihovo ponaSanje vise fleksibilno, a
manje _automatsko. Nalazi istrazivanja prof. KvaSceva (1981) ukazuju da je
moguce u toku duZzeg vezbanja usmeravati i osposobljavati ispitanike da kao
posrednik izmedu drazi 1 odgovora razviju Siru mentalnu strukturu u smislu
otkrivanja neobicnih i udaljenih relacija izmedu drazi i odgovora.

Ovaj test asocijacije bio je usmeren ka identifikovanju fleksibilne kontrole.
Subjekti sa razvijenom fleksibilnom kontrolom* bili su vise usmereni ka
trazenju udaljenih odgovora, a oni sa , suzenom kontrolom* bili su vise
ograniceni na stimulus reci i nisu bili usmereni prema traZenju udaljenih

asocijacija.

Mesik (1994) je utvrdio da je za individualne razlike u kreativnom izvodenju
vazna asocijativna hijerarhija koja se odnosi na individualnu organizaciju
asociranih ideja, koje su valjana karakterisitka individualnog mmisljenja.
Sira fleksibilna kognitivna struktura kao medijator izmedu draZi i odgovora,
koja se zasniva na relacijama, a ne samo na asocijacijama, moze doprineti da
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se uspesnije odvija kreativni proces. Za vezbe u ovom pravcu mogu sluziti i
zadaci dovrSavanja zapocCetih prica. Istrazivanja su potvrdila velike
individualne razlike u stvarala$tvu i u asocijativnoj hijerarhiji.  2*

U istrazivanju prof Kvasceva od 1008 studenata od kojih se zahtevalo da
odgovore na zadatu rec¢ ,sto“ bilo kojom recju studenti su 840 puta
odgovorili recju ,,stolica”. Dato je samo 47 razcilitih reci. Posle stolice
najfrekventnija je rec¢ ,, hrana“. Jedan odogovor je ,, bilijarska igra*.

Na osnovu datih re¢i moze se konstruisati asocijativna hijerarhija odgovora.
Neke su stereotipne konstrukcije, asocijacije, a druge atipicne i neobicne

asocijacije.

Sposobnost subjekta da stvara nove, neobicne i upotrebljive kombinacije, da
otkriva medusobno udaljene asocijativne elemente i da ih svrsta u nove i
upotrebljive kombinacije je indikator mehanizma medijacije, koji je
najvazniji asocijativni mehanizam kreativnog misljenja. Smatra se da je
kreativna generalizacija osnovni uslov pronalazenja, otkrivanja novog.

Moglo bi se nakon prethodnog zakljuciti da sira fleksibilna kognitivna
struktura, kao medijator izmedu draZi i odgovora, koja se zasniva na
relacijama, a ne samo na asocijacijama, moze doprineti da se uspesnije
odvija kreativni proces. Istrazivanja su potvrdila velike individualne razlike
u stvaralastvu i u asocijativnoj hijerarhiji (Kvascev, 1981). Za vezbe u ovom
pravcu, pored zadataka slicnih ovima koji su dati u fus noti, mogu sluziti i
zadaci dovrsavanja zapocetih prica, Sto se¢ neko vreme uspesno koristi u
praksi.

6.2. Nastavni stilovi i podsticanje kreativnosti kod darovitih

Nastavak prethodnih koraka u razmatranju pitanja personalizacije darovitih
su nastavni stilovi, koji nastaju kao posledicac nalaza istrazivanja koji daju
osnova za znacaj nastavnih stilova u obrazovanom procesu. Kako je ovo
pitanje slozeno i odnosi ne najpre na cinjenicu da razli¢itost kognitivnih
stilova onih koji u¢e i onih koji ih poucavaju podrazumeva potrebu
prilagodavanja koja u uslovima velikog broja u¢enika, odnosno studenata nije

8 Test zadaci: Dat je slede¢i poCetak redenice kao draz: ,Jedni &itaju Kapital...“ Va$ je
zadatak da zavrsite recenicu otkrivajuci neobicene i udaljene recenice:

. Jedni Citaju Kapital...*“ Vas je zadatak da zavrSite re¢enicu otkrivajuci neobicene i
udaljene recenice (Drugi ga stvaraju; Drugi se bogate...):
e _,Zivot stvara drame...“, moze se zavrS$iti ,,A mesecni prihodi tragedije®.
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lako izvodiva, ili, Cak, neostvariva. S’ druge strane, do kraja ivedena
personalizacija ne bi ¢ak bila ni korisna. Joice i Hodges (1966, prema:Gojkov,
2013 ) uvideli da ¢e nastavnici koji imaju Siri spektar nastavih stilova,
verovatno biti uspesniji od onih ¢iji je repertoar ograniceniji. Tako su Henson
1 Borthvick ,1984, prema:Gojkov, 2013) predlozili Sest razli¢itih 1 specifi¢nih
kategorija nastavnih stilova: strukturisani zadaci, kooperativni planer,
usredsredenost na ucenje i emocionalno uzbudljivi. Ovim se nastoji u
situacijama koje, uglanom, imamo, dakle u radu sa grupama ucenika, ili
studenata, manjim ili ve¢im, da korisS¢enjem veceg broja nastavnih stilova
nastavnik pruza vise prilika za podsticanje svih dimenzija kognitivnog stila,
provociranjem i onih manje izrazenih dimenzija. A, ovo je vazno zato §to
zivotne situacije od pojedincac ocekuju da u reSavanju razli¢itih problema
koriste 1 neke dimenzije kognitivnog stila koje su kod njih manje izrazene.
Daroviti su, iako sa izrazenim kreaitvnim diemnzijama kognitivnog stila vrlo
razliciti, te prethodno pomenutih Sest vrsta nastavnih tilova ne zadovoljavaju
razliCitosti. Dakle, ovaj izazov trazi drugu perspektivu. Mozda bi se ona
mogla posmatrati kao vece uskladivanje didaktickih instrukcija u okviru
odredenih strategija, koje bi bile kompatibilne sa diemnziajma kognitivnog
stila. Ovo bi se moglo uskladivati u personalizovanim zadacima u okviru
nastave, kao i u samostalnim zadacima ucenika van nje. A, ovo podrazumeva
da nastavnik poseduje poznavanje Siroke lepeze didatickih postupaka u
okviru strategija razvijanja stvaralastva, koju ée u skladu sa potrebama onih
koje poucava i sadrzajima problema koristiti.

Poslednih decenija viSe je strategija i tehnika ve¢ doSlo do naSih ucionica.
Neki su delovi istih ve¢ utkani u didakti¢ku aparaturu, ali se njihovi efekti jo§
nisu dovoljno istrazili. Od onik koje se ve¢ uveliko zagovaraju kao pogodne
za podsticanje stvaralastva izdvojice se i kratko prikazati bitne karakteristike
nekoliko njih.

6.3. Tehnike razvijanja stvaralastva

Jedna od najCeSCe zagovaranih za oblast podsticanja kreativnosti je
Ozbornnova ,,brajnstrorm panel” ili , oluja ideja“- tehnika grupnog
kreativnog misljenja. KarakteriSe se didaktiCkim instrukcijama c¢ija je
funkcija da sintetizuju materijalni i funkcionalni aspekt obrazovanja; da

prevazidu nesklad izmedu gomilanja znanja i zahteva za stvaranjem

kreativne licnosti, da razvijaju kreativnost. Sustina Ozbornovog (1978)

shvatanja je u posStovanju dve etape pri reSavanju problema:

o Pronalazenje ideja ,,ideacija* koje ukazuju na moguénost reSavanja
problema; bez striktnosti vodenja, dozvoljena potpuna sloboda, odsustvo
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kriticnosti u instrucijama; maksimalno podsticanje produkcije, kao i
podsticanje neobicnih ideja za resavanje problema.

Faza kriticnosti;  kriticko razmatranje ovih ideja; traZenje
najpogodnijih; diskusijom sa specificnim pravilima.

Razmatraju se sve ideje koje bi mogle predstavljati resenje;  instrukcije
nemaju karakter jasnog, sigurnog vodenja; imaginacija i originalnost u
aktu _kreativnosti _resavaju problem, a ovo ne trpi kontrolisano
usmeravanje misljenja, te je za instrukcije u fazi ideacije znacajno:

U diskusiji se mogu samo iznositi ideje, bez njihovog vrednovanja;
dobro je dosla svaka, pa 1 najneobicnija ideja;

Trazi se mnogo ideja; tezi se ka kombinaciji i poboljSanju svojih 1
tudih ideja; eliminacija kritike ne podrazumeva da se o tudim idejama
uopste ne vodi racuna, nego se kombinuju i navode druga resenja.

Instrukcije u_fazi ideacije imaju funkciju podsticanja kreativne
primene prethodnog znanja, $to podstiCe imaginaciju i dr. aspekte
kreativnog misljenja.

Ozbornova stretagija kontrolnog lista- did. instrukcije:

Istrazi i isprobaj neke druge moguénosti primene ideja!

Adaptiraj ($ta je jos sli€no ovome, $ta druge ideje sugerisu?)

Modifikuj (menjanje znacenja; boje; pokreta; zvuka; mirisa; oblika)!
Povecaj (uzmi u obzir $ta se sve moze dodati)!

Smanji (redukuj-Sta oduzeti, smanjiti, kondenzovati)!

Zameni (Sta sve moze do¢i umesto ovoga - drugi materijal, drugi procesi,
drugi prolaz, druge metode reSavanja)!

Izmeni raspored elemenata!

Sve preobrni!

Kombinuj dve ili vise ideja!

Didakticki zahtevi Ozbornove Brejnstorming strategije:

Autroitarnost nastavnika ometa spontanost asocijacija;

Problem koji ima samo jedno reSenje ili ograni¢en broj reSenja nije
pogodan za ovakvu vrstu strategije;

Ucesnici diskusije dobro je da se upoznaju sa problemom nekoliko
dana ranije;

Osnovni zadatak voditelja je podsticanje diskusije; on na pocetku daje
pravila, odnosno instrukcije za vodenje ,,0luje*; u slucaju zastoja on
podstice tako Sto sam daje neobi¢nu ideju, mozda cak apsurdnu; zadatak
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mu je 1 da usmerava diskusiju u sluc¢aju da se ona suvise udalji, vraca je u
potreban okvir.

o Potrebno je vreme od najmanje 40 minuta prepodnevnog rada, jer
korisne ideje dolaze kasnije; ocenu ideja izneti tek  nekoliko dana
kasnije; preporucljivo je pregledanje snimka sa prethodne diskusije -
ucesnici kriticki sagledavaju jednu po jednu; korisno je ukljuciti nove
¢lanove grupe u ocenu ideja (obi¢no je korisno samo 5-10% ideja.

Ovde se jasnije na bilo kom mestu vidi problem konstruktivizma, jer
prethodno znanje je jedino koje imamo i koje se koristi za rekonstrukciju i
stvaranje novog znanja, a ono se kao prvo namece 1 stvara otpor
rekonstrukciji odnoso refleksivnosti, fluidnosti. Zako se preporucuje
alosteri¢ni model kojim se olakSava g pristup nvim zna¢njima.

Kracfildov sistem razvijanja stvaralastva- produktivno misljenje-

Osnova ove tehnike razvijanja stvaralaStva je radena na osnovu asocijativne
teorije stvaralastva, gestalt teorije i teorije crta. Ispitanici vodeni korak po
korak u kreativnm reSavanju problema; programiranim materijalom
podsticani su da razviju nove ideje, da formulisu kreativne probleme, otkriju
implicitne Ccinjenice...usmeravaju se u Kracfildovom (1974, prema:
Stojakovi¢, 2008) sistemu razvijanja stvaralaStva - programom koji se sastoji
od vazbi, ili serije problema za reSavanje u kojima se zahteva uvidanje,
razvijanje hipoteza, transformisanje Ccinjenica, istrazivanje, evaluacija i
otkrice. Uocljiva je razlika u odnsu na Ozbornovu tehniku u smislu §to ovaj
sistem VviSe asocira na naucne pristupe projektovanja postupaka u toku
resavanja problema. Etape reSavanja problema u Kracfildovoj strategiji
odnose se na sledece:

Formulisanje i razjaSnjavanje sustine problema;

Podsticanje sposobnosti proizvodenja mnogih originalnih i ideja;

Evaluacija ideja;

Zasnivanje i razvijanje plana reSavanja problema;

Povecanje broja neobicnih, retkih, razlicitih ideja;

Sistematizacija otkrivenih ideja;

Uzdrzavanje od brzog izvodenja zakljuCaka o taCnosti ideja i
vrednosti ¢injenica;

Istrazivanje novih ¢injenica u cilju evaluacije hipoteza;

Primena najvaZznijih ¢injenica;

Pokusaji da se problemi sagledaju na nove i razli¢ite nacine.
Primeri za svaku od prethodno navedenih postupaka mogu se naéi u:
Gojkov, (1995) 1 Kvascev (1982).
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Kracfildov (1974, pre: Stojakovi¢, 2000) program razvijanja stvaralastva
sastoji se od 15 detektivskih prica koje su pisane u obliku stripa. Svaka
lekcija pisana je tako da pojedinac uvodi razliCite strategije u svoje misljenje.
Osnovne instrukcije tehnike koje ovaj program razvija su:
L Pre nego S§to pocneS reSavati problem, dobro ga prouci; precizno
odredi koji je problem koji Zelis resiti;

Jasno odredi sve Cinjenice koje taj problem obuhvata;

Napravi nacrt kako ¢es resiti problem;

Pokazi Sirinu ideja, ne zuri sa odlukama;

Seti se neobi¢nih ideja; proveri koliko su verovatne;

Ukoliko ti razmiS$ljanje ne ide, ne odustaj;

Pazljivo pogledaj neobi¢ne, iznenadujuée Cinjenice, probaj ih
obrazloziti; mozda ¢e ti to pomo¢i pri reSavanju; povezi ih 1 obrazlozi
jednom idejom.

® Slicno prethodnom Tejlorova (1963) strategija razvijanja stvaralastva
podrazumevala je sledece:

® Potenciranje razvijanja individualnog stila ucfenja 1 integracije
principa razvijanja kreativnosti (kombinovanje, istrazivanje, povezivanje
podataka sa razlicitim znacenjem);

o U toku instrukcija maksimalno su podsticani kreativni procesi ucenika,
usmeravani su od strane nastavnika na nove kombinacije razlicitih
delova materijala i razlicite infomacije...

® Nastavnik brizljivo studirao materijal svakog ucenika i organizovao
zavrsnu diskusiju.

Sinektika (Gordon,1961)

Cesto pominjana u literaturi je tehnika kreativnog povezivanja stvari koje
naizgled nemaju nikakve sli¢nosti, poznata kao Sinektika (Gordon,1961).
Smisao joj je u pronalaZzenju udaljenih odgovora, neobi¢nih relacija; da se
koristi analogijama iz prirode, intuicijom, identifikacijom li¢nosti sa
predmetima 1 pojavama. Osnovna metoda rada je analogija. Direktna
analogija nastaje kada se vrSi poredenje sa predmetima i pojavama (npr.
poredenje zivih i nezivih svojstava).

Analogija identifikacijom se sastoji u poistove¢ivanju li¢nosti sa nekim
predmetom 1ili pojavom- identifikovanje sa insektom, zivotinjom i sl.;
prozivljavanje nekih situacija, a zatim uvida posledica takvog nacina Zivota,
u realnosti pronalazi adekvatna reSenja.
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Simbolicka analogija se zasniva na licnim metaforama i ¢esto ima udaljena 1
duhovita misljenja.

Toransova strategija razvijanja stvaralastva

Torans je (1984, 1987, 1988,1995) posmatrao kreativnost iz perspektive
kognicije 1 opisao je kreativnho razmiSljanje kao proces prepoznavanja
praznina gde nedostaju elementi, formulisanje hipoteza oko toga Sta
nedostaje, testiranje tih hipoteza, revidiranje i ponovno testiranje tih
hipoteza i, na kraju, saopstavanje nalaza. Njegova strategija razvijanja
stvaralastva kao uslov podrazumeva kreativnu atmosferu u grupi, a odnosi se
na sledece sposobnosti:

o Otkrivanje viSeznacnosti datih ¢injenica i povezivanje vrednosti datim
informacijama;

o Razvijanje  strategije = stvaralackog uclenja putem  otkrica;
personalizacija stvaralackog uc¢enja-kognitivni nivo;

o Razvijanje motivacionih komponenti (motiv_radoznalosti, motiv _za

postignucem, za manipulisanjem);

o Asocijativna osnova otkrica;

® Sinteza empirijskih istrazivanja i teorijskog uopstavanja;

o PronalaZenje novog na osnovu nekompletnih Cinjenica i nedovoljno
strukturisanog materijala;

([

® Torans izdvaja preko 30 didaktickih instrukcija za podsticanje
stvaralackih reakcija, koje se svrstane u grupe odnose na sledece:

® Razvijanje tolerancije prema novim idejama;

o Ohrabrivanje samoinicijativnog ucenja;

® Postavljanje provokativnih pitanja, tako da ih ucenici moraju
interpretirati; primeniti informacije; analizirati, sistemtizovati 1 vrSiti
evaluaciju;

o Pripremanje materijala za razvijanje imaginacije 1 pisanje

imaginativnih prica...
Hefelova strategija

Hefelova (Prema: Stojakovi¢, 2000) strategija je sistem zajednickog
reSavanja problema i kolektivnog pisanja i razrade projekta, te se u literaturi
sre¢e 1 pod imenom grupni kreativni metod resavanja problema. Hefel je
ucenicima davao u toku grupnog rada Stampani materijal koji je trebalo da
usmeri grupu na samosztalan rad. U pisanim instrukcijama dat je Problem i
svrhu resavanja problema, kao i detaljno prezentovan materijal za
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preparativni period koji ukljucuje razlicite kreativne  pomocne materijale i
instrukcije.

Ucenici su najpre samostalno reSavali probleme i evidentirali svoja zapazanja,
a zatim su sumirali:
a) najbolje ideje za resavanje problema,
b) viastite sugestije za dalje istrazZivanje,
c)druge nove ideje-izdvojene od glavnog problema.

Dijalog pro et contra -  tehnika

sastoji se u dijalogu dve osobe; raspravlja se o istom problemu (tezi), a drugi
oponira sa suprotnim miSljenjem (anti teza) sa ciljem da se pronade
alternativno reSenje, viSa sinteza. Dijagram slicnosti i razlika:
uporedivanje 1 suprotstavljanje ima funkciju da podstice stvaranje udaljenih
asocijacija, odnosno kreativnu generalizaciju. Primer:

Pojam 1 osecanja Pojam 1 oluja
- Slicnosti

- Razlike

Tabela br. 3. Tehnika zapisivanja ideja: Dijalog pro et contra- metoda
(Stojakovi¢, 2000, 2008)

Ova se tehnika sre¢e u vecini strategija, a sustina joj je u spajanju davanja
ideja 1 njihovih kritika; istovremeno sa novom idejom daje se i njena kritika 1
to u pisanoj formi. Faze aktivnosti odnose se na sledece:

* Davanje uputstava za rad;

. Prezentovanje problema i njegovo zapisivanje na tabli i
davanje odgovora na problem;

* Interakcijski komentari (izmena listi¢a);

e Analiza;

* Izbor najboljeg resenja.

*  Slucajne reci-isforsirane veze: pojedinac samostalno pronalazi slucajne
reci 1 asocijativno otkriva njihove veze i dalje relacije. Tako se dolazi do
problema koji treba resiti; to je tzv. meposredno povezivanje reci:
Posredno povezivanje se odnosi na trazenje udaljenih ( skrivenih) veza.
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Renzullijev model - Schoolwide Enrichment Model
Renzuli (1992) je predlozio, celovit model podsticanja kreativnosti u nastavi

tzv.

Schoolwide Enrichment Model (Model skolskog obogacivanja) koji sluzi

kao primer saradni¢kog ucenja i podsticanja kreativnosti u svakodnevnom
nastavnom procesu. Ovaj model temelji se na ideji prirodnog ucenja u kojem
je ucenik aktivno ukljucen u reSavanje problema. Smatra se da model pruza
mogucénosti za razvijanje  senzibiliteta ucitelja za predmet poucavanja, pri
c¢emu je vazno da ucitelj odabere prikladne nastavne tehnike. Neke od tehnika
koje podsticu kreativnost su oluja ideja, umna ili misaona mapa, Sest Sesira,
provokacija, humor.

Umna/misaona mapa
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Umna/ misaona mapa. Prema Buzanu (2004) umna mapa je vizuelna
tehnika pomoc¢u kojom se na kreativan nacin zapisuju beleske i podaci iz
mozga, u obliku mape. Pri izrade mape koriste se boje, simboli, crte,
rijeci 1 slike. MoZe se primeniti u svim aspektima Zivota (Buzan, 2004).
Kod Mattesa (https://internetzanatlija.com/2011/08/27), isti se postupak
naziva misaona mapa i ona je prikaz radnih rezultata ili razmisljanja pri
¢emu se tema stavlja na sredinu lista, a uokolo se rasporeduju dalji
rezultati.

Sest Sesira- Sest $esira je tehnika paralelnog misljenja i ona podstice
saradnju, povecava produktivnost, kreativnost i inovativnost. Osmislio ju
je psiholog Edward de Bono (1991), pod pretpostavkom da ljudski mozak
razmislja na mnogo razlicitih nacina. De Bono je identifikovao 6
pravaca razmisljanja i metaforicki ih predstavio kroz 6 SeSira u
razlicitim bojama. Promenom Sesira menja se nacin misljenja, odnosno
perspektiva iz koje se sagledava problem.

Beli sesir odnosi se na informacije kojima se raspolaze. Koristi se kako
bi usmerili paznju na informacije koje imamo ili koje nam nedostaju. Za
razmi$ljanje nam mogu pomo¢i pitanja kao §to su: Sta znamo? Koje
informacije su nam potrebne? Koja pitanja je potrebno postavljati u vezi
s ovom idejom?

Crveni Sesir se odnosi na emocije ili intuitivne misli koje se javljaju s
obzirom na postavljeni problem.

Crni Sesir nas upozorava na rizik i moguce nedostatke nasih odluka.
Navodi nas na razmisljanje o mogucim negativnim posledicama, rizicima
i opasnostima nase ideje.

Zuti Sesir mastoji pronaci sve omno Sto je pozitivno i konstruktivno u
zadanoj situaciji. RazmiSljanje pod Zutim SeSirom obuhvata pozitivan
spektar, koji ide od logickog 1 prakticnog na jednom, i snova i vizija na
drugom kraju. Razmisljanje pod ovim SeSirom iskuSava i ispituje
vrednost 1 korist. Pitanja koja mogu pomoci su: Koje su prednosti ove
ideje?



* Zeleni Sesir je kreativni SeSir koji je namenjen planiranju i kreiranju
novih ideja. Pod zelenim S$eSirom moZzemo predlagati promene i
alternative predlozenim idejama. Za razmiSljanje nam moZe pomoci
pitanje: Moze li se ovo napraviti na jos koji nacin?

* Plavi Sesir je namenjen razmatranju samog procesa misljenja. Mozemo
ga koristiti na pocetku rasprave kako bismo odlucili o ¢emu ¢emo
raspravljati 1 §ta ocekujemo od rasprave ili moze posluziti kao rezime na
kraju rasprave (Bognar, 2010)

U uputstvima (Bognar, 2012) o koriS¢enju ove tehnike navode se sledeci
postupci: Odaberite problem. Aktivnost je dobro zapoceti plavim SeSirom
kako bi se dogovorili oko rasporeda ostalih SeSira. Odaberite jedan Sesir, npr.
beli 1 recite sve Sto znate o tom problemu. Zatim izaberite drugi SeSir, npr.
crveni i recite koji vam se osjecaji ili intuitivne misli javljaju s obzirom na
postavljeni problem. Nastavite sa izmenom SeSira sve dok ne iskoristite sve
Sesire. Redosled SeSira moze biti proizvoljan, a moze ga zadati voditelj, ili ga
mogu dogovoriti sami ucesnici.

Provokacija

Provokacija podrazumeva podsticanje uc¢esnika na razmisljanje izvan okvira,
na aeSavanje problema na druk¢iji nacin. Potrebno je osmisliti neku izjavu za
koju se zna da nije tacna. Takva izjava izaziva Sok i sluzi kao polaziste za
kreativno miSljenje. Postavljanjem raznih pitanja, razmislja se u kojim bi
okolnostima ta izjava bila istinita ili moguca. Sta bi se promenilo da je ta
izjava tacna? Koje bi bile posledice? Koje su prednosti, a koji nedostaci?
Tehnikom provokacije navodimo ucenike da razmi$ljaju izvan uobicajenih
misaonih obrazaca i tako razvijaju divergentno misljenje i kreativnost.

NTC programa za podsticanje kreativnosti na mladem uzrastu

Na nasim prostorima prihvaéen je i NTC programa za podsticanje
kreativnosti na mladem uzrastu.?® Program je, dakle, zasnovan na shvatanju

¥ Poslednjih nekoliko godina aktuelan je NTC program podsticanja stvaralastva koji su
osmislili Ranko Rajovi¢ i Uro§ Petrovi¢ (Clanovi Mense Srbije). Program se primenjuje u
Slovackoj, Italiji, Ceskoj, Rumuniji, Crnoj Gori, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sloveniji i
Srbiji. Osnove ovog programa su u kognitivnoj psihologiji koja se ve¢ duze interesuje za
pitanja odnosa kognicije i1 neurobiologije, a mnogo autora bavi se ovim pitanjima iz ugla
bioloskih osnova kognicije (Rajovi¢, 2012). Interesovanje za nacine na koje anatomija i
fiziologija nervnog sistema uti¢u na kogniciju postoji odavno ( Cordi¢, Bojanin, 2011;
Rajovié, 2012). Kognitivna psihologija interesuje se za veze mozga i drugih aspekata
nervnog sistema sa kognitivnom obradom i ponasanjem ¢oveka (Rajovi¢, 2012). Kako NTC
program predstavlja primenu znanja do kojih se doslo neurofiziologijom, pitanjima ucenja
prilazi se i iz ugla saznanja neurologije, koja imaju zanimljive implikacije za ucenje i
didaktiku. Tako se za didakticku praksu smatraju znacajnim polaziSta koja se odnose na:
veliku vaznost ranog sticanja iskustva, imperativ "koristi ili izgubi", fleksibilnost nervnog
sistema dece i kako se nevezbanjem gube sposobnosti i funkcije, vaznost radnji i aktivnosti,
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znacaja unutrasnjih kapaciteta (za simbolizaciju ili za predstavljanje), ali i na
Brunerovom davanju znafaja moguénostima intelektualnog razvoja deteta
pomocu tehnika kojima se detetov razvoj podstice (Gojkov, Rajovi¢, &
Stojanovi¢, 2015a).

Prethodno navedeno predstavlja teorijsku osnovu evaluacionih studija, od
kojih ¢e dalje neki nalazi biti navedeni kao argumentacija za prethodne
stavove, a koje su zasnovane na Ozbornovom i Toransovom sistemu
razvijanja stvaralastva. Sustina ovih studija bila je u: podsticanju kreativnosti
kod darovitih, otkrivanjem viSezna¢nosti datih Cinjenica i povecavanjem
vrednosti datih informacija; razvijanjem strategija stvaralackog ucenja putem:
otkri¢a; razvijanem motivacionih komponenti stvaralastva; razvijanjem
sinteze empirijskog istrazivanja 1 teorijskog uopStavanja; asocijativnih
osnova otkri¢a; pronalazenjem novog na osnovu nekompletnih Cinjenica i

specificnost ljudskih sposobnosti i talenta, moguénost organizacijske uloge (u kognitivnom
smislu) koju u ranom detinjstvu ima muzika, klju¢na uloga emocionalnog Sifriranja itd.

Vezbe u NTC programu nude prakticne postupke kojima se reSavaju pitanja integracije
intelektualne aktivnosti u koherentnije i medusobno vezane akte, te bi se u izvesnom smislu
mogao posmatrati i kao primena Brunerovog i1 Pijazeovog shvatanja moguénosti
prevazilazenja trenutnog nesklada u dinamizmu razvoja (od asimilacije do akomodacije)
tehnikama reprezentacije. Tako se u ovom programu prakti¢no, putem vezbi, pokazuje kako
se osnovne operacije vezivanja za neposredno prisutno mogu ugraditi u reprezentacije
predstavama i perceptivnom organizacijom, operacijom ostenzivnosti, kako je logicari
nazivaju. Mape i topografske karte, koje su po prirodi ikonicke, slikama se prevode u
lingvisticki izraz i vizuelnu form(Rajovi¢, 2012). Vezbe su dobri primeri kako se, zasnovano
na perceptivnoj organizaciji, vezanoj za ono na $ta se moze ukazati, ikonicko misljenje moze
razvijati tehnikama sredivanja informacija viSeg reda, zasnovano na doslednom
zakljucivanju koje prevazilazi ono na §ta moze biti ukazano (Rajovi¢, 2012). NTC program
se tako moze posmatrati kao dobra pomo¢ za progresivno oslobadanje od neposrednog, §to
dalje omogucuje produktivne kombinatorne operacije u odsustvu onoga §to je govorom
oznaceno.

NTC sistem ucenja, kao specijalizovani program, iako prevashodno fokusiran na rani razvoj
deteta, osnazuje sve odrasle da u svom pedagoskom radu podsticu kod dece akomodaciju oka,
koordinaciju pokreta, razvoj fine i krupne motorike (skakanje, rotaciju, grafomotoriku...),
kao 1 kognitivni razvoj koji ukljuCuje rezonovanje i zakljucivanje, apstraktno misljenje i
vizuelizaciju, zatim kriticko i logicko misljenje sa jedne, divergentno i kreativno misljenje,
sa druge strane (Rajovi¢, 2012).
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nedovoljno strukturisanog materijala; individualizacijom stvaralackog ucenja
prema kognitivnom razvoju ispitanika (Kvascev, 1981).

7. NALAZI ISTRAZIVANJA KAO OSNOVA DISKURSA

Dalje se daju nalazi dva istrazivanja. Najpre istrazivanja koje je nastojalo da
da odgovor na pitanje: u kakvom odnosu stoje didakticke instrukcije i
kognitivni  stil darovitih pri sticanju znanja stvaralackim nastavnim
strategijama. Naime, namera je bila da se blize sagleda kako je moguce
strukturisati didakticke instrukcije u skaldu sa karakteristikama kognitivnog
stila, da bi se podsticala kreativnost darovitih ucenika, a u izvesnom smislu
ucinio i jedan znacajan korak personalitaxije nastave za darovite. Uzorak
ispitanika Cinilo je 162 gimnazijalca sa IQ iznad 130 (DOMINO test-,,D-48%,
zasi¢en G faktorom, dobro korelira sa drugim testovima inteligencije).

U istrazivanju se poslo od osnovne pretpostavke da su instrukcije na podrucju
kognitinog stila dobro dosle kompletnijem upotpunjavanju teorijske osnove
personalizacije u didaktici. Jedan od vidova opredmecenja pomenute
pretpostavke trazio se u istrazivanju problema strukturisanja instrukcija u
skladu sa karakteristikama kognitivnog stila, radi onih aktivnosti ucenika
koje nose obelezja kreativnosti. Afirmativni izraz ove pretpostavke mogao bi
se formulisati tvrdnjom: Kreativne karakteristike kognitivnih stilova
korespondiraju sa odredenim vrstama didaktickih indtrukcija. A, radne
hipoteze odnose se na sledece:

x1- Kreativni pristupi reSavanju zadataka u nastavi zavisice od didaktickih
instrukcija.

x2- Pozitivna veza izmedu karakteristika kognitvnog stila i specificnosti
didaktickih instrukcija zadrzace svoj osnovni smer delovanja i onda kada se
testira njena stabilnost u odnsu na inteligenciju.

Nezavisne varijable: intelektualni kapaciteti ucenika, didakticke instrukcije,
kognitivni stil, a

kriterijska: ishodi ucenja, izrazeni uspesnoscu ucenika u resavanju zadataka
koji podrazumevaju kreativni pristup.

U istrazivanju je koriS¢ena metoda sistematskog neeksperimentalnog

posmatranja. Informacije za posmatranje pretpostavljenih odnosa pribavljene

su:

o Testom intelektualnih sposbnosti- DOMINO test ,,D-48“ (neverbalni
test opste inteligencije, stabilan, slabo diferencira prosecne, ali dobro
razdvaja iznad i ispodprosecne, zasi¢en je G-faktorom, pouzdanost mu je
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visoka i visoko korelira sa drugim testovima inteligencije.
Standardizacija testa na populaciji u Srbiji radjena je na ucenicima IV
razreda gimnazije.
® Baterija testova kognitivnog stila- sadrzi 28 testova, odnosno 120
zadataka, rasporedjenih u okviru pet grupa, prema vrstama kogntivnog
stila (divergentni, konvergentni, analiticki, zavisnost- nezavisnost od
polja, imaginativni...). pouzdanost ove baterije, procenjivana
Jje, alfa* koeficijentom. Istim koefijentom ispitivana je i ekvivalentnost
ucesca delova baterije u merenju kognitivnog stila. Kronbahov
koeficijent korelacije, ili tzv. ,,alfa* koeficijent pouzdanosti iznosi 0,741,
Sto se uzima kao visoka pouzdanost na nivou 0,01.
Subtestovi imaju nizu relijabilnsot, ali zadovoljavajucu.
Diskriminativnost subtestova radjena je preko X2 testa. Subtestovi koji mere
analiticko-neanaliticki i imaginativni kognitivni stil su diskriminativni na
nivou 0,01 A, oni koji se odnose na divergentan i konvergentan nisu
zadovoljili potrebne nivoe znacajnosti. Diskriminativnost je prisutna, ali u
blazem obliku (nivo zmnacajnosti 0,1) jos kod subtestova koji mere
zavisnost-nezavisnost od polja.
Validnost ukupne baterije i subtestova kognitivnog stila radena je
point-biserijskim koeficijentom korelacije i faktorskom analizom. Koeficijent
valdnosti je 0,799, dakle kompozitna validnost baterije je visoka. Visoki
komunaliteti u faktorskoj analizi, kao i delovi varijanse i kovarijanse delova
baterije su indikatori dobre interne konzistentnosti baterije, sto je indikator
validnosti baterije.
Didakticke instrukcije posmatrane su u okviru heuristickih didaktickih
strategija: ucenje otkrivanjem i u problemskoj nastavi, a birane su tako da
obuhvataju ono §to se moglo nazvati kreativnim ponaSanjem u kognitivnoj
situaciji. Nacela njihove konstrukcije proizasla su iz analiza asocijativne
osnove stvaralackog procesa, gestalt teorija reSavanja problema i nalaza
faktorske analize intelektualnih spsobnosti i modela strukture intelekta.
Nastojalo se da se didaktic¢ke instrukcije strukturiSu u skladu sa nacelima:

o kombinovanje elemenata koji su udaljeni u pogledu svoje
asocijativne vrednosti,

o zahtevi za korenitom reorganizacijom i reformulacijom
problemske situacije,

o zahtevi za operacijama divergencije i konvergencije misljenja.>

30 Koris¢ene didakticke instrukcije imaju sledece oblike:

* formilisanje problema, formulisanje hipoteza,ideje za proveru hipoteza,izvodenje
pravila,izdvajanje bitnih informacija i ideja,primeri  kao dokazi,
argumentacija,graficki prikaz,uocavanje ideja, upotreba na nov
nacin,zakljucak,analiza,izmisljanje nacina, interpretacija, analiza, obrazloZenje,
razvijanje projekta za istrazivanje problema, identifikacija Cdinjenica, analiza,
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Istrazivanje je vrSeno sa ucenicima IV razreda Gimnazija u juznom Banatu

( Vrsac, Bela Crkva, Pancevo). Uzorak je prigodni, a ¢inilo ga je 162 ucenika

sa 1Q iznad 130.

Jedan deo odgovora u testovima kognitivnog stila, kao i odgovori na

didakticke instrukcije bili su otvorenog tipa i podrazumevali kreativne

reakcije ucenika. Vrednovanje odgovora vrSio je tim procenjivaca. Od

statistickih postupaka koris¢ena je: kanonicka korelaciona analiza, koeficijent

determinacije, viSestruka regresija i klaster analiza.

Osnovni nalazi:

Elementarna statistika upucuje na konstataciju o neujednacenoj uspeSnosti

darovitih na posmatranim testovima kognitivnog stila. Procenat uspeSnosti

krece se od 0,4% do 83%. Desetak testova ima oko i iznad 50% pozitivnih

odgovora, a ispod 20% pozitivnih odgovora nalazimo na 10 testova. Devet

testova je uradjeno izmedu 20 1 45%. Mogli bismo, dakle, re¢i da su

kreativne reakcije kod posmatranih ucenika bile dosta prisutne. Najbolja

ostvarenja manifestovana su na:

® festu figura (72%); test meri sposobnosti opaZzanja, otkrivanje
jednostavnih figura u kompleksnom modelu, spremsnot ucenika da
odvoje percepciju od pollja, da sustinske elemente izoluju od konteksta 1
ponovo ih kombinuju u nove veze, sposonost odvajanja od dominantne
organizacije materijala, menjanje usmerenosti u toku opazanja i
misljenja;

® test prostornog razmestanja figura i resavanja problema,; ostvarenje
65% (test posmatra perceptivne sposobnosti, odnosno prostorni
razmesStaj objekata 1 zbivanja u problemskoj situaciji, opaZanja
instrumentalne vrednosti objekata u skladu sa moguénos$éu reSavanja
problema - perceptivna organizacija problemske situacije);

® fest edukcije; osvarenje 61% (test ispituje sposobnosti oslobadjanja
obrazlozenih principa reSavanja zadataka datih na pocetku teksta;
sposobnost da se podje u novom pravcu u reSavanju zadataka;
oslobadjanje starih reSalica, stereotipa 1 Sablona;

® fest analogije; ostvarenje 61% (test ispituje sposobnost deduktivnog
logickog rezonovanja, odgovori su determinisani datim okvirom; zahteva
strogi sistem misljenja u ispitivanju odnosa medju pojmovima);

® festovi sastavijanja price na osnovu datih reci; ostvarenje: 56% ( testom
je posamatrano u kojoj meri se spontano dodaju nove reci u toku
sastavljanja price, koliko u¢enici mogu da se otrgnu od datog konteksta.

Posmatranjem nalaza koji se odnose na kognitvni stil darovitih uocava se da

su manifestovali najvise uspesnosti u odvajanjima percepcije od dominantne

apstrahovanje, generalizacija, primena teorija, pravila, primera, slicnosti i razlike
(komparacija), otkrivanje posledica, otkrivanje zajednickih veza, postavljanje pitanja
i razvrstavanje po kategorijama, naslovi
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organizacije sadrzaja, zatim u oslobadjanju starih relacija i stereotipa pri

resavanju zadataka i u sposobnostima deduktivnog logickog rezonovanja.

U ponudjenoj bateriji nije bilo testa koji nije uradjen ni od jednog ispitanika.

Ali, ima testova sa vrlo niskim ostvarenjima. Najmanja uspesnost

manifestovana je na testovima:

o testovi konstruisanja novog na osnovu datih podataka; ostvarenje:
0,4% (sadrzZaj testa odnosi se na imaginativno korisc¢enje informacija u
toku reSavanja problema; na sposobnosti stvaralacke generalizacije;
sposbnost razvijanja ideja u fantasticnom pravcu...);

L testovi otvorenosti duha; ostvarenje 0,9% (anticipatorna imaginacija,
otkrivanje i menjanje otkrivenog, kombinovanje ideja u novu celinu,
koriscenje informacija za imaginativno razvijanje originalnog primera,
sposobnost da se u neobicnoj situaciji istrazuje, uoci i formulise
problem);

® test tolerancije na nesklad, ostvarenje: 0,92% (tolerancija nesklada,
nedoslednosti, sposbnost da se dihotomiziraju pojave, tolerancija na
nerealisticno iskustvo, teznja da se poveiu raznoroni elementi,
suprotni...);

® testovi proizvodjenja razlicitih, orgininalnih ideja, novih relacija;
osvarenje: 12% ( otkrivanje novih relacija, novih znacenja pojmova,
originalnost u resavanju zadataka, otkrivanje novih zacenja podataka,
menjanje, redefinisanje znanja i nova interpretacija informacije,
sagledavanje znacenja u novoj funkciji, kombinovanje ideja u novu
celinu; usmerenost misljenja...).

Dimenzije kognitivnog stila
Eksploratorna faktorska analiza ukazuje na bazne faktore, izvore varijacija 1
kovarijacija na podrucju kognitvnog stila, odnosno konfirmatorne analize
kojom se doslo do skupa varijabli kojima se reprezentuju kreativni elementi
kognitvnog stila u okviru cCesto sretanih klasifikacija vrsta, odnosno,
dimenzija  kognitvnog stila  (analiticko-neanalitican,  divergentno-
konvergentni, zavisno-nezavisni od polja, imaginativno-intuitivni). 1z ovoga
zakljuCujemo da posmatrane varijable ¢ine strukturni model kreativnih
elemenata kognitinvog stila, te faktorsku analizu uzimamo kao test ovoga
modela. Konstatovani pokazatelji faktorske analize omogucuju sledece
zakljucke:
® Sve posmatrane varijable svrstale su se u 9 ekstrahovanih faktora.
Komunaliteti kao delovi varijanse su dosta visoki, $to vodi ka zakljucku
da je zajednicki deo varijanse posmatranih varijabli isti, odnosno da je
osnova posmatranih varijabli zajedni¢ka. Dakle, u osnovi razli¢itih
zadataka nalaze se sli¢ni kognitivni procesi. Ovo je potvrda interne
konzistentnosti baterije kojom je utvrdjivan kognitivi stil, a 1 indikator
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validnosti instrumenta, te ga u ovom smislu mozemo uzeti kao potvrdu

dobre selekcije testova u bateriji.
Pomenuta faktorska analiza ekstrahovala je 9 faktora koji su imenovani
prema sposobnostima koje su ih definisale: nezavisnost, selekcija paznje,
nekonvencionalna reinterpretacija, konvergentna produkcija, fleksibilna
kontrola, divergentna produkcija, konstruisanje novih pronalazaka,
imaginacija, kreativna generalizacija, tolerancija nesklada.
Navedeni faktori odnose se, uglavnom, na kreativne aspekte reSavanja
zadataka. Baterija kojom je ispitivan kognitvni stil bila je tako usmerena.
Namera je, dakle, bila da se identifikuju dimenzije kreativnosti koje se
svrstavaju zajedno, odnosno opisuju odredeni kognitnvi stil. Konstaovano je
9 vrsta kreativnih kognitinvih stilova.’!
Zadaci kojima se doslo do ove faktorske strukture bili su grupisani tako da su
odrazavali pojedine vrste kognitnvog stila koje su se sretale u literaturi. Dakle,
u bateriji je bilo zadataka koji pripadaju imaginativnom kogntivnom stilu,
divergentnom, konvergentnom...Ocekivalo bi se da se u faktorskoj strukturi
ekstrahovati pet, a ne devet faktora koliko se izdvojilo.
Kanocke analize ukazale su na visoku medusobna povezanost vrsta
kognitnvog stila, a ovi nalazi potvrda su  da se stvaralaStvo manifestuje
kao multidimenzionalna, multifaktorska varijabla. Kognitnvi stil darovitih u
ovom istrazivanju manifestuje se kao duga u kojoj se u razlicitim nijansama
nalaze identifikovani faktori. Dakle, nema Cciste faktorske strukture. U
kognitnvom stilu pojedinca uocavaju se jace ili manje naglasene
identifikovani faktori.
Ovi su nalazi proveravani i klaster analizom, ¢ime je potvrdjena opravdanost
da se u interpretaciji kognitivnog stila prihvati pristup po kome bi se
kognitnvi stil definisao na osnovu dimenzija, a ne po vrstama koje se obi¢no
sreu  u literaturi  (zavisnost-nezavisnost od polja, divergentni,
konvergentni...). Argumentacija za ovo je cinjenica da se ispitanici grupisu
slojevito u okviru svake vrste kognitnvnog stila. Dakle, u okviru jedne vrste
postoji po Cetiri pet podgrupa, koje imaju svoje uze specificnosti. Nazvali
smo ih dimenzijama. Ove bi dimenzije, utisak je, odgovarale faktorima
(utvrdjeno je 9 faktora kogntivnog stila). Kognitvni stil ispitanih razlikuje se
pojedinacno u zavisnosti od intenziteta manifestovanja odredenih
karakteristika kognitivnog stila, odnosno od onoga Sto karakterise ove
dimenzije (faktore) kognitnvog stila.
Iz klaster analize zakljucuje se da se ispitanici razlikuju individualno, ali da
se, takode, mogu uociti tendencije grupisanja po sli¢nostima kognitivnog
funkcionisanja. Kognitivni stil kao struktura nastoji da da okvir razlikama, te

31 U ranijem istraZivanju ekstrahovano je 10 faktora; videti: G.Gojkov,(1995), Kognitnvi stil
u didaktici, VSV, Vriac
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se sli¢nosti manifestuju u vidu dominiranja znacajnih karakteristika opazanja,
i8ljenja...

Sruktura didaktickih instrukcija

Posmatrane didakti¢ke instrukcije nisu jednako odgovarale svim ispitanima.
Oko 10% instrukcija je odgovaralo svim ucenicima, te su na njih reagovali
kreativno. Najuspesniji su bili na instrukcijama koje su zahtevali samostalno
zakljucivanje. Resavajuci zadatke pomocu ovih instrukcija ispitani su uvidali
i otkrivali bitne odnose i veze i zakljucivali o faktoru koji je u odredenim
situacijama imao presudno dejstvo.

Takode su znacajno provocirale instrukcije koje su upuéivale ka uocavanju
pravila i njihovom uopsStavanju. Ispitani su uspesno izdvajali znacajne
Cinjenice i izdvajali ih, komparirali, uocavali slicnosti i razlike. Takode su
dobre reakcije izazivale instrukcije kao Sto su: pronalazenje primera za
argumentaciju, izvodjenje bitnih ideja, izmisljanje nacina za proveru tvrdnje,
razvijanje skica za proveru stava i sl.

Manja je uspeSnost uocena kod instrukcija koje su zahtevale: originalnost,
dosetljivost, istrazivanje zajednickih principa i odnosa medju cinjenicama
razlicitih znacenja i njihovo stavljanje u druge relacije, generalizovane
relacije i sl.

Didakticke instrukcije koje su ovde koriS¢ene imaju razli¢ite oblike, koji su
mogli podrazumevati razliite kognitivne sklopove na putu ka reSavanju
zadatka, te je posmatrana najpre njihova struktura. Faktorska struktura
izdvojila je 27 latentnih varijabli (faktora) kao temeljne uzroke varijacija i
kovarijacija medu posmatranim instrukcijama. Ukupno objasnjena varijansa,
nakon ekstrakcije 27 faktora je vrlo visoka 0,98%. Dakle, latentne vrednosti
faktora su visoke.

ZnacCajna konstatacija odnosi se na ¢injenicu da su samo dva faktora sa
Cistom strukturom. Dakle, vecina je faktora definisana instrukcijama koje su
se svrstale ne samo u taj, nego i u druge faktore (32 od 120 posmatranih
didaktickih instrukcija svrstalo se samo u jedan faktor, 6 instrukcija nije se
svrstalo ni u jedan faktor), Sto faktore Cini nestabilnima i otezava im
identifikaciju. Iza ovoga moZemo konstatovati da su didakticke instrukcije
naizgled iste vrste zasiCene razliCitim faktorima (izvodjenje zakljucaka,
postavljanje problema...), dakle podrazumevaju rali¢ite mehanizme
kognitivnog funkcionisanja. Tumacenje ovoga nalaza ukljucuje u sebe 1
konstataciju da na didakticki aspekt instrukcija, dakle, njihovu efikasnost u
smislu upucivanja ispitanih u samostalan rad, vodenje ka samostalnom
uocavanju, povezivanju, komparaciji i sl., pored oblika same instrukcije i
onoga $to ona podrazumeva, uti¢u i drugi ¢inioci. A, ovi, drugi Cinioci bile
bi, pre svega, same meduinstrukcije kojima se vodio put do instrukcija koje
posmatramo, ukupan didakticki kontekst, sadrzaji za koje su instrukcije bile
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vezane ... U tabeli 3 daje se pregled korepodentnosti kognitinvog sitla 1

didakticih istrukcija.

Tabela 4. Signifikantni korelativni odnosi kognitivnog stila i didaktickih

instrukcija- klasteri.

Broj Didaktic¢ke instrukcije Dumencija kog. stila

geupe

1. Heuristicke-usmeravanje ka: | Konvergentno-analiticke dimezije
intelektualnoj inicijativi, | kog.stila - Precizan nacin miSljenja, a
analizama i uporedivanju. odgovori su, uglavnom, bili uslovljeni

podacima koje su nudile prethodne
diskusije, ranija saznanja, ili pak, sadrzaj
koji se uci.

2. Upuéivanje  na  otkrivanje | Divergentna  produkcija -  Sira
zajednickih  veza, uocavanje | fleksibilna kognitivna struktura kao
problema, otkrivanje negativnih | medijator, relacije, oslobadanje od
posledica, anticipiranje uslova, | ogranicenja, slobodnije  izrazavanje
posledica i sl. misljenja, spremnost, otvorenost za

nove poglede, druge uglove gledanja,
lak$e uoCavanja problema.

3. Izdvajanje osnovnih obeleZja, | Analitiénost i zavisnost-nezavisnost od
navodenje odredjenih | konteksta - Registrovanja, kvalifikacije,
karakteristika, navodenje uslova | restrukturisanje, percepcije uslovljene
po odredjenim kriterijumima, | kontekstom ometaju surazlucivnje delova
obrazlaganje (navodjenje bitnih | od celina i ponovo ukomponovanje u
svojstava), izdvajanje | Semu meduodnosa 1 obratno, teze
argumenata za potkrepljenje | menjanje- uslovljenost opaZzanja i
tvrdnji i identifikacija | misljenja, ali lako izdvajanje osnovnih
zajednickih determinanti itd. obelezja, bitnih wuslova 1 svojstva,

pronalazenje argumenata, identifikovanje
zajednickih determinanti i sl.

4. Izmisljanje nacina kojim bi se | Imaginativno-analiticke dimenzije-
utvrdilo prisustvo..., | Oslobadanje od uobicajenog, izmisljanje
formulisanje problema, | novih postupaka u toku reSavanja
izmisljanje ideja za reSavanje | zadataka, otkrivanje novog izmisljanjem.
problema, zamisljanje svojstava, | Oslobadanje od stereotipnih resenja.
izvodenje pravila i zakljucaka
nakon analiza i karakterisit¢nih
svojstava.
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5. Samostalno formulisanje | Imaginativno nezavisne dimenzije -
problema, formulisanje hipoteza | Oslobadanje stereotipnih reSenja,
i ideja za njihovo reSavanje, | oslobadanje od uobicajenog, izmisljanje
proveru, izvodjenje pravila, | novih postupaka u toku reSavanja
pronalazenje primera, zadataka, tolerancija viSe aspekata.
Pronalazenje uslova za...,
dodavanje pojmova po
odredenim kriterijumima.

6. Veza imaginativne dimenzije | MeSovite dimenzije - Oslobadanje od
kognitnvog stila sa zadacima | ogranicenja, slobodnije izrazavanje
koji  su trazili: otkrivanje | miSljenja, izmi$ljanje nacina, ideja,
zajednickih  veza, uocCavanje | otvorenost za nove poglede, druge
problema, otkrivanje negativnih | uglove gledanja ...
posledica, anticipiranje uslova,
posledica.

7. 10 dimenzija - veéina ih je iz | MeSovite dimenzije - anticipatorna
grupe imaginativnih, a ima ih i | imaginacija, otkrivanje 1 menjanje
iz divergentno-konvergentne | otkrivenog, kombinovanje ideja u novu
dimenzije. Samo jedna | celinu, koriSéenje  informacija  za
dimenzija je analiticka. Analiza | imaginativno  razvijanje  originalnog
znaCenja 1 sadrzaja pojmova, | primera, sposobnost da se u neobi¢noj
izvodjenje pravila i zakljucaka i | situaciji istrazuje, uo¢i 1 formulise
pronalazenje  primera  kao | problema.
argumenata.

8. Didaktickih instrukcija koje se | UoCavanje drugog znacenja CcCinjenica,
nisu vezale ni uz jednu od | izmisljanje nafina za proveru hipoteza,
posmatranih dimenzija | proveru 1 argumentaciju stava i
kognitnvog stila (8. i 9. grupa | sastavljanje  problema 1 razvijanje
oko 28%). Uocavanje znacajnih | projekata za njihovo reSavanje.
informacija, izmiSljanje
nacina..., formulisanje problema
i nacina njihovog reSavanja,
upotreba ideja na nov nacin,
izvodjenje zakljucaka i
komparaciju.

9. Uocavanje znacajnih | Tolerancija nesklada, pronalazenje
informacija, izmiSljanje | primera za argumentaciju, izvodjenje
nacina..., formulisanje problema | bitnih ideja, izmi$ljanje nafina za
i nacina njihovog reSavanja, | proveru tvrdnje, razvijanje skica za

upotreba ideja na nov nacdin,
izvodenje zakljucaka i
komparacija.

proveru stava.
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Moze se iza ovoga zakljuciti da didakticke instrukcije koje pretpostavljaju
reorganizaciju iskustava, kao znacajan mehanizam kreativnosti nisu uspele
za provociraju odredene kognitivne aktivnosti. Znacajno je da su se sadrzaji
slicni ovima ve¢ nalazili u didaktickim instrukcijama koje su ostvarile visoke
koeficijente korelacija sa jednom ili vise dimenzija kognitvnog stila, Sto
upucuje na zakljucak da su za stvaralcko ucenje i ucenje otkrivanjem, pored
kognitivnog stila, znacajni i drugi fatori, odnosno da efikasnosti  didaktickih
instrukcija  doprinose i meduinstrukcije, prethodna znamja, nacin
strukturisanja informacija i sl. Dakle, ne treba da nas zbudni to Sto se isti
nazivi didaktickih instrukcija nalaze u razlicitim klasama. To znacai da su uz
spoljni oblik didaktickih instrukcija, za njenu efikasnost znacajni i drugi
elementi ( struktura informacija, jasnoca...).

Prethodne analize nalaza upucuju na zaklju¢ak o znaCajnim tendencijama
korespondencije didaktickih instrukcija i dimenzija kogntinvog stila, Sto bi
svakako trebalo respektovati u strukturisanju diaktickih instrukcija. 1z
teorijskog ugla ove konstatacije mogu se tumaciti Majerovim nalazima o
znacaju relevantnih elemenata u problemskoj situaciji, koji po Ozgudu
iniciraju medijacione procese u zavisnosti od dinamiza perceeptivnog polja.
Ovo, takode, moze biti i potvrda Majerovih konstatacija po kojima ¢vrsto
ugradjeni relevantni pokazatelji ometaju medijacione procese, odnosno
reSenja problemske situacije.

Takode je znaCajno zakljuciti da veze kognitivnog stila i1 didaktiCkih
instrukcija nisu jednostavne, nego isprepletane brojnim drugim znacajnim
aspektima nastave. Logika procesa nastave reguisSe se kompleksnim slozajem
faktora, Ciji je znacajan, ali ne i dovoljan, faktor sam oblik didaktickih
instrukcija. Spoljasnji i unutrasnji Cinioci ne deluju izolovano, nego u
sadejstvu. Didakticke instrukcije podsti¢u saznajne aktivnosti (apstrahovanje,
komparaciju, uopStavanje...) koje u zavisnosti od fonda znanja i stepena
ovladanosti  saznajnim  aktivnostima  (intelektualnim  umenjima 1
sposobnostima njihovog prenoSenja na razlicite situacije), kao i stepena
slozenosti problema ostvaruju jedinstvo od koga zavisi jasno sagledavanje i
uvidjanje problema i ¢injenica, njihovo posmatranje sa razlicitih stanovista,
u odnosu na razliite argumente i delatnosti, sa spretnoS¢u koja zahteva
shvatanje novog, sa neophodnom fleksibilno§¢u prema promenama
perspektiva 1 vrednosti i sa moguénos¢u da svoje misljenje 1 shvatanje
obrazloze i dokumentuju. Dakle, viSe Cinilaca je u sadejstvu sa kognitivnim
stilom.
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STRATEGIJE PODSTICANJA KREATIVNOSTI NA RANOM
UZRASTU*?

Daju se nalazi dela jednog Sireg medunarodnog istrazivanja koje je vrSeno u
Srbiji i Rumuniji, a koje s ebavilo proucavanjem didaktickih dometa
pomenutog NTC programa podsticanja divergentnog miSljenja dce
predskolskog uzrasta, uz posebno paznju na kvalitete misljenja kao Sto su
fluentnost, fleksibilnost i originalnost. Istrazivacko pitanje odnosi se na
sledece: kakve su ucinke kod dece predSkolske dobi u divergentnoj
produkciji dali zadaci formirani na osnovu Ozbornove strategije razvijanja
stvaralastva, zasi¢eni procesima kreativne imaginacije i1 inventivnosti. U
evaluacionoj studiji primenjen je eksperiment s jednom grupom; merena je
uspesnost u reSavanju zadataka divergentne produkcije u inicijalnom 1
finalnom ispitivanju. U snimanje efekata ukljucena su dece uzrasta 3-7
godina iz Rumunije i Srbije - 562 u inicijalno i 371 u finalno. Nalazi
pokazuju da je moguce tokom vezbanja instrukcijama u NTC programu
ucenja i poucavanja usmeravati decu da razvijaju Siru mentalnu strukturu u
smislu otkrivanja neobic¢nih i udaljenih relacija izmedu drazi i odgovora.
Eksplicitniji prikaz odnosi se na sledece :

Uticaj didaktickih instrukcija sadrzanih u Ozbornovoj strategiji podsticanja
stvaralastva na divergentnu produkciju

Prikaz podataka koji se odnosi na prvu hipotezu govori o tome kolike su
pomake ispitanici napravili pod uticajem didaktickih instrukcija sadrzanih u
Ozbornovoj strategiji podsticanja stvaralastva, tj. primenom NTC programa.
Odnosi inicijalnog i finalnog testa vide se u Grafu 2.

32 Sire videti u: Gojkov, G. I A. Stojanovié (2015), Didakticke kompetencije I evropski kvalifikacioni
okvir Srpska akdemija obrazovanja, Beograd
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Graf 2: Razlike u inicijalnom i finalnom merenju divergentnog misljenja

Razlike u broju divergentnih odgovora
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Graf 3. Razlike u broju divergentnih odgovora
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U Grafu 3.uocljiva je razlika u korist finalnog merenja u kome su ispitanici
davali viSe kreativnih odgovora u odnosu na inicijalno merenje, tj. u njihovim
je odgovorima bilo viSe elemenata kreativne produkcije - vise fluentnosti
ideja o upotrebnoj vrednosti predmeta koji su bili predmet ispitivanja, vise
fleksibilnosti, originalnosti, redefinisanja i1 kreativnih generalizacija, kao 1
manje besmislenih odgovora, ili situacija u kojima dete nije dalo nikakav
odgovor.
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Nalazi o potvrdenoj vezi izmedu elemenata divergentnog misljenja 1
uspesnosti u reSavanju funkcionalnih zadataka, prikazani ha grafu 2 govore i
o mogucnostima da se divergentno misljenje na ovom uzrastu odredenim
didaktickim instrukcijama 1 strategijama podstakne. Kreativne reakcije
ispitanici su manifestovali divergentnim sposobnostima i dosli do novih ideja
kojima su na originalan nacin reSavali funkcionalne zadatke, §to je bitna
odlika divergentne produkcije (Diakidoy IAN, P Kendeou, C. Ioannides ,
2002; Diakidoy, I., i E Kanar (2002; Jlanuh-Byuyetuh, H., . bepuh u P.
‘Beruh, 2009).

Prethodne konstatacije potvrduju statistiCki znacajnu razliku u shvatanju
funkcionalnosti predmeta kojima se vrsi provera i njihove kreativne upotrebe
u reSavanju funkcionalnih zadataka. To je 1 potvrda o dometima NTC

programa, €iji je cilj bio da se podstaknu kreativne reakcije dece u ranoj dobi.
Funkcionalni zadaci i hijerarhijska organizacija asocijacija

Graf 4. Odnos efikasnosti u resavanju funkcionalnih zadataka i divergentne
produkcije
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U Grafu 4 izostanak ispravnog reSenja zadatka oznacen je sa 0, a od 1 do 4 su
brojevi koji oznacavaju broj tacnih odgovora. Uocava se da kako raste broj
kreativnih elemenata misljenja kod zamisljanja upotrebne vrednosti predmeta
koji su bili u testu divergencije, tako raste 1 broj uspeSno reSenih
funkcionalnih zadataka. Za stil je odgovorna originalnost kao susStinski
element kreativnosti. Analize stila konceptualizatora nalaze da je originalnost
centralna za kreativnost, a divergentna produkcija je efekat uticaja udaljenih
relacija 1 stvaranja Sirih, fleksibilnih, originalnih struktura, kojima se
formiraju hijerarhije asocijacija i1 specifi¢ne kognitivne strukture. Hi-kvadrat
testom nezavisnosti je utvrdeno da postoji statisticki znacajna razlika na

182



nivou 0,01 izmedu efikasnosti u reSavanju funkcionalnih zadataka 1
hijerarhijske organizacije asocijacija u davanju odgovora na pitanje o
upotrebi predmeta (y2=54.348, Hijerarhijska struktura asocijacija je u osnovi
stvaranja Sirih kognitivnih struktura, tj. medijatora i pokazala se znacajnom
za davanje originalnih odgovora na funkcionalnim zadacima.

Posmatranjem hijerarhijske organizacije asocijacija (Graf br. 3) uocava se
veza divergentne produkcije (udaljene asocijacije, nove, neobi¢ne 1
upotrebljive kombinacije, udaljene relacije...) 1 uspeha u reSavanju
funkcionalnih zadataka, tj. vidi se da subjekti koji u toku reSavanja zadataka
zasnivaju opste medijacione odgovore na relacijama, lakSe prekidaju ,,tok
misljenja“ u toku reSavanja problema, tragaju za udaljenim vezama datog
zadatka 1 efikasnije pronalaze odgovore i reSenja koja se nalaze u udaljenijoj
vezi sa postavljanim zadatkom, te je njithovo ponaSanje vise fleksibilno, a
manje automatsko. To govori o znalaju kreativne generalizacije kao
osnovnog uslova pronalazenja, otkrivanja novog. Ovaj nalaz potvrduje znacaj
fleksibilne kontrole u medijaciji (Mednik i dr.; prema: Kvascev 1981; Gojkov
1995), jer su ispitanici sa manifestovanom "fleksibilnom kontrolom" u
hijerarhijskoj strukturi asocijacija bili viSe usmereni ka trazenju udaljenih
odgovora, udaljenih asocijacija, ka novim kombinacijama razli¢itih delova
materijala i razli¢itih informacija, $to je u vezi sa efikasno$¢u u reSavanju
funkcionalnih zadataka.

Dakle zakljucuje se da postoje moguénosti da se u toku duzeg vezbanja, deca
predskolskog uzrasta usmeravanjem osposobljavaju da kao posrednik izmedu
drazi i odgovora razviju $iru mentalnu strukturu - kreativnu generalizaciju u
smislu otkrivanja neobi¢nih 1 udaljenih relacija izmedu drazi i odgovora.
Ovim se isti¢e znaCaj potenciranja razvijanja individualnog stila ucenja i
integracije principa razvijanja kreativnosti putem hijerarhije asocijacija
(kombinovanje, istrazivanje, povezivanje podataka sa razli¢itim znacenjem i
udaljenim relacijama) kod dece na ranom uzrastu.

DOPRINOS DIDAKTICKIH STRATEGIJA I METODA
VISOKOSKOLSKE NASTAVE PODSTICANJU INTELEKTUALNE
AUTONOMIJE UCENJA DAROVITIH STUDENATA

U radu se predstvalju nalazi eksplorativnog istrazivanja na hotimi¢nom
uzorku od 112 studenata master studija Filozofskih fakulteta- odsek
pedagogije u Srbiji €iji je prosek na studijama iznad 9,00, dakle, koji su uzeti
kao potencijalno daroviti, koji su se ostvarili u akademskoj darovitosti.
Namera je bila da se ispita uticaj didaktickih strategija i metoda na
kompetencije darovitih studenata, ¢ime je proveravana hipoteze o doprinosu
odredenih didaktickih strategija i metoda visokoskolske nastave podsticanju
intelektualne autonomije ucenja darovitih studenata. Istrazivanje je
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organizovano u 2013. I 2014. godini tako Sto su studenti popunjavali skale
Likertovog tipa o stepenu koriS¢enja didaktiCkih strategija i metoda na
predavanjima, vezbama, seminarima...- I deo, a Il deo ovoga instrumenta
(DSKDS-1-Didakticke strategije i kompetencije darovitih studenata- radenog
za potrebe ovoga istraZzivanja) odnosio se na skalu kojom su studenti
procenjivali svoje kompetencije koje su se odnosile na kriticko misljenje, kao
izraz intelektulne autonomiju.

KoriS¢ena je metoda sistematskog neeksperimentalnog posmatranja i
pomenuta skala procene kojom su studenti procenjivali stepen prisustva
navedenih strategija, metoda ili postupaka u toku studija i koliko su kori§¢ene
strategije ucenja i poucavanja u toku nastave, vezbi, seminarskih vezbanja,
konsultacija... odgovarale njihovim potrebama. Takode su u delu sklae
procenjivali koliko su iste doprinele razvoju njihovih kompetencija. U izboru
didaktickih strategija, metoda i postupaka vodilo se racuna da se medu 52
metode nade 30 onih koje se odnose na problemsko u¢enje, kretivne pristupe
ucenju, kriticku autonomiju, upotrebu ICT tehnologije..., s’ jedne strane, a,
s’druge strane, se na listi od 35 kompetencija naSlo 30 koje se odnose na
samostalno razmis$ljanje 1 predstavljaju elemente kritickog miSljenja i
indikator su, pre svega, pristupa saznavanju darovitih studenata, kao nivoa
ostvarenosti intelektualne autonomije (DSKDS-1-Didakticke strategije i
kompetencije darovitih studenata- radeno za potrebe ovoga istrazivanja).
Podaci o relijabilnosti instrumenta odnose se na sledece: relijabilnost
raCunata Cronbachov Alpha koeficijentom je .975, §to govori o visokoj
relijabilnosti instrumenta. A, iz komponentne matrice fakotrske analize dela
instrumenta koji se odnosi na kompetencije studenata vidi se da je
ekstrahovano 7 faktora, od kojih 1. faktor objasnjava 68,644 % varijanse, a iz
Pattern Matrixa se vidi je nakon 25 iteracija konvergenicja znacajna na .004,
Sto govori o znacajnoj medusobnoj uskladenosti ajtema u instrumentu, a
indirektno 1 o validnosti istog.

Delom instrumenta kojim je posmatrana primena didaktickih metoda u
visokoskolskoj nastavi ekstrahovano je 11 faktora, primenom metode
komponentne analize. Nakon 25 iteracija konvergencija je zna¢ajna na .01,
a iz tabele komunaliteta vidi se da su saturacije pojedinih ajtema od .60 do
iznad .80. Prvi faktor objasnjava 36,6%varijanse, a ukupno je objasnjeno
70,46% varijanse, Sto govori 0  znacajnoj validnosti ovoga dela instrumenta.
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PRISTUPACNOST DIDAKTICKIH STRATEGIJA I METODA U
VISOKOSKOLSKOJ NASTAVI (DAROVITIM STUDENTIMA)

U prikazu nalaza izvoji¢e se iz velikog broja podataka oni koji najjasnije
markuraju odnose koji su znacajni za pitanje koje je u osnovi ovoga
istrazivanja, dakle na pristupacnost didaktickih strategija i metoda u
visokoskolskoj nastavi (predavanja, vezbe, seminari, konsultacije...)
darovitim studentima. Prva konstatacija koja se namece odnosi se na
¢injenicu da ni jedna od posmatranih 60 strategija, metoda 1 postupaka nije u
potpunosti ispunila ocekivanja darovitih studenata, dakle, sve su zastupljene,
ali ne u ocekivanoj, tj. potrebnoj meri. Isti podaci u grafickom prikazu -
Graf 1. Stepen izraZenosti didaktickih strategija - govore dalje o tome da
se po slaboj izraZzenosti istiCu: preoblikovanje, oluja ideja, stvaranje novih
ideja, anticipiranje posledica, konceptiranje, pisani izvestaji nakon primene
instrumenata i sokratovski razgovor. To su, dakle, metode 1 postupci sa
najnizom srednjom ocenom koja se kre¢e od 2,17 do 2,93 (minimalna
vrednost je 0, a maximalna je 5).

Graf 5. Stepen izrazenosti didaktickih strategija

o
L§

Prosek
o 1) W
| | 1
'8
Ll |
b —
i<
Gl
eporaig EE )
|

= ey

(1souazeIZ IAcpe] RIS

sl ausunid Lo

(150UazZB.Z))208S NS 21

{js0ug
(1souUszZRIZ)NINBN.S N B

Nasuprot ovome, kako se iz grafa 5. Stepen potreba za didaktiCkim
strategijama vidi, studenti su ispoljuli izrazene vece potrebe za slede¢im
metodama i1 postupcima: akademsko izlaganje, evaluacija, prakticni radovi,
istrazivacka metoda, interpretacija, stvaranje novih ideja, pronalazenje
novih postupaka, samorefleksivno ucenje, oluja ideja, kompariranje,
interaktivno ucenje, samoorganizovano ucenje, ucenje otkrivanjem,
problemsko ucenje, uporedjivanje podataka, problemsko izlaganje,
formulisanje pojmova, rezimiranje ideja, postavljanje pitanja, pronalaZenje
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primera na internetu i u literaturi, pisani radovi, navodenje zanimljivih
detalja, obrazlaganje stavova, rasprava na temu, suceljavanje misljenja,
razgovor o unapred postavljenim problemima.

Graf 6. Stepen potreba za didaktickim strategijama
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Od deskriptivnih nalaza znacajno je 1 pitanje samoprocene studenata o
postignutim kopetencijama u toku studija. U grafu 6. Ostvarene
kompetencije vocava se da studenti visoko vrednuju ostvarene kompetencije,
koje se, uglavnom, odose na sposobnosti kritickog misljenja i drugo $to ulazi
u set kompetencija podrazumevanih pod pojmom intelektualne autonomije.
Uocljivo je da kao naslabije razvijene navode: koriséenje grafickih prikaza,
demonstracija pravilne primene metoda, demonstracija upotrebe znanja,
uocavanje skrivenih veza medu podacima, pravljenje plana eksperimenta,
uopStavanje nalaza, vrednovanje produkata, primena ideja, izraZenost
skepticnog misljenja, prirodno-naucno razmisljanje, izraZenost umreZenog
razmisljanja i izraZenost samorefleksivnosti razmisljanja. $to ukazuje na
moguénost da se zaklju¢i da daroviti studenti viSe paznje od svojih
nastavnika poklanjaju pitanjima autonomije koja u obrazovnom kontekstu,
dakle, u kognitivnom 1 bihejvioralnom smislu znaci podsticanje iztaZzavanja
individulanog misljenja i to onog koje se odnosi na mogucénosti primene
kompetencija koje ulaze u sastav pojma intelektualne autonomije u
istrazivaCkom radu. Zato su kao slabije razvijene kompetenije navodili
prethodno pomenute, koje isticu znacajne elemente istrazivackog misljenja i
strategija, a medu njima izdvajaju se: pravijenje plana eksperimenta,
uopstavanje nalaza, vrednovanje produkata, primena ideja, izraZenost
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skepticnog misljenja, prirodno-naucno razmisljanje, izrazenost umreZenog
razmisljanja i izraZenost samorefleksivnosti razmisljanja.

Moglo bi se, dakle, re¢i da se ovde jasno vidi shvatanje 1 potreba darovitih
studenata da imaju razvijenije sposobnosti za donosenje nezavisnih sudova i
odluka, a u PijaZzeevskom smislu ovo zna¢i da mogu da uzimaju u obzir
perspektive drugih, da koordiniSu svoja i tuda glediSta s' ciljem da donesu
razumene odluke, dakle, mogli bisno re¢i da osecaju nedostatak refleksivne
autonomije bolje od njihovih profesora, tj. ose¢aju vecu potrebu da naprave
izbor koji je zasnovan na svesti o sopstvenim idejama, eksperimentima,
zapazanjima, interesovanjima i vrednostima, $to i druga istrazivanja nalaze
kao znacajne elemente ispoljavanja refleksivne autonomije (Koestner &
Loiser, 1996.). Takode bi se u interpretaciji ovoga nalaza mogla uzeti u obzir
1 konstacija da studenti procenjuju da njihovi profesori ne pridaju dovoljno
paznje njihovoj intelektualnoj autonomiji, jer ne koriste u dovoljnoj meri
didakticke strategije 1 metode kojima podsticu kompetencije koje su u osnovi
naucnog, kritickog misljenja, kojima se podsti¢e koriS¢enje nezavisnosti u
misljenju 1 donoSenju odluka, jer kako studenti ocenjuju ne daju im dovoljno
prilika da nauce kako da reSavaju  probleme i donose odluke u Sirim
mogucénostima izbora 1 u diskusijama 1 drugim tehnikama podsticanja
autonomije,Sto se inace nalazi i u drugm istrazivanjima (Gronlick & Ryan,
prema: Lalic-Vucetic, N., I. Peric and R.Djevic (2009).

Postignute kompetencije sa vi§im prose¢nim vrednostima su, uglavnom, one
koje su znacajne za intelektualno funkcionisanje, ali nisu direktno vezane za
ono S$to objaSnjava intelektalnu autonomiju i odnose se na: pozmavanje
osnovnih pojmova, razumevanje cinjenica, davanje objasnjenja dogadaja.
Interesantno je zapazanje da su standardne devijacije kod procena o viSoj
izrazenosti kompetencija manje, nego kod procena studenata o slabijoj
izrazenosti onih za koje smatraju da bi im bile potrebnije, odnosno da su
deficitarne. No, odgovor na ovo pitanje teSko da se moze na¢i u ovom
istrazivanju, dakle, trebalo bi ovo biti predmet posebnog posmatranja, a
slobodna interpretacija ovoga nalaza mogla bi i¢i u smeru refleksije o
sposobnosti darovitih stdenata da dobro procenjuju svoje jake strane, kao i da
su saglasja u nivou ovih veca, jer su kompetencije prepoznate, i suprotno,
vecéa standardna devijacija kod slabije razvijenih kompetencija, posebno za
oblast istrazivackog rada mogla bi biti indikator nesigurnih, pa i neta¢nih
procena zbog slabog uklju¢ivanja u ove vrste aktivnosti, dakle, nedovoljnog
poznavanja suStine 1 novoa ovih kompetencija, Sto moze ukazivati i na
iskrenost u odgovorima, ali, isto tako, moze znaciti i razliite kognitivne
stilove studenata, a time i ove razlike.
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Tabela 5. Postignute kompetencije Broj ispitanika (N), proseci (M) 1
standardne devijacije (SD) postignutih kompetencija

|t1){ed. Postignute kompetencije N M SD
r..
Poznavanje termina(postignute kompetenc) | 146 391 902
KorisS¢enje grafickih prikaza 145 3.48 1.208
Poznavanje osnovnih pojmova 146 4.24 .897
Razumevanje cinjenica 146 4.21 .830
Davanje objaSnjenja dogadjaja 145 4.03 837
KoriS¢enje pojmova u novim situacijama 146 3.87 1.052
Demonstracija pravilne primene metoda | 745 3.63 1.118
Demonstriranje upotrebe znanja 146 3.66 1.039
Za}pa}zapje gresaka u pamcenju, sud, 146 371 982
isljenje
oc veza izmedu uzroka i posledica 146 3.92 976
Uo¢. skrivenih veza medu podacima 143 3.48 1.106
isanje stvaralackih sastava 146 3.34 1.283
Pravljenje plana eksperimenta 146 2.84 1.365
Uopstavanje nalaza 146 3.53 1.140
rednovanje produkata 146 3.54 .976
rocenjivanje 145 3.85 877
Izdvajanje glavnih pojmova 146 4.18 .973
zdvajanje glavnih ideja 146 4.18 .922
Rezimiranje teksta 146 4.16 945
nterpretacija teksta 146 4.32 .805
Kreiranje strukture sadrzaja 146 3.95 .866
avanje podnaslova 146 4.10 949
Pronalazenje analogija 146 3.68 1.144
Primena ideja datog teksta 146 3.64 1.036
Postav pitanja vezanih za tekst 145 4.00 .965
[zrada mreze pojmova 146 3.68 1.057
[zrazenost log misljenja 145 3.90 1.039
[zrazenost skeptiéng misljenja 145 3.42 1.128
Samostalno razmisljanje 146 4.14 .894
rirodno-naucno razmisljanje 145 3.48 1.173
Sistematsko razmisljanje 145 3.78 1.031
zraZenost umreZenog razmisljanja 146 3.56 1.037
Izraz?n?st samorefleksivnosti| 145 3.53 1.149
razmisljanja
Validni N 135
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Graf 7. Ostvarene kompetencije
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Znacajno za pitanje ovoga istrazivanja odnosi  su odnosi izmedu postignutih
kompetencija 1 metoda i postupaka kojima se studenti upucuju u traganja za
izvorima informacija na internetu i u literaturi do koje dolaze, takode, uz
pomo¢ intreneta. Iz tabele 7. uocCljive su znaCajne veze dependent variable:
Traganje za informacijama (izrazenost) i procene darovitih studenta o
nivou razvoja kompetencija. Dakle, moglo bi se re¢i da daroviti studenti
procenjuju da umaju veliku korist od traganja na internetu za informacijama
ako se od njih trazi angazovanje na: demonstriranju primene nekih metoda,
demonstriranju upotrebe znanja, zapaZanje greSaka u pamdenju, sudenju,
misljenju, uocavanje veza uzrok-posledica, pisanje stvaralackih sastava,
rezimiranje teksta, primena ideja datog teksta, izrada mreze pojmova,
izrazenost skeptickog misljenja, prirodno-naucno razmisljanje, izraZavanje
umreZenog razmisanja, izraZavanje samorefleksivnog razmisljanja.

189



Tabela 5. Postignute kompetencije i traganje za informacijama na internetu

Model 1. Postignute | Unstandardized | Stan t Sig. | Collinearity

kompetencije i traganje za | Coefficients d. Statistics

informacijama na internetu Coeff

icie.
B Std. Beta Tol | VIF
Error era
nc

Koriscenje grafikona ,102 ,125 ,103 813 | 418 | 458 | 2,184
Poznavanje osnovnih  pojmova -,426 ,236 -,322 | -1,805 | ,074 | ,232 | 4,313
Razumevanje cinjenica 412 ,201 ,291 2,047 | ,043 | ,365 | 2,740
Davanje objasnjenja dogdjaja 2211 ,197 ,151 1,072 | ,286 | ,373 | 2,682
Kori$¢enje pojmova u novim| ,107 ,178 ,094 ,602 | ,549 | ,302 | 3,314
situacijama
Demonstriranje primene metoda ,007 174 ,006 ,037 |,970 | ,290 | 3,447
Demonstriranje upotrebe znanja ,055 ,186 ,046 ,295 | ,768 | ,305 | 3,277
ZapaZanje greSaka u pamdéenju,| ,086 ,179 ,071 481 |,631 | ,341 | 2,936
suden.
Uocavanje veza- uzrroka i -,064 , 210 | -,054 | -,303 |,763 | ,234 | 4,265
\posledica
Uoc. skrivenih veza u podacima ,306 ,156 ,291 1,961 | ,053 | ,335 | 2,984
Pisanje stvaralarackih sastava ,006 ,128 ,007 ,049 |,961 | ,370 | 2,705
Pravljenje. plana eksperimenta -,098 ,127 111 | - 771 | ,443 | ,355 | 2,820
Uopstavanje nalaza =216 ,137 -,206 | -1,576 | ,118 | 432 | 2,313
Vrednovanje produkata -,129 ,156 -109 | -,828 | ,410 | ,428 | 2,338
Procenjivanje ,220 ,152 ,160 1,441 | ,153 | ,602 | 1,661
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Izdvajanje glavnih pojmova -,286 ,242 -,236 | -1,183 | ,240 | ,186 | 5,377
Izdvajanje glavnih ideja ,357 ,302 271 1,181 | ,241 | ,140 | 7,148
Rezimiranje teksta -027 ,203 | -,022 | 135 |,893 | ,282 | 3,548
Interpretacija teksta -,050 212 -,034 | -235 | ,815 | ,354 | 2,829
Kreiranje strukture sadrzaja -,176 ,207 -,127 | -850 |,397 | ,333 | 3,007
Davanje podnaslova ,322 ,153 262 | 2,108 | ,037 | ,477 | 2,098
Pronalazenje analogija -,148 ,155 -139 | -952 | ,343 | ,346 | 2,889
Primena ideja datog teksta -,007 ,213 -006 | -,031 |,975 | ,226 | 4,421
Postavljanje pitanja vezanih za| -,265 ,192 =212 [ -1,379 | ,171 | ,312 | 3,200
tekst

Izrada mreze pojmova -,052 80 | -,046 | -,291 |,772 | ,291 | 3,436
Izrazenost log misljenja -,146 ,182 -, 131 -,803 | 424 | 276 | 3,619
Izrazenost skeptickog misljenja -,064 ,153 -060 | -,421 |,674 | ,368 | 2,717
Samostalno razmisljanje ,200 ,204 ,147 978 | ,330 | ,328 | 3,046
Prirodno.-nauéno razmisljanje -,049 ,164 | -,046 | -,298 |,766 | ,309 | 3,241
Sistematsko razmisljanje ,132 215 115 612 | ,542 | 207 | 4,820
Izraigws.t umreZenog| ,070 ,182 ,062 ,383 | ,702 | ,280 | 3,575
razmisanja

Izrazenost samorefleksinog| -,027 JA55 | -,026 | 172 | ,864 | ,315 | 3,177
razmisljanja

Prethodni nalazi graficki jasnije ukazuju na nesklad kompatibilnosti stila rada
nastavnika i potreba studenata:
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1.

Hijerarhijski klaster kompatibilnosti stila ucenja studenata i stula rada
nastavnika

Hijerarhijski Klaster
atibilnesti stila uden)ja
atai rada nasravnika

Prethodni nalazi dobro se uklapaju u stavove Taisira Subhia Iamin
(generalnog direktora Medunarodnog centra za inovacije u obrazovanju
(ICIE) i1 ¢lana Programskog odbora ECHA 2014) koji u tekstu "Novi
Horizonti za talentovane obrazovanje u digitalnom svetu" istice potrebu da se
posebno za obrazovanje darovitih u obrazovnom sistemu dobro iskoristi
potencijal digitalnog sveta, a ovo podrazumeva da se optimizuje koriS¢enje
tehnologije 1 kompjuterizovane platforme i drugi sistemi u obrazovnom
okruzenju. Nalazi koje komentariSemo idu u prilog stavovima ovoga autora
po kojima ¢e ubrzo daroviti posebno traziti sve veéi broj programa
ukljucujuéi: tele-mentorstvo; onlajn grupisanje; e-ucenje 1 virtuelna
okruzenja za ucenje; nastavu za produktivho razmisljanje 1 reSavanje
problema; globalne mreze 1 forume za: studente, nastavnike 1
naucnike...Prethodni nalaz potvrduje da studenti visoko cene mogucnosti da
razmenjuju znanja, iskustva, interesovanja, vrednosti i ishode i prednosti.
Studenti smatraju normalnim da se u postoje¢i nacin organizovanja nastave
uvode metode kojima bi se koris¢enjem ICT tehnologije dobila jedna od
infuzija efikasnije prakse. Nalaz na koji se osvréemo ide u prilog prethodnim
konstatcija, jer govori o tome da su daroviti studenti shvatili znacaj digitalnog
doba, da procenjuju da ICT dobro doprinosi kompetencijama koje bismo
mogli svrstati u set sposbonosti intelektualne autonomije. A, ovo govori o
tome da daroviti studenti ose¢aju domete primene inovativnih potencijala
savremenih metoda u visokoSkolskoj nastavi (projekt metode, metode
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diskursa, dadidaktickih instrukcija koje konveniraju sa dimenzijama
kognitivnog stila, a poseban akcenat stavljaju na upotrebu ICT tehnologije u
ovim 1 drugim metodama) iz ugla podsticanja metakognitivnih sposobnosti,
Sto ide u prilog zakljucku da su metakognitni pristupi ucenju kod darovitih
studenata vezani za ICT tehnologiju u procesu samoucenja i istrazivackih
postupaka. Ovo je posebno evidentno u odnosima projekt metode i metode
diskursa, koje se dobro uklapaju u klasi¢an sistem nastave, a koriS¢enje
potencijala digitalnog sveta kod darovitih studenata podsti¢e intrinzicnu
motivaciju, uglavnom, zato Sto mogu da istrazuju, samostalno da dolaze do
informacija umerezavaju¢i se sa studentima Sirom sveta, konsultujuci se u
traganju za izvorima i sl. Studenti se danas ve¢ dobro koriste engleskim,
nemackim, pa i drugim jezicima, tako da prevazilaze prostorne barijere, ulaze
u svetske biblioteke, komuniciraju sa studentima 1 drugima koji se interesuju
za istu tematiku, te na taj nacin i uce sa daleko viSe motivacije, manifestuju
visok stepen fleksibilnosti, kreativnosti, spremnosti za rizik 1 istrajnost u
traganju za argumentima ideja koje zastupaju. Znacaj digitalnog sveta na taj
nacin dopinosi razvoju intelektualne auotnomije darovitih studenta, jer imaju
moguénosti da za diskusije u okviru predavanja, vezbi, seminara spremaju
originalne argumentacije za nove uglove pitanja koja su zadata, ili koja sami
postavljaju. Dakle, briSu se granice i omogucuje ostvarivanje ideja
participativne epistemologije u pritupima ucenju, a ovim se otvara put ka
omogucavanju autonomije i samoregulisanom ucenju, dakle, omogucuje
davno poznata pedagoska maksima- ako ho¢es§ da budes slobodan, obrazuj se.
Daroviti ovo dobro znaju i koriste. Svet je njihov, zahvaljuju¢i digitalnoj
tehnologiji, tj. ve¢ sada im je dosta toga na dlanu (Gojkov,G, 2014). A, u
svetu ve¢ postoje i razli¢iti modeli koji nude moguénosti za e- ucenje
darovitih. Poznat je model za obrazovanje darovitih: The Learning Sistem
Renzulli koji je prvi integrisani sistemi uveden u obrazovni sistem u SAD.
Koristi se za identifikaciju i razvoj darovitih 1 pruza lako dostupne visoko
kvalitetne sadrzaje za ucenje.To je interesantan novi on-line sistem koji
odgovara sposobnostima, interesovanju, stilovima ucenja i izrazavanja i moze
da pomogne nastavnicima bogatstvom moguénosti da obezbede pakete za
produktivne veStine razmisljanja i odgovarajuce diferencijacije aktivnosti za
ucenike svih nivoa postignuca i sposobnosti (Taisira Subhia lamin, op. cit).

ZAKLJUCCI

Prethodni nalazi potvrduju u teorijskom delu rada diskutovane odrednice
kritickog misljenja. Posebno dobro konveniraju sa shvatanjima Facionea
(Facione, op.cit) u kojima se naglaSava korak dalje od kritickog razmisljanja
ka kritickom misliocu. Studenti su u svojim ocekivanjima istakli vecu
potrebu za nastavnim metodama i didaktickim istrukcijama kojima se
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podstice radoznalost, dobra informisanost, proverljivost razuma, otvorenost
misli, fleksibilnost, suocavanje licnih predrasuda, obazrivost u donosenju
odluka, volja za ponovnim razmatranjem, jasnoca u pitanjima, red u
kompleksnim stvarima, marljivost u traZenju relevantnih informacija,
odgovornost u razvrstavanju kriterijuma, fokusiranost na traganje i upornost
u trazenju resenja, planiranje eksperimenta, uopstavanje nalaza, vrednovanje
produkata, primena ideja, izraZenost skepticnog misljenja, prirodno-naucno
razmisljanje, izrazenost — umrezenog  razmiSljanja i  izraZenost
samorefleksivnosti razmisljanja...Sve ovo ukazuje da daroviti osecaju znacaj
kognitivne kompetentnosti i afektivne dispozicije, dakle, shvataju znacaj
procesualne 1 dispozicione strane kritickog razmisljanja. A, na osnovu ovoga
moglo bi se zakljuciti da bi i1 visokoskolski nastavnici u radu sa darovitim
studentima ovo viSe trebali da uzmu u obzir, te da primenom strategija,
metoda i instukcija podsticu ne samo kriticko razmisljanje (razmisljanje,
argumenti, dobijanje informacija), nego ono S§to bi se moglo, prema
navedenim nalazima, podvesti pod kompetentnosti, stavove i pristupe
intelektualno autonomne osobe koja kriti¢ki razmislja.
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Grozdanka Gojkov3?,
Serbian Academy of Education, Belgrade

Cognitive style as a factor of didactic procedures in developing creativity
in the gifted
— challenges and perspectives —

Abstract: This text intends to point out the importance of cognitive style in
personalising didactic instructions for encouraging the development of
creativity in gifted students. Using theoretical meta-analysis, the author
analyzes the trends and perspectives in the field of cognitive style and
creativity research, as a basis for personalization of didactic instructions and
the development of gifted creativity.

Cognitive style is discussed in relation to current theories in cognitive
psychology and neuroscience. The author provides a framework, which
integrates the findings about the differences by defining in these disciplines,
as basis for further researches of the cognitive style importance in the field of
the gifted. The mentioned aims to focus existing findings in the field of
cognitive style and its relationships with the broader theoretical contexts, in
which the development of this theoretical construct has happened, and along
with that, to perceive, as clearly as possible, essential determinants of the
cognitive style, and within that to clarify the relationships in defining the
concepts such as cognitive style, learning style, learning strategies,
intellectual style..., as  well as its practical importance, i.e. the possibility of
applying it to foster creativity in the gifted.

The research findings of the author will support the hypothetical basis
mentioned in the title. To illustrate we mention following:

cognitive style influences the learning style through the choice of access to
the content;

Didactic instructions, which are constructed on the basis of creative didactic
learning and teaching strategies (Osborne’s check list strategy, Crutchfield's

3 g gojkov@mts.rs
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associative strategy, Gordon's synectics, Toran's strategy of revealing the
ambiguity of given facts and connecting value to the information) encourage
creative thinking activities; associative mechanisms of the creative process;
transposition based on meditation.

Keywords: the gifted, cognitive style, creativity.
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CPIICKA AKAZJJEMU]JA OEPA30BAA
BEOI'PA/], Kpasbuiie Hatanuje 6poj 43

np or P A M
CBEYAHOTI YPYYUBAIHA NOBE/BA U OAPHKABAHA
HAYYHOI CKYNA

I
CBEYAHO YPYUYUBABE ITIOBE/JbA HOBON3ABPAHUM
YJIAHOBUMA CAO
CBeuano ypyunBame IloBesba HoBou3aOpanum wianouma y 10.00

yacoBa;
II

Oxpyrim cto ca noyerkom y 11,00 yvacopa: BUCOKOIIIKOJICKA
HACTABA - IMJIEME U TN ECPIEKTUBE

OKpyram cTo je 3aMUIUBbEH Kao JUCKYCHja O NPEIJIOKEHO] TEMH.
VBoaHE METOMUHYTHE MMITyJIce 3a NUCKycHjy nahe akamemunm ['po3nanka
I'ojkoB, Mapjan bnaxwuu, [paro bpankosuh, Bemko banhyp m Muanen
Bunorujesuh.

Oxkpyrau cto he ce ogpkaru 22. jyHa 2018. rogune Ha YUUTEIHCKOM
¢daxyntery y beorpany, Ynuna Kpamune Hartanuje 43, y cBewaHoj canu y
pU3EMIBY.

IIpencequuk CAO

/MWM
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PAOHU CACTAB CPINMCKE AKAAEMMUIE OBPA30OBAHA
(no pepaocneay usbopa y CAO)

PEJIOBHU YJIAHOBU:
Nzabpanu jyna 2005.rox.
Hukomna Ilotkomak
JoBan Bophesuh
Hanuno XK. Mapkosuh
Mnanen Bunorujesuh

N3abpanu 27 asrycta 2005. rox.
Munan PatkoBuh
Hyman CaBuhesuh
Biagera Temuh
Hparocnas Xepuer

Nzabpanu 17. hebpyapa 2007.rox.
I'po3znanka 'ojkoB
‘Bophe Bypuh
Crojan borganosuh
Bocka-bocusbka Bophesuh
Emun Kamenos
Panenko Kpyss
Nnuja hocuh

Nzabpanu 5 jyna 2010. rox.
Birana Besskosuh
Hparan Koxosuh
[erap Kosuh (ympo 2012.rox.)

N3zabpanu 17 oxtobpa 2013. rox.
Apanhenosuh 3opan
Banhyp Besbko
by6am Panocnas
Biraxosuh bomiko
Hanunosuh Mupueta
Jlakera HoBak
Henessxosuh Mumaun
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Ospaua Muka
Cranojnosuh bopucnas
[Imujynosuh Kperupoje
Munaunh Brnagumup
Henemkosuh [Iparan
Pakuh JbyGuma
Croxxunnu CeTo3ap
Xayu-Ilemuh Jbybe
Nzabpanu 24.11.2017. rogune
ABpamoBuh 3opan
JoBanosuh bpanko
Urmarouh Muoapar
Cautr Kauonop
Jlunoan yman
Huxonuh Pagmuina
Cerenunan Mupjana
CvuspkoBuh Crana
V3enan Munan
Omnagcku I1aBie
Munaunh Cpehxko
Byxkmupuiia Bojo
NBanosuh Cranoje
Canpno paromup
Kenmanosuh Henan

CAO HMA IIOCJIE U3BOPA 2017. TOAMHE 37 PELOBHUX
YJIAHOBA.

JOIMMCHU YJIAHOBUA
N3zabpanu 27 aBrycra 2005.rox.
I'po3znanka I'ojkoB
‘Bophe Bypuh

Nzabpanu 17 pedpyapa 2007 rog.
bomko Brnaxosuh
Mupuera Jlanunosuh
Muomup MBkoBuh
Hogak Jlakera
Muwunas Henessxkosuh
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Nzabpanu 5 jyna 2010.rogx.
3opan ApanhenoBuh
Kpcrugoje 1lnujyrnosuh
Bessko banhyp
Munka Ospaua
Bopucnas Cranojnosuh
Panocnas ['pyjuh

Nzabpanu 17. oktobpa 2013.rox.
ABpamoBuh 3opan
bynarosuh Panko
Bykymupuna Bojun
NBanosuh Cranoje
UrmaroBuh Muoapar
JoBanoruh bpanko
Kauonop Caut
JIunosarn Jlyman
Maxkcumosuh ['opan
Mapuunh Cpehko
Huxonuh Pagmuna
Omnagcku [1aBne
Hparomup Canno
Cerenennan Mupjana
CvmbkoBuh Crana

V3enan Muian

Nzabpann 24.11.2017.roqune
AntonujeBuh PanoBan
Manauh Jlanumup
INamuh-ITaBumuh Cnodomanka
lyBakoBuh Yporu

CAO ITIOCJIE U3BOPA 2017. TOA. UMA 8 JOIIMCHUX YIIAHOBA

YKVIIHO ¥ PAJJTHOM (AKTUBHOM) CACTABY CAO UMA on 2017.
roguHe 45 (penoBuux u Banpeanux ) YIAHOBA.

CACTAB CAO II0O ITPUITAAHOCTHU YIIAHOBA HAYYHUM
OBJIACTHUMA 2017. ronune
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YMPJIN YIAHOBU CAO (noyacHu, UHOCTPAaHH, PEJOBHU, IOMUCHU) A0
2018-rmaune
1.bocuibka-bocka Hophesuh
2. Josan bophesuh
3.MBkoBuh Muomup
4. Kamenos Emun
5,MapkoBuh Muxauio
6.1TonoB Yenomup
7.ITonosh 3naTubdop
8.lanunosuh Mupuera
9.Kozuh Ilerap
10.HenerpkoBuh [Iparan
11.CauheBuh dyman
12.Kamuin Mypemany
13. MapkoBuh Jlanuno
14, ParkoBuh Munan
15. Temuh, Baagera.
16. OnaBcku I1aBine
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