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Проф. др Светлана Костовић,  
редовни професор Универзитета у Новом Саду 
 
НАУЧНИ ДОПРИНОС, АКАДЕМИКА МИЛКЕ ОЉАЧЕ, 

РАЗВОЈУ АНДРАГОГИЈЕ И ПЕДАГОГИЈЕ 
 

Aкадемик Милка Ољача спада у најзначајније андрагоге, и 
педагоге у Воводини. Њени научни радови обухватају бројне 
научне дисциплине: андрагогију, педагогију, педагогију спорта, и 
интердисциплинарну област - менаџмент у образовању.  У области 
андрагогије објавила је већи број монографија, и тиме допринела 
научном утемељењу образовања одраслих, доживотног обра-
зовања, као и утемељењу ове студијске дисциплине у уни-
верзитетским програмима студија педагогије. Међу првим 
андрагозима Србије и Југославије, објавила је универзитетски 
уџбеник из андрагогије,  ( до данас су се појавила само још два) 
као и уџбеник из педагогије спорта. Ови универзитетски уџбеници 
коришћени су поред Филозофског факултета у Новом Саду, на 
Филозофским факултетима у Београду и Бања Луци, а педагогија 
спорта на Спортској академији у Београду, на Факултету за 
физичко васпитање и спорт у Новом Саду, Београду и у Бања 
Луци. 
На основу истраживања каракеристика система васпитања и 
образовања у нашој земљи проф. др Милка Ољача је  допринела 
научно-стручном утемељењу менаџмента у образовању. Њен рад 
на развоју модула интердициплинарних студија на универзитету у 
Новом Саду, допринео је образовању  бројних генерација, са 
развијеним компетенцијама у области менаџмента и развоја 
људских потенцијала, и то не само у установама везаним за 
образовање, него и у здравству, економији, спорту, и другим 
друштвеним областима.  
Њена научна интересовања била су везана за питања  учења 
и учења одраслих, али не схваћена уско као процеса 
поучавања, него као процеса формирања личности човека. 
Учење је у ствари према проф. Ољачи  процес интеракције са 
спољашњим светом, на основу које се појављује личност, 
како са особеним идентитетом, тако и са особеним 
могућностима живота, и стварања. Процес учења је   основа 
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развоја   током читавог живота јединке. Оно је чинилац како 
нивоа остварености индивидуалних потенцијала, животног 
стила, интелектуалног и физичког здравља, тако и развоја, 
развијености способности и коначно задољства животом. 
Уско везано са учењем јавили су  се и следећи феномени  
којима се проф. Ољача бавила, а то су саморазвој и 
самоактуализација. Према њеном схватању човек не 
представља чврст статичан ентитет, или утврђен сложај црта 
личности, већ флуидан процес, текућу реку промена, и 
стално променљив скуп могућности. Самоактуализација се 
односи на процесе остваривања што вишег нивоа потен-
цијала путем учења, на прихватање самог себе, као је-
динствене датости и личности, и на ускљађивање егзи-
стенције са датом реалноћу. Основни смисао самоакту-
ализације је креативни развој личности, кроз који се једино 
може остварити егзистенција, без обизира на социјалне 
улоге, које човек  има у животу и у друшву.  
Имајући у виду Анштајнову мисао о значају интуиције и 
сталног постављања питања у научном, али и у  свако-
дневном животу и раду човека, проф. др М. Ољача се бавила 
развојем креативног и критичког мишљења код одраслих, 
посебно код студентата. Према многим истраживањима 
институционално савремено образовање више ствара кон-
формисте и стеротипне појединце, него слободне и ориги-
налне мислиоце. Зато се бавила питањима услова под-
стицања и развоја креативности у универзитетској настави ,  
као што су: постављање питања, отвореност према искуству, 
унутрашње место вредновања, могућности слободног пове-
зивања елемената и идеја,  као услова  креирања смелих 
истраживачких хипотеза. 
Систематским и доследним истраживањима у овим облас-
тима допринела је како, развоју андрагогије и педагогије 
тако, и заснивању нових научних и студијских дисциплина, 
као што су педагогија спорта и менаџмент у образовању. 
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БИОГРАФИЈА АКАДЕМИКА МИЛКЕ ОЉАЧА 
            
  МИЛКА ОЉАЧА, (18. аугуст 1946. Бачки Брестовац, СР 
Србија). Основну школу и гимназију завршила је у Оџацима, а 
Филозофски факултет, групу за педагогију у Београду, 1971. 
године. Магистрила  је у Београду на тему:“ Допринос Матице 
српске просветно-културном раду са одраслима, у периоду од 
1826-1919. године“, а докторирала  на Филозофском факултету у 
Новом Саду (1981) на тему: „Друштвене и васпитно-образовне 
функције радничких универзитета“. 

Редовни  професор  је од 1992.  на Филозофском факултету 
у Новом Саду, за научне области: Андрагогија и Општа педа-
гогија. Била је неколико пута бирана за Шефа Катедре за педа-
гогију, као и за продекана за наставу Филозофског факултета. У 
оквиру  наставног рада, била је ментор у више  од 200 дипломских 
радова студената, у 30-магистарских радова, и ментор у 21 док-
торске дисертације. Предавала је на основним, мастерским и 
докторским  студијама на Филозофском факултету: Андрагогију,  
Менаџмент у образовању и Развој људских ресурса. Држала је 
предавања на Филозофском факултету у Регенсбургу, Печују, 
Сегедину, Шефилду, и на државном Wisconsin University, САД. На 
Филозофском факултету у Бања Луци предавала је: Андрагогију,  
Увод у педагогију и Теорије вапитања (Одсек студија за социјални 
рад) од 2003. до 2010 године. Студијски боравци: Wisconsin 
University, 1978, (ИРЕX стипендиста), Sheffield City Polytechnic, 
Centre for Education Management and Administration 1992. и  
Регенсбург, на Филозофском факултету (1989). 
Проф. др М.Ољача је била и пет година екстерни евалуатор  
(евалуаторски тим су чинили експерти из Мађарске, Бугарске, 
Словеније, Македоније, и Србије) европског програма за инте-
грацију Рома деце у систем образовања у Црној Гори, и  екстерни 
евалуатор програма магистарских студија за супервизију у 
социјалном раду, који је организовала Шведска држава, о 
остваривале су се истовремено на Филозофском факултету у Бања 
Луци, и Сарајеву, на Факултету политичких наука. 
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Дорпинос проф. др Милке Ољаче Универзитету у Новом Саду, 
остваривао се њеним активним радом у оквиру Комисије 
Универзитета за таленте, радом у Комисији за педагошке науке 
Универзитета и Комисији за друштвене науке, чији је била члан и 
председник, у више мандата, радом у оквиру Кординационог већа 
АЦИМСИ-ја, и радом у оквиру Програмског већа менаџмента за 
образовање. Као члан научног комитета за организацију Интер-
националног симпозијума за интердисциплинарна регионална 
истраживања (2007) и као председник за друштвене науке, 
допринела је научном раду Универзитета. 
Поред тога проф. др Милка Ољача је била члан Организационог 
одбора за образовање  одраслих у Хрватској (2010-2013), као и 
члан организационог одбора међународног скупа „Концепти и 
стратегије образовања одраслих“ одржаног у Шибенику. 

Била је члан редакције часописа : Невен ( поново покренут 
1979-1983), Образовање и васпитање (1987-1990), Зборника 
Института за педагогију, Редакције за пегагогију и психологију-
Енциклопедије Војводине (1981-1985), Редакције за Андрагогију-
Педагошке енциклопедије. Председник Савеза педагошких друш-
тава Југославије (1986-1990), председник Андрагошког друштва 
Војводине, председник експертске групе за планирање развоја 
васпитања и образовања у Војводији (1985), члан југословенске 
експертске групе на другом интернационалном - Condorcet скупу о 
образовању у Паризу (1990), југословенски представник у 
Европском савету за образовање на даљину (1990-1995).  
Као признање за научни и стручни рад у области васпитања и 
образовања изабрана је за: дописног члан Српке академије 
образовања 2010. године, а  за редовног члан Српске академије 
образовања 2013. године. 

Универзитет у Новом Саду, као посебно признање, до-
делио јој је звање емеритуса 2015. године. 
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БИБЛИОГРАФИЈА И УЧЕСТВОВАЊЕ У НАУЧНО-
ИСТРАЖИВАЧКОМ РАДУ 
 
       Научне књиге и монографије: 
 
1. Преображај радничких универзитета у Војводини, Ољача 

Милка, 1990,  Нови Сад, Филозофски   факултет, Институт за 
педагогију  УДК: 374.72 (497.113) 

2. Селф концепт и саморазвој, Ољача Милка, 2005, Нови 
Сад, Филозофски факултет, Одсек за педагогију, УДК: 
374.7:37.041 

3. Андрагошка професионална оријентација, Ољача Милка, 
Косановић Маријана,   1987,  Филозофски факултет, Институт 
за   педагогију, Нови Сад, УДК: 331.548:331.021.863 

4. Самообразовање и саморазвој одраслих, Ољача Милка, 
1992, Нови Сад, Институт за педагогију, Филозфски 
факултет, 1992, УДК: 37.01383+37.041 

5. Педагогија спорта, Ољача Милка, 1996, Нови Сад, 
Факултет физичке културе, Центар за усавршавање стручних 
кадрова, УДК: 796:37 

6. Селф концепт и развој, Ољача Милка, 1996, Нови Сад, 
Филозофски факултет, Одсек за педагогију 1996, УДК: 
37.013.83 

7. Андрагогија, Ољача Милка, 1997, Нови Сад, Универзитет у 
Новом Саду, Филозофски факултет, УДК:  37.013.83 

8. Педагогија спорта, Ољача Милка, 1998,  Београд, Спортска 
академија, допуњено .издање УДК: 796:37, 

9. Педагогија спорта, Ољача Милка, 1999, Београд, Спортска 
академија, допуњено издање,УДК: 796:37 

10. Педагогија спорта, Ољача Милка,  2001, Београд, Спортска 
академија, допуњењо издање,УДК: 796:37 

11. Педагогија спортског тренинга, Ољача Милка, 2005, 
Београд, Спортска академија, ИСБН 86- 84191-09-9,  УДК: 
796:37 

12. Учење и развој у спорту, Ољача Милка, 2005, Београд, 
Спортска академија, УДК: 769:37 

13. Теоријски приступ развоју педагошког менеџмента: са 
хрестоматијом Кнежевић-Флорић Оливера, Ољача Милка, 
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Нови Сад, Савез педагшких друштава Војводине,  стр. 40-113,  
ИСБН 978-86-  84367-57-2, УДК: 371 

14. Педагог и педагошке димензије менаџмента, Костовић 
Светлана, Ољача Милка, 2012, Нови Сад, Филозофски 
факултет,  ИСБН 978-86-6065-131-2, УДК: 005:37.01 

15. Андрагошка дидактика, Ољача Милка, 2013, Нови Сад, 
Филозофски факултет, ИСБН 978-86-6065-162- 6,  УДК: 
37.013.83,  374.7.02 

 
Монографска студија/поглавље у књизи или рад у 
тематском зборнику међународног значаја 
 
1. Ољача М.: (2002) Саморазвој , савремени педагошки и научни 

изазов, Тематски међуародни зборник,” Наука и наша 
друштвена стварност”,  Бања Лука: Филозофски факултет, 
2002, пп. 405-412, ИСБН  99938-34-22-X, УДК: 82(082), 
81(082) 

2. Ољача М. (2003): Интердисциплинарни приступ концепцији, 
плану и програму- Менаџмент у образовању, (Интердисци-
плинарни приступ сазнању), Тематски међуародни зборник” 
Јединство наука данас (интердисциплинарни приступ)”, 
Филозофски факултет, Бања Лука, пп. 405-419, УДК: 
001.1(082) 

3. Ољача М. (2005):Савремена универзитетска настава и развој 
критичког мишљења код студената, Тематски међуародни   
зборник „Наука и образовање„: Бања Лука, Филозофски  
факултет, стр. 283- 300, ИСБН 99938-34-55-6, УДК: 
37.013(082) 001(082) 

4. Ољача М. (2005.): Савремене концепције евалуације вас-
питно-образовног процеса, Тематски  међуародни зборник 
“Традиција и савременост,” Том 1,, Бања Лука, Филозофски 
факултет, Универзитет, стр. 1115-1128, ИСБН 99938-34-46-7, 
УДК: 82.09(082) 

5. Ољача М.  (2006.): Стратегије развоја критичког мишљења у 
универзитетској настави, Тематски међуародни зборник 
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