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Ap bocurbka hophesuh
Cprcka akagemuja odpasoBama
Bbeorpag

MIJTAQEH BUJIOTUJEBUR — [IPOMOTEP
HOBUX UOEJA U MOLEJIA PALA Y
OBPA30OBAKLY

ITa du Heko cnocobaH, KpeaTUBAH W BpelaH, U3 Major
mecTa (M3 "IpOBHUHLMjE"), CTUra0 Y BEIUKU Ipal U Yy BEMY
II0CTA0 MPHU3HAT W MO3HAT, y HajMawy pyKy, mMopa fAa dyne
OBOCTPYKO OospM a dm Ouo ucTH. (JIucrta TakBUX mpuUmepa y
Hac Uy CBETY j€ BEJIUKA).

3allTo je 0BO CTaB/bEHO Ha IOYeTak oBor npuiora? To
je yuumeHo 3ato wro npodecop Mnanen Bunortujesuh cnaga
y Ty Tpymy JbyOu. 3a TO TOCTOjU YUTAB HU3 passora (WM
(phaxTOpa) KOjU Cy MO3HATH, ajy UX Yy HaHALlke BpeMe Tpeda
TIOHOBUTHU: JPYIITBEHO-TIOTUTHYKH, (DUHAHCHjCKH, TOPOOUY-
HY, QJMUHUCTpPAaTUBHM U Jpyru. [locebHO cy 3HavajHU
OPYIUTBEHU Pas3io3u Koju cy Hajueurhe v Hajseha mpenpeka
Ha TOM OYIOM WU HAllOPHOM >XMBOTHOM NyTy. Jow nenyjy u
npefpacyzie 0 ToMe KO MOJKe Jja ITIOCTaHe IPU3HAT U MO3HaT Y
Behoj KynTypHOj cpenunu. IIpe cBera, BaXXHU Cy "KOpPEHH", TO
jecT omakiie je KO ¥ YHjH je, KO My CTOjU u3a jieha na onakia
Taj MyKOTpPNaH U KOHTUHYHWPAHM MyT ka ycnexy. I1a, naxo je
TaKo, [Jelnyjy W HeKH [pyru (axkTopyd KOjU yCleBajy [na
caBiiafajy v npedpone dpojHe mpemnpeke, a TO Cy: NO3UTUBHU
OPYIITBEHU W JIMYHU LWb KOjeé TaJIEHTOBAaHW U KpEaTHBHU
TNI0jeIMHALl XKEJIHU Jja OCTBApH Y XKUBOTY, ITOTpeda 1a Ha LIUpEM
IIaHy MaHH@ecTyje CBe CBOje TOTeHUujajae, CHaXKHa
YHyTpallllha MOTHBalMja Kao TMOKpeTay 3a TaKBe Harope.



[llupa opyurTBeHa 3ajenHulia oapehyje cmep koju je 3a wy
Ba)KaH. MehyTuM, ApyIITBEHU LU/BEBU Cy Pa3IMUUTH, MPO-
MEH/BUBHU Y Pa3IMUMUTO Bpeme. 3a JaHALlke BPEME, LIU/bEBU
Cy jeDHOCTaBHH M jaCHHW: OATOBOPUTH Ha moTpede (M 3axTeBe)
TPKULITA, YHanpehewe npoussonme U NpoduT. To y BEIHUKO]
MEpH OrpaHu4yaBa MaHUDECTOBAWE PAFTHYHTHX TA/IEHATA
KOju ce (popMaHO NMPHU3HAjy, alv Cy OaleKO O OHUX IPABHUX.
Hapouuto je rmodanusanuja, Kao CBETCKM EKOHOMCKO-
OPYIITBEHHU (M MMOJIUTUUYKH) IIPOLIEC, YHEsIa BeJIUKE IPOMEHE Y
CBE CErMEHTE )KMBOTA Ma U y MaHU(ECTOBawy PasIUYUTUX
CIIOCODHOCTH TajieHaTa. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA, MHOTH Ta-
JIEHTOBAaHW TMOjeoUHIM Ha CBOM IMyTy Ccy YyckpaheHu y
MaHU(ECTOBaWkY CBUX CBOjUX MOTEHLMjana U TeXmwU. Takse
ITpyne W TOjefVWHUM OCTajy Ha MAaprUHU HHTEpPeCcOoBama
OPYIITBEHOT )KMBOTA, @ OPYIUTBO OCHPOMAlIEHO, 3a MHOre
JbYLICKE TEXHE U PAZOCTH.

Ay, BpaTUMO C€ Ha NIOYETaK.

[Tpodecop np Mnagen BunotujeBuh je U3 mamnor
mecta (ceno xop Poraumne — 3anagHa Cpdwuja), u3 dpojHe
CeocKe mopopuue, yCrneo je ma mpohe neo terodbad myT, of
CeoCKe IIKOJIe, MpeKo yunuTtesscke, dunosodckor dakynrera y
CapajeBy, roe je maructpupao (1975) u nokropupao (1981).
OH je mocreneHo casinahuBao OpojHe mnpenpeke, CTULIAO
3Hawa W Ca3Hamwa y 007aCTHU KOjoj HUje MoKIamaHa nocedHa
OpylTBeHa Opura: y obnactu obpa3oBama W Bacnurtamwa. OH
je bvo mpoMoTep CaBpEMEHUX UIE€ja, HOBUX HAUMHA U MOJiefia
pala y UIKOJIU U U3BaH We (TaKCOHOMHU]je BAaCIUTHUX LIUJbEBA,
TUMCKE HAaCTaBé M MUKpPOHAcCTaBe, ONTHMalu3aluje Hac-
TAaBHOI MpoIleca, KOMyHHKaluje y HaCTaBH, 3aKOHa y [H-
naktuuuy U ap). [TocebHo je pazmaTpao oupakTHUKe TEOPHjE U
TEOpHje y4yemwa KaKko Cce pa3mMarpajy U npumemnyjy y Esponmu.
OH yMe [1a oKynHu HajOo/be Kojere U capagHUKe W 1a OCTBApH
NABHO KE/beHH IIWb: J1a YYUTE/bH CTEKHY LITO KBAJIMTETHH]e,
CaBpeMEHO 00pa3oBame, KaKo OM pafuiu 0obe, YCIEIHHjE U
Ca BULIE MOIITOBaWwa Of CTpPaHe APYIITBeHe 3ajemHuue. Taj
NABHO ’KE/bEHU LIW/b je TMOCTENEeHO U TeMEJbHO MPUIIPEMaH:



OTBApaHW Cy YYUTE/bCKU (PaKyJTEeTH KaO HAaCTaBHO-HAyuyHe
uHctutynuje (1993), ma Ou cranm "pame y3 pame" ca
NIO3HATUM, CTapuM (QaxyiaTeTUMa y CBHM €JIEMEHTHMa Y
3Hamwy, COLHWjaJlHOM CTaTycy, Harpagu 3a pag v ap. On
YYUTE/BCKE CTPYKe, 3aTUM yuyuTebcke akagemuje (1980), y
K0joj je duo u pupekrtop (on 1982-1993), npodecop Mnanen
Bunotujesuh je dvo mHULKjaTOp M "myma" CBUX MPOMEHA, Y3
capagmwy OCTaJIUX KOJIera.

Y To Tewmko Bpeme, MoOpex BeIHUKe OCKyIWLe U JPYTUX
tTemkoha, HUAje dwno nako pmoctuhu Taj nwe. Beoma cpehHa
OKOJIHOCT je Duiia LITO je y TO BpeMe MUHUCTAap IIPOCBETE OUO
np [Hanuno — Jlaua Mapxkosuh, npodgecop Pakynrera
NOJIMTUYKUX HayKa, KOjU je IIperno3Hao 3Hayaj OTBapama
Yuurespckor ¢axysirera 3a KBaJIUTETHUjU pal yuuTe/ba (Ha-
craBHHKa). U cam wu3s Manor Mecra (Bene IlamaHke),
npodecop MapkoBuh je ONIWYHO I[IO3HABAO MPUIHUKE U
norpede CHPOMAIIHOT U Hepa3BHjeHor aena Cpduje u 3MyIIHo
je mpuxsaTtao OBaj Ipemior. bUmo je U OHUX KOjU Cy OWIH
IIPOTHB OBOT IPeAJIora, He camo 390r omiuTer CMpoMaulTea U
Temkux npwivka y Cpduju, Beh m 30or cxsatama na y4u-
Te/bMa HUje HeOMXOJHO BUCOKO 00pa3oBamwe, 3adopasibajyhu
IIpH TOM [1a je OCHOBHA (OCMOTOJUIIbA WX JEBETOTOJUIIHA)
oDaBe3Ha LIKOJa OCHOBA 3a Hampegak CBUX kuTeba Cpduje,
0e3 0d3upa unme he ce kacHHje DaBUTH.

3a cBaky ypeheHy IOp)kaBy odpasoBame je CTpaTelko
nuTame OyoyhHOCTH, OMIITEr eKOHOMCKOT M KyJTYypHOI Ha-
npenoBawa. To, MehyTuMm, HUje 3ayCTaBUIO JOCTU3AKE AABHO
3amuuubeHOr nwba. CTpy4dHa rpymna, Ha 4eiy ca npodecopom
Bunotujesuhem, odasuia je cBe HEONXOAHE MPUIPEME KaKO
Ou HOBM (akynTeT JOOUO CBOje MECTO U MPaBH 3HAYaj.

HoBu dakynteT je duo mpaBu M3a30B 3a AAPOBUTOT U
KpeatuBHor npodecopa M. Bunotujesnha ¥ pomao je y
HBET0BO HAjOO/bE BPEME, KA0 UCKYCHOT U I0Ka3aHOT nefarora.

OBaj mnepuony pada W aAKTUBHOCTH, mpodecop
Bunotujesuh je ycmepuo y ciegehum npasuuma:



1. caBpeMeHa ¥ KBAJIUTETHA HACTaBa;
npeypeheme 1 ypehemwe 3nama YUUTEBCKOT (DaKyITETa;

3. mpunpemame U u3aBawe yudeHrnka, MoHorpaduja u gpy-
TMX KIbUIa HaCTaBHHKAa OBOT (pakysaTeTa Kako OM oDpa-
30Balm€ CTyfleHaTa OWIO IpemMa CaBpEMEHUM CTaH-
napouma,

4. Beh op moueTka paja, MPeKO MawUX U BehHX Ipojexara
W3BaH HacTaBe, NpOydyaBaHa Cy pasaWyuTa MUTawma HU
npodiemMy KOjU WM HHUCY TEME/bHO NpPOy4YaBaHU WU
YOTIILITE HUCY Pa3MaTpaHy;

5. BJIACTHUTH CTPY4YHH, NE€OAroliky pag U rMpoyvyaBamne.

1. TlojaBa HOBUX TEXHOJIOTMja TOCEDHO 0OOpa3oBHE
TexHonoruje, dpura nmpodecopa M. Bunorujesuha je dmia
yCMepeHa Ha MEmamke HAayMHAa pana y Hacrasu. OH je
NIOCTENEHO YBOAWO HHTEPAUCLUIUIMHADHU U MYJITHAMCLH-
IUTMHAPHY MPUCTYT y3 IPUMEHY ¥ KOPUIIhewme eTeKTPOHCKUX
Me[Hja, DUTUTaIHE DUOINOTEKE, eJIEKTPOHCKOT MEHTOpA U CII.
IITO je CTBOPWIO M IPYrauyuju HAuWH pajia y HAaCTaBU U y pany
HaCTaBHUKA U CTyeHaTa. 32 HOBA HACTaBHA CPeACTBA U HOBE
Mojiene yuyewa, npodecop BuioTujeBuh je aHraxoBao H
CTpyuYmaKke KOju Cy [odpo M03HaBad CaBPEMEHY 00pa30BHO-
MH(OPMATHBHY TEXHUKY U HEHY aZleKBaTHy [IPUMEHY Y pany
ca CTy[IeHTHMa.

2. Tlpunpem/beHU Cy [IOYTOPOYHM IUIQHOBU 3a IIpe-
ypehemwe 3nama dakynrera. Pakynrer je, npema pasTUuUTUM
odnuuKMMa paja, MOCTENEHO MOCTaja0 (PYHKUUOHAIHUJU U Y
HAaCTaBU M Y YKYIIHOM [JeJioBawky. Y Je/ly CBOje aKTUBHOCTH,
npodecop M. BunotujeBuh je mokas3ao cBe CBOje menarourke
U eCTeTCKe KBaJUTeTe. YHYTpallkbU MPOCTOP 3[awa je mpey-
peben u ypeheH nOa OHM KOjU Cy TNO3HABaIu MPOCTOP
YYUTE/bCKE IIKOJIE U Mefarollke akajemuje, He DU BepoBanu
Ia je TO MCTU TMPOCTOP Camo Apyrauvje pacrnopeheH.
OKynuBIIY Jby[le Pa3lIWYUTUX CTPYYHUX NMpoduia, oBaj TUM
jé HWCKOpUCTHO CBakW [0 3rpaje: MOJIpyMe, Y4YHOHHIIE,



XOOHUKE, TOTKPOB/bE M CBAKU KyTaK, Ja OU YHyTpallku
npocTop 9uM0 U (PyHKLUHUOHAJIHUJU U ECTETCKU CAaBPEMEHO
ypeheH u onpemibeH, y KOMe je IpaBo 3a0BOJbCTBO PaJUTH U
yuuTH. Ilpeypehenn mpocrop cafmpxu: KaduHeTe 3a Mpen-
METHE HaCTaBHHMKe, Ba amdurearpa (Behu u Mamu) 3a
pasnuuute notpede, nBe CreLyjajHe YUUOHHUILE, OUDIHUOTEKY,
IIPOCTOpP 3a KIyD CTyneHaTa, MIpPOCTOp 3a KJIyD HAaCTaBHUKA,
IPOCTOpP 3a ILITaMIawme W Uu3JaBame YLOEHWKa U IPYrux
TEKCTOBa U Kiura. [1ocTeneHo v 0OCMUILBEHO, Npeypehewme U
ypeheme yHyTpallker npocTopa npecTasba IPUMED KaKo ce
0lT UCTUX KBagpaTa, y3 [OYyrOpOYHO IJIAaHUPAame W BU3HUjY
OymyhHOCTH, y3 KpEaTUBHOCT W 3ajeJHUUYKEe Halope, MOXe
CTBOPUTH M3y3€THO U MPHUjaTHO MECTO 3a paj U KUBOT. OBaj
(akynter du Morao OuUTHM HpUMep U MOJeT 3a MHOre
VMHCTUTyLWje, He caMo y Hac Behu MHOTrO mmpe.

3. U3naBame yudenuka U gpyrux myodnukandja oo je
3amatak (1 obDaBe3a) 3a CBe HACTaBHUKE OBOr (aKyiTeTa.
Konuko je y oBOM [Jeny paja INOCTUTHYTO IOKasyje CIHCaK
CBUX IyOJIMKaLMja KOjU Ce Haylasu y npunory. bpoj je 3aucra
VMIIPECUBAH.

4. Beh op mouyeTka, akTUBHOCT mnpodecopa Buio-
tyujeBrha je Omna ycMepeHa M Ha IpoydYaBame IMOjeJUHUX
nuTawka M npodiema Koju OM MOITIM Ja AONPUHECY MOTIy-
HUjeM HanpeTKy ¢akynrera. Ca rpynom KoJsiera U capagHHuKa,
u3jarta je nydsMkaldja IOJA HAcI0BOM EKCIEpHMEHTAIHE
(ornegne) wkoie y 3empama Espore u CA/] (beorpan, 2001)
Ca UWBEM Jja HACTaBHULHY NOOHjy IIUPH YBUJ IUTA U KaKO CE
pany y CBETy, KaKO Ce€ MPUNPEMAJy U peanusyjy NpOMeEHEe U
pedopme, 1a OU pasyMenu BIIACTUTE TEXKIE Ka HAMPETKY M
ycCaBplIaBamwy BIAaCTUTOT paja.

JIpyru 3aHUMJBMB TpOjekaT OOHOCHO Ce Ha IMpoydya-
Bake HEycCllexa NAapOBUTHUX Y4YEHHKA O YeMy Ce y HacC Huje
HULITa 030M/bHUje npenysumao. [1o3HaTo je Ja MHOTHU fapo-
BUTM W KPEAaTUBHU YUYEHHLM (MOjeJUHLM) HAa CBOM IYTY
HaWja3e Ha I[pelnpeKke pasIu4yuTOr KapakTepa, Koje uX
obecxpadpe y BUXOBOM Japy, 300r yera onycrajy o HeEKan



MOCTAaB/bEHUX JIMYHUX LWbeBa U Texwu. OBaj mpojekar je
odyxBaTHO pasnuuute fenose Cpduje kako OM casHama O
HeyCnexy [JapOBUTUX OwWia IITO peajHdja U TOTIYHHja U
€BEHTYa/IHH NPEAIO3U 3a IMPOMEHE DWIM LITO NPUMEPEHUjH
(1996). IlpoyyaBame je 0DyXBaTWJIO HE CaMO HeyCcHex y
wkonu Beh u yrephusame Moryhux apyrux yspoka (M3sopa)
Heyclexa: 3[JpaB/beé YyYeHHKa (IUTO je pa3MaTpaHo ca
IIKOJICKMM JIeKapHUMa), BUXO0BE MOPOJHUILE, YCI0BU y KOjUMa
NIOpoJyLa XKUBH, CPEIUHA y K0jOj CE Haslase, C KUM Ce IpyxKe
v IIp.

Haj3HavajHuju mpojekar y4yuTe/bCKUX (akynTera je
npojekar noj HacioBoM "Hama ocHoBHa wmkona y Oynyh-
HOCTH". Y meMy cy yuecTBoBaiu: beorpan, Jaroguna, Bpame,
[Tpuspen (a kacHuje ce ykipydno u Combdop). Ilpojekar je
paben on 1996-1998. roguHe y OKBUpY 3ajefHHLE y4H-
TesbCKUX akynreta. [Tpodecop Mnanen Bunortujesuh, HOCH-
jal OBOT MPOjeKTa, CAaCTaBHO je TUM Pa3IMYUTHX Hay4YHO-
UCTpaXMBAUKKUX MNpodwia U HUBOA: HAjOOBUX YUHUTERA,
HaCTaBHUKA I[I0JeJUHHUX HACTaBHUX IIpEJMETa OCHOBHE W
cpenme WIKOIe, mpodecopa pasnuyuTHX (QakyiaTeTa U Heke
II03HATe CIOJbHE capafHUKe daKysTeTa.

OBo je HaBeneHO 300r Tora 1a Ou ce BUOena 030UbHOCT
Y TEMEJBHOCT Yy OBAaKO BaXKHOM WM KpyHHOM 3anaTkKy. Obassbe-
Ha Cy W laplyjajHa UCIIHUTHBama y LIKOJIaMa: HacTaBHHUKA,
Y4EHUKA U BUXOBUX POJIUTEBA O IVIaHY U MPOrpamy Cafalllbe
ocHoBHe wKose. IlocebHO cy ©Owie 3HavyajHE HHUXOBE
npumende, IIaBHE 3aMepKe U BUXOBU MTPEAI03U 3a POMEHE.
Pe3ynTatv 0BUX MaplLWjaJHUX UCTPaXKUBamwa Cy WITAMIIAHU Y
IIOCEOHUM KHBWXKUIL[aMa KoOje Cy Owie [OCTYIIHE CBHUMA
3aUHTEPECOBAaHUMA.

Y npojexkty "Hama ocHOBHa mikona OymyhHocTH"
IeTabHO Cy paspaheHa mojenuHa mornaassba, Kao: CUCTEMCKO
NIUTake OCHOBHE ILIKOJIE, KOHILEMNIHWja ylIore HacTaBHUKA U
yJiora y4eHuka 4 fp.

['MaBHM 1€0 OBOT MpOjeKTa YMHE MPeyio3n U MpOMeHe
y IUIaHy U HaCTaBHUM Iporpamuma. [IpemyioxeHu Cy HeKu

10



HOBHW TIDEJMETH KOje je HaMeTHYJ0 BPEMe, YMeCTO HEeKHX
npeBasuhenux, dome cy pacnopehene odasese yueHHKa Ipe-
Ma paspenuma (yspacry), npumepeHuje cy ypeheHu dacosu
HaCTaBHE U aKTHBHOCTH M3BaH HaCTaBe.

OcHOBHA WIKOJIA je Ha Taj HAYMWH carjaefaHa Kao 0C-
HOBa 3a J[a/b€ Yy4YEeHwEe W CTHLAKkEe [pPaKTUYHHUX 3Hama.
[IpennoxeHa Ccy nBa MOAENa: OCHOBHA OCMOTOAMINbA LIKOJIA
Y OCHOBHA JIEBETOTOAMIIBA IKOJIA (aKO U Kajia Ce OLIEHU [ia je
noTpedbHO U peanHo). OBaj NpojeKkaT U KbHUra 0 LeI0KyITHOM
pany je usauuia kpajem 1998. rogune. Kwura je ocrana He3a-
Na)KeHa y HAIllOj jaBHOCTH YU TO, 10 MOM MUILBEWRY, U3 [BA
pasnora: 1. He3anHTEpPeCOBAHOCT MUHHCTApPCTBA MPOCBETE U
WHCTUTYLIWja Koje ce DaBe odpa3oBameM; Y TO BPEME MH-
HUCTap MPOCBETE MULIE U U3Maje KIBUTY 0 — JamaHy; 2. opyru
OWTHUjU pas3Ior je BPEME y KOjeM Ce KiHUra O OCHOBHO]j
IIKOJIY TNojaBuia. To je duno Bpeme y3dypKkaHUX NMOJTUTHUKUX
npwinka (kpajem 1998), a Beh y mponehe 1999, HATO
ajqvjaHCa je W3BpUIMJIA arpecujy Ha Hally 3eMJby IITO je
¥3a3BaJIO OMILUTY [IOMETHY YHje Cy ocIesule JoOPOo Mo3Harte
pylIeme 3eMJbe, MOrudHja CTAHOBHUILTBA (BOjCKe W LIMBUIIA),
dombe oboraheHe ypanujymom, kacetHe domde u ci. buno je
NUTake OINCTaHKA, Ma IOjaBa jefHe KibWre, Ma KakBa OHa
Owia, HUje UMasa HUKaKaB 3Hayaj. [locnenuue e arpecuje cy
Y IaHaC MPUCYTHE, mocedHo y moBehawy MaJIMTHUX 000/bekha.

burno je u opyrux npojexata Y4uTesbckor axynaTeTa, a
OBOM IPUJIUKOM CMO TOMEHYJIM OHE KOjU Cy 3a HOB, MJaj
(hakynTeT 3HAYWIM NpPAaBU M3a30B Y HACTOjaky A Ce OAro-
BOpDM Ha Heke 3HauajHe nmpomeHe. [Tpodecop Manen Buno-
tyjeBrh je HM0 mokpeTay ¥ MPOMOTEDP HOBUX HJEja, U yUena,
Y HauvHA paja, ¥ Opyrayvjux ogHoca Mely HacTaBHUIIMMA,
HaCTaBHUKA U CTy[leHaTa, HaCTaBHUKA (paKy/iITeTa U pOSUTEbA
Kao U OPYTHX.

Hako je oBaj TeMesbaH U 030WbaH paj OUO OPYLITBEHO
He3alakeH, TO He 3Hauyd J1a 32 Hhera HUCY 3HaJIU. YCKOPO,
NOCJIe KPYMHUX MOJUTHYKUX MPOMEHA Y HAIOj 3€MJbH, HEKH
0Jl IIpeyIora MPHUJIora OBOT NMPOjeKTa JUCKPETHO Cy YHECEHU Y
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"HoBe pedopmMe" OCHOBHE ILIKOJe, Koja je Owia MOTIyHO
HENpUIIPEM/bEHA M XaOTHYHA, TaKO Ja je u3asBajia BEIUKY
NIOMEeTHY, HejacHOhy y WIKOolamMa U HeNpUIIPeM/bEHHUM Ha-
craBHuLMMa. OuurnenHo je fa 3a pepopme u Behe nogyxsare
HYje 01110 Bpeme!

HoBu Tanac mpomena 0Ho je, mpe cBera yCMEPEH Ha
BUCOKO IIKOJICTBO IpeKko bonomcke nexnapauuje, a OCHOBHA
IIKOJIa je OMEeT [Oolljla Ha MapruHy HWHTepecoBama Hauler
npywTBa. [locie neTHaecTak roguHa OOLUTHM CMO [0 CTama y
KOjeM C€ HaJa3uMO: IUTPajKOBM HACTaBHUKA W paja y
IIKOJIaMa. Y OBUM IIPOMEHaMa y4YEHHULM U CTYIEHTH Cy Ce
HallUlX y HaJTEKEM I0J0XKajy. PomuTe/su cy HCIyHBEHHU
cTpenwoM U Opurom 3a dynyhnoct wuxose geue. [TocedbHo je
IIPUCYTaH CTpax M HECIOKOjCTBO OKO IPUjEMHOr UCIUTA U
OpYyTUX HWCIIATA, a He caMo 3Dor H3ryd/beHOr BpEMEHa H
NPONYLITEHOr CTHULaka 3Hama Koje je JaHaC U UHCTPYMEHT U
Kbyd 3a OynmyhHocT. Humta mame Opure pomouTesbu HHUCY
VMMaJIM OKO TPOLIKOBA 0Opa3oBama, HETO M BEIUKUX (PUHAH-
CHjCKUX NMpodiemMa, HapO4YUTO OKO ynuca Ha dakynrere.

[TpeTxonHO H3narame je MMasno 3a LUWb Ja Ce BUIOU
HeyBa)KaBame HalIMX OUTHUX NoTpeda, peaqHux MOryhHocTH
YU HEONMXOJHUX yCJIOoBa 3a 030W/bHE MpOMEHe y OHJI0 K0joj
obmacty, ma U y odnactu obpa3oBama U JeLe U MIagux.
HepasymmpuBa je m HesamHTepecoBaHocT CAHY 3a nurame
odpasoBama M BacnUTawma Miane reHepaudje. OBo je nurame
LMBWJIM3aLMjCKOT HAlpeNoBamba 3€MJbE U OJf CTPATETHjCKOr je
3Hauaja. CBaka ypeheHa 3emsba, a ¥ Halla, BOOW padyyHa O
tome. HapaBHo ma cy 3a CAHY HajBaXHHjU HAy4yHO
UCTPaKUBAabe U HBUXOBU pe3ynTaTH. Anu odpa3oBame CBake
HalMje je KpyHa Koja y cedbu cagpxu oppeheHe pesynrare
CBUX I0jeJMHAYHUX HaydyHUX odnacth. Hu Onememe Xxyma-
HUCTHUYKUX HayKa HHUje TMOKa3ajJio WHTepecoBame 3a KPYLHU-
jaTHO MUTame eKOHOMCKO-COLIMjaHOT HAMpeTka 3eMJbe, HaKo
Ceé CTAJIHO HarjallaBa 3Hayaj 3Hawa 3a OymyhHocT M ymora
MIagux y dynyhem KHUBOTY 3emibe.
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5. [lemarouko u wupe penoBawe npodecopa MnaneHa
Bunotujesnha y mnoyeTky je OWiIO yCMEpPEHO Ha OpraHu-
3allMjCKO-yIpaB/bauyka INHTalka, a HEroBe CIOCOOHOCTH H
UCKYyCTBa y TOMe Cy Owia pgparoneHa 3a OTBapame Y4M-
Te/bCKOr (akynrera. Humra mMamu HUje OO HEros nepa-
TOIIKKM M HAYYHH Paf U OOMPHUHOC Yy OKBUPY MeNaroIiKux
Hayka. O TOM [eny HeroBor paja M ’KUBOTa H3narahe
CTpyuYmaluy 3a MOjeJUHE NeJarouke AUCLUIUIMHE, a OBAe he
OWTH [aT CaMO OMNIITH Iperjael U NONPUHOC TUX panoBa Ha
CaBPEMEHO IVIeJlale O TOME KakO U 3awrTo Tpeda mpyrauuje
pasuTH IpeMa HOBUM H3MEHEHUM YCJIOBMMa U MOIyhHO-
ctuma. [Ipodecop M. Bunortujesuh ce opujeHTHCAO Npema
OHOME ILITO j€ HOBO, CABPEMEHOY DUNAKTULIU U Y HACTaBH.

budnuorpaduja weropux panoBa je HMMIIPECUBHA.
[Tpodecop Mnagen BunotujeBuh je aytop 43 xmwure, 6 dpo-
mypa ¥ oko 200 cTpy4YHHX YjaHaka y CTPYYHUM YaCONUCHUMA
U 300pHHOMMA. AyTop je oko 20 jeguHHLIA Yy EHLHKJIO-
NeIujCKUM TeJaromkuM Hu3fgawuma. HberoBo Haj3HaudaHuje
[eno je TpoToMHa Jugaktuka ca 1. 455 ctpana (1999). Osaj
oduMHM pap (M yubeHMK), MO OLEHM HajMepOJaBHHUjUX
cTpyumaka, nocedHo ap Joana hophesuha, koju je Taj pan
OLIEHHO Kao JOMPUHOC TEOPHju M NMpakch HacTaBe. Kwura
cagpxu ciaenehe riasHe penose: 1. IIpegMeT AUDAaKTUKE;
2. lugakTUUKe TeopHuje U Teopuje yuemwa; 3. IIpodiemu
OpraHu3aluje HacTaBe. Y OBOM TPOTOMHOM pagy ayTop je
W3JI0’KMO HOBE TOIJIeJie ¥ HOB MPWIa3, HOBY CTPYKTYpY Kao U
CUCTEMATHUKy HacTaBHux mnpodnema. (Op J. Hophesuh). ¥V
OBOM BEJIMKOM pajy AOULIO je O HW3paXkaja HaIlalleHo
VHTEPAUCLUUIIIMHAPHO U MYITUIUCUUIUIMHAPHO CXBaTame U
NPUCTYN y TMpOy4YyaBawy W H3Jlaraky BeIUKOTr Opoja IulaK-
TUYKHX NMUTawka U npodinema. OBaj OOMMHM pajl LITAMIIAH je y
beorpany, natuHu4yHO u3ame y CapajeBy, a IPEBELEH je Ha
PYCKH je3UK M WITaMIaH je y MOCKBHU.

[Tocne w3narama ODMMHOr U PasHOBPCHOI paja Ipo-
(ecopa Mnagena Bunotujesuha, Hamehe ce nutame: Kako je
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jellaH 4OBeK (jegHa JIMYHOCT) Y CBOM PAagHOM BEKY YCIEO JIa
ypanu MHOTO, Pa3IMYUTO U KBAJIUTETHO?

3a OIroBOpP Ha NMOCTAB/EHO NMUTaKE, BPaTUMO Ce€ Ha
noyetak OBOT TekcTa. la OW Heko cmocodaH, KpeaTUBAaH M
BpelaH, U3 Major MecTa (M3 "MPOBUHLH]jE") CTUTa0 Y BEJIUKH
rpaj ¥ y BEeMy I0CTa0 MPU3HAT U NO3HAT, y HajMawy PYKY,
Mopa Ja dyzne IBOCTpyKo D0sbM 1a U DHUO UCTH.

[Tpodecop Mnanen Bunortujesuh je dimucras nmpumep
OBaKBOTI IyTa ka ycnexy. Ilopes MoMeHyTHUX CBOjCTaBa, TaKaB
I0jeuHall UMa ¥ HEKa Jpyra CBOjCTBAa U OCODEHOCTH Koje ce
TEK IMOCPEAHO 3amaxajy: CHaXHy YHyTpalllky MOTHBAaLH]Y,
nocseheHoCT pagy W 3ajauuma, CHOCODHOCT fAa OKyNH 3a
capazmy IOjeJuHLEe P3JIMYUTOr CTPYyYHOr npodwuia, na dyne
OHaj KOjHU Ipe[yiaxke, HyJU UIeje, peniemna.

[Tpodecop BunortujeBuh HUKag cede He CcTaBba y IPBU
IiaH fa du ce ucrtuuao. OH je CKpOMaH U MOCEDHO CTPIUBUB
Iia CIylla CarOBOPHUKA, 0e3 003upa 0 KOME CEe pafu: KOJer,
capajHUKy, CTy[leHTy, poguTe/by U Apyruma. Y onpa xapa ce
He CJla)Ke Ca HEKMM MUIJBEHEM, IPEIJIOTOM HUIN KPUTHUKOM,
HacTaB/ba Pa3srOBOP M JUCKYCHjy W YCIEBA Aa CE€ NOTOBODH
OKO pellema Koja Hajdobe OAroBapajy yKYMHUM OKOJTHO-
ctuma. Ilopes mMOMEHYTHX OCOOMHA, KOMYHHUKATUBHOCT U
CTPIUBEHE Cy BEOMa BakKHa CBOjCTBA HErOBE JIMYHOCTH Y
OKYyIJbaly KOJIera W CapagHUKa 3a PA3IU4YUTe aKTUBHOCTU
KOje Cy Ha KOPUCT (paKysTeTa Uiy OIIITEr JoOpa.
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lMpodgh. dp Janumup MaHOuh

HAJTEXE A HAJJIETILLE JE BUTU YOBEK

[Mapadpasupahy jemHy mucao HBe Angpuha koju
Kake J1a KaJl HaM HEeKO IOoCTaHe d/IM3aK, Hama Ce YMHM Kao [a
CMO ra Ba3Jia 3HaJId U Kao [ia je OoyBeK ¢ Hama duo. MnaneHa
caM 3Hao Kaj je buo camo Minagen, de3 IP u gpyrux tutyna
IITO MU je OWI0 JOBOJ/BHO [ja [NOKUBUM HETOBY IPETXOLHY
duorpadujy, a BHEroB KaCHHWjU pasBOjHM IyT MOrao cam [a
IIpaTUM TOTOBO M3 JJaHa y AaH JOK HHje CTacao y IMO3HATOr
BPXYHCKOT Ilefjarora, ayTopa BpeJHUX ena Kojuma je odo-
ratio (OHJ Halle MeJarouke JUTepaType. Bpino mu je temko
Ia apTUKyauuieM Hawm onHoc. OH je CBe OHO WITO YHWHU
JBYICKO WHTEJNEKTYyaJlHO U €EMOLMOHAIHO doratcTBo. Taj op-
HOC je CTpy4YHH, CapajHUuYKH, IpHjaTe/bCku. Miapen je
IpyX€Ha pyKa KaJ je 4YOBEKYy TEIIKO, CaBeTHHUK [a YIyTH,
OpyT [a MOOpPKH, MyJap a IPEKOPH U OIOMEHE, BUOBUT fa
caryiefia, TpOHULJBUB [id MPEAI0XKH, MPAKTUYaH [a OCTBAPH.
Iy’kaH cam My TOJHKO JJa My y3BpaTHUTH He mory. [Tomorao
MU je nma ce wusByuyem u3 CapajeBa kan je y bocHm u
Xepuerosunu dykHyo par. Y He camo menu. Ilomorao mu je
[la HallpenyjeM Yy YHUBEP3UTETCKOj Kapujepu. 1 meHu U npy-
ruma. M YuutessckoM axyiaTeTy KOjUM je Oyro yrpasibao.
MazeH je 4yoBek MpOMEHE, HHUKAJ Ce€ HE MHUPH Ca IOCTO-
jehum. Kap nmomeHem ped HHOBAaLHja, YBEK CE CETUM Hera.
['0TOBO Jja Cy mMOCTa/i CHHOHUMU. Y cedH je CjeIuHuOo upeje
KOje BYyKy Hallpel ¥ OrpOMHY €HEprujy nAa UCTpaje y
peanusanyju.
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[Tornepajre 3rpagmy YUMTE/BCKOr OaKyJTeTa Of CyTe-
PpeHa 10 OTKPOB/ba U 00paTHO, CByAa heTe BUAETH U OCETUTH
MnapeHoB cTBapaiiaukyd U JoMahuHCKU oTHcak. CTBapao je
ycioBe pa Pakynrer Hampenyje y CKiIagy Ca BPEMEHOM,
CBAKOOHEBHO IIPOMEH/BUBUM, TEXHOJIOUIKUM, HHGOpMa-
TUYKUM. 3aTo ce 3a Ham daxkynrer Moxxe pehu na mpuxsara
IITO je JOOpO M HOBO Yy CBETY U [la y Halle 00pa3oBHO IOJbE
€MUTYje HajHOBHjE€ TOMETE 00pa30BHE TEXHOJIOTHJE U TAKO U
Ipyruma IMOMake Ia ce Memwajy U Hanpenyjy. Kao ma je
IIpUXBaTUO Myznpu caBeT CraHucinasa Jexu Jleua — # xag cu
Ha BpXY, MOpALI C€ MEHBATH.

IlesI0BUTO carnefaBame CTBapalauke JUYHOCTH Mita-
neHa Bunotujesnha Mopa na odyxBaTH TpH acCIeKTa: HEroB
IOMPUHOC Pa3Bojy odpas3oBawa y Cpduju, ynpasmpame 00pa-
30BHO-BAaCIIMTHUM yCTaHOBaMa U ayTOpCKa Mejarolika aena u
panose.

[To3Hato je pma je mpodecop Bunortujesuh je mpeu y
Cpduju ¥ Tagaumwoj JyrociaBuju NOKpeHyo uaejy gaxyirer-
CKOr o0pa3oBama yuuTe/ba. 3HaM [ia Ce Ha mera ycTpemuia
JlaBUHa HE3al0BOJBCTBA M OTIIOpPa OHUX KOjUMa HUje DUio y
MHTEpeCy Jla Ce YKMHY Iefarouke akagemuje U GopMupajy
YYUTE/BCKA (aAKyNTeTH. YUYUTE/bCKU (PaKylITeTH Na U OBaj
HaCTa/Iu Cy HAKOH JIELI€HUjY U I10 BEJIUKOT 3ajarama U BEJIUKe
yMelHocTH BunoTtujesrnha. ®opmupanu Cy y roIUHH KoOja je
€KOHOMCKH OWia HajHEeMoBOJ/bHUjaA, y Bpeme Hajsehe mHa-
uyje y CBETy, y 370 p#oda, y ropguHe InajgHe. YBohemwe
BHCOKOLIKOJICKOT 00pa3oBama 3a YUUTE/be OO je UCTOPU)CKU
porahaj He camMO 3a IIKOJICTBO HETO W 3a CPICKY KYITypy.
3axBapyjyhy BEroBoM 3ajaramy, JOHECEH je NMPBH 3aKOH O
noMoBMMa W npBu [IporpaM BacHUTHOr paja y LOMOBHMA
yuyeHuka. Koaytop je [IpBe HanucaHe HHTEpHATCKE MEaro-
THj€ KaKo je Ty KwUTY (BacnuTHH pasy y JOMOBHMA YYEHHKA)
Ha3Bao Mo3HaTH npodecop cBeyywnumra y 3arpedy, 3maTtko
ITperpag.

[Temaromwko pykoBoheme U yIpaBbame je Apyra BakHa
obnact Bunorujesuhesor crBapanaimirsa. I'me ron je panuo,
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OCTaB/ba0 je OyOOKe TparoBe. Y TMOYETKY YUYHUTEhEBAO je Yy
3a0CTaJIOM MYC/IMMaHCKOM MECTy I[ie je WU3rpajuo LIKOIY.
[lnaH je HauMHWO Ha Kecu 3a Iwehep. OcHOBHe IIKoOJiE Y
bapoueBuy u PagoBuuma, y Kojuma je dUo gupekTop, Oume
Cy yIJlefHe yCTaHOBe, capahuBae Cy ca TajallmbUM Jyrocio-
BEHCKHMM 33aBOJOM 3a MPOy4YaBawe IIKOJCKUX U MPOCBETHUX
nutamwa. Kao pykoBoauian BacmuTHe ciiyxode y JomMy xemnes-
HUUYKHWX YYE€HUKa W CTy[eHaTa NPeyIoKHO0 je Ia Ce OCHYyje
3ajenHuna yyeHWUKkux pomoBa CpOuje. buo je meH npBu
NpEeNCeNHUK, KAaCHUje W NpeNCeIHUK 3ajeJHULIe YYEHUUYKUX
nomosa Jyrocnasyje. ExcriepumeHTanHa LieJIOfHEBHA LIKOJIA
.bpaha Pubap“, unju je nupexrtop duo Bunorujesuh, duna je
0 CBOjUM OCTBapewmMMa, Mo3Hata y cBeTy. [lpencemHuk
OELll-a rocnoauH l'ac je mOCETHO OBy IIKOMY, OOYLIEBHUO Ce
BEHUM BPENHUM OCTBApEHMMa U O TOME TOBOPHUO Y
npenaBamy onp:xaHoMm y beorpany.

OBa 3rpagza, y K0jOj ce IaHaC HaJIa3uMO, je Tpe HEero
wTo je Bunorujesuh pomao 3a gupekropa Akamemwuje, duina
npaBa pyuHa. CBe je usmemweHo. H3rpaheH kaHuenapujcku
npoctop y npusemssy, 1000 kBafipaTHUX MeTapa y IOTKPOBIbY
3a KkaDuHeTe HaCTaBHMKA, KJIyD 3a HAaCTaBHHWKE, CaJOH Yy
NPU3EMJBY 3a TOCT€, HEKOJIMKO CTOTHHA MeTapa HOBOT
MOCJIOBHOT MPOCTOpa y ABOpUIITY 3rpage. OBaj dakynrer, a
npe Tora Ileparomka akagemuja, je OMO HajONPEMIBEHUJU Y
ouBOj Jyrocnasuju. buo je creuuuite WHOBaLMja U MECTO
OKyIUbaka HAjII03HATUJUX Iefarora, HayyHWka U3 CBUX OWB-
IIUX jyTOCJIOBEHCKUX penydnuka. OBa odpa3soBHa HHCTUTY-
uvja dwia je pacagHUK MefarolKkux HHOBaLHja.

Tpeha obnact y kojoj je mpodecop BunorujeBuh
YCKa3a0 CBOj KpeaTHBaH [yX je ayTOPCKU HayYHO-NIeJarouku
pan y KOME je HCIIO/bMO 3aBUAHO I03HABaKkE€ TEOPHjCKUX
IOMeTa y OBOj ODJIaCTH Yy CBETy, AyOOKY aHAJIUTUYHOCT U
CTBapalauko MOHUPAKE Y HAajaKTyeTHHja MUTamka CABPEMEHOT
obpa3zoBawa. OcTBapHoO je 3aauB/byjyhy MI0AHOCT U MPOAYK-
uyjy. Kao ayrop unu koaytop odjaBuO je 43 wbure U 6
Opomypa unv ODMMHHX cTyauvja. Hajmosnatuju je U Haj-
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NIPU3HATHjU CaBPEMEHU ayTOp Ha OBUM IIPOCTOpPHMMaA KOjH je
00jaBHMO BpegHE U OJf KPUTHUKE BUCOKO OLEHEHE KIBUIE O
BpPEHOBamWYy pajia IIKoje, OpraHu3aluju U PyKOBOhEWY IIKO-
JIOM, OUAAKTUYKO] €(PUKACHOCTH HACTaBHOT 4aca, JUOAKTHY-
KM T€OpHWjaMa, BpCTaMa HacTaBe, MHOBallMjaMa y HACTAaBH.
TporomHa [IuIakTHKa je BPXYHCKHA PE3Y/ITaT HEroBOI Hay4-
HOT paga. Hajmo3HaTwja je v HajBULIe KOpUITheHa OUIaKTUKA
y Hac. Jocax cy objaB/beHa 4eTHpHU U3[ama, a OMhe UX joI.
3HauajHO je odoraTMo Ham neparowikd GyHayc. OuekyjeMo
HOBA BpeJHa OCTBAPEHaA.

BUOITrPAOPUNJA

Mnagen Bwiorujesunh pohen je 22. mapra 1935.
ropuHe y Cujepuy, Poraunna onmrvHa bajuna bamra, Yxu-
e. OCHOBHY 4eTBOPOpA3penHy IIKOIY 3aBpiiuo je y Kocro-
jeBnhyma, HWXKy TMMHa3ujy y 3aBUOOBHhUMA, YUMTE/bCKY
wkoiy y Tysnu. Anconsrpao je Ha dunozodckom dakynrety
y beorpamy, a pumomupao y CapajeBy. Ilociepumiomcke
CTynuje 3aBpuino je Ha ®unoszodckom dakynrery y Capajesy.
Maructpupao Ha TeMy: [loTpede ydeHHKA KAO JETEPMHHH-
pajyhu gakTop nporpaMHupama BaCIHTHOI Pana y JOMOBHMA
y4eHHKa. JIOKTOpUpao Ha HUCTOM (QaKyJITeTy Ha TEMY:
Yrugaj cucrema KOMIUIEKCHOI BDEJHOBAKA HA BACIIHTHO-
00pa3oBHE pe3yaTaTe y WKOJIH.

YuutemeBao je je y mkosnama bocHe u XepuerosuHe:
y Yanuhy, Jlonapama, Pactomnuuu, Teoyaky, JacHKOBILY,
YapnaunHaMa, paguo y HEINOAE/bEHO] IUKOAU U Y KOMOMHO-
BaHUM OJleJb€HHMa; BOAMO aHandadeTcke TedajeBe, MPO-
Oy)XXHe TedajeBe (paHr miahux paspesa OCHOBHE LIKOJE) W
Te4YajeB€ OCHOBHUX 3Hamwa (paHr IIECTOTOJULIKBE OCHOBHE
IIKOJIe) Kao W TedajeBe 3a npocBehuBame KEHCKE Ceocke
OMJafvHe. Y JaCHUKOBIly je OTBOPUO OCHOBHY LIKOJY, OMO BEH
IIPBY yYMTEsb, KOja je pagwia y 3rpafii HaMEWEHOj 3a BEPCKY
HacTaBy (Mekredy). Y3 aHrakoBame MeLITaHA, 0€3 HKaKBe
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Op)aBHe TMOMOhM, OpraHW30BaO je HU3rpafily HaMEHCKe
IIKOJICKE 3rpafie. YUUTE/bCKY Kapujepy, 110 ONCIYKEHhY BOJHOT
poxa, HactasHo je y Moposuhy, Cpduja, AyToHOMHa NOKpa-
juHa BojBopuHa.

Oz 1960. ronvHe pagu Ha TEPUTOPHjU rpana beorpana.
buo je pupexkTop CcHOBHMX wKona ,Mwnopan Jlabynosuh
Jlabyn“ y bapowmeBuy u ,Moma Ilujage” y Pynosuuma,
onwTrHa Jlazapesau. Y bapouesly je, HOB4aHUM CpeICTBMa
MeIlTaHa, Aorpa)eHo HEKOJIMKO YYMOHHULA U APYTHUX IIPOCTO-
pyja 3a mkoscke norpede. lllkone y bapoumesuy u Pynosuu-
Ma, Kao Beoma adupmucane, capahusane cy ca Jyrociuo-
BEHCKMM 3aBOJJOM 3a MpPOy4YaBame IIKOJCKUX MPOCBETHUX
nutawma. Y PynoBuMMa Cy €KCIIPUMEHTAJIHO MpPOBEpaBaHU
NpOTpaMy BAaCIUTHOT paja Koje je cayumHUO Penydnmmuku
3aBOJl 3a OCHOBHO 0OpasoBame M 00pa3oBawme HACTAaBHUKA
Cpoyje.

On 1966. mo 1972. roguHe OuO je pykoBoAwIall
BaCIUTHE Cioyxde [lomMa Xene3HUYKUX yYEHHKa U CTyle-
HaTta y beorpanmy. Y To BpeMme CTaTyCc ¥ OEJaTHOCT OBUX
yCTaHOBAa HHUCY OWAM 3aKOHCKM HHUTH CTPYYHO-IIPO-
ITPaMCKH peryjiucaHu U HopMupasnu. [Ipemnoxuo je na ce
¢dopmupa 3ajegHunia noMoBa yueHuka Cpduje u duo weH
NpBHU npencefHuk. MHUIMpao je Beoma 3anakeHy aKTHUB-
HOCT y IpaBHOM U CTPYYHOM HOPMHUPamy [eEIaTHOCTH
OBUX MHCTUTyLHja. 3axBabyjyhu akTUBHOCTH 3ajefHULIE
NOMOBA YYEHHUKA JJOHET je MPBU 3aKOH O JOMOBHMA y4ye-
HUKa 4 npBu [Iporpam BacHUTHOr paja OBUX HUHCTHUTY-
nvja y Cpduju. IlokpenyTa je 3amakeHa HM3[JaBayka Jie-
JAaTHOCT 3ajegHulle. AHraxOBameM KOJIEKTHBA ayTopa
HallMCaHa je W NpBa Kwura ,BacnuTHH paj y JOMOBHMA
YYeHHKAa " KOja je 110, O€HU Tafalllkbe CTPYYHE U Hay4yHE
jaBHOCTH, NpHKa3a KOMIETEHTHUX HAay4YHHUKa, OLEHEHA
Kao NpBU YHOEHHMK HHTEpPHATCKE IeJaroruje Koja Hac
(3natko [Iperpap, Ileparomku pan, 3arped).

WHHUMpao je WIKOJOBAake BaclHUTaya 3a HOMOBE
y4eHHUKa OTBapameM ofesberma [lenarouke akajzemuje u3
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Jbydmane y beorpany, u 0M0 HeroB mNpBH PyKOBOIUIAL.
[Teparomka akagemuja y /bydspaHu je jenuHa y Tagallwko)]
JyrocnaBuju vMana CMEp 3a IIKOJOBawmwe JOMCKX Ieja-
rora. Opemewe y beorpagy umaino je csoj oncek y Capa-
jesy. Ha oBom Ogpesbemy WIKOJIOBAaHHU Cy NPBH HNOMCKH
Bacrutaun y Cpduju u bocHum m XepuerosuHu. Jloro-
BopoM ca dunozodckum dakynterom y CapajeBy uame-
BEH je IJIaH U OMOryheH HacCTaBaK LIKOJOBama OBUX
OOMCKX KaJgpoBa Ha rpynu 3a mneparorujy ®daxynrera.
3anoxuo ce 3a orBapame Onemewma 3a neparorujy ®uno-
3o(ckor ¢akynrtera u3 Capajesa y beorpany u duo meros
pykoBoguian. Y 1o Bpeme y Cpduju cy jomr ysex Ouie
YUYHUTE/bCKE LIKOJIE, Te Cy Ha moMeHyToM Operbemy Jby0-
JbAHCKE aKaJleMHUje UIKOJOBAaHU W TPBU YUYUTEBH Ca
BUILOM CIIPEMOM.

Kao npepcenHuk 3ajefHulie JOMOBA YYEHUKA IO-
KpPEeHyO je u3pajy BHULIETOOULIBUX Iporpama CTPYy4YHOT
ycaBpliaBawka Bacnutada. [lo m3dopy 3a mnpencegHuka
3ajesHulle OOMoBa JyrociaBuje aKTUBHOCT CTPY4YHOT
ycaBpliaBalka BacCllMTaya [PEHETa je Ha JyroCjI0BEHCKH
HUBO. Bume roguHa pajgwie Cy IIKOJe 3a BacIUTaye y
IIpksenuny, [Ierposuy Ha Mopy u Oxpuny.

l'opuue 1972. usabdbpaH je 3a pupexkropa OcHOBHe
mwkosie "bpaha Pubap" (cama "Kpasm Ilerap 1") y beorpany.
Osa wmkosa je, y TO Bpeme, paguia 10 eKCIEPUMEHTaTHOM
porpamy LeJOJHEBHE OpraHHU3alMje HacTaBe (Le0JHEBHA
IIKOJIA) ¥ y4Yera CTPAHOT je3uKa. Y OBOj LIKOJIH je 0CTao CBe
no 1980. ronune. OcHoBHa wKkona ,bpaha Pudap”, no csojum
oCTBapewnMa, OWia je jegHa Of HajyINIENHUjUX LIKOIa Y
Tagammwoj Jyrocnasuju. Excneprcka rpyna OELIEIl-a dopa-
BUJIa je U IpoydYaBajla aKTMUBHOCT OB€ LIKoje. JJUpEeKTop
OELE-a (rocnogun Gas) je ogpkao npenaBawe y beorpany
y KOME je HajIloXBajJIHUje rOBOPHO O pany ose wwkosne. O pagy
OBE IUKOJIE MHCAHO je y TMOjeIWHHUM 4YacOlHUCHMa y WHO-
cTpaHcTBY (Mabhapcka u IllBencka). O HEHOM 3amaXEHOM
pany nogHert je ussewraj OELIJE-y
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Togune 1978. uzabpaHn je 3a nmpodecopa negaroruje u
oupakThKke Ha [lemaromkoj akageMuju 3a oOpa3oBawke y4uH-
tesba. Op 1978. mo 1980. oBe mpenmere MpenaBao je XOHO-
papHo, a on 1980. mpenasu y panuu opnoc. Ox 1980. mo
1982. rogunHe 510 je moMohHUK AUpPEKTOpa 3a HACTaBy, WiaH
nocJIoBOOHOT opdbopa a ox 1982. no 1993. roguHe je IUPKTOP
AkazeMuje 10 HEHOT YKUAamka W OCHUBAba YUMUTE/bCKOT
(paxynrera. Ha AkageMuju je MOKpeHyo OoraTy W3gaBaudyky
nenatHocT W pap Ilemaromke Tpudmue. Ha 0BOj TpuOMHH
BoheHe cy pacmpaBe O MHOTMM Ba)XKHUM NTakhma, Mehy
KOjUMa M 0 NOTpedU BUCOKOLIKOJICKOT 00pa3oBama yYUTEDbA.
3anaramem Akanemuje opKaHU Cy MHOTH CTPYYHH CKYIIOBH,
OKPYIJIM CTOJIOBM O BUCOKOIIKOJICKOM ODpa3oBamwy yUWUTEsba.
JemaH je on mokperada ocHMBamwa CaBe3a yuyWTes/ba U OpraHHU-
30Bama BUILIE CTPYYHHUX CKYIIOBa Mely KOjUM U IBa KOHIpeca.
Casesa yuuTesba KOjU CE aKTMUBHO YK/by4HO y DopOy 3a ocTBa-
pUBame HIOEje O BHUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBawmy KOjy je
nokpenyo M. Bunoryjesuh. KoHauHO OBa Hleja, HAKOH pac-
IpaBe U 3ajaramwa, Koje Cy Tpajaje BHILE Off jefHe NeleHuje,
je ¥ ocTBapeHa.

[To ocHuBawy YuuTe/sCckor dakynarera u3adpaH je 3a
npodecopa punakTuke. Takohe je nzadpaH u 3a MpBOT AeKaHa
oBor daxynrera U Ha OBOj HYKHOCTH OCTao je IO MOJIOBHUHE
janyapa 2002. rogune. [TouetkoM oktodpa 2002. roguHe je
neH3uoHHCcaH. Paguo je Ha Hekonuko (akynrera y bocHu u
XepuerosrHu: Ha dunosodckom daxynrery y HcrouHom
Capajesy (Ilane), Yausesutety AnejpoH y bamwa Jlynu, [lenga-
romkom ¢axyntety YHusesutera y CapajeBy u daxynrery
OPYIWITBEHUX 3HAHOCTH® Mwunenko bpkuh“ YHuBepsurera
XepLeroBvHa Ha KOMe je h3adpaH 3a eMepUTyca.

Aytop je 43 kmwure, 6 dpowmypa u oko 200 CTpyuyHHX
YyjlaHaKa, pPELEeH3Hja W IpuKasa 00jaB/beHUX Yy CTPYYHUM
yaconucuma. Aytop je oko 20 dubnuorpadckux jenuHuLa
oljaBweHux y [llegaromkoj eHyguraonegujy v Ilegaromkom
PpEYHHKY ¥ OKO 60 dudnmorpadckux jesuHuLa 00jaB/bEHUX Y
JlexcukoHy 00pa3oBHUX TepMmuHa. [Ip Bunortujesuh yuectBo-
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BAO je y peaJiM3alvju BUIIE HayYHUX Npojekara. buo je unan
TMMa 3a u3paJy U peanusauudjy Ipojekra Pemybdauykor
3aBoga bocHe u XepuerosuHe BpegHoBame paja y OCHOBHOM
H cpegmem o00pasoBamy bulX, IleqogHeBHe mikoie W Ap.
Jeman je op HocwiIana U3pafie U peanusanuje IpojexTa
YHHHOLH, HHIHKATOPH H METOLE€ YHAIPEDHBAEKA BACIHTHO-
00pa3oBHOr paga y OCHOBHOM 00pa3oBamy KOjU je (UHaHCHU-
pasio MunucTtapcTBo 3a Hayky Penybdnuke Cpduje. Takohe je
OMO HOCwIal BHIIE IpojeKara KOju Cy peaju30BaHU Ha
Yuurtersckom dakynrery: Hama ocHoBHA mikoia dygyhHocTH
— Hapyuwiay MunucTapcTBo mnpocsete Penydnuke ILlpHe
T'ope u Cpbuje; Myarumenujaine HHTEPAKTHBHE YYHOHHLE Y
HEKH JPYTH [IPOjEKTH.

IOp Mnapen Bunotujesuh 0uo je, v wiaH je pefakuuja
BUIIIE YaCOMHCa: WIaH pejaKkuuje U INIaBHU ypenHuk ,llena-
roruje“ (16 roguHa) ,ExoHoMuka odpasoBama“, ,Hama
mkosna“, ,JHOBauuje y HacTaBu" (OATOBOPHH YPENHHUK), ,JIu-
pexTop wKone“ (OArOBOPHU ypenHHK), ,OD0pa3oBHa TEXHO-
noryja“ (IJIaBHU ypenoHUK), ,MeTtognuka npaxca“ (OATOBOpHU
YPEIOHUK).

YnaH je ¥ MIaBHU ypeOgHUK MehyHapopHor yacomuca
»,O0pa3oBame — TeopHja U Mpakca“ 4Yuju Cy U3LaBaud OWIN
npxaBHa Pycka akagemuja odpasoBama M3 Mockse U 3ajen-
HULa yuuTebCckux (pakyntera Cpbuje, beorpag.

Ip BunoryjeBuh je yyeCcHUK BUILlE HAYYHUX U CTPYU-
HUX KOHrpeca W KoH@epeHuuja: Ocmu koHrpec Casesa
nefarolwkux pnpymrasa Jyrociaswje, 1995; MehyHaponuu
HayuyHHU ckyn ,Tpaguuuje ¥ UHOBALMje y YCIOBHUMa COLIH-
jamHux nmpomeHa, 3natudop, 1995; Hayynu ckyn y MockBu
»paguuyje U UHOBalMje y YCI0BUMa COLMjalHUX TpOMeHa”,
centemdap 1996.

Ip BunotujeBuh OHoO je unaH BUlIE CTPYYHHUX APYIITaA-
Ba M opraHusauuja: [IpocsetHor caBeta Cpduje, pasHUX
komucHja IlpocsetHor caseta Cpduje, npexncengHuk Casesa
nefarolkux JpyuraBa Jyrocnasuje, mpencesHuk Casesa
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3ajeHUIIA YUYUTE/bCKUX TIOMOBa JyrocjiaBuje W TpencegHUK
3ajennune nomosa Cpduje

3a CBOjy HAayuHy, HAaCTaBHY M JPYUITBEHY aKTUBHOCT JIp
Bunotujesuh noduo je Buile npusHawa: OpJeH 3acjayra 3a
Hapon ca cpebpHom 3Be3gom 1978. romune;, OpgeH ,Byk
Kapapmh“, 2001. ropune; Okrobapcky Harpazgy ,/JocHTej
Obpagosuh*“, 1979. ronune;

YnaH je Pycke akanemuje odpasoBawa y MOCKBH
(1996)
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3ajennuna fomosa yuenuka CP Cpdwuje, 1973.

. [lnanr w pgHeBHHK paja jgupexropa wmkojxe, 1YPO,

beorpan, 1996.

Obpa3oBame H ycaBpHIaBame YUHTE/bA 34 MPHMEHY CABPE-
MeHe obpasosHe TexHoJIorHje ,CaBe3  YUUTEIbCKUX
npywtaea Cpduje u YuuTe/scko [pywteo ,Mwuiioje
[TaBnoBuh", Kparyjesau, 1989.

. IIporpamcko-miaHcka JOKYMEHTALHja 3 H3PAJY TOZHIL-

mer nporpama paza wrose, 11yPO, beorpag.

EBanyanuja IOUNAKTUYKO-METOAMYKE 3aCHOBAHOCTH Ha-
CTaBHOI 4aca - UHCTPYMEHTapHj, YUUTE/bCKU (PaKyJITeT,
beorpag

YnaHuu y 36opHuLMma n yaconmcmma (M36op

BaXXHMjUX YnaHaka)
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CucremartH3anHja H ITOBE3HBAKE IPAJHBA HA MPHMEDY
obpage Bpra H Bohmaka, ,Hama mkoma“, ©6p.9-10,
Capajeso, 1958.

KombuHoBaHO payyHanio 3a pag y I[IPBOM pAaspeny,
,llemaromka cteapHoct” dp 8, Hosu Cag, 1959.

. 3ugHH NAHO y BACIOHTHO-00pasoBHOM pazny, ,Haiia

mkosna“ 0p.1-2, CapajeBo,1962.

Heycnex yyenrka OCHOBHHX LIKOJIA MO CTYHAY V IIKOJIE
apyror crTynsd, ,HactaBa u Bacnutawe“ 0Op. 9-10,
beorpaz, 1963.

[leTMHHYTHA HCOHTHBAKA €4 3a7alHMa OO0J€KTHBHOI
runa, ,Hama mkomna“ op. 9-10, 1965.
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Ilporpam cTpy4HOr ycaBpliaBamka HACTABHHKA H HEI0BA
pearusaguja, ,JKupot u mkona“ dp. 5-6, Ocujek, 1965.
MHKpO HcnHTHBaBa y HACTABH II03HABAma JpYLITBaA,
,JKUBOT 1 mkomna“ op. 3-4, Ocujek , 1966.

Bacnurame yyeHHka 3a NPHHUHIHJEIHOCT Y pajy H
noHamary, KuBot 1 mkona“, op. 1-2, Ocyjek, 1967.
"[Imanupame W NpUNPEMame HAaCTaBHUKA 33 BACIUTHO-
obpasosuu pan", ,Exoromuka mkoia“, dp. 7-8, beorpan,
1975.

Il1aHupame H IIPHIPEMAHE HACTABHHKA 34 BACIIHTHO-
obpasoBHau pay, ,IlyteBu u gocturHyha y odpasoBamy U
Bacnutawy", 0p 3, Capajeso, 1975.

IIporpamupame pajga paspegHor crapemdre, ,I1yTeBu u
nocturayha, op. 4, Capajeso, 1975.

Ilporpamupame paza MKOJICKE CIYXKOE CABETOBAmaA,
»EKOHOMMKa Wwkona*“ dp 7-8, beorpan,1975.
Ilporpamupame paza CTpyYHHX oOpraHa IKOJE, ,Exo-
HOMHUKA wkona*, dop 9, beorpan,1975

Illpaheme wu BpegHOoBawe paza IWKOJIE, ,EKOHOMUKaA
mkosna“ op.10, beorpag, 1075.

Ilporpamupame pajga CTpyYHHX axKTHBA, ,EKOHOMHKA
mkosa“, 6p. 7-8, beorpan, 1975.

Ilporpamupare H BpejHOBaw€ pazga umkoie, ,Exo-
HOMHKa mwKkoaa“, 6p. 10, beorpan,1975.
Ilporpamupame paza JgHpekTopa ko€, ,IlyTeBu W
nocturiyha y obpasoBawy M Bacnuramy“, dp. 1-2/75,
Capajeso.

Ilpunpeme 3a moverax HIKOJICKE TOJHHE, ,EKOHOMHKA
mkona“, op.10, beorpan, 1975.

Ilporpamupame pajga camMoynpaBHHX OpPraHa y OCHOBHO]
mkond, ,ExoHoMuKa wkona* dp. 7-8, beorpan, 1976.
Pacnogesia goxorka u cpegcrasa 3a inyHe goxorke, y Ol
.,bpaha Pubap“ y beorpany, ,ExoHomuka wmkomna“dp 5,
beorpan, 1976.

ITotpede yuennka kao gerepmMuHHpHjahH GakTop nporpa-
MHpAama BACIHTHOr pazga, ,ExoHOMuKa wmkona“ op. 4,
beorpaz, 1977.
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»,EKOHOMHKA wkona“ op 1, beorpan, 1977.

"[Ipaheme, Mepeme H BPEJHOBAHBE BACIHTHO-00pa-
30BHOr paza" (koayTop ca akageMukom ap II. Mannau-
hem), ,IlyteBu u gocturuyha", 6p.4, Capajeso, 1977.
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paza” (koaytop ca akagemukom nap I[I. Manauhem),
,IlyTeBu u gocturayha “ 1978, dp. 2. (HacTaBak)
Ilpaheme H BpEJHOBAamE BACIHTHO-08pDa30BHOI paja
mkosne, Ilytesu u pocturayha*, op. 4/78.
CaMOBpENHOBAE H BPEAHOBAKE Pasjd HACTABHHKA, ,,EXO-
HOMUKa Ikona“ 6/78.

"[Ipaheme, MEPEBE H BPEAHOBAKE BACIHTHO-00Pa30BHOT
paza" (xoaytop c axkagemMukom ap II. Manauhem),
,IlyTeBu u gocturayha“, 1978, dp. 3, (HacTaBak)

Illotpebe yuenuka kao gerepMuHHPAjyhu akTop npo-
IPaAMHpAama aKTHBHOCTH VYE€HHKA Yy CI1000JHOM BpE-
meny, ,ExoHomuka mkona“ 10/78.

Ilporpamupame paza MnezarolKo-rICHXO0JIOUKE CIIVXKOE,
~AHCTpyKTOD“, Op. 166/78.

BpegHnoBame pajgHOr gonpHHOCa Ha OCHOBY KBAJIHTETA
OCTBApEHHX pe3yrara y pagy, ,IIpocBeTHO peno”,
Cxomme, 9-10/78.

Hopmupamwe paga negarora y cHcTeMy pacrnojgeie npema
pesyaratuma paza, ,ExoHomuka mwkomna“, 2/78.
Ilporpamupame H HOpMHPAEE BACIHTHO-00PA30BHOI pa-
Ja y QVHKUHJH CTHMYJIATHBHHJE pACHOJENE MpPeMa
DE3YITATHMA paja, ,ExoHOMUKa wKomna“, 3/78.
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BpenHoBame y @QVHKUHJH CTHMYJIATHBHHJE pAaCHoOfeEIe
JIHYHHX Joxozaka y wko/H, ,IIpocBeTHO neno“ Op. 5-
6/78, Capajeso.

AHanruTHYKa I[pOLEeHa II0C/I0BA H pAaJHHX 3a44Taka,
»11pocBeTHO peno, 7-8/78, Ckombe.

Bpennosame y @QyHKUHjH CTHMYyJIaTHBHHJE pAaCIIOLEIIE
npema pesyiararima paja, llpwior nopnucrak ,IIpocser-
HOT tucTa”, op. 855.

Hopmupame paga HacraBHHKA y WIKOIH, ,HMHCTpyKTOp®,
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Hopmupamwe paza pgupexropa wmkoae, ,EKOHOMUKA
mkosa“ op. 4, beorpan, 1979.

JIpyIITBeHH H MeZaroullkd 3HAa4aj H QYHKLHjA OpoIpa-
MHparka BAaClHTHO-00pa30BHOr paja wukose, HactaBa U
BacnuTame Op. 3, beorpan, 1980.

Ilpumepr nporpamuparmsa H HOPMHPAHA paja IIKOJIE,
»EKOHOMHMKa 1Kosa 8-9, beorpaz, 1980.

Hopmupame BpemeHa norpebHOr 3a NPHIPEMAHE HAa-
CTaBHHKA Yy BACIHTHO-00pa30BHOM pazny, ,EKOHOMHKa
mkosa“ dp. 1, beorpaa, 1980.

Hopmupame BpemeHna moTpedHoOr 3a MOBPEMEHE AKTHB-
HOCcTH HacTaBHuka, ,ExoHOMHUKa mkona“ op. 2, 1980.
Hopmupamwe pazga mnegaromko-rncHxo/IomIKe CIyKOe y
mkonH, ,ExoHoMuKa wkomna“ op 3, beorpaz, 1980.
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BACIHTHO-00pAa30BHOI paja y IIKOJIH, 00jaB/bEHO y KIbU3U
»~MecTto u ynora HactaBe y TpaHCchOpMaUHjU OAroja M
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oDpasoBama Ha CaMOynmpaBHUM OCHOBama“, ,[lemaromrko
KiWKeBHU 3060p*, 3arped, 1981.

BpenroBame KBa/IHTETa OCTBADEHHX PE3YIITATA Y BACIHT-
HO-00pa3oBHOM pajy HIKOJ€E, y KibU3U: ,BpenHoBame
negaromwkor paga“, Case3 MNemarowkux ApyLITasa
Jyrocnasuje, 1982.

Bpenropame BacruTHO-00pa30BHOr paza H KEroB 3HAYdj
34 0CaBPEMEBABAE TIEAATOLIKE Mpakce, 300pHUK pasoBa
[Tpsor konrpeca neparora Cpouje, ,HacraBa u Bacnu-
Tawe"”, beorpan, 1982.

"CHCTEM KAaTEeropHja H CKaJle MpPOLEHE €BaayayHja JH-
JaKTHYKO-METOJHYKE 3aCHOBAHOCTH HACTABHHX 4acoBa’,
»,EKOHOMHMKa WKona“ dp.6, beorpan, 1984,

Yoora cTpyYHHX CapagHHKA y Ja4amy HIAEJHE H BACIIHTHE
@yukyuje mkote, CaBe3 TeNarolIKUX JApylTaBa Jyro-
cnasyje, beorpan, 1984.

I[lpaheme H BpEHOBARKE pDEA/IH3aLHJ€ Mporpama Ieja-
romko-rcuxoomike cyxo6e, ,ExoHomuka mkona“ op. 4,
beorpaz, 1984.

Illta mepurn u kako meputH, ,EKOHOMHUKaA WKoIa"“ Op. 8-
9, beorpan, 1984.

CrajiHa MpoOLEHA KBAJIHTETA 00aB/BEHHX IOC/I0BA H
pazHuxX 3ajaraka rnezarora wikojie, ,FXOHOMUKa LKoiaa“
Op. 5, beorpan,1984.

HeonxogHoct koperure pegopme obpasoBama H
ycaBpliaBawa y4aTe/bd, 300pHUK panoBa IIpBu KOHrpec
yuutespa Cpduje, 1984.

IlpaBnu, pegopme wu 3agagm Illeparomrke aKagemuje y
00pa30Bamky YYHTE/bA 3@ CABPEMEHE QYHKIHJE Y OCHOBHO]
mko/id, 3D00pHUK panmoBa ca cumnosujyma OOpasoBame
yuutespa, Ilemaromka akamemuja y beorpamy m Cases
yuutepa Cpouje, beorpan, 1984.

ITocinoBu u 3agayu JHPEKTOPA H MEAATOMIKO-IICHXOTIO0LIKE
cryxkbe, y meceny mapry, ,ExoHomumka mkomna Op 3,
beorpan,1984.

Mepuia 3a BpEJHOBAEKE JOIIPHHOCA BACIIHTHO-00pAa-
30BHHX OpraHH3alHjd y CTHLAKY JOXOTKa CI000JHOM
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

pasMeHoM paza, odjaBlbeHO y KwHU3M ,Hernocpengau of-
HOCH Yy 3a7J0B0/bABABBY KaAPOBCKHX MOTpeba y CHCTEMY
c1obogHe pasmene paza”, CaBesHH 0100p CUHOUKATA Paj-
HUKa Yy JIeJlaTHOCTHMa BacluTama U 00pa3oBama, HayKe U
Kkynatype, beorpaz, 1985.

H3yvapame norpedba H HHTEpeca Ka0 OCHOBA YCIIELIHH]ET
IPOrpamMupara H BPEJHOBAKBA BACIHTHO-0OPA30BHOI pa-
Ja y WKoJH, 00jaB/beHo y KuH3u ,Omieau U UCKycTBa®,
MebhyonumtuHcku 3aBog TutoBo Yxuue u ,[IpocBeTHU
npernen”, 1985.

HHpOpMayHOHH CHCTEM KAO YC/I0B €QHKACHHJET VIIPAB-
Jbaa Yy 00pasoBamy, ,HHOBayuje y HacraBu“, 6p 4,
beorpaz, 1985

Ilporpam BpenHOBama H npaheme BaCIHTHO-08pa30BHOT
pazna, ,Exonomuka mkomna“ op 8-9, beorpan, 1985.

HoBn npuctyn MKOJICKOM [IAHHPAKY, ,EKOHOMHKa
mkosa“ dp 5-6, beorpan, 1985.

IlpumMeHa KOMITIEKCHOI CHCTEMA BPEAHOBAKA ¥ (VHKLH-
JH CTHMYJIaTHBHHJE PpAaCIIOLEI€ NIPEMa pajfy y IIKOJIH,
»EKOHOMHMKa wkosna“ dp 1, beorpan,1985.

Mepnita 3a BpEJHOBAHE JONPHHOCA BACITHTHO-00pa-
30BHHX OpraHH3ayHja H QVHKLUHJA CTHOAKA JOXOTKA
Cc1060gHOM pasmeHoMm pajga, ,EkoHOMuUKa wmikosna“ dp2,
beorpaz, 1985.

Mepuiia 3a BpEJHOBAEE JONPHHOCA BAaCIIHTHO-00pa-
30BHHX oOpraHus3agnja, 300pHUK papmoBa ,Henocpennu
OJHOCH Yy 3a70BO/baBalky OOpPa30BHUX M KaJpPOBCKUX
norpeda“, ,Hosa npocseta“, beorpam, 1985.

CaBpeMeHO onpemame Iejarolkux akajgemyja 3a obpa-
30Bame y9HTeRd, ,JJHOBauyje y Hactasu"”, dp. 3, beorpagn,
1986 cTp. 114-120.

CaBpeEMEHO ONpEMamE MEJArOUIKHX aKagemuja 3a oopa-
30Bame€ y4IHTERA, ,JIHOBauyje y HacTaBu", dp. 4, beorpan,
1986.

CrnobonHo Bpeme y Mporpamckoj CTPYKTYPH 00pa30Barma
VYHTE/BA H BACITHTAY4, Y KbU3U: ,00pa3oBame Bacnuraya
v yuutesna“, ,Mucao”, Hosu Cag, 1986.
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HHOBaTHBHHJE MOHALIAKE Y IIKO/IAMA J€ HEOABOJHBO OJ
oxpyxema, ,YHoBauuvje y HactaBu“, 0poj 1, Kpyue-
Ban,1988, Oxkpyrim cro nucra ,[lonutvka“ v yacomnwuca
,YIHOBanyje y HacTtaBu" — TeXHOJOIIKa MOAEpPHHU3aLHja
BAaCIMUTHO-00PAa30BHOTr paja, cTp. 29-32.

JIHaKTHYKH aCIIEKTH MPEBA3HIANEBA OTPAHHYERHA MPE]-
METHO-pAa3pEJHO-YaCOBHOI CHCTEMA HACTABE Y LIKOJTH
oyayhrocru, JIlenaroruja“ op. 4, beorpan, 1989.
BpenHoBame OHTHaA KOMIIOHEHTA OpPraHH3aLHJ€ HACTABE
Kao LJEIOBHTOI Ca3HAJHOI CHCTEMA Y CPENEBHM LIKO/IaMa,
y kwU3u: llkosa npen u3a3oBom cCyTpalisHie, 300pHUK
panmoBa moBogOM 65 roguHa xuBoTa U paga H. Ilotko-
waka, 1989, crp. 138-145.

Ocrocob/baBarme HACTABHHKA 34 I[PHMEHY CaBPEMEHE
HHQOpMAaLHOHE TEXHOJIOTHje, V Kwu3n: 0O6pa3oBame H
HHQOpmayHoHa TexHosoryja, lleparomka axagemuja,
beorpaz, 1989, ctp. 65-84.

Hs3pana 19 ombrmmorpagpckux jeguauya 3a Illegaromiky
eayurionegnjy (y pemakuuju H. Ilotkomaka u gp. II.
[lumrnewe, 3aBox 3a U3naBawe ypdenuka, beorpan, UPO
»lKkoncka kwura“, 3arped, COYP ,Cgjernoct”, CapajeBo
u np. 1989: Axsapujym, ctp. 13.; basen wmkomncku, 45;
YurtaoHuua, 86; [JBoOOUMEH3UOHAIHA HACTaBHA CPENCTBa,
161; ®duckynrypHa cana, 208; 'padockon y HacTtasy, 235;
Wnyctpauuja y Hactasu, 261; UHcekTtapuj, 272; Kaduner
y HactaBy, 375; JladopaTtopuja y wkonu, 427; Hacras-
HUuKka 300pHuua, 102; [Inanerapujym, 197; PauyHasbka,
284; Papvonuna 1wkoscka, 285; Pecnonzmep y HacTasy,
308; Tepapujym y wmkoinu, 441; TpoouMeH3WOHAIHA Cpe-
ncTBa, 452; Bexbanuwre, cnoprcka, 498; 30upka HacTas-
HUX CpefncTasa, 523.

Criequ@HYHOCT I1aHUPAkA BACIHTHO-00PA30BHOT Paja y
IIPBOM paspeny OCHOBHE IIkoJIe, (koayTop ca Ilepom
bpxuheM) y kwu3u OpHJEHTAUHOHH PACHOPEN BACIHTHO-
00pasoBHOr paza ca JHAAKTHYKHM yHIyTCTBHMAa 34 [
paspez, lleparomka akafieMuja 3a 00pa3oBame yUuTesba U
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84.
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86.

87.

88.

89.

3aBog 3a yHanpehuBawme BacnUTaka MU 00pa3oBama,
beorpaz, 1990.

HacraBHuK y yC/IOBHMA CaBpEMEHOI HAYYHOI H TEXHO-
JloIKor passoja, 300pHUK pafioBa HacTaBHHK Y yCI0BHMA
caBpemeHux IpomeHa, bawa Jlyka 1991, ctp. 25-30.
YrHyaj kKoMmIekCHOr CHCTeMAa BPEJHOBAKBA HA HCKODHIL-
heHocT HHTENEKTya/lHOr KanayuTeTa y4YeHHKE, 3D0PHUK
panoBa HHTE/NEKTYa/IHO AKTHBHPAKE y49eHHKa, [leparou-
Ka akaJemuja 3a odpasoBame yuuressa, beorpan, 1991.
BpegHnoBame paza yyeHHKa y HIKOIH ,,OpHJEHTALHOHH
pAacropes BacnHTHO-08pPA30BHOI paja €a JAHAAKTHYKHM
ynyrcteuma 3a 11 paspez, lleparoumika axkazeMuja 3a
obdpasoBame yuuTesba M 3aBOf 3a yHanpehuBame BacIu-
Tawa ¥ odpa3oBamwa, beorpan, 1991. cTp. 1-17.
Bpenropame BacruTHO-00pa30BHOr paza H KEroB 3HAYdj
34 0CaBpeMEBABaE Nejaroluke npakce, 300pHUK panoBa
[TpBor xoHrpeca neparora Cpduje, ,HactaBa u Bacnu-
Tawe"”, beorpan, 1992.

Bpennosame wu pejruHr mrkoie, (xoayrtop) ,JupexTop
mkosne, 0p.3, beorpan, 1992.

I[Ipoguir gupexTopa MorojgHor 3a pasBojHE Pase IIKOJIE,
»~JapekTop wkone” dp. 1, beorpan, 1992, ctp. 52-60.
TeremaTtHka H €KCIIEPTCKH CHCTEM — OCHOBHH €/IEMEHTH
obpasoBHe rtexHoioruje OyayvhHocrH, ,VHOBauuje y
HactaBu", beorpan 1993, ctp. 35.

[Iporpamupame paza JHPEKTOpa H CTPYYHHX CAPAaJHHKA,
~JAapekTop wkone” dp 1-2, beorpan, 1993, cTp. 504-509.
OcTBapHuBarme MEZaroUIKO-HHCTPYKTHBHE (QYHKLUHJE [H-
pexropa mkoJe, ,Jupextop wkosne” op. 3, beorpan 1993.
AyropHarer gupexropa WKoJI€, Jvupektop wmkone“ 3-4,
beorpaz, 1993.

MogepHuzagyja HacTaBHOI IIponeca H HOBA 00pa3oBHA
TexHoJIorgja, ,Bacnurawe U obpasoBawe”, Op. 4, Iloaro-
puua, 1994.

Bpenropame ycnemHOCTH JHPEKTOPA IIKOJE, ,JJUpeK-
Top wkone“ 3, beorpan, 1994.
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90. JupexTop Kao OpraHH3aTOp H BOJHTE/b HHOBATHBHHX
npomeda, JAvupextop wkone* 1-2, beorpan, 1994.

91. Ilpunpemame H opraHvsagyja CejHHLAa CTPDYYHHX H
yHOpaBHHX OpraHa IKoJe, ,Jupektop wkone“ 1-2, beo-
rpaz, 1994.

92. Merogosomike OCHOBE MnporpamHpama pajga ILIKOJIE,
»JAuapekrop wkone” 1-2, beorpan,1994.

93. IIporpam BpegHOBama paza IKOIE, ,JJApEeKTOp IKOoJe"
opoj 3, beorpan, 1994.

94. AKyHOHA HCTpaXHBAaRA Yy QYHKLHJH YHAIPEDHBARA 1€a-
romkor paja mkoJe, ,Jupektop mkoie” 6poj 3, beorpan,
1994.

95. Ilotpebe u BpegHOCTH KA0 PAKTOp OpraHH3aLHJ€ BACIIHT-
Hor paja ,Jupekrtop wkoine" dpoj 4, beorpan,1994.

96. BpegroBame paja JHPEKTOpa HIKOJIE ,JIJAPEKTOP ILKOJIE"
0poj 4, beorpan, 1994.

97. CucreMcku IPHCTYI OPraHH3aLHJH H YIIPAB/BARY IIKO/IOM
»~JuapeKxTop wkosne“ dpoj 1, beorpan, 1995.

98. Ilgjam oprann3aymje, yrpaseama H pykOBODEmBAa IKOJIOM,
»~JApeKTop wkosne“ dpoj 3, beorpan, 1995.

99.llporpamupame paga JHPEKTOpAa HIKOJIE, ,JJUPEKTOD
mkosne“, 0p. 2, beorpan, 1996.

100. BpegroBame AHAAKTHYKO-METOJHYKE EQPHKACHOCTH
HacraBHor yaca, ,JlHoBauuje y HactaBu"“, 0p. 2, beorpan,
1996, cTp. 71-79.

101. ExcnepHmeHTa/IHA BEPHQHKALH]A MOJEIa KOMIUIEKC-
HOI' CHCTEMA BPEJHOBAHA paja IIKoJIE, 3DOpHUK ca
mehyHaponHor ckyna ,MMHOBalldje U TpaAulivja y odpaso-
Bawy"“, Pycka akagemuja obpasoBawa, MockBa v 3ajenHu-
ua yuurtessckux dakynrera Cpduje, beorpan, 1996. ctp.
317-350.

102. Illxona pgawac u moryhu npaByu npomjena, ,JJupexkTop
mkone” dpoj 1, beorpan, 1995.

103. Hspaga 53 oubmuorpagcke jengurnune 3a llegarouku
JexcukoH 'y penakuvju ap H. [ToTkomaka (IpunpemseHo
3a mramiy, 3aBoj 3a yuUOEHUMKe W HacTaBHa CpeAcTaa’,
beorpan, 1996: AB cpenctBa; AxBapuj; Andymu vy
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HaCTaBW; AIVIMKaUWje U allJIMKaTUBHU MaTepujanu; Aynu-
TUBHA HaCTaBHA CPenCTBa; AHUMHUpaHU (UIM; AHAJIOTHU
pauyHap; buosowmka HacTaBHa Ccpencrsa; buosoiika
30upka; I'padockon y HacrtaBy; I'pamodoH y Hacrasy;
I'padonpojexuyja; JeMoHCTpauuoHa CpencTsa; Jupakra;
JunakTuyka Cpencrsa; [JUoakTH4Ka CIUKa; JUNAaKTHUKH
KaOuHeT; JJupnakTUukyd martepujand; [JUNAKTUUKA MeIU-
jaropu; ujareka; uckoteka; [JokymeHTauuja; [Bomu-
MEH3WOHAa/IHA HacTaBHa Cpencrsa; Enwupujackon; Emu-
nyjanpojexkrop; EnextpoHcku aujanpojexrop; Excnepu-
MeHTasHa  sabopartopuja;  ErsemMmuiapHa  HacTasa;
Enexrponcka yuuoHuua; Hcropuwjcku kaduner; Hcro-
pujcke cnuke; KoMyHukauujcka QyHKOHja Mmenuja y
HacTaBH; Menujareka; Mogenu y HacTtaBy; MynTuMaTuk
KUHOIPOjEKTOP; MynTrMenujcku npucTyn y odpa3oBamy;
Hacrasuu nakerty; HacraBHa nomarana; Hopmatusu 3a
onpeMy; Objektn y HactaBd; I[lomohHa TexHHUUKa
cpencrsa; Ilmanerapujym; PagHu mnpojektop; PyuHa
pauyHabKa; TpoAMMeH3WOHalHa HacTaBHa CpeLNCTBa;
dnanenorpad; Pnanenoxapra; dnem kapra; Ponona-
ooparopyja; llkoncka maboparopuja; Illkoncka 30upka;
[llTamnapyja py4Ha.

104. Ilxona ceronryas BO3MOXHHE HAIIPAB/ICHHs IIEPEMEH,
(lllkosra pamac u moryhu mnpaByu npomeHa), Obpa-
30BaHHE. TPAJHLUHH H HHOBALUHH Y YC/IOBHA COLHA/THHX
nepemed, Pyckas akagemua odpasosaHs, HHCTUTYT
uHopmartr3auuu o0pa3oBaHUs W AcoUMaUMs YIUTEN-
ckux axynreroB Cepdum, Mocksa 1997.

105. MogpenoBame KOMIUIEKCHOI CUCTEMA BPEIHOBama paja
wkose", 3D0pHUK ca CUMNO3Ujyma: YHHHOLUH H HHIHKA-
TOpH €QHKACHOCTH H METOJE YHANpehHBAma OCHOBHOT
Bacnurama H 06pa3oBama, 3ajeIHULA YUUTEIbCKUX (PaKyI-
TeTa U Pycka akagemMuja odpa3oBamwa, 3natudop, 1997.

106. EBa/yayHja HHTEpaAKUHj€ YYEHHKA HA yacy, ,JJvupek-
Top wkone* 1, beorpan, 1997.
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107. EBainyaywja JHAAKTHYKE €QHKACHOCTH HACTABHOI 4a-
ca, ,JJupexrop wkone" dp. 2, beorpan, 1997.

108. Texwo/omka crparerdja H pasBoj YHHBED3HTETA,
~JApeKxTop wkomne*, op.2, beorpaz, 2000.

109. ExcnepumeHTa/IHE IIKOJIE KA0 HOCHOLUH pPAa3BOJHHX
npomeHa, ,Jdupektop mkone“, dpoj 2, beorpaz, 2001.
110. [Ilporpammpame paja AHPEKTOpA LIKOJIE, ,JJAPEKTOP

mkose”, dpoj 3, beorpan,2001.

111. HurepaxtuBHE My/aTumMenHjaaHe y4yHoHHLE, ,00dpa-
30BHa TexHonoryja“, opoj 1, beorpan, 2001.

112. [legaromxo-HHCTpYKTHBHA  QVHKLUH]A  JHPEKTOPA,
~Juapexrop wkomne“ dp. 1, beorpan, 2002.

113. [legaromxo-HHCTpYKTHBHA  QVHKLUH]A  JHPEKTOPA,
~JuApeKxTop wkone“, dpoj 1, beorpan, 2002.

114. KBamurer obpasoBama H WIKOJE KBYY 3a Z1. BEK,
~JApeKTop wkoe", 0poj 3, beorpan, 2002.

115. Ayrormomumja mrosre, ,Jupexktop 1wkone“, 0Opoj 4,
beorpag, 2002.

116. Hugopmarmuxa koHyenyHja Hacrase, ,00pa3oBHa
TexHosoruja“, 0poj 1, beorpan, 2002.

117. MogepHHu3agHja HACTABHOT NPOLeca H HOBA 00pa30BHA
rexHoJiorgja, ,0bpa3oBHa TexHosoruja“, dpoj 2, beorpag,
2002.

118. CrpyyHO ycaBpmiaBam€  HACTABHHKA  MPHMEHOM
MHKpo-Hacrape, ,00pa3oBHa TexHonoryja“, Op. 3,
beorpan, 2002.

119. EBanyaropcka @yHKLHjA JHPEKTOpPE, ,JJUPEKTOD
mkone”, op.3, beorpan, 2003.

120. EBanyaropcka @QVHKUHJA JHPEKTOpA - HACTABAK-,
»~JapekTop wkone”, d0p.4, beorpan, 2003.

121. 00 mpaouyuonarte Ka ungopmayuonoj Oudaxmuyu,
,,O0pa3oBHa TexHozioruja“, 6poj 1-2, beorpax, 2003.

122. Eeanyayuja xeanumema HACMABHO-HAYYHOZ pAOA HA
yHusep3umemy, ,,Jlupexrop mkone*, 6p.1, beorpan, 2005.
123. EBainyaywja COLHO-€MOLHOHA/IHE KJIHME HA 4Yacy,

»,O0pa3oBHa TexHonoruja“, dp. 1, beorpan, 2004.
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124. CucTeMCKO-HH@OpMATHYKE OCHOBE HACTABHOI MpOLE-
ca, ,0dpasosHa TexHosnoruja”“, dpoj 2, beorpaz, 2005.
125. PasBujame coyHja/IHHX IIOTPEOA H BPEJHOCTH KA0 LJH/b
Bacnutama,(koaytp H. Bunotwjesuh), Fogummak CAOQO,

2014, ctp 125-130.

126. Pa3BojHE NPOMEHE H HOBE yJIOT€ HACTABHHUKA Y IUKO/IH
(koaytpcku pag H. Buiorujesmh) ctp 207-215, Meby-
HAapoOgHM HayyHu Cckyn ,Hose yiore HacTaBHHKA,,
logummwax 2010, Cpncka axagemuja 00pasoBama,
beorpan.

127. KOHCTpYKTHBHCTHYKH NPHCTYIT 00pPa30Bamy H YCABP-
HIaBaly HACTABHHKA 34 HHXOBE Y/IOre y IHIKOJIH
(koayropcku paz, H. Buiaorujesuh), ctp. 73-84, Hayunu
ckyn ,0OO0pasoBawe W yCaBplIaBawke HACTABHUKA" — IOU-
NAKTUYKO-METOAUYKH MPHUCTYI, YUYUTEbCKU (PaKynaTeT y
Yxuuy, 2010.

128. [IlpojekTHH MOZE/NT HACTABE KAO YHHM/IAL KBAJ/IH-
TeTHHjer 00pa3oBHOr paja ca CTYHEHTHMA, (KoayTpPCKH
paxg H. Buiorrjesuh) ctp 199-208, Hayunu ckyn Hacrasa
U y4yeme (CcTame U Ipodiemu), YUUTEbCKHU (PaKyiTeT,
Yxuie, 2011.

129. Kompgennpwja egukacHe IIKOJIE H HACTABE KAO Je-
TEPMHHAHTA 00pAa30Bama H YCaBpIIABARA HACTABHHKA,
ctp 31-42, Hayunu ckyn ,OO0pa3oBawme W yCaBpIlUIaBawe
HacTaBaHMKa - ObnuLY U Mofieny, YUNUTe/bCKkH (HaKyIITeT y
Yxuny, 2012.

130. LwmmeBun u 00pa3soBHH CTaHAapAH - YHHHOLUH €QH-
KacHHJ€ opraHHM3ayHje HacrasHoOr npoygeca, ctp 127-140,
Hayunu cxyn ,OdpasoBame U ycaBpllaBawmhe HaCTaBHUKA"
- llwpeBH W 3amauy BaCIUTHO-OOpa30BHOr pana, Yyu-
Te/bCKU (paxynrer Yxxuue, 2009.

131. ®uUHCKM BaCIUTHO-ODpPA30BHU CHUCTEM (KOAyTOPCKH
pan H. Bunorujesuh, Obpa3osHa texHosnoruja, beorpan,
2015.
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Hp bocuspka Hophesuh

MJIAZAEH BUJIOTUJEBUR — ITPOMOTEP HOBUX

NIEJA 1 MOAEJIA PAIIA YV OBPA3OBABY .................

[Ipod. np Hanumup Manauh

HAJTEXE A HAJJIEIIIIE JE BUTU YOBEK....................

BUOTPADUITA e

BUBJIIUOTPADOUITA...ccoiiiiieeeeeeeeeee
I Kwure (MoHOTpaduje, YIOCHHIIH ) .....eeevereeerereeenrennns
0) bpomrype, mpupyYHUIHN, TOKYMEHTAIH]A ......cvveenevennee.
II Ynanuwm y 300pHHIIIMA ¥ YaconucuMma (1300p
BOKHUJUX WIAHAKA) ....eeuveenereenreennreeseensreeseensneenseessseenseensns



