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CXBATABKA O IIEJATOLLIKUM HHOBALIUJAMA —
TEOPHJA H ITPAKCA —

Pe3ume: YV pazgy ce pacrnpas/sa 0 TEOpHjaMa H CXBATAEBHMA HHOBALH]A J
0071acTH 00pazoBarma H BACIIHTARA, HACTABE H yY€Hpa. YKa3zyje ce Ha 3HAYAJHHJE
@dakTope KojH yCA0B/BABAJy I1QjaBy, pa3BQj H MNPHMEHY HHOBALHJa, YIOIY H
3Ha4yaj HHOBALHJA Yy BACIHTHO-0O0Pa30BHOM IMPOLECY, CIHYHOCT H pPAa3/IHKE
usmehy "mpomeHa”, "peopmu" H HHOBAUHjA, KAaCH@HKALH]A H THIIOJIOTH]A
HHOBAUHJd, [IHPOKO CXBATam€ CJIEMEHATA HOBHHA KOJ€ C€ CBPCTaBAjy V
HHOBaLHJeE.

Ayrop Hariamasa ja Cy HACTABHHUH jeJaH 04 OHTHHX YC/I0BA 3a
VHOLIEH:E IPOMEHA H HOBHHA H IIPH TOME C€ HABOJE MOXE/bHA IPOPECHOHATHA
H JIHYHA CBQJCTBA H OCOOEHOCTH. [lpHMEHA HHOBALHja HMAa IIO3HTHBHY
nejaroiiKy KIHMY y IIKOJTH H OKDYXEHY Kao H ajekBaTHE E€MOLHOHATHE
ofHOCe H3MeDy HAaCTaBHHKA, HACTABHHKA H YYeHHKA. HHOBayHje moACcTHIY
ONTHMHCTHYKO PAa3yMEBAmE PA3THYHTHX CIIOCOOHOCTH, MOTVhHOCTH, TEXEBH H
HHTEPECOBama yYeHHKA, moBehaBa ce HacTojame Ja ce ocrobone moTeHUHJaIHe
CIIOCOOHOCTH H MOTVhHOCTH y4eHHka. Ha THYHOCT je morpenrHo r’iejaTa Kao Ha
HEITO CTaTHYHO, HH Ka0 HACTQJame KOje ce YBeK MOXxe H Mopa nocruhH, Beh
Ka0 HeLITO JHHAMHYHO IITO JKE/TH JJd CE€ OCTBAPH, PA3BH]E H OIVIEMEHH.

Kmyune peuu: HHOBayHje, HaCTaBHHLH, VYEHHLH, IIKOJA, TEOpHJA H
NIPAaKCa.

Hay4yHo-TeXHHYKa peBOIyLHja LIECOECeTUX U CeJaMIeceTHX
rofliHA TPOILJIOr Beka, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKA PEeBONyIHja ca yCMe-
paBamkeM ka WH(OPMATUBHOM IPYIITBY OCAMOECETHX W [leBeleceTHX
roIvWHa, yKa3aJu cy Ha moBehaHe W H3MeHmeHe 3axTeBe IIpema
odpasoBamy. Hayka u TexHuKa Cy NoIp»Kajie pa3Boj CaBpeMeHe KyJType
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Y LUBWIM3aLHje U IPOLIUpPHIIE Cy DpojHe JbyICcKe aKTUBHOCTH. Moxe ce
npenBuneTd na he ce Taj pa3Boj M HaNpeNOBame U [a/be ONBHUjaTH Y
HaCTojawy 1a ce npoHaly oarosopu Ha OpojHa QyHOAMEHTAHA NMUTaka
KOja MOCTOje y JbYyICKOM JIPYILITBY.

[Tpodbnemun oOpa3oBawa M HEroBa YCKJIaheHOCT ca 3axTeBUMa
HAay4YHOT W TEXHUUKOT pa3Boja MOCTaB/bajy Ce JaHAaC y CBETy Kao Cyll-
THHCKM M NPEBAaCXOOHW 3aJalld CaBpPEMEHe IIKojae W 00pa3oBama.
[Tpobnemu obdpasoBama AodHjajy He camMoO ONWTEAPYIITBEHH Beh u
[7100a/IHU KapaKTep.

Ha moueTky Haller Beka IKOJIa Cé Cyo4yaBa Ca BEJIUKUM H3a-
30BUMa M Telikohama Koje mokpehe ApymTBo W pa3BojHe moTpede
y4yeHUKa. OTpOMHU CIO/bAllllbM MPUTHUCAK BPIIE JPYLITBEHE U MOTUTHYKE
MpoMeHe, pa3uyuTe Kpr3e, eKOHOMCKHU U MPUBpPenHU QaKTOPH, JOK CY
HAjO3HATHjU YMHHUOLM YHYTPALIkhUX MPOMEHa W MpUTHCcaka norpede u
3aXTEBM pa3B0ja YYEHUKA, HE3aJOBObCTBO KBAJIUTETOM, PAZOM U
MOCTUTHyhHMa LIKOJIe Ka0 U OJHOCHMA KOjH BIIaZiajy Y 10j.

Pa3Boj mkosne y 21. BeKy MNpencTaB/ba BHULIECTPAH M CJIOXKEH
npouec. llIkona cse Buile Mema CBOjy GU3MOHOMUJY NIpUdIMxKaBajyhu ce
HUBOY IIOJIMTUYKHUX, EKOHOMCKO-TIDUBPENHUX M IEJArollKUX 3aXTeBa.
Heke op 3HauajHUjUX TEHIEHLMja CBETCKE IeNarorvuje OJHOCE Ce Ha:
YCMEPEHOCT Ka NEMOKpPAaTU3aLWjU U XYMaHU3aUWjU LIKOJIE U IIKOJICKOT
CHCTEMa; Pa3HOBPCHOCTH U audepeHuyjauuju odpasoBama, kopuuheme
METOfa, O0/MMKa, METOAAa W IOCTylnaka y HacTaBU M BacCIUTamy Koje
nosehasajy akTHBHOCTH y4YE€HHWKA, CAMOWHHULHjaTUBHOCT U CaMOCBECT
YYEHHUKA; OCaBPEMEHABabE Pa3peSHO-YaCOBHOT U NPEJMETHOI CUCTEMA;
Nefarollko MpuaarolaBame CaBpEMEHUX TEXHUYKO-TEXHOIOUIKUX CPEJl-
CTaBa M Yy4Wla; WHTEH3WBHHUJE II0BE3UBAKE IIKOJIA, IOPOJULIE U
BaHILIKOJICKUX UHCTUTYLIH]A.

[TorpebHO je ykasaTu fma neparouika Hayka Kpajem 20. u mo-
YyeTKOM 21. BeKa OOKUBJ/bABA 3HAYajHE W AYOOKE YHYTDAIIKhE TPaHC-
(dopmanmje koje ce jaBpajy y NPOMEHaMa MapagurMH U BPEJHOCHUX
OpHjeHTalHlja HacTaBe U yuyewa. Memwa ce He caMO cajgpxaj U
METOJO0JIOLIKA OCHOBA, KOje Cy ce pa3BUjajie U (opMHUpase BEKOBHUMA,
Beh U MecTo, ynora U 3Hayaj odpa3oBama y CaBPEMEHOM CBETYy, OFHOC
JbyId MpeMa beMy, Ka0 U BPEJHOCHH OKBUDHU W aKIEHTH 00pa3oBama,
BaCIUTaka U yYewa.

[TpeBasunaxkewe mnocrojehux npobiemMa U OCTBapUBawme KBalU-
TETHUjUX U YCIELIHHUjUX UCXO0JJa Y BACIIUTHO-00Pa30BHOM pagny moryhe je
HallyIITalkEM OHOTA ILUTO je 3aCTapeso U NPEBa3suheHo, VHOILIEHEM HOBOT,
CaBpEMEHOI, KBAJIHTETHHJET H EQHKACHHJEr y BHAY APYyradHje opra-



HH3alHje 00/IHKA, cagpxaja, IoCcTyrnaKka H MeToja paja LIKOJIe, HACTaB-
HHKA H YYEHHKA.

HHoBauuje (inovare, novus) Cy CTBapajlauke aKTHUBHOCTH Ma Ce
Kao ¥ CBaka aKTHUBHOCT MOTY jaB/baTH Yy PA3THYUTHM CHUTyalldjama M
OKOJIHOCTHMA: Kao pe3y/aTaT Oyre U CMUILJbeHEe MPUIPeMe U OpraHHu-
3auuje, U3HEeHasa, Wid MOoJ YTULajeM HeoYeKMBAaHUX MOACTHULIaja. Mory
Ce jaB/baTH W Kao Pe3yjTaT CaMOCTAJIHOT OCTBApHWBaka HEKe Hieje WIu
Kao pe3yJiTaT HEKOT CIOJballlkber MOICTHLIAja WIN HHCIIUpaLIHje.

[lomasHa OCHOBa HWHOBalUMja je TIOjaBa HW3BECHUX MoTpeda H
BUXO0BO CarjefaBame Of CTpaHe IMOTEeHLHjalHUX HHoBartopa. Ilotpede
mory ©Outu Beoma pasnuuute. [jyn (Dewey) je, Ha mnpumep, 3a
yckinahuBame OBUX 3axTeBa U norpeda, cMaTpa [ia je HeONXOOHO YTULIATH
Ha pa3BHjame aKTUBHOCTH WM HHHULHjaTHBE MJIAIOr IOKOJIeHma Koje ce
cacTojano y yYemy myTeM Je/10Bard. MakapeHKO je y CBOjUM 'mepna-
TOIIKUM KOMyHama" Iosasuo of norpedbe ma ode3denu OPYLITBEHY MU
BaCIIUTHY DpHUTY U CTapame 0 MiIaJuMa, KOjU Cy y ToOguHama OKTodapcke
peBonynyje OWIK JIMIIEHU TOPOJULE, U POOUTEBCKE DpUTre U CTapama,
Kao0 M POOUTE/BCKOT OMa. Y OBOM CJIy4ajy pafuiao ce o oppeheHum
OPYLITBEHUM NIOTpeDamMa U UHTEPBEHLIMjaMa.

Ipyru cy 3anakanu norpede MWIKOIE, MOTOTOBY 3aXTEBE YUEHUKA U
HaCTaBHUKA, WIHM NOTpede Koje mpousuiiase M3 CaadoCTH OpraHusanuje
HacTaBe ¥ 00pa3oBamwa, HeAleKBAaTHE OpraHu3alyje BAaCIUTHOOOPA30BHOT
pana, mpuMeHe ofgpeheHHMX HaCTaBHHUX METOfAa W IOCTynaka Ia Cy Ha
TOME 3aCHHUBAJIM CBOjeé MHOBAaTUBHE W MOTpede W aKTHUBHOCTH y LIKOJIH.
OHHM Cy HacCTOjanu [a NnpeBasuly youeHe C1adoCTH M HeJOCTaTKe U Oy
Ia/be Of OHOTa LITO Cé [0 Taja OCTBAPWIO Yy MeNarolkoj TeOpPUjU U
npaxkcy. CBojuM Ipemio3rma, CyreCcTujama M MOKyllajuMa Jia CE yOUeHe
c1aboCcTH y IIKOJAM W HacTaBu npeBasuby, jeman Opoj memarora je
3axXTeBa0 MPOMEHE U NO0DOJbIIaBaka U ABao je MpaKTU4YHe Mpezsiore 3a
YCIEIIHKWje OCTBapHBame IMeNaromkux pesyiarata. Mehy muma ce
nocedHOo UCTUUY aKTUBHHU NMPUNAAHULM "pedopMe neparoryje”, "moxkpera
3a HOBY LIKOMYy W HOBO Bacmutame': Ferijer, Djui, Dekroli, Kuzine, M.
Montesori, Frene u ap. Y onpeheHoj Mepu OHU Cy y IIKOJ€ YHOCHUIH
HOBU yX, U NOpe] HeKuX 3adiyfa U HEYTEME/bEHOCTH CBOjUX 3aXTeBa y
TparakbyMa 3a IUTO YCIELIHWje OCTBapUBame "HOBE LIKOJE", "aKTUBHE
urkose", "mwkose paga”, "WKoie NogO0OHOCTH", "IKOJIE IO Mepu" U Ip.

Pa3sym/puBO je ma HUCYy CBM OBHM IIOKyLIaju W HaCTOjama OWIH
YCHEIIHN &Ik Cy OHU YTULIAJIM Ha NPOMEHY NocTojeher ctawa U yTULIAIH
Ha IpoHanaxemwe oapeheHux peumema. YkazaheMo Ha HeKe NOjeUHLE U
NIOKpeTe KOjU Cy NMPeLUTd HaJMOHAIIHE OKBUPE U MOCTA/IA LIUPE MO3HATH:
H. Parkherst (JanTtoHn mnaH unud nabopatopujcka mertopma), Karlton
Vosbern (Bunetka metona), O. Dekroli (MeTon neHTapa HHTEpeCOBama),



Klipatrik (mpojext mertona), P. Petersen (JeHa mnaH), S. Frene (MeTon
Frenea), R. Dotran (MHguBuayanu3oBaHu paj NOCpenCTBOM KOpUlThemwa
nuctuha) u 1p.

TeXHUYKO-TEXHOJIOWKY Pa3BOj U CUCTEM KOHKYPEHLHje U TaK-
MHUYEHa MPUCUIbABA0 j€ MPUBpPENY U MHIOYCTPHUjy a Tpake U MpOoHasase
noTpedHe NpOMEHe HOBUHE U OCaBpeMewmHBama. CXOOHO TOME H
o0pasoBame je OWI0 mMpUHYhEHO Oa mpeBaswila3yd 3a0CTajamke W Oa ce
npwiarohaBa 3axTeBUMa W PUTMY CaBPEMEHOT JKMBOTA, Morpeda u
3axTeBa, KOPUCTEhHU ITpU TOM MHOBALMje U CTpaTeryje Koje cy MpeTxomHo
YCIEIHO IPUMEBUBaHE y IPUBPENH, UHIYCTPUJU U EKOHOMHU]jH.

HHoBanuje Cy, KakO TO CIUKOBUTO OIUCYje IOJ/bCKU IEAaror U
munaktuiap B. Oxow (Vienceny Okon) mojaBe creapanavykor HEMHpA
BPEMEHA Yy KOME XHBHMO, HeEMUDPa 3a OynyhHOCT U BeH u3Iien, Kako je
JbYM 3aMULLBAjy Y CBOJUM NPEACTaBaMa.

[Tpunpemame 3a OymyhHOCT, y KOjy CMO 3aKkOpauWId, YHOCH
OpojHe MpOMEHe, Yy CPEeOUHH U OKpYXewy, MHCTUTyLUjama, U CaMUM
pyouma. HMHoBaumje, mnpemMa TOMe, Tpeda H[a CIyXe IUIAHUPAWwy U
BepU(UKOBay TUX IPOMEHA, Y TOYETKY Y MalbHM, a IOCTENEHO, Kaja ce
OUEKHMBAHU Pe3y/ITaTH OCTBApE, Y IIUPUM U 00yXBAaTHHUjUM pasMepama.

[lpouiec wuHOBalWja ce Hajueunrthe onpehyje kao mnpuxBaTame
ompeheHe crTaBke, Weje WIXW Tpakce, TOKOM onpeheHOr BpeMeHCKOT
nepuoja, oJf CTpaHe MojeJuHala, rpyna win ogpeheHux gaxkropa Cc TUM
IITO Ce Te CTAaBKE MOTYy OOHOCUTH Ha IMyTeBe, OPYIITBEHY CTPYKTYPY,
onpeheHu cucTeM BpPemHOCTH, OAHOCHO Kyiatypy. To, y cTBapH, ykasyje
Ha OMUITH IOJMOBHH OKBHD HHOBALIH]a.

WHoBauuje ce opBujajy y IpoOLECY Y KOME CE MOIY YOUMTH
yobuuajeHe ¢das3e W eramne: KpPUTHUKA CTape Wiad nocrojehe mpakce,
WaeHTU(UKaMja TPOMEHa O KOjuMa Ce pajau, OpraHu3anuja UHOBALHja,
eKClIepUMEHTHCake, IpPOBepaBame M MpolewrBawme. LlemucxomHoCT
WHOBallMja OOMYHO Ce ompaBiaBa NMpegBuheHUM MOCIefuriama Koje OHe
Tpeba [a MOACTaKHYy M M3a30By Yy MPOLECY MOCTHU3awka CUCTEMCKUX
UubeBa. Y CBAKOM Ciy4yajy WHOBaUMje Cy, y CTBapH, NpuiaarohaBamwe
nocrojehem u crapom. 30or Tora cy ®paHLy3d yBelnu jefaH HOB U
DOIYyHCKH I10jaM U OOPENHHULY — Me[JarOlIKe peHOBallHje UK peHoBalvje
odpa3oBama (révation), Koju OAroBapa Haeju Ia CE OCTBAPU HELITO HOBO
anu 0e3 BEJIMKMX NPOMEHAa M Yy KOHTUHYUTETY Ca OHUM IUTO My je
NpPEeTXOOWI0, IITO je NPeTxomHo mnoctojano. To ykasyje Ha wmuMpe
CXBaTawmke O HWHOBAlMjaMa, Ka0 Heyer IWTO je "pasaudyuTo ¥ 00be 0
nocrojeher anu mWTO HUje 00aBE3HO ¥ HOBO".

E. Pouepc (Everet Rogers, 1983) cmartpa pma je "MHOBanuja HeKa
Wieja, mpakca WiId NpegMeT KOju MOjelrHal] CXBaTa Kao HOB WIH Kao



jenuHuLly nmpuxBaTawa'. 3Ha4yajHA je HOBHHA CXBATarmd, CyDjeKTUBHOCT,
HOBOCT 3a npumaoua Pouep pedunulle WHOBALMjE y BULY peakuuje
N0jeIMHIIa Ha HEHO II0jaB/bUBAKE y IO/bY ONaXKama a HE Kao acleKT
BEHUX allCOIYyTHUX CBOjCTaBa. Peaklyja mprmaoLa MOCTaB/ba HHOBALU]Y
y IPYLITBEHH XKHUBOT, Jjaje joj CBOjCTBO HAaBHKe a 3aTUM je, Ha oppehenu
HauuH, U cTBapa. HaBuKa y HHOBAllMju HE MOpa [ja Cafp XK HOBO 3HAME.
Hexo mose M [a je ca3HAao O WHOBALWjU aly HHUje pa3BUO NPUXBAT/BUB
WIN HENPUXBAT/BUB CTAB O HOj, Ma je, y CTBAPH, HUje HU MPUXBATUO HU
ondauuo.

Jan Ilpyxa (Jan Pracha), jenan om aytopa nosHarte /JHAakTHYKE
IIPOTrHOCTHKE, TIOA, TOjMOM TMeNAaroukuxX WHOBalMja TMOJpasymeBa
TEHJEHLHje KOje NpOM3WIa3e M3 MCTPAKUBAUKUX OJHOCa (Teopwje,
eKCIIepUMeHTa WIK ofpeheHe MPOTHO3e) a YCMepeHe Cy Ha IIPOMEHE 'y
00pa3oBHOj MpakcH. 3Hauaj MHOBALIMja, CxBaheH Ha OBaj HAaUMWH, Haja3u
cé y TNOACTHLAKY HOBHUX I[IOINIElda Ha NPUBUOHO HEMPOMEH/BUBE
"mpoBepeHe" IMojase, MOCTYIKE WIX METOJE, Y3 MOTYhHOCT HEONXOJHUX
MpoBepaBama U €CIEPUMEHTHCAA.

[Toswcku pupaktruap B. Oxow (Vincnty Okon, 1978) cxBata
nefarolike WHOBalMje Kao "IpPOMeHe Yy LEeJUHH CTPYKType LIKOICKOT
CUCTEeMa WIM HEeroBUX 3aHAYajHUX CACTaBHUX [e0Ba, y LUJbY
nmobossliama xoja ce Mmory Meputu”. Kop nHOBauMja ce IPETEXHO pajy O
IpOMEHaMa y3ajaMHHUX Be3a Mmel)y feoBMMa IIKOJICKOI CUCTEMA HETO O
IIpOMEHaMa CaMHX [IeJI0Ba jep OHM Hajuewrhe ocTajy UCTH (HAaCTaBHULHY,
YYEHULIH, MporpaMm, yudeHunu U ci.). [locedaH 3Hayaj UMa KBAJIUTET
ompeheHux enemeHaTa Kao U KOpullhewe 00jeKTUBHUX U CyDjeKTUBHUX
MOryhHOCTH KOjUMa PaclosiaXy UIKOJie U HACTaBHULIU.

[TocTaB/ba ce HuTame IITa C€ IMOApasymeBa IOJ IEAarolIKUM
WHOBallMjamMa HELITO LITO je CACBUM HOBO WJIM HOBO Ca CTAaHOBUIITA OHUX
KOju TO ycCBajajy, mpouewyjy u npumewyjy. lllon (D. Schon, 1967)
cMaTpa Ja je HeLTO 3auCTa HOBO (MHOBAaTUBHO) jJEAUHO aKO NOMPHUHOCH
(poHAy MO3HATHX HMHOBalLHWja a CBE APYIO je CamO I03ajM/bUBamE WIN
IIPOLIMPHBAKE HEKOT Beh MO3HATOr mocTynka. Y HacTasu ce, MehyTum,
Mame HaCTOjU 3a WHOBALMjOM HOBUX METOJA M IIOCTyllaka a BHILIE 3a
BUXO0BOM €(PUKaCHOM NNPUMEHOM U IIHPEHEM.

[TorpedHo je npaBuTH pasnuky usmely "nmpomena" u "MHOBauHja".
HHoBauwje ce yecto noucrosehyjy ca TepMHUHOM "MIpoMeHa" ma ce y Be3u
c TuMm Hamehe ciepehe omuTe 3anakame: JOK CBaka MHOBALMja 03HayaBa
U3BECHY /IDOMEHY CBaKka IIPOMEHA CE HE MOKE CMaTpaTh HHOBALHJOM.
WHoBauuje mnpencTaBbajy NPOMEHe KBAJTHTATHBHOI KapakTepa Koje
MOACTUYY pa3Boj. brma ce Mory odyxBaTUTHM W NPOMEHE 3a KOje Ce,
nocie oppeheHor BpemMeHa YTBpAM [la Cy NMPUMEHEHE WIM yBeIeHe ca
HaMEpPOM Ja Ce HEeUTO U3MEHH, nodosplia Wiad ycaBpuu. MHoBauyje,



MehyTum, HUCy camo onpehena Bpcta npomeHa Beh u modo/smiama koja
ce namre H koja HHCY T1ako yecra. OCUM Tora, TPOMeHe Cy ToBe3aHe ca
"MemameM U MOAPA3yMeBajy Aa Ce MOCTyIa Apyravydje, 1a ce Mpeay3me
HEeUITO Pa3/THYHUTO allvl He U PealiHy aKTUBHOCT U OTBapame Heuer IITO je
y LeJIWHU HOBO. MHOBauWja NMak 3HAUW VHOLIEHE HIIH YBODEHE HeYer
3aHcTa HOBOI, HEYEr LITO OCTyNa 04 YOOHYaJEHE MPAKCE.

CnuuyHa je moBe3aHocT W usMmely "uHoBauwje" u "pedopme".
Pasnuke mehy muma mnpouswiaze W3 BUXOBUX LWbeBa. Pedopmue
IIPOMEHEe Ce OCTBapyjy Ha HHUBOy CHCTEMa a WHOBauWje Cy Hajueurhe
MojeJUHAYHM MOKYIIAju U HaCcTOjalka KOjuMa Ce keje ogpeheHe mpomeHe
WM N0oDOoJbIIaka HEKOT €JIEMEHTA y CUCTEMY alu De3 Memama LieJIHHE.
To He 3Hauu pa usmely pedopMu M HHOBaLMja MOCTOje HEKE YBPCTE U
HelpeMoCTHBe rpaHule. MHOBauMja MoOKe OUTH MpOIIMpEeHa Tako Ja
odyxBaTy yuTaB ODpa3sOBHM CHCTEM a Kaja ra IPOMEHH, CMaTpa Ce
pedopmoM.

M3rnena Ham MNpPUXBAT/bUBUM aKO Ce HHOBALMje oIpefe Kao
CMHILI/BEHE OPraHH30BaAHE H CIIEJH@HYHE TPOMEHE 3a Koje ce cMartpa Jia
he duTtm ycneurnyje of npeTxoAHUX YMHWIaNa. LlenucxonHo je cMaTtpatu
UX [IPOMHII/BEHHM, CBECHHM H IUVIAHHPDAHHM I[IPOMEHAMa HEro
IpOMEHaMa Koje Hacrajy ysrper, cay4ajHo, Hacymye. Of CYLITHHCKOr
3HAa4aja je eJIeMeHaT HOBHHE, CXBaheH mupe H 00yXBaTHHJE.

Bajba mmartM y BUOy [a HHOBaLWje HHUCY HA HCTH Ha4YUH
VMHOBaTUBHe 3a cBe. OHO IUTO Ce cMaTpa WHOBalKjaMa Y Hepa3BHjeHUM
3eM/baMa WIM pPErMOHMMa HE OJHOCH Ceé U Ha BHUCOKO pasBHjeHe
UHJIyCTPHUjCKE 3€MJbE Kao IITO W NIPUXBaTame HAeEje fa WHOBalMja 3HauU
nodoseirame U odorahuBame 00BpasoBama HUjE UCTOBETHO y €BPOIICKOM,
a3syjCKOM WJIM HEKOM Jpyrom KoHTekcTy. Ocum TOra cappxaju
NefarollkuX WHOBaLMja Cy MEHmaHM 4YeCTO y 3aBHCHOCTH Ofi pasBoja
HayKe, TEXHUKE, TEXHOJIOTH]€e, 0Jf EKOHOMCKHUX, KYJITYPHUX U 00pa30BHUX
U UUBWIM3ALMjCKUX YCJIOBA, IIOCTAB/bEHUX LW/beBa M MoryhHocTH
peanusanyje.

WHoBauuje 03HaYaBajy HAIyLITAKE DYTHHE H YCTa/bEHHX HABHKA
H nocrynakad. OHe 3axTeBajy noBehame NaXme W HHTEpPECOBama 3a
onpeheHa nuTawa, mogpyyja, npodieme U cagpxaje, Aeiyjy nocedHo Ha
MOJICTULIAkE YYECHUKA, MOCEDHO OHHUX aMOUIIMO3HUX W KPEATUBHHX,
MOZIpa3yMeBajy [la Ce Apyrauvje, Ha HOB MU OPUIMHAJaH HAYMH MUCIH U
MOCTyTa O MO3HAaTUM CTBApUMa.

HaBuka M pyTHHa Cy KOpUCHe 3aTo IITO omoryhasajy oDaBibame
OpojHUX Tekyhux MocioBa a a ce 0O BUMa MCOeDHO HE MHUCIH, IUTO
ociobaha eHepryjy 3a yCrnelmHo odaB/bambe APYTUX HEOMXOJHUX MOCI0BA.
MehyTtuM, Kaja pyTMHa INOYHE Ja KOYM U A CIyTaBa BaCIUTHE U



o0pa3oBHE CTPyKType M IIpoliece HHTepecoBama, Kaja Ce H3rydum
KpeaTMBHa HMarvuHalldja, OHE IIOCTajy CMeTma M onrtepeheme M 3a
HaCTaBHUKE U 33 YYEHUKe. AKO je 0 caja jefaH of IJIaBHUX IPOTHUBHHUKA
obdpa3oBama W IPOMEHA, UHOBALIMjE€ Cy IJIaBHO OPYXKj€ IPOTUB HE 3aTO
IITO pylle PYTHHY W 4aMOTHUBY, ociobahajy eHeprujy, UMaruHauujy,
Tparame 4 CTBapaallTBo.

HMHoBanyje ce MOry pa3iuKOBATH N0 OOHMY, V/IO3H H 3HAYA]y, 10
IIPDHMEHH y TIOApYyYjUMa Ha KOja Ce OJHOCe, Kao U N0 [HOKYyLIdJHMA H
HAacTojabHMa KOja Ce YWHEe TPU HBUXOBOM pa3BpCTaBamy Yy oapehene
TUNOBe W Karteropuje. Ilomro cBako moapydje (odmact) odjekTHUBHE
CTBAPHOCTM HMa CBOjCTBEHY VYJIOTYy TO C€ W METOACKU IpHUIa3H
pas3IMYUTUM I[0jaBaMa pPeaJIHOCTH MOpajy pasnukosaTu. [Ipema Tome,
METOJ€ 3aBUCE Of CYLITHHE, CHeUU(PHUYHOCTH U IMOCEDHOCTH OAroBa-
pajyhux mojasa IITO Y OCHOBY HHj€ HUILUTA JPYTO [0 "CXBaTawe pupone”
onrosapajyhux npenmera UM Kako Ha TO yKa3yje Xeren "CBeCT y 0DIuKy
YHYTpalllker CaMOKpeTawma HWEHOr cafpkaja", y CTBapy Cajapaju
ompebhyjy cymTuny.

Y utepaTypyd IIOCTOj€ pa3IMYUTH NpWIasd pasBpCTaBamby
VHOBalyja, Kao ¥ pa3IMuUTE KaTerOpUje U TUIIOBU. Y jeIHOM Of TaKBUX
nokyuaja (Ha mehynapogaom cemuHapy OECD u KembridZzu i Lajdenu,
1969. u 1970. ronvHe) HanpaB/beHA je pas3nivka usmely WHOBalLHja Koje
Cy yCMEpPEHe Ha IIpoMeHe 0Opa30BHHX JH/BEBA H 33/]aTaka i UHOBaLje 0
TIDHMEHH HOBHX METO0JAa H MOCTyrnaka y obpaszosamy. Pasnuke usmehy
OBUX [IBEjy KaTeropuja Hsrienajy Ham HENPUPOAHE U BEIUTAuKe jep Ce
IIPOMEHOM LIWbeBa U 3aJjaTaka Hajuewhe uae U Ha MpoMeHe oppeheHux
TEXHUKA, METOZA U IIOCTyIaKa.

H. Mapmos (I. Marmoz, 1979), capagauk MHCTUTYTa 32 HAYKy U
Bacnurawe YHUBep3uTeTa y KaHy, nmpasu pasnuky usmely ciepehux
TUIIOBA WHOBAUWja: CIOHTAHHX, KOHTPOJIHCAHHUX (0Ll CTPAaHE MHOBATOpPA)
U HaMeTHyTHX (TI0CTaB/bEHUX Ofl CTPaHe aJIMUHUCTPALHje U IPOCBETHUX
BJIaCTH, KOje Cce MpUMemyjy 0e3 KOHTPOJIE U HEOMXOOHUX MPOLIeHA).

[Tosscku pupaktuyap, B. Oxow (Vincnty Okon, 1979) cBe
WHOBalMje CBpcTaBa y «aenehux mneT KaTeropwja: CIpPyKTYDHE,
IPOIpamcKe, METOAHYKE/METOLCKE OpPIraHH3AHOHE H  CHCTEMCKE
vHoBanuje. OBakBa Mojena je CUCTEMaTHU30BaHa, AUudepeHUUpaHuja U
o0yxBaTHHja Yy OHOCY Ha IIPETXOMHE.

WHoBauuje cIpykTypHOr KapakTeépa OBHOCE CE Ha IPOMEHE Yy
CUCTEMY BaClUTama M 0Dpa3oBama, OCHOBA LIKOJICKOT CHUCTEMA, WIH U
jennor u ppyror. OBe WHOBauUje Cy KOMIVIEKCHE 110 CBOM OOHMY H
KapakTepy W CNajajy y TEelKe U clokeHe mpoMmeHe. CHCTeM je HajTexe
MEWmAaTH NOWITO OH 0dyxBaTa BEIHWKH OpOj pasIMUMUTHUX BpCTa IUKOIA U



WHCTUTYLIWja ¥ HaMmehe 3HavajHe YHYTpallke MPOMEHE Y CBAKO] OfI HHX.
[lIxosicka pedopmMa HHUje caMo NTpoMeHa ofpeheHor cucrema Beh Takohe
U Iporpamcke pedopMme Kao M IPOMEHA OUIAKTUYKO-METONUYKOT
cUCTeMa WITO NMpOO/IEeM YKYyNMHUX NPOMEHAa YMHHM KOMIUIMKOBAHUjUM,
TEXUM U CII0KEHUJUM.

Ilporpamcke HHOBayHje Hajueurhe Impou3wiase U3 CTPYKTYPHHX,
WM UX TpaTe a MOTY CE jaB/baTH KaO OPraHHW30BaHE U CIIOHTAHE, yKET
WA WIUper odMma W HaMeEHa. YKe N0 CBOM O0DHMy Cy, Ha HpUMEp,
[porpaMm ¥ MeTofa paja y CIeUHjalHUM JIMHTBUCTUYKUM LIKOIaMa,
IIBEICKKM IpOTpaM HWHIWBHIyajHE HaCTaBe MaTeMaTHKe, IpojeKar
MOJIEpHHU3aLMje HacTaBe NPUPOJHO-HAYUYHUX NpeJMeTa y AMEpHULIU U CIL.

[TocedaH 3Hayaj UMajy MHOBAaTUBHU E€KCIIEPUMEHTH y Pycuju Ha
caZipXajuMa MaTeMaTHKe U I'paMaTUKE MaTepwer jesuka ca HajMiaahum
Y4YEHULIMMa OCHOBHE LIKOJIE (I0YETHUM pa3penuma).

Y eKCnepUMEHTaJIHUM HCTpPaXKMBamkHMa, Ha BEIUKOM Y30PKY
IIKOJIE WM YYEHUKa, [0Kas3ajao ce Ja cy MoryhHocTtd ydyeHuMka mitahux
paspena y o0iacTH TEOPUjCKO acICTPAKTHOT MUlUbera Behe, mupe u
nydsbe, HEro ITO Ceé TO OOMYHO cMarpa. YTBpHEHO je a ce y yCI0BUMA
nocefHO OpraHU30OBaHe HAcTaBe, MpyXambeMm onpeheHux cagpxaja u
NPUMEHOM aIeKBaTHHUX METOJAa W MOCTyNaka, KOA Hajmiahux ydyeHuka
obaBesHe 1iKosie Moxke QopmupaTd Behu cTemeH CrMOCOOHOCTH
ancTpaxoBamwa, pacyhuBama U 3aK/bydMBamba O OHOT KOjU CE OMHCYyje Y
Pa3BOjHUM TICHMXOJIOTHjaMa U MeTOAMKama TouyeTHe HacTaBe. YUYeHHIIH,
odyxBaheHH OBHM eKCIIepUMEHTHMa, MOIJIM Cy Ja yCBOje peJaTHBHO
CJIOKEeHe ancTpaKkTHe TI0jMOBE W3 MaTeMaTHKe U JTUHTBUCTUKE (EbKOHMH
u JaBupos, 1966).

TpaguuvoHanHa HacTaBa, MParMaTUCTUYKU OpHjeHTHCAHA,
nojp»kaBa pOpMaaHO-TOTHYKE HAUMHE eMITUPHjCKOT YONIITaBamba (MHIL-
JbeIE Ce OCJIama Ha CIOJballllha CBOjCTBA O KOjUX CE [Oja3H Herocpen-
HUM TNOCMaTpawmeM) a CHOPAJUYHO U HENOBO/BHO yTHYE HA OCIOCOD-
JbaBame YUEHHKA J1a YMEjy MUCIIUTH.

ExkcriepyMeHTaTOpH U3/10KEHOT THOBAaTUBHOT NMPOrpama YTBPAUIU
Cy Ia ce OpyrauvjuM KOHLUNHUPAameM HACTaBHUX NpeIMeTa, TPUMEHOM
ogrosapajyhux MeroJa W MOCTynaka, NPOMEHBEHOM OpPraHU3aLHjoM
HaCTaBHOI paja, MOMeHyTe CJ1adDOCTH MOTY OTKJIOHWUTH W mpeBasuhu. Y
€KCIIEPUMEHTHMA CE HACTOjasIo [la CE HacTaBa OpraHM3yje Tako LITO Cy Of
MOYETKA YHOLIEHW HEeKU OMLITH MMQJMOBH U3 TpafuBa Koje ce odpahyje. ¥
KacHUjoj (pasv paja OMIUTH IOjMOBU Cy MPOLIMPUBAHM TAKO Aa Cy
nocrajasv joMuHaHTHU. To je omoryhuio fa ce y kpeTtamy Of "ONLITET
Ka MOjeIUHAYHOM" KO Y4YE€HWKa pa3BHja yMEWmE Oa IIMpe OBIaaajy



ancTpakuvjama W Ja ce y Ia/buM aHa/lh3aMa KOHKPETHO eMIMPHjCKU
1I0jaBe OClamajy Ha II0jMOBe.

Hajseha obnact 3a ycnemaH W CTBapajlaykd paji HaCTaBHUKaA
IpeACTaB/bajy METOOUYKE U OpraHusalnvoHe WHoBauuje. OBe MHOBauyje
Cy HENOCpeJHUje II0BE3aHE Ca CBaKOJHEBHMM paJiOM HaCTaBHHKA,
HajIIpUCTyNIauyHUje cy U omoryhaBajy pahame HOBUX HL€ja U HBHUXOBY
peanusanujy.

Merognyke HHOBayHje ce, Tpe CBera, OJHOCE Ha pas3/INYUTE
odnrke U MOryhHOCTH MPUMEHe WUHIWBUIYAJTHOT, HHOUBUAYATHU30BaHUX
W TPynHUX (TUMCKUX) 00nuka pana. OHe MpencraB/bajy MPOMEHE H
nodosplIae y oDpagy HacTaBe M HACTaBHUX CafgpKaja U aKTUBHOCTH
NOjelMHUX TpenMeTa (HOBE MaTEeMaTHKE 3aCHOBAaHE Ha IIHPOKO]
IIPUMEHH TEOpHje CKYNOoBa, HOBUX METOHA U IMOCTyIaKa MPHU MOYETHOM
y4emy YWTamka W [HCama, HOBE Cajp)Kaje, JIMKOBHOI, MY3HUKOr H
(usnuKor BacnuTawma) pag y MyJITUMEOUjCKUM yYMOHULIAMa, TPUMEHY
KaJIKyJ1IaTopa, KOMIjyTepa ¥ eJIeKTPOHCKUX YUTaya y HaCcTaBH, MOOUITHUX
TesnedOHa, UHTEPHETA U APYTUX CaBPEMEHUX CPeLCTaBa U y4uia).

HHoBaymje opraHH3zoBaHOr THIA Hajuellhe Cy IOBe3aHe Ca
METOJUYKUM/METONCKUM/UHOBALMjaMa 3aTO IUTO CBAKy HOBY METOLY
rparte ¥ IPOMEHEe OpraHu3anuoHe npupone. Ha npumep, TMMCKa HacTaBa
3axTeBa He CaMO HOBE OpraHu3auvoHe o0nuke Beh M HOBe mnpunase
3ajeJHUYKOI M3BpIlIaBama II0CTAaB/bEHUX 3amarTaka. CBakako Ja CBe
WHOBallMje Koje Ipumnanajy 0BOM THUIy HUCY UcTOBeTHe. MiMa uHOBanuja
KOje HHUCYy II0Be3aHe ca NMPUMEHOM ofpeheHHX MeTola WIH Cy Mame
3aBUCHEe 0]l BwUX. Ha mpumep, paHHje ynuCHBame LeLe y MpBU paspen,
Ppas3IuYUTH OOIHULM AOMYyHCKE U JOJATHE HAacTaBe, KADMHETCKAa HAaCTaBa,
LIKOJIE Ca MPOAYXEHUM W LIEJIOJHEBHUM DOpPaBKOM, IIKOJIE UHTEPHATH,
mkosie de3 paspena, 610k HacTaBa U Ci1.).

Cucremcke HHOBayHje 0dyxBaTajy MPOMEHE KOje Ce OOHOCE Ha
cucteM 00pasoBama, BacnuTawma U ydyewa. OBOoe DM ce morie CBpPCTaTH
IPpOMEHEe U OCaBpeMemaBame PpaspefHO-4aCOBHOT U MPEIMETHOT
CUCTEeMa paja y UIKOJIU U HAaCTaBH, Beroba YHU(OPMHOCT U TUNAKTUYKO-
METOAMYKA KPYTOCT, CITyTaBame CJI0dDoAe W MHUIMjaTHBE HACTaBHUKA U
y4eHHUKa y MpoLecy BaCUTHO-00PA30BHOT U HACTABHOT pajia U CJIUYHO.

Ynora uHOBalMja UMa BUILECTPYKHU 3Hauaj. Kao ImaBHU LWbEBU
HMHOBALIMOHOT NOKpeTa MOTY Ce U3/IBOjUTH ciiefehu:

e HHOBalMje MMajy OCHOBHM 3Hauaj 3a yCHEUHO (PYHKLUHOHHUCAHE
IIKOJIE W WIKOJICKOI CHUCTEMA, HEroBO CHUCTEMCKO OOHaB/bame,
OCaBEpEMEHAaBamke U I000JbIIABAKE, 3a IIOCTU3AKBE KBAJIWTA-
TUBHUX Y KBAHTUTATUBHUX PE3YJITATa;



e VHOBalLWje MOACTUYY CTBapa/lauky HAaloOp U €JlaH HacTaBHUKA 3a
HOBE CafipXaje HIeja, IPOBEPEHO MCKYCTBO, & €BEHTyaJlHO U 3a
HOBA OTKpHha;

e TIOJCTHUYY HACTaBHUKE Ha  MUCTpaKHMBawe, IPOBEpPABaHE
VHOBATUBHUX IIOCTYIaKa, la ¥ 3a DaB/bemhe HayYHUM pajoMm, Kako
Ou pesynTaTd W Mmodosbllaka A0 KOjUX CE OOLUIO, U KOjU CYy
MpPOBEpPeHH Yy TMpakcH, TOCTalud HWHCOUpaldja 3a JAaka
HCTpaXKMBama U mojactuame. (Ym.: Okon, 1979.).

HacTtaBHULM cy OWTaH yC/IOB 3a yHOLIEHE MPOMEHA U MHOBALWja,
a OCTaJlM YHWHUOUM (MaTepujasH¥, (HUHAHCHJCKH, OpraHU3aLUOHH,
IIPOCTOPHH) posase nocie tora. OCHOBHY MaXmwy Tpeda yCMEPUTH Ha
HACTAaBHUKE, HA BUXOBO OMUITE, CTPYYHO U MPO(ECUOHATHO 00Pa30Bame,
KOHTUHYMPAHO YCaBpLIABakE W HOBEIUPAlme HBUXOBUX TEOPUjCKUX U
NPaKTUYHUX 3Hamba, YMewa, CIIPETHOCTH U Pajl y MPaKCH.

3a yCHemHoO yHOLIEHE WHOBAllja U MHOBAaTUBHUX IOCTyMakKa y
IpaKkTU4YaH paj WIKOJe W HacTaBe ofgpeheHu 3Hauaj UMa U [TO3HTHBHA
ejaromKa KIHMa H EMOLUHOHA/IHH OJHOCH W3Melly HacTaBHHKa U
YUYEHUKA U YCIIOCTaB/bAE aJE€KBATHHX KOMYHHKALH]A.

ITcuxonor Topanc (P. Torrance) je cMmarpao BeoMa IOXE/bHUM Jia
Ceé HaCTaBHULIM Y CBOM NpOodeCUOHATHOM pally MOHallajy Ha HaUWH KOjU
je KapaKTepUCTH4YaH 3a KpeaTHBHe ocode, pa Oymy: OCET/bHBH,
QIeKCHOMIHK, CHOHTAHH, Ja pearyjy O6p30 H M[oy3gaHo, za Oyay
ODHTHHA/IHH Y CBOM MHIL/LEEBY, HMIPECHBHH Y JOHOLICHY OHIVKA H
CyZOoBa, a Cy y CTamy Ja cebe 3aMHC/IE Ha MECTY H Y MOJI0XKAJy YVIEHHKA,
Ja Ce y)KHBE y BbHX0BE MHCIH H ocehamwa (emrarHja), Ja cy y cramy Ja
afekBaTHO pearyjy kajga Cce€ pagd O MOTHBALHJH, CIIOCOOHOCTHMA,
moryhHOCTHMA, TEXBAMA H HHTEPECOBABHMA YYEHHKA.

CaBpeMeHHM HaACTaBHUK HACTOJU 1A OCIOD0OU ITOTEHLHJA/IHE
CIIOCOOHOCTH CBOJUX YUE€HHMKA, KOJU CE UCKasyjy y CBaKkOj IO3UTHBHO]
peakuurju 3a KOjy je MmojesuHar CrnocodaH, Kao U 'y JUHAMHUYHOj Pa3MEHHU
yTulaja u3Mehy nojeguHana U BHUXOBE CPEUHE U OKpyXewa. Hajdomu
npaBal KOjU CBaKM HACTaBHUK MOXKE 3ay3€TH je Na UMa ONTHMHCTHYKH
CTaB H CXBATame€ O IOCTOjary PAFIHYHTHX CIOCOOHOCTH KOJ CBakor
y4yeHHka. Ha JNWYHOCT yyeHMKa Ce He CMe [JleJaTH Kao Ha HEeITOo
CTaTUYHO U HEIIPOMEHJBUBO, HUTH KaO LIWb KOjU Ce YBEK MOKe U Mopa
noctuhy, Beh kao Ha HEWTO JHHAMHYHO LITO HACTOJH J4 OCTBAPH,
PpAa3BHje H OIUIEMEHH CE0€ CaMOr.
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