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AJEMOKPATUJA U YIIPABJIbAHKE Y LLIKOJIA (u3 nepc-
nekmuee y6p3aHux npomMeHa y opywmey)

Pe3ume: [lemoxpartcky ypeheHa mkona, koja nodpo (yHKUUOHUILE,
Hehe camo yHanpehuBath odpasoBawme 3a AeMOKPATCKo rpahaHCTBO U MpH-
IIPEMATH CBOj€ YYEHUKE [ja [TOCTaHy aHTaXOBaHH M JIEMOKDPATCKH 0Dpa30BaHH
rpahany; ona he Ha Taj HaUMH MOCTaTH MU MHOIO CPETHHja, KpeaTUBHHUja H
yCIELHUja YCTaHOBA.

»JJEMOKpATCKH" 3HAUH Jia CE yIpaBbamkbe MIKOJIOM TEMEJbH Ha JbyICKUM
MIpaBHMa, YYE€CTBOBAaKY YUYEHHKA, 3aMI0CIAEHUX U OCTAINX YUECHUKA Y JOHOUIEHY
CBUX BKHHX OJJIyKa Y IIKOJIH.

Lwp papma je yrBphuBame yTHI@ja AWpEKTOpa Ha Mpouece AeMo-
KpaTh3aluje OfHOCa y IIKOJAM Kao M areHCe OMacHOCTH Mo neMmokpatwjy. I1o
CBOjOj MpUpOOU, NeMOKpaTHja yrpoXkaBa CTape XWjepapxdje U ayTopuTeTe, a
CyKOOH 10 KOjUX Jona3u Mory fa dyny DoimHu U ucupiubyjyhu.

3ax/pydak je fa DM OUPEKTOpH JaKlle MOITIM HUCIYHUTH CBE 3aXTEBE
Bohewa wmkone y 21.BeKy Kaga OM Ce HalWMOHA/IHA MOJUTHKA HacTaBUIa
pasBHjaTh y CMepy KOjU OjavyaBa KOMIETEHIIMje NUPEKTOpa 3a ChpoBoheme
IEMOKPATCKHUX IpoLeca.

Kryune peuu: nemokpaTwja, ympaBbawme, pykoBoheme, JTHIEPCTBO,
OUPEKTOP LIKOJIE.

Hujenan dyoBek ce He paha kao nodap rpahaHuH U HUjeHA HALUja
ce He paha kao modpa Hauuja.OHM Cy MpPOLECH KOjU HACTaBbajy Aa Ce
pa3sBujajy TOKOM »XMBOTa. Miamu jbyou Mopajy OUTH YK/bYYEHH Y Taj
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npouec of pohema. [IpylITBO KOje Ce OUCTAaHUUpA Of CBOjUX MIIAAHX
JbYIM MPEKHUA CBOj KUBOTHU NyT ( Kodu AHaHn).

JleMOKpaTCKO ynpaB/bake 3HaUHU [ja Ce yIIpaBbame LIKOJIOM TEME/bH
Ha JbYACKUM IIpaBUMa, Y4YECTBOBAaWy YYEHHKA, 3aIIOCJIEHHUX U OCTAJIMX
YYECHHUKA y [AOHOUIEHY CBUX BaXHUX OjIyka y IIKOaH (bexkmaH
Tpadopan, 2008) .

[Ipe HeEro HacTaBUMO fab€, OAPEIUMO IIOjMOBE [EMOKpAaTHje U
yIpaBbama. [leMoKkpaTHja MOXe Jja Ce CXBaTH Kao CHCTEM BJlaJJaBUHE
sBehune.JleMokpaTtyja HUje 3aBplieH npouec seh nyr. HegopeueHocty y
CXBaTamwy U TyMauewy AeMOKpaTHje HacTajy 30or pasnuke usmehy came
uneje w odiMKa KOjU [OEMOKpaTHja IONpMMa Kaja Ce HHCTUTY-
UUOHA/IMU3Yyje, OOHOCHO peajlHO IPUMEHH Kao KoHUenT. IIpodremu
CXBaTamwa JIeMOKpaTHje Jieke U y PasIMu4uTUM HUBOMMA Ha KOjU Ioje-
OUHIM CXBaTajy U JOXKUB/baBajy CBOja MHIOWBUAyalHa MpaBa OJHOCHO Ja
JI¥ Cy, U Ha KOjH HauMH, YII03HATH Ca CBOjUM npaBuMa (Pobunc u Konrep
2005).

[oBOpUMO /M O ympaBkawky Takohe MOCTOjU MpodiemM: Kaja je
IIKOJIa y MUTawy /a JIU Tpeda FOBOPUTH O yNpaBbalky WIH PyKOBOHEHY.
[Tojam ynpaBbame e OJHOCH Ha OTBOPEHOCT LIKOJIE & I0jaM PYKO-
BOohewe ce KOPUCTU KaJla KEJIUMO Ja UCTAKHEMO TEeXHUUKY AUMEH3Hjy
ynpasmbawa. PykoBogehyu mu hemo naxiie npegBUTETH MOHALIAKE JbYAU
IOK TO HUje CJly4yaj kaza ylnpasbaMo. JeIHOCTaBHUjE, Kala PYKOBOSUMO
MU HapehyjeMo W #ajeMo ymyTCTBa jep MUCIMMO [ia je TO Halle Ipaso.
Kop ynpaB/pama MU IIpEroBapamo, yBepaBaMo, BPLUIMMO NPUTHCAK [ja CE
Hama wujeja npuxsatd. lllkona Kao BacIUTHO-00pa30OBHA YCTaHOBA
panuje ynorpedibaBa TEpMHUH yrpasbamke (bexman u Tpadopa, 2008).

HajBaykHHUjU pas3nosu 3a [eMOKPATCKO YIpaB/batbe LIKOJIOM CY:

1. Mopanuu pas3nos3u. AKo IpyLITBO KeJH Ja yHanpehyje nemoxpaTtujy
OHJIa je MOpa U INPUMEBUBATH Y CBAaKOOHEBHOM XUBOTY. lllkose He
MOr'y DUTH U3y3eTe Off EMOKPATCKUX ITpoLeca.

2. TlonmutHuku pasnosd. Mopa MOCTOjaTH HCKpPEHa BOJba 1A Ce yBene
IEeMOKpaTHja y CBe MHCTUTYLHje OPYIITBA [a CAMUM THM U Y LIKOJIE.
AKO [pyIITBO MMa HCTOPHjCKE HpODIEME Ca AEMOKpATHjOM MoOpa
BULIE PAJUTH Ha HEHOM MPOMOBHCAmWmy 300r TOra IUTO HE IOCTOjE
HBEHU KOPEHU U TpajuLyja.

3. Tlpomene y npywTBy. PasBoj gpywmTBa je Hemoryhe 3ayCTaBUTH.
[lIxosie, y4EHUKE U 3aI0C/IEHE y IIKOJaMa HE MOXXEMO 3aLUTUTUTH Of
pasBoja. YMeCTO orpaHMyaBama MOpa IMOCTOjaTH MOIyhHOCT Ja ce
YYUMO KPUTHYKOM U HE3aBUCHOM MULLBEHY.

Hacynpor Muuusewmy Ia AeMOKpaTHja IOBOAW Ho Oesmnamha y
IIKOJIaMa, TIOCTOje UBPCTH [I0Ka3d Ja JeMOoKpaTHja 1odosbliaBa



OUCLIMIUIMHY, TI000JblIaBa YYEHE, CMamyje CyKode, YNHH LIKOIY KOHKY-
PEHTHHJOM U OCHUIypaBa TpajHy JeMmokpaTHjy y OymyhHoctu (Buio-
tujeBrh, 2001). Y4eHHIIM KOjUMa Ce MOKJIama MOBPEHEe MOCTajy MHOTO
OOTOBOPHUjHU. Y [EMOKpATCKoj aTMoc(epy ydyeHHIMMa Ce Jaje BULIe
c1odope ¥ mpocTopa fa caMu dDMpajy HauMHE Kako Tpeda [a yde, na 4yak U
KOoje »ojaTHe canpkaje Tpeba camMu [a ycBajajy. Y ayTOpUTapHUM
CUCTEMHMa JbY[OU YECTO IpaBe CaBe3e KakKo Ja Ce 3allTUTe Off ayTo-
puteta. Y TakBUM LIKOJIama JOJIa3d O AUCKPUMHHALHUje y4YEHUKa U
HaCTaBHUKa, a LIKOJEe MOCTajy MONpHINTe cykoda. Y IIKosama rue He
IIOCTOjU EMOKpaTHja POAUTE/LA MOTY IOCTaTH HENpHjaTe/bCKU Ppaclo-
JIOKEHU TIpemMa TOj WKOAM. Yecra je MojaBa IpeMeliTama YYEHUKa M3
jenHe wmkose y gpyry. bopba 3a meMoxpaTujy mogpasymeBa Lia je IpBO
IIPUMEHUMO Y HAIOj IKOJIH.

HauyuH Ha KOju ce ympaB/ba IIKOJOM je K/by4HH (pakTop koju he
OIpEenUTH [1a JIU je yIpaB/bake Y LIKOIU JEMOKPATCKO. IUPEKTOPU UMajy
oBialihewma ¥ OJTOBOPHOCTH A y BEIHMKO] MEPU OMIydyjy Ha Koju he
HayuH wWKona GyHKUHOHKUCATH KoKKa je ONrOBOPHOCT JUPEKTOPA BUOU
ce 1 no tome wro ce y CAIl oUpEKTOpHU WIKoIE OUpajy Ha JIOKaJTHUM
n3dbopuma. 3a ZEMOKpPATH)y je BaKHO MOHALIake JUPEKTOpa LIKOJIE a He
OHO WITO MuUUIe y 3aKOHMMA M nokymeHThma ([lepeta,2012). ITocetom
HEKe LIKOJIE JIAKO je YTBPAUTH KaKBa je OpraHu3alyuoHa KIMMa U KyJITypa
y TOj WIKOJMW MOCMartpajyhu ynas, ABOpUILTE, OIJIACHY Tadily, XOOHHUK
mkone(Crannunh, 2006). Ha meMokpaTwjy ykasyje U MOHallake yye-
HUKa, pa3roBOpPH HaCTaBHHUKA, OCMEX WIM HaMPILITEHA JIULja KA0 U MHOTO
OPYTUX JeTaba. Y ayTOpUTApHO] LIKOJIM C€ jaCHO Jlaje Ha 3Hame KO je
med, Ko 3Ha HajOOspe, YMjU Ce MPENI03U U Ulieje yCBajajy U KO IpUCBaja
CBE [ODpe pesysrare a KaKko Ce JIOUIM Pe3yaTaTH Jiejie OCTaJIUM 3aloc-
JIEHUM.

Y nmemoxpaTCkoj WIKOJIM IIOCTOjU OTBOPEHOCT Ca [JOOpOM KOMy-
HUKAlWjOM HAa CBUM HHUBOMMA: [IUPEKTOP-HACTAaBHULIM, HACTAaBHULU-
YYEHHLH, YyYeHUIU-y4eHnId. OBU OOHOCH Ce KOpHCTe fa Ou ce moHene
nodpe ¥ KBaJUTETHE OIIyKe. BakHe MpomeHe ce nelasajy 1nocie A0ro-
BOpa M y3 carjnacHOCT BehuHe HacTaBHMKA, yYEHHMKA U CBUX 3aHHTe-
peCcoBaHUX 3a LIKOIY a IIPe CBera poAuTe/ba U JOKajaHe 3ajefHule. Yye-
HULW yYeCTBYjy y CTBapawy KoIeKca MOHallalka U OPYTUX MpPaBUIHUKA
KOjH CE TUUH BUX CaMUX, 3ajeJHO Ca POJUTE/bUMA YUYECTBY]Y Y pellaBamwy
CBUX B)XHUX MHTama IIKoJe. [lenernpajy ce 3afauy npema CTPy4YHOCTH
YU KOMIIETEHIMjaMa a He npema npuswierdjama (Bunorujesuh, 2005).
YBaxaBajy ce 3Hawa U KOMIIETEHLHje U TEeXU Ce BUXOBOM yBehaBamy.
Tpaky ce o HaCTaBHUKA M YYEHHUKA /ia JOJATHO YYECTBY]jy Y yIIpPaB/bamy
y WKOMM U odorahyjy pajg HOBUM HA€jamMa. YUYEHULM Ce MOACTHUYY Ha
mehycodHy capaamy M NOBe3WBawme Ca APYTMM IIKOJIaMa pafgy pa3mMeHe



UCKyCTaBa ¥ IPUMeEHe Jodpe npakce. Y JeMOKpPATCKOj IIKOJIU CE CTBapajy
aKTUBHM rpahaHM KOjU [ienyjy Ha KOHCTPYKTHBHU HauMH He xainehu ce
Beh Texe npesaswiaxemwy npodiema. YUEHULM Ce€ HE CMaTpajy MHOIO
Pas3IMYUTUM Of Ofpaciux Beh ce mocmarpajy Kao jbyau KOjU BULE CTBAPH
U3 fApyre nepcrexktyse. Jlajbe, yYeHHIM Ce IOCMarpajy kao Hajdosbu
CTpyulaly 33 y4yemwe. Y LIKOJM I[e IOCTOjH NEeMOKpaTHja yYEHHIH
TOBOpE Jia je TO BbUX0Ba LIKOJIA U Ja je ycnemHa 300r caMMX yYeHHKa a
aKo je IIKOJIa OTBOPEHA 3a CBE OHA Mopa U na Oyne modpa 3a cse.
YueHuuy IUPEKTHO YUECTBY]y Yy IUIaHUpay U CIIpoBohemwy omnyka. Kanga
IIOCTOjU KJIMMa ODOCTPAHOT IOIITOBamka HE MOCTOjU MPUCTYN ,,OHU U MU“
u3Mely HaCTaBHUKA U YYEHUKA.

W3 npeTxomHOr M3jarama MOMKEMO 3aK/bYUYHUTH [ia YBOhEmE IeMo-
KpaTHje y WKOJIX HE OJIa3H y NUTa’ke U [1a je TO jJefUHU UCIIPaBaH HauuH
yIpassbama. [IuTame Koje MOKeMO IIOCTaBUTH je OaK/Ie IOYETH ?

[llxona je ycTaHOBa Iie MOPajy Aa Ce MOIITYjy He CaMO 3aKOHHU Beh u
ogpehene mpouenype ¥ noctynuu. Ako OM ynpas/bame LIKOJIOM IOLE-
AN Ha CJIykO0eHe U HeclyXDeHe KOHTEKCTe IoKa3ahemMo Kako
OUPEKTOP y BbHMa MOJKe J1a pa3BHja EMOKPATCKE MOCTYTIKE.

Kon cimyx0eHOr KOHTEKCTa KOjU je MOBe3aH Ca JIMYHUM II0JIOXKajeM
OUpEeKTOpa UMaMo CJ1y4aj [ja je JUPEKTOP LIKOJIe CIYKOeHHU NpeCTaBHUK
IIKOJIE KOJU je OUPEKTHO OATOBOPAaH MHHHUCTAPCTBY IPOCBETE ald U
CaBeTy poJuTesba, JIOKAJIHO] 3ajeNHULM Kao U OPYIUM Ipyllama 4Yuju cy
WHTEPECU YECTO KOHTPAAUKTOPHU. [JUPEKTOp IpeTBapa KpU3HE CHUTY-
auMje y maHce 3a pa3Boj U 0TBapa MOTyhHOCT 3a mpomeHe dhokycupajyhu
Ce Ha OHO IITO je HajOo/be 3a YUECHUKE Y BACTUTHO-00Pa30BHOM MPOLIECY
U TecTupajyhu TrpaHHLe OO KOJUX MOXe IIKoJa faa CTArHe. Y
IEMOKPATCKOj aTMOC(EPU AUPEKTOP MOXKE Jia MI030B€ WIAHOBE IIKOJICKOT
ondopa a IOCETE WIKOJY W Ja pasroBapajy ca y4YeHHUIIMMa, HacTas-
HULIMMa ¥ POAUTE/bMMA 0€3 HeroBor IpUCYCTBA. YIaHOBU IUKOJICKOT
onbopa Mory [ja ITOCETe PeJOBHE YacOBe, YaCOBE Pa3pesHOr CTapelIHCTBa
YU Ha JIMIly MeCTa CE€ yBepe KOJIMKO [ajeKko je ojMakia IIKojaa ca
IIPOMEHaMa ¥ J1a JIK Ce Hajla3u Ha JEMOKDPATCKOM IIyTY.

JVpexkTop ymnpas/ba IIKOJIOM IPEKO CacTaHaka Ca 3aloCIeHUM
HaCTaBHULIMMA, HaukMM Map/iaMeHTOM, CaBETOM POJUTEbA, IIKOJICKUM
0n00pOM, JIOKaJIHOM 3ajesHuuomM. Ha TUM cacraHuuma nopesn MHGOP-
MAaTUBHOT KapaKTepa [IWPEKTOp jaya 3ajeJHHYKe BPESHOCTH, OIIILITe
UW/bEBE U YK/bYdyeHOCT. Ha cacranuuma, OUPEKTOp OONMHKYje BU3Hjy U
3ajeJHO Ca 3al0C/IEHMMa [JOHOCH Ba)kKHE OJIIyKe KOje je HeKaza JOHOCUO
caM.

JvupekTop Mopa Ia MOAPXH paj yYEHWUKHUX Tejaa a Ipe CBera
hauku mapnament. He Tpeda onpaBgaBaTy TO a Cy YY€HULM MJIQ[IU U Ja



30or Tora HUCY CIOCODHM 3a IeMOKpaTHjy. leMOKPaTCKO yIpaBbamke je
3aCHOBAaHO Ha NoBepewy H3Mely yyeHHKa, HaCTaBHHUKA U JUPEKTOpa
mrkose. AKO TOr rnosepewa HeMa Hehe OuTH HU nemMokpatuje. [JupekTop
MOpa YK/bYYHUBATH YYEHUKE Y CBE BAXKHE OIUTYKE KOje Ce TUUy BUX CAMUX.
[Topen yueHHKa y OJUTyUUBakE j€ HEONIXOAHO YK/BYUYHBATH U POIUTEIBE.

[IITo ce HedOpMaTHOT KOHTEKCTa THYE JUPEKTOP KOZ JIMYHOT CTaBa
BE3aHOT 3a IEeMOKpaTHjy, KaJa XKeJlIH Ja yBeJe MPOMEeHe IPBO MOIa3u 0f
cede u maje mpumep Opyruma. BaxkHO je ma JUPEKTOpP JOOPO MPOMUCIHU O
BPEJHOCTUMA NEMOKpATHje U HEroBoj yJa03W y CBEMy TOMe Ma 1a Ja
OJroBOP 3D0r uera je AeMOKpaTHja OUTHA 3a IIKOJTy.

Ipyxeme 1 HeOPMaIHU CyCPETH Y IIKOIX U BaH BE Cy Ba’KHU 3a
pasByjame NEMOKPATCKOI CUCTEMa BPEOHOCTH. [TUPDEKTOpP MOXE fma ce
3aTBOpPHM y CBOj KadMHET M Kao pasjlor HaBe#e Ja My CyCpeTH ca
HaCTaBHULIMMA, YYEHUIIUMA U POOUTE/bMUMA Yy IUKOIH OY3MMajy MHOIO
BpeMeHa. HedopManHM KOHTaKkTH Cy NpWIMKA [a IIMPHU U odjallmasa
CBMMa 3aMHTEPECOBaHMMA Y IIKOJIU CBOjy BU3Hjy NOHaB/bajyhH NOpPyKy
KaJ TOJl OCeTH Aa JbyIH HEMAJy JOBOJBHO EHEPIHje W »Kapa Ia ce dope 3a
Do/by IEMOKpATCKY LIKOIMY.

JTUpeKTOpy PYTHUHCKHU MOCI0BU Oy3UMajy AocTa BpeMeHa. [lotpedbHo
je nmemervpatd WITO BUILE MOCJI0BA, ykbyuyjyhu Behu dpoj mymu y
oltyurBame. Tako ce TPEeHUpajy /by 3a NEMOKpATHjy U y4e Aa UMajy
OOTOBOPHOCT 3a OHO 1WTO paze. Lleo Taj mpouec ce OmeT 3acHUBA Ha
noBepewy. Bpeme, koje Tako noduje, IUPEKTOP MOXKe [ia KOPUCTH panehu
Ha KpeaTUBHUM CTBapMMa BE3aHUM 3a IIKOJTY.

PemaBame cykoda je jemaH off 3ajaTaka KOju JUPEKTOP HE MOXe 1a
3a0duhe y cBoM pany. UumeHHLa je Aa Ha BeOMa MaJIOM ITPOCTOPY KaKBa
je IIKoJIa TOCTOjU BEJIMKU OPOj /by U [1a je HEMUHOBHO [ja TOBPEMEHO
nosnasu 10 KoH@aukata. Jupektop He OU CMeo Jja CJIyH Kao HeKko Ko he
Ia IUIalld YYEHUKE CBOjOM I0jaBOM. HampoTus, meroBo NpUCYCTBO OU
Tpedasio 1a OC/I000M YYEHHKE CTpaxa U Ja Yy OUPEKTOPYy WUMajy 3all-
TUTHUKA. U He camo y nupekTopy Beh U y CBAKOM HACTaBHUKY y LIKOJIH.
[Ikosa MOpa [a MPOMOBHILIE CBOJY OCHOBHY CBPXY a TO je Aa Cy IIKOJe
HaMEWBEHE ydyeHuUUMa. [JUpeKTop W OCTalM 3aloCiAeHH Mopajy nha
UCIYHE Taj 3afarak. [JUpekTop He DM CMeo fa ce CTaBsba y YJIOTY YOBeKa
KOjH peasa cykode. OH MOe [la yIIyTH yYECHUKE CyKoDa Jja caMu pelie
cykod jep he onu TO Hajborse na ypane. YKOJIMKO TO HUje Moryhe nodpo
pelieme je ykbyuyrBawe haukor mapiaMeHTa. 3afaTak JUpeKTopa je na
MIPEBEHTUBHO pellaBa CyKOOEe W IMpENO3Haje Y3POKE HacTajama KOH-
(pnukaTa. YueHUM U 3an0ciieHu ce ynyhyjy Ha mehycodHo noutoBawe 1
OIOTOBOPHOCT.



Koja cy Hajueunrhe nmuTawa O AEeMOKpaTHju. Meouju Hac CBaKo-
nHeBHO Oomdappyjy mpodiemuma y IIKOJIH: Of HENOC/IYIIHOCTH, HU30-
CTajama U3 LIKOJIE [1a CBE [0 BaHNAJIW3Ma U HaCUIHUINTBA. MHOTHM Tpaxe
3a YYEHUKE DENpecUBHE MEpPE, UCK/byderwa U3 mKoae. OHO WITO je yome
je cBakako nojaTak Ja Mely OHMMa KOjU TpaXe€ TaKBe Mepe Cy U
HaCTaBHULIM U BEIUKU Opoj AUpPTEKTOpa Ilukosa. [lo3uBajy ce Ha cTapa
BpEMEHA KaJla je HaCTaBHUK DM0 HEIIPUKOCHOBEHU ayTOPUTET a IUPEKTOP
HEKO Koje DHO CTpax U TpemneT y LIKOJIH.

MosxeMo [ja IOCTaBUMO NUTaWme [a JIK je MyApO [a y CUTyaluju
KaJia T0CTOje MHOTODPOjHU MPOOIEeMHU y WKOIU JajeMO YYEHHUIIUMa joIl
Beha osnamhewa. CUTypHO je 1a je moTpedHo joul BUIIE JeMOKpaTHje a
He Mame. AKO y4YyeHHLIMMa npuhere ca mnomrosawmeM Beha je BeEpo-
BaTHOha fa he Bac yBaxaBaTH. AyTODUTET MOXe [ia CE CTEKHE CaMo Of
OHMX KOjUMa yIIpaB/baTe U PyKOBOAUTE- HUKAKO HE 0 (QYHKLH]jE Ha KOjO]
Ce HEKO Hasjasu. Mitagu jpynu Tpeda a Bexdajy M yIo3Hajy NMpegHOCTH
IEMOKpaTHje Kako O ¥ OHU MOTJIY ia Oyay HEeHU HOCHOLIH.

JIleMokpaTHja He 3HaUM 3a YYEHHUKe J1a Hema npasuia. [IpaBuna cy
HY)KHa W y4EHULU TO BP0 A0OpO 3Hajy. MehyTum, MHOro je siakuie
pasyMeTH U MOLITOBATH MTpaBUIa YKOJIUKO YYECTBYjeTe y BbUXOBOM JJOHO-
mewy. 3aTo je NoTpedHO yK/byuHBake YUYEHUKa y CTBapamwy AeMoKpaTuje
y wkonu (Mejep,2002).

PesynTat y ydewy Cy jeSHO O Ba)KHUX NHUTama jep MHOIHU
HAaCTaBHULUU W [UPEKTOPH CyMmajy na he yBohewemM Behux pemo-
KPaTCKUX BPEJHOCTH pe3ysTaTd OUTH CBe JIOMHjU. TO HapaBHO HEe MOXe
na dyne TauHo. HacTaBHUIM jecy CTpy4Ylalld 3a MOAy4YaBawme ajlk yuewme
je MMYHa CTBAp ¥ HUKO He 3Ha D0Jbe O]l CAaMHUX YUEHHKA KOja MeToza je 3a
wHUX Hajboma (PaTkoBuh, 2000).

Ha nv he yyeHWIM MOIITOBATH HacTaBHUKe U gupekrope? Ilta he
OWTH aKo yvYeHWIMMa [03BOJIMMO Ja KPUTHKYjy pap 3amnocjieHuX Yy
IIKOJMW? YYEeHUIU LieHe Jodpe HAaCTaBHUKE U JUPEKTOPE, KOMIETEHTHE
JBY[E KOjU CE€ aHraxyjy M KOjU UMajy IpHjaTe/bCKe OJHOCE Ca HHUMA.
Takohe he wueHUTH CBe OHE HACTaBHHMKE KOjU »Kejle [a YYEHULH
Hampeayjy 4 na ce dpke yKkpyde y OpYLITBO CTUUyhH 0coDMHE Koje he um
omoryhutu pa Oynmy modpu mynu. Camo mehycOodHMM NOIITOBamEM
y4eHUKa U HaCTaBHUKA MOXKE ce IohH 0 MPaBOT OJHOCA.

AKO y4yeHMIIMMa HeNpecTaHo HajeMo WH@OpMaudje U HUCKPEHO
TPaXXUMO BHUXO0BO MULbEHE YUEHUIU he OUTH CKIIOHHU)jU [a Aeyjy 3pPeso
u Mmohwu he ma cxBare Be3y uamely OArOBOPHOCTH U ITpaBa.

Ha nurame Ko omiydyyje 0 Tome LITa je Hajdo/se 3a y4yeHHKa
onroBop doum d6uo a ako ce yyeHUKY omoryhu dapem genuMudHa ciaodopa
n3bopa, yKynaH pe3ynTaT he BepoBaTHO a dyne DobH.



3AK/BYYAK

Moxemo pehu na neMOKpaTCKO ynpaB/bakhe He 3HaUU aHapXHjy U
notpedy a ce OUPEKTOP OJpeKkHe pykoBohemwa. [JUpeKkTop mopa na
PYKOBOJY YBPCTO @I YBPCTO y CMHUCIY jayamwa [E€MOKPATCKOI IyTa U
OUYyBama JEMOKPATCKUX BPEJHOCTH.

IlupekTop Mopa Jia Mmpy’ka MOAPUIKY HACTaBHUIIMMA, YYEHULIUMaA
cBojuM mpumepom. OH Mopa fa Oyze MPUCYTaH y LIKOJIH U Ia aKTUBHO
yu4ecTByje y JellaBatbhMa y MIKOJH.

Hupexktop Tpeda mna ode3demu nodpy oOyky 3amocieHMMa M
y4EHHUIIMMa KOjU Cy [€0 AEMOKpaTCKux npoueca. Tpeba xpadputu Tte
JBYZIE U TOpe] TelKoha, Heycnexa U rpelaka Kojux he cBakako OUTH

Jupexrop objaummaBa CBUMa 3aMHTEPECOBAaHMMA 3@ IUKOIY, OF
ponuTessa Ma [0 JIOKAJIHE 3ajefHulle, 300T 4era e fa pasBHja JeMo-
Kpatdjy y wmkoiau. Takohe, oH MHGpOpPMHIIE 3aUHTEPECOBAHE CTPaHE O
ycrnecuma Koje LIKOJa IOCTHM)KE Ha OCHOBY yBOhewma [IeMOKpPAaTCKUX
BpegHoCTH. To Mory ma Oyny cmameH Opoj KOHQIMKTHHUX CHUTyaluja,
CMameH Dpoj M30cTaHaka, DOJBU PE3YINITaTH Y yUEY U DO/BU PE3YNTATH
Ha TAKMUYEHHUMA Ca JPYTUM IIKOJIaMa.

JWpekTop IIKojge MOpa PaguTH Ha CBOM JIMYHOM yCaBpILABamwy
Kao ¥ y npoy4daBamwy OKpyxemwa. OH mopa duTu nodpo MHMOPMHCAH O
IellaBambyMa y JPYLITBEHOM KUBOTY Kako OM MOrao Ha BpeMe Jia pearyje
Y TIOKPEHE TPOMEHE Y IIKOJIH.
IOupexTop Mopa na dyne 3abydsbeH y CBOjy WIKOMYy. Mopa 1a mpatu pagn y
B0j U J1a Ce pagyje CBakOM BmeHOM Hampeaky. Mcro Tako, Heycnex Tpeda
na dyne 3a wera NOKpeTayka cHara a kpusa Hajseha maHnca.
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